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ภาคผนวก 

ภาคผนวก  
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ภาคผนวก ก 

หนังสือขอความอนุเคราะหเขารวมสนทนากลุม 

หนังสือขอความอนุเคราะหตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือในการวิจัย 

หนังสือขอความอนุเคราะหทดลองใชเครื่องมือในการวิจัย 

หนังสือขอความอนุเคราะหเก็บขอมูลการวิจัย 

หนังสือขอความอนุเคราะหเขารวมประชุมเพ่ือประเมินรูปแบบ 
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ที่ อว ๐๕๒๑.๒.๐๗๐๒/ว๒๒๓                                                   คณะศกึษาศาสตร มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร  

                                                  ๑๘๑ ถนนเจริญประดิษฐ 

              ตําบลรสูะมิแล อําเภอเมือง 

                                                                                จังหวัดปตตานี ๙๔๐๐๐ 

                                                              ๘ กรกฎาคม  ๒๕๖๓ 
 

เรื่อง   ขอความอนุเคราะหรวมสนทนากลุม    

 

เรียน    

 

  ดวยนางสาววีซานา อับดุลเลาะ นักศึกษาปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะ

ศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี กําลังดาํเนินการวิจัยเรื่อง “รูปแบบการบริหาร

สถานศึกษาเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ ๒๑ ของนักเรียนระดับประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดน

ภาคใต” โดยมี รองศาสตราจารย ดร.วุฒิชัย  เนียมเทศ เปนอาจารยที่ปรึกษา ขณะนี้อยูในข้ันตอนการสนทนากลุม 

(Focus Group Discussion) ผูเชี่ยวชาญและผูทรงคุณวุฒิ เพ่ือยืนยันและเพ่ิมเติมขอมูลการบริหารสถานศึกษาเพื่อ

สงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ ๒๑ ของนักเรียนระดับประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 

  ในการนีค้ณะศึกษาศาสตร ภาควิชาการบริหารการศึกษา ไดพิจารณาเห็นวาทานเปนผูมีความรู 

ความสามารถในขอมูลดานแนวทางการสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ ๒๑ ของนักเรียนระดับประถมศึกษาใน

สามจังหวัดชายแดนภาคใตเปนอยางดี จึงใครขอความอนุเคราะหจากทานเขารวมสนทนากลุม ในวันที่ ๑๔ กรกฏาคม 

๒๕๖๓ เวลา ๙.๐๐-๑๒.๐๐ น. ณ หองประชุม ๑ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี  

 

  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะห และขอแสดงความขอบคุณมา ณ โอกาสนี ้ 
 

 

 

 

                  ขอแสดงความนับถือ 

 

                             (ผูชวยศาสตราจารย ดร.ชวลิต เกิดทิพย) 

                      รักษาการในตําแหนงหัวหนาภาควิชาการบริหารการศึกษา    
 

ภาควิชาการบริหารการศึกษา                                   

โทรศพัท ๐-๗๓๓๑ ๓๘๒๘ - ๕๐ ตอ ๑๖๒๔ 

โทรสาร  ๐-๗๓๓๓ – ๔๓๘๔ 
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ที่ อว ๖๘๒๐๒/๒๔๐                                                   คณะศกึษาศาสตร  

                                                  มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 

                                                                               วิทยาเขตปตตานี ๙๔๐๐๐ 

                                                              ๓ กันยายน  ๒๕๖๓ 
 

เรื่อง   ขอความอนุเคราะหทานเปนผูเชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือวิจัย    

 

เรียน    

 

  ดวยนางสาววีซานา อับดุลเลาะ นักศึกษาปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะ

ศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี กําลังดาํเนินการวิจัยเรื่อง “รูปแบบการบริหาร

สถานศึกษาเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ ๒๑ ของนักเรียนระดับประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดน

ภาคใต” โดยมี รองศาสตราจารย ดร.วุฒิชัย  เนียมเทศ เปนอาจารยที่ปรึกษา  

  ในการนีค้ณะศึกษาศาสตร ไดพิจารณาเห็นวาทานเปนผูมีความรู ความสามารถในเรื่องนี้ 

เปนอยางดี จึงใครขอความอนุเคราะหตรวจสอบคณุภาพเครื่องมือวิจัย พรอมทั้งใหขอเสนอแนะเพ่ือใชเปนแนวทาง 

ในการปรับปรุงการทําวิจัยตอไป  

 

  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะห ขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี ้ 
 

 

 

 

 

                  ขอแสดงความนับถือ 
 

 

                                      (ดร.วรภาคย ไมตรีพันธ) 

                      รองคณบดีฝายบัณฑิต นวัตกรรมและวิเทศสัมพันธ ปฏิบัติการแทน 

                                       คณบดีคณะศึกษาศาสตร 
 

 

คณะศึกษาศาสตร 

โทรศพัท ๐-๗๓๓๓ – ๑๓๐๑ 

โทรสาร  ๐-๗๓๓๔ – ๘๓๒๒ 
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ที่ อว ๖๘๒๐๒/ว ๒๙๘                                                   คณะศกึษาศาสตร  

                                                  มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 

                                                                               วิทยาเขตปตตานี ๙๔๐๐๐ 

 

                                                              ๑๕ กันยายน  ๒๕๖๓ 
 

เรื่อง   ขอความอนุเคราะหใหนักศึกษาปริญญาเอก ทําการทดลอง (Try Out) เครื่องมือเพ่ือการวิจัย    

 

เรียน    

 

  ดวยนางสาววีซานา อับดุลเลาะ นักศึกษาปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะ

ศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี กําลังดาํเนินการวิจัยเรื่อง “รูปแบบการบริหาร

สถานศึกษาเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ ๒๑ ของนักเรียนระดับประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดน

ภาคใต” โดยมี รองศาสตราจารย ดร.วุฒิชัย  เนียมเทศ เปนอาจารยที่ปรึกษา  

  ในการนีค้ณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี จึงขอความอนุเคราะห

ทานใหนักศึกษาดังกลาวทําการทดลอง (Try Out) เครื่องมือเพ่ือการวิจัยจากหนวยงานของทาน โดยผูวิจัยไดกําหนด

แบบสอบถามเปนผูที่เก่ียวของกับการบริหารสถานศึกษาเพื่อสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ ๒๑ ของนักเรียน

ระดับประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต ไดแก ผูอํานวยการสถานศึกษา จํานวน ๑ ทาน ครูหัวหนาวิชาการ 

จํานวน ๑ ทาน ทั้งนี้ทานสามารถประสานงานกับนางสาววีซานา อับดุลเลาะ ตามเบอรติดตอการประสานงาน

ดังกลาว   

  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะห ขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี ้ 
 

 

 

 

                  ขอแสดงความนับถือ 

 

                                                           (รองศาสตราจารย ดร.เอกรินทร สังขทอง) 

                                                                     คณบดีคณะศึกษาศาสตร    

 

คณะศึกษาศาสตร 

โทรศพัท ๐-๗๓๓๓ – ๑๓๐๑ 

โทรสาร  ๐-๗๓๓๔ – ๘๓๒๒ 
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ที่ อว ๖๘๒๐๒/ว ๔๔๘                                                   คณะศกึษาศาสตร  

                                                  มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 

                                                                               วิทยาเขตปตตานี ๙๔๐๐๐ 

 

                                                              ๒๓ กันยายน  ๒๕๖๓ 
 

เรื่อง   ขออนุญาตเก็บขอมูล 

 

เรียน    

  ดวยนางสาววีซานา อับดุลเลาะ นักศึกษาปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะ

ศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี กําลังดาํเนินการวิจัยเรื่อง “รูปแบบการบริหาร

สถานศึกษาเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ ๒๑ ของนักเรียนระดับประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดน

ภาคใต” โดยมี รองศาสตราจารย ดร.วุฒิชัย  เนียมเทศ เปนอาจารยที่ปรึกษา  

  ในการวิ จัยครั้งนี้  นักศึกษามีความประสงคจะขออนุญาตเก็บขอมูลจากหนวยงานในสังกัด 

ของทานเพื่อประกอบการวิจัย โดยผูวิจัยไดกําหนดผูตอบแบบสอบถามเปนบุคลากรในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศกึษา โครงการจัดการเรียนรู แบบ Active Learning เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา โรงเรียน

ในพ้ืนที่จังหวัดชายแดนภาคใต (จชต.) สูคุณภาพไทยแลนด ๔.๐ โดยยึดหลัก “ศาสตรพระราชา” ไดแก ผูอํานวยการ

สถานศึกษา จํานวน ๑ ทาน ครูหัวหนางานวิชาการ จํานวน ๑ ทาน     

  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาขอความอนุเคราะหทานสงแบบสอบถามใหกับหนวยงานดังกลาวโดย

ตอบแบบสอบถามผาน QR Code ดังแนบหรือตอบแบบสอบถามผานทางระบบออนไลน

https://forms.gle/RFLnBBeWbvJnH๔HM๙ ภายในวันที่ ๘ ตุลาคม ๒๕๖๓ เพ่ือประโยชนทางวิชาการตอไป 

และขอขอบพระคุณเปนอยางสูงมา ณ โอกาสนี้ 
 

                  ขอแสดงความนับถือ 

 

                                      (ดร.วรภาคย ไมตรีพันธ) 

                      รองคณบดีฝายบัณฑิต นวัตกรรมและวิเทศสัมพันธ ปฏิบัติการแทน 

                                       คณบดีคณะศึกษาศาสตร 

คณะศึกษาศาสตร 

โทรศพัท ๐-๗๓๓๓ – ๑๓๐๑ 

โทรสาร  ๐-๗๓๓๔ – ๘๓๒๒ 
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ที่ อว ๖๘๒๐๒/๑๖๙-๐๑๔                                                   คณะศกึษาศาสตร  

                                                  มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 

                                                                               วิทยาเขตปตตานี ๙๔๐๐๐ 

                                                              ๖ มกราคม  ๒๕๖๔ 
 

เรื่อง   ขอความอนุเคราะหเขารวมประชุมเพ่ือประเมินรูปแบบ 

เรียน    

สิ่งท่ีสงมาดวย  ๑. เอกสารประกอบการประเมินรูปแบบ            จํานวน  ๑  ชุด                           

                   ๒. แบบประเมินรูปแบบ                                    จํานวน  ๑ ชุด                           

  ดวยนางสาววีซานา อับดุลเลาะ นักศึกษาปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะ

ศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี กําลังดาํเนินการวิจัยเรื่อง “รูปแบบการบริหาร

สถานศึกษาเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ ๒๑ ของนักเรียนระดับประถมศึกษาในสามจังหวัด

ชายแดนภาคใต” โดยมี รองศาสตราจารย ดร.วุฒิชัย  เนียมเทศ เปนอาจารยที่ปรึกษา  

  ในการนี้ คณะศึกษาศาสตรไดพิจารณาเห็นวาทานเปนผูมีความรู ความสามารถ และ

เชี่ยวชาญดานการบริหารสถานศึกษาเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษท่ี ๒๑ ของนักเรียนระดับ

ประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต จึงขอเชิญทานเขารวมการประชุมผูเชี่ยวชาญและผูทรงคุณวุฒิเพ่ือ

ประเมินรูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพื่อสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ ๒๑ ของนักเรียนระดับ

ประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต ในวันพฤหัสบดีที ่๑๔ มกราคม ๒๕๖๔ เวลา ๑๐.๐๐ - ๑๒.๐๐ น. 

ณ หองประชุม ๒ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี   

            จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะหและขอแสดงความขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 
 

 

                           ขอแสดงความนับถือ 

 

                                      (ดร.วรภาคย ไมตรีพันธ) 

                                                รองคณบดีฝายบัณฑิต นวัตกรรมและวิเทศสัมพันธ ปฏิบัติการแทน 

                                                                  คณบดีคณะศึกษาศาสตร 

 

หลักสูตรศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี   

โทรศพัท ๐๗๓-๓๑๓๙๒๘-๕๐ ตอ ๑๖๒๗ 

โทรสาร  ๐๗๓ – ๓๓๗๓๘๔ 
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ภาคผนวก ข 

ผลการสังเคราะห แนวคิดทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 

ผลการสังเคราะห แนวคิดการบริหารสถานศกึษาเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 
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ตาราง  ผลการสังเคราะหแนวคิดทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21  

 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 

องคประกอบทักษะการเรียนรู 

ในศตวรรษที่ 21 
 

 

 

ทักษะการเรียนรูในศตวรรษที ่21 
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 1. ทักษะการคิดอยางมีวิจารณญานและ 

    การแกปญหา 

 
 

 

 
 

 

   
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

  

2. ทักษะการคิดอยางสรางสรรคและ 

    นวัตกรรม 

 
 

 

 
 

 

  
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

  

3. ทักษะดานสารสนเทศ สื่อ เทคโนโลย ี

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

  

4. ทักษะการสื่อสารปฏสัิมพันธตอผูอื่น 

 
 

 

 

 
 

 

 

 
 

 

 

 
 

 

 

 
 

 

 

 
 

 

 

 
 

 

 

 
 

 

 

 
 

 

 

  

 5. ทักษะชีวิตและอาชีพ 

 
 

 

  
 

 

  
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 
 6. ทักษะความเขาใจความตาง 

   ของวัฒนธรรม ตางกระบวนทัศน 
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ตาราง ผลการสังเคราะหแนวคิดการบริหารสถานศึกษาเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21  

 

 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 

องคประกอบการบริหารสถานศึกษาเพื่อ

สงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21  

 

การบริหารสถานศึกษาเพื่อสงเสริมทักษะการเรียนรู 

ในศตวรรษที่ 21 
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1. หลักสูตร สื่อการเรียนรูและเทคโนโลย ี
   

 
 

 
 

   

2. การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา   
 

   
 

 
 

 
3. การประเมินผลทางการเรียน   

 

 
 

  
 

  

4. การพัฒนาคุณภาพของคร ู  
 

 
 

 
 

 
   

  
 

 
5. งบประมาณเพ่ือการศึกษา    

 

 
 

   

6. สภาพแวดลอมทางการเรียนรู 
 

  
 

 
  

 

 
 

7. ความรวมมือของชุมชน 
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ภาคผนวก ค 

แบบสอบถามในการวจิัย 
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แบบสอบถามในการวิจัย  

เรื่อง รูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพื่อสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียน 

       ระดับประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 

คําชี้แจง   

 1. แบบสอบถามเพ่ือการวิจัยฉบับนี้ ใชสอบถามความคิดเห็นของผูอํานวยการ

โรงเรียนและหัวหนาวิชาการของโรงเรียน เพ่ือเก็บรวบรวมขอมูลเก่ียวกับสภาพการบริหาร

สถานศึกษาเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนระดับประถมศึกษาในสาม

จังหวัดชายแดนภาคใตขอมูลที่ไดนี้จะเปนประโยชนตอการบริหารสถานศกึษาเพ่ือสงเสริมทักษะ 

การเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนระดับประถมศกึษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใตซึ่งไมมี

ผลกระทบตอผูตอบแบบสอบถามแตอยางใด จึงขอความกรุณาจากทานไดตอบคําถามตาม 

ความเปนจริง   

       2. แบบสอบถามฉบับนี้ แบงเปน 2 ตอน ดังนี้  

       ตอนที่ 1 สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม  

      ตอนที่ 2  สภาพการบริหารสถานศึกษาเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษ

ที่ 21 ของนักเรียนระดับประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 

 

  ผูวิจัยขอขอบพระคุณทานเปนอยางสูงมา ณ โอกาสนี้  

  

                                                                                นางสาววีซานา อับดุลเลาะ 

                                                  นักศึกษาหลักสูตรดุษฎีบัณฑิต  

                                                           มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี 

 

 

 

 



183 
 

ตอนที่ 1 สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม โปรดทําเครื่องหมาย © ลงใน ©หนาขอความ และเติม 

            คําลงในชองวางตามความเปนจริง   

 

1. เพศ      

  ชาย          หญิง   

2. อายุ    

   21-30 ป     31-40 ป    41 -50 ป    51 -60 ป   

3. ปจจุบันดํารงตําแหนง       

   ผูบริหารสถานศกึษา     ครูหัวหนาวิชาการ    

4. ประสบการณทํางานในตําแหนง       

 นอยกวา 1 ป   1-5 ป      6 -10 ป      11-15 ป     16-20 ป     21 ปขึ้นไป   

5. วุฒิการศึกษาสูงสุด      

 ปริญญาเอก  

 ปริญญาโท  

 ปริญญาตรี 

 อื่นๆ (โปรดระบุ)................................   
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ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกับการบริหารสถานศึกษาเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 

            ของนักเรียนระดับประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต กรุณาทําเครื่องหมาย  

            ลงในชองระดับการปฏิบัติงานของสถานศึกษาที่ตรงกับความคดิเห็นของทานเพียงชองเดียว 

            ดังตัวอยางตอไปนี้ 

 

การบริหารสถานศึกษาเพ่ือสงเสริมทักษะ 

การเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียน 

มาก

ที่สุด 

มาก ปาน

กลาง 

นอย นอย

ที่สุด 

5 4 3 2 1 

ดานหลักสูตรสถานศึกษา  

1. มีการวางแผนในการจัดทําและปรับปรุง

หลักสูตรใหมีความสอดคลองกับการสงเสริม

ทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 

 

 

    

 

5   หมายถึง  สถานศึกษามีการปฏิบัติ อยูในระดับมากที่สุด หมายถึง มีการปฏิบัติอยางสม่ําเสมอ    

4   หมายถึง  สถานศึกษามีการปฏิบัติ อยูในระดับมาก  หมายถึง มีการปฏิบัติคอนขางบอย 

3   หมายถึง  สถานศึกษามีการปฏิบัติ อยูในระดับปานกลาง หมายถึง มีการปฏิบัติเปนบางครั้ง  

2   หมายถึง  สถานศึกษามีการปฏิบัติ อยูในระดับนอย หมายถึง มีการปฏิบัตินอยครั้ง 

1   หมายถึง  สถานศึกษามีการปฏิบัติ อยูในระดับนอยที่สุด หมายถึง ไมมีการปฏิบัติ  
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การบริหารสถานศึกษาเพ่ือสงเสริมทักษะ 

การเรียนรูในศตวรรษที่ 21ของนักเรียน 

มาก

ที่สุด 

มาก ปาน

กลาง 

นอย นอย

ที่สุด 

5 4 3 2 1 

ดานหลักสูตรสถานศึกษา       

1.1 มีการวางแผนในการจัดทําและปรับปรุง

หลักสูตรใหมีความสอดคลองกับการสงเสริม

ทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 

     

1.2 มีการสรุปผลการใชหลักสูตรสถานศึกษา

และใหขอเสนอแนะในการวางแผนเพื่อ

ปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา 

     

1.3 มีการนําหลักสูตรสถานศึกษาทีส่อดคลอง

กับการสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษ 

ที่ 21 ไปใชในสถานศึกษา 

     

1.4 มีการกํากับ ติดตาม และประเมินผล 

การใชหลักสูตรสถานศึกษาที่สอดคลองกับ

การสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 

     

2. ดานการจัดการเรียนรูในสถานศกึษา 

2.1 มีการสงเสริมใหครูผูสอนจัดทําแผนการ

จัดการเรียนรูทีส่อดคลองกับการสงเสริม

ทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 

     

2.2 มีการสงเสริมใหครผููสอนใชสื่อการเรียนรู 

และเทคโนโลยีใหเหมาะสมในการสงเสริม

ทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 

     

2.3 มีการสงเสริมใหครผููสอนจัดกระบวนการ

เรียนรูที่คํานึงถึงการสงเสริมทักษะการเรียนรู

ในศตวรรษที่ 21 

     

2.4 มีการสงเสริมใหครผููสอนจัดกระบวนการ

เรียนรูที่คํานึงถึงความเปนพหุวัฒนธรรม 

     

 

2.5 มีการนิเทศ กํากับ ติดตามและ

ประเมินผลการจัดกระบวนการเรียนรูของครู 

ผูสอน 
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การบริหารสถานศึกษาเพ่ือสงเสริมทักษะ 

การเรียนรูในศตวรรษที่ 21ของนักเรียน 

มาก

ที่สุด 

มาก ปาน

กลาง 

นอย นอย

ที่สุด 

5 4 3 2 1 

3. ดานการประเมินผลทางการเรียน 

3.1 มีการกําหนดแนวทางการประเมินผล

ทางการเรียนใหสอดคลองกับแนวทาง 

การจัดการเรียนรูเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรู

ในศตวรรษที่ 21 

     

3.2 มีการสงเสริมใหครูผูสอนใชวิธีการ

ประเมินผลที่มีความหลากหลายในการ

ประเมินทักษะการเรียนรูในศตวรรษที ่21 

     

3.3 มีการสงเสริมใหครูผูสอนพัฒนาเครื่องมือ

วัดและประเมินผลใหเหมาะสมในการประเมิน

ทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 

     

3.4 มีการกํากับ ติดตามการดําเนินงาน 

ในการวัดผลและประเมินผลทางการเรียน 

ของครูผูสอน 

     

4. ดานการพัฒนาคุณภาพของครู 

4.1 มีการสงเสริมใหครูผูสอนมีทักษะ

การศกึษาคนควาหาขอมูลดวยตนเอง 

     

4.2 มีการสงเสริมใหครูผูสอนเขารับการอบรม

ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา 

     

4.3 มีการสงเสริมใหครูผูสอนศึกษาดูงาน 

ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา 

     

4.4 มีการสงเสริมใหครูผูสอนสรางชุมชนแหง

การเรียนรูทางวิชาชีพและมีการสราง

เครือขาย 

     

 

 

4.5 มีการนําระบบการประเมินสมรรถนะและ

ผลงานมาใชเพ่ือกระตุนการพัฒนาศักยภาพ

ของครูผูสอน 
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การบริหารสถานศึกษาเพ่ือสงเสริมทักษะ 

การเรียนรูในศตวรรษที่ 21ของนักเรียน 

มาก

ที่สุด 

มาก ปาน

กลาง 

นอย นอย

ที่สุด 

5 4 3 2 1 

5. ดานงบประมาณเพ่ือการศึกษา 

5.1 มีการวิเคราะห คนหา แนวทาง 

ในการจัดสรรงบประมาณเพ่ือสงเสริมทักษะ

การเรียนรูในศตวรรษที่ 21   

     

5.2 มีการจัดสรรงบประมาณ ดานการจัดการ

เรียนรูเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูใน

ศตวรรษที่ 21 

     

5.3 มีการจัดสรรงบประมาณดานการพัฒนา 

ครูผูสอนเพ่ือใหครูผูสอนมีความรูในการจัด

กระบวนการเรียนรูเพ่ือสงเสริมทักษะ 

การเรียนรูในศตวรรษที่ 21   

     

5.4 มีการดําเนินการจัดสรรงบประมาณดาน

การพัฒนาแหลงเรียนรูเพ่ือใชในการสงเสริม

ทักษะการเรียนรูในศตวรรษ ที่ 21 

     

5.5 มีการดําเนินการจัดสรรงบประมาณ 

ดานสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษาเพ่ือใชใน

การสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 

     

6. ดานสภาพแวดลอมทางการเรียนรู 

6.1 มีการสงเสริมการจัดสภาพ 

แวดลอมภายในหองเรียนที่เอ้ือตอการจัดการ

เรียนรูเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูใน

ศตวรรษที่ 21   

     

 

 

 

6.2 มีการสงเสริมการจัดสภาพ 

แวดลอมภายนอกหองเรียนที่เอ้ือตอ 

การจัดการเรียนรูเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียน 

รูในศตวรรษที่ 21 
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การบริหารสถานศึกษาเพ่ือสงเสริมทักษะ 

การเรียนรูในศตวรรษที่ 21ของนักเรียน 

มาก

ที่สุด 

มาก ปาน

กลาง 

นอย นอย

ที่สุด 

5 4 3 2 1 

6.3 มีการสงเสริมการสรางความรูสึกที่ดีให

เกิดขึ้นในโรงเรียนทั้งระหวางบุคลากรครู 

ดวยกันและบุคลากรครูกับนักเรียน 

     

6.4 มีการสงเสริมการจัดสภาพแวดลอมทาง 

ดานสื่อและเทคโนโลยีใหเพียงพอและเอื้อ 

ตอการจัดการเรียนรูเพ่ือสงเสริมทักษะ 

การเรียนรูในศตวรรษที่ 21   

     

6.5 มีการนําสภาพแวดลอมทางดาน 

ชุมชนที่เอ้ือตอการจัดการเรียนรูเพ่ือ 

สงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21  

มาปรับใชในกระบวนการจัดการศึกษา 

     

 

 

 

7. ดานความรวมมือของชุมชน 

7.1 ชุมชนมีสวนรวมในการถายทอดความรู 

และภูมิปญญาทองถิ่นใหกับนักเรียน   

     

7.2 ชุมชนมีสวนรวมในการจัดหาสื่อและ

อุปกรณการเรียนรูใหกับนักเรียน 

     

7.3 ชุมชนมีสวนรวมในการจัดสภาพแวดลอม

และแหลงการเรียนรูใหเอ้ือตอการเรียนรูแก

นักเรียน 

     

7.4 ชุมชนมีสวนรวมในการจัดกิจกรรมรวม

กับโรงเรียนเพ่ือหางบประมาณในการ

สนับสนุนโรงเรียน 

     

7.5 ชุมชนมีสวนรวมในการนิเทศการจัดการ

เรียนรูของครูผูสอนในโรงเรียน 
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การบริหารสถานศึกษาเพ่ือสงเสริมทักษะ 

การเรียนรูในศตวรรษที่ 21ของนักเรียน 

มาก

ที่สุด 

มาก ปาน

กลาง 

นอย นอย

ที่สุด 

5 4 3 2 1 

8. ดานทีมนิเทศจิตอาสา      

8.1 มีการกําหนดคณะทํางานของโรงเรียนใน

การขับเคลื่อนการดําเนินงานของทีมนิเทศจิต

อาสาประจําโรงเรียน 

     

8.2 มีการขับเคลื่อนสถานศึกษาโดยการ

ดําเนินงานของทีมนิเทศจิตอาสาประจํา

โรงเรียนอยางสม่ําเสมอและตอเนื่อง 

     

8.3 มีการนิเทศ กํากับ ติดตามและ

ประเมินผลการดําเนินงานของครูผูสอนโดย

ทีมนิเทศจิตอาสาประจําโรงเรียนรวมกับทีม

นิเทศจิตอาสาประจําเขตพ้ืนที่การศึกษา 

     

8.4 มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันในการ

ดําเนินงานระหวางครูผูสอนและทีมนิเทศจิต

อาสาประจําโรงเรียน 

     

 

 

8.5 โรงเรียนนําความรูที่ไดรับจากการนิเทศ

โดยคณะทีมนิเทศจิตอาสาประจําเขตพ้ืนที่

การศกึษาไปประยุกตใชในการในการจัดการ

เรียนรูไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 

     

 

ขอขอบคุณสําหรับความรวมมือในการตอบแบบสอบถามอยางดีย่ิง 

       นางสาววีซานา อับดุลเลาะ 

                                                     นักศึกษาหลักสูตรดุษฎีบัณฑติ  

                                                           มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี 
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ภาคผนวก ง 

ผลการบันทึกการสนทนากลุมเพ่ือยืนยันและเพ่ิมเติมทักษะการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21  

ของนักเรียนระดับประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 

ผลการบันทึกการสนทนากลุมเพ่ือยืนยันและเพ่ิมเติมการบริหารสถานศกึษาเพ่ือสงเสริมทักษะ 

การเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนระดับประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 

ผลการบันทึกการประเมินเพ่ือประเมินรูปแบบการบริหารสถานศกึษาเพื่อสงเสริมทักษะการเรียนรู 

ในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนระดับประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 

ผลการบันทึกการประชุมเพื่อประเมินรูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพื่อสงเสริมทักษะการเรียนรู 

ในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนระดับประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 
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แบบสรุปการสนทนากลุม 

FOCUS GROUP NOTE-TAKING SUMMARY 

  

กําหนดการ / Date of Focus Group 14  กรกฎาคม  2563 เวลา 9.00 - 12.00 น. 

สถานที่ / Location of Focus Group มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขต

ปตตานี 

จํานวนคน / Number of participants 10 

ประเภทผูเขารวม / Category of Group ผูทรงคณุวุฒิ 

ผูดําเนินการ / Moderator Name นางสาววีซานา อับดุลเลาะ 

 

การตอบคาํถาม / Responses to Questions  

1. ทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21ของนักเรียนระดับประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 

2. การบริหารสถานศึกษาเพื่อสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21ของนักเรียนระดับ 

   ประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 
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ผลการบันทึกการสนทนากลุม ดานทักษะการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21ของนักเรียนระดับ 

        ประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 
 

ทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียน

ระดับประถมศึกษาในสามจังหวัด 

ชายแดนภาคใต 

 

คําพูดอางอิง / Notable Quotes 

1) ทักษะดานการคิดอยางมีวิจารณญาณและ  

การแกปญหา  

อาทิ การกําหนดความชัดเจนของปญหา  

การแสวงหาแนวทางในการแกปญหา 

การวิเคราะหขอมูลอยางมีเหตุผล การคิดและ

รวบรวมขอมูลอยางเปนระบบ    

การลงขอสรุปและตัดสินใจ การแกปญหาอยาง

เหมาะสมและเปนระบบ 

 

ยืนยันและเพิ่มเติมทักษะบางประเด็น อาทิ 

นักเรียนควรมีความสามารถในการประเมิน 

ความเปนไปไดของผลที่จะเกิดขึ้นของแตละ 

แนวทางการแกปญหา  

 

“ตอนนี้เปนนโยบาย ที่ใหเด็กรูจักคิด

วิเคราะห แมวาเด็กตอนนี้ยังไมถึงเรื่องนี้ แต

อยูในบริบทจัดการทุกสวนรวมกัน ใหทุกฝาย

ตระหนักใหเด็กเรามีทักษะคิดแยกแยะ ทําให

เด็กคิดไดวาสิ่งนี้ควรจะทําหรือไมทํา จะเปน

เปาหมายท่ีตองการที่จะใหเด็กของเราอยูใน

จุดนี้ ถาเราวางแผนอยางนี้ เราจะทําใหถึงจุด

นั้นได แมอาจจะชา ดวยบริบทของการท่ีเด็ก

เราใชสองภาษา” 

ศึกษานิเทศกคนที่ 2 

 

“หากดูเปาหมายที่เราตองการจะใหเกิดกับ

เด็ก เด็กในยุคศตวรรษที่ 21 ควรจะสามารถ

กําหนดความชัดเจนของปญหาได ไมวาจะ

พ้ืนที่ไหนก็ตาม” ครผููสอนคนที่ 2 

 

“นักเรียนควรมีความสามารถท่ีจะประเมิน

ความเปนไปไดของผลที่จะเกิดข้ึนของแตละ

แนวทางท่ีไดแกปญหา” ศึกษานิเทศกคนที่ 1 

2) ทักษะดานการคิดอยางสรางสรรคและ

นวัตกรรม  

อาทิ การคิดริเริ่มสรางสรรคสิ่งใหม การวิเคราะห

ประเมินแนวคิด การจัดทํานวัตกรรมอยางเปน

รูปธรรม 

 

“หากนักเรียนมีทักษะการคิดอยาง

สรางสรรคจะทําใหนักเรียนนําแนวคิดนั้นไป

จัดทํานวัตกรรมไดอยางมีประสิทธิภาพ” 

ศึกษานิเทศกคนที่ 1 
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ทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียน

ระดับประถมศึกษาในสามจังหวัด 

ชายแดนภาคใต 

 

คําพูดอางอิง / Notable Quotes 

 

ยืนยันและเพิ่มเติมทักษะบางประเด็น อาทิ  

นักเรียนควรมีความสามารถในการสรุปผลการนํา

นวัตกรรมไปใชและปรับปรุงนวัตกรรม 

 

“นักเรียนควรมีทักษะทางดานสรุปผล 

การนําไปใชและการปรับปรุงนวัตกรรมใหดี

ยิ่งข้ึนได แบบเปนวงจร” ศึกษานิเทศก 

คนที่ 3 

3) ทักษะดานสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยี  

อาทิ ความรูความเขาใจตอการใช ความรู 

เทาทันในการใช ความสามารถในการประยุกตใช 

 

ยืนยันรายละเอียดทักษะทั้งหมด  

 

 

“ความรูเทาทันอันนี้ หมายถึง เด็กในปจจุบัน

ควรสามารถเลือกเสพ เลือกรับรู รูเทาทัน

ขอมูลที่มีมากมายในยุคปจจุบันได” 

ผูบริหารสถานศกึษาคนที่ 1 

 

“นอกจากการการรูเทาทันแลว ในเรื่อง

ความสามารถในการประยุกตใชก็เปนสิ่ง 

ที่สําคัญมาก เพราะเปนการนําเอาความรูไป

ปฏิบัติ”ครผููสอนคนที่ 1 

4) ทักษะดานการสื่อสารปฏิสัมพันธตอผูอื่น  

อาทิ การสื่อสารความคิดไดอยางชัดเจน 

รับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืน การใหความรวมมือ 

ความมีมนุษยสัมพันธ 

 

ยืนยันรายละเอียดทักษะทั้งหมด  

 

 

 “ตัวบงชี้ในเรื่องการสื่อสารความคิดอยาง

ชัดเจน ขอนี้ใชได เปนทักษะที่ตองการใหเกิด

ขึ้นกับนักเรียน” ผูบริหารสถานศึกษาคนที่ 1 

 

“แนนอนวาทักษะดานการสื่อสารนี้ 

นอกจากจะรูจักสื่อสารตอกันแลว  

การยอมรับฟงความคิดเห็นของผูอื่นก็เปนสิ่ง

สําคัญเชนกัน รับฟงกันก็จะแสวงหา 

ความรวมมือไดงายข้ึน”ศึกษานิเทศกคนที่ 2 

5) ทักษะชีวิตและอาชีพ    

อาทิ การยืดหยุนและปรับตัว การริเริ่มและกํากับ

ดูแลตนเองได ภาวะความเปนผูนํา 

 

“การยืดหยุนเปนความรูสึกของเด็ก เชน 

บางสถานการณเขาก็ตองยืดหยุน บางครั้ง 
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ทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียน

ระดับประถมศึกษาในสามจังหวัด 

ชายแดนภาคใต 

 

คําพูดอางอิง / Notable Quotes 

ความรับผิดชอบ ความมีจริยธรรม การสรางงาน

ได 

 

ยืนยันและปรับทักษะบางประเด็น 

อาทิ ควรนําความมีจริยธรรมไปแยกเปนทักษะ

อีกดานใหชัดเจน 

ก็ตองปรับตัว นักเรียนควรรูจักการยืดหยุน

ในการอยูรวมกันและสามารถปรับตัวอยู

รวมกับผูอ่ืนได” ศึกษานิเทศกคนที่ 1 

 

“สนับสนุนเรื่อง ทักษะดานนี้ที่จะตองมีความ

เปนผูนํา และรับผิดชอบ” ครูผูสอนคนที่ 2 

 

“ความมีจริยธรรมเปนสวนหลักที่ควรปลูกฝง

ใหกับนักเรียนในการดําเนินชีวิต” 

ผูบริหารสถานศกึษาคนที่ 2 

 

“คุณธรรมจริยธรรมควรเปนภาพใหญ ให

เปนทักษะเปาหมายเพ่ิมเติมใหชัดเจน เพราะ

เปนทักษะดานที่สําคัญมาก”  

ศึกษานิเทศกคนที่ 2 

6) ทักษะความเขาใจความตางของวัฒนธรรม 

ตางกระบวนทัศน  

อาทิ ความเขาใจในความเปนพหุวัฒนธรรม มี

ความเคารพ ยอมรับและใหเกียรต ิเห็นคุณคา

ของพหุวัฒนธรรมอันนําไปสูการบูรณาการทักษะ 

ตาง ๆ  

 

ยืนยันรายละเอียดทักษะทั้งหมด  

 

 

 

“ทักษะนี้มีความสําคัญโดยเฉพาะในพ้ืนที่

ของเราท่ีมีความหลากหลายทางวัฒนธรรม” 

ศึกษานิเทศกคนที่ 1 

 

“พวกเราอยูดวยกัน สิ่งท่ีสําคัญมากที่ตอง

ชวยกันปลูกฝงคอืความเขาใจในความเปน

พหุวัฒนธรรม ไมวาเราจะไมเหมือนกันใน

เรื่องศาสนา วัฒนธรรม หรือความเชื่อ  

แตเราก็สามารถอยูรวมกันไดอยางปกติสุข” 

ศึกษานิเทศกคนที่ 2 

ความเห็นเพิ่มเติม 

ยืนยันทุกดาน แตมีความเห็นเพิม่เติมทักษะ

 

“ขอยืนยันทุกดาน แตขอเพ่ิมเติมทักษะอีก 1 
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ทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียน

ระดับประถมศึกษาในสามจังหวัด 

ชายแดนภาคใต 

 

คําพูดอางอิง / Notable Quotes 

ดานคุณธรรมจริยธรรม ในรายละเอียดวา 

นักเรียนควรมีความซื่อสัตยสุจริต  มีความ

เสียสละ เห็นแกประโยชนผูอ่ืน มีความกตัญูตอ

ผูมีพระคุณ  มีน้ําใจตอผูอ่ืน มีมารยาทในการอยู

รวมกันในสังคม มีการนําหลักธรรมทางศาสนาที่

ตนนับถือมาเปนเครื่องยึดเหนี่ยวในการดํารงชีวิต 

 

ดานนั่นคือ ดานคุณธรรมจริยธรรม เนื่องจาก

มองวาทักษะนี้เปนสิ่งสําคัญมาก” 

ศึกษานิเทศกคนที่ 1 

“นักเรียนควรมีคุณธรรมจริยธรรมทั้งความ

ซื่อสัตยสุจริต ไมเห็นแกตัว กตัญู มีน้ําใจ  

มีมารยาท” ศึกษานิเทศกคนที่ 1 

 

“นักเรียนควรหยึดหลักธรรมทางศาสนา 

ที่ตัวเองนับถือเปนฐานหลักไวเปนเครื่อง 

ยึดเหนี่ยวในการดํารงชีวิต” 

ผูบริหารสถานศกึษาคนที่ 1 
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ผลการบันทึกการสนทนากลุมดานการบริหารสถานศึกษาเพื่อสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษ 

       ที่ 21 ของนักเรียนระดับประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 

การบริหารสถานศึกษาเพื่อสงเสริม

ทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21

ของนักเรียนระดับประถมศึกษาใน

สามจังหวัดชายแดนภาคใต 

 

คําพูดอางอิง / Notable Quotes 

1. หลักสูตร สื่อการเรียนรูและ

เทคโนโลยี 

1.1  การจัดทําหลักสูตร 

1.2  การสนับสนุนดานสื่อการเรียนรู 

1.3  การสนับสนุนดานเทคโนโลย ี

1.4  การบูรณาการความ

หลากหลาย 

1.5  การเรียนรูผานเครือขาย 

 

ปรับองคประกอบเปน หลักสูตร

สถานศึกษา 

 

1.1 มีการวางแผนในการจัดทําและ

ปรับปรุงหลักสูตรใหมีความ

สอดคลองกับการสงเสริมทักษะ 

การเรียนรูในศตวรรษที่ 21 

1.2 มีการสรุปผลการใชหลักสูตร

สถานศึกษาและใหขอเสนอแนะใน

การวางแผนเพ่ือปรับปรุงหลักสูตร

สถานศึกษา 

1.3 มีการนําหลักสูตรสถานศึกษาที่

สอดคลองกับการสงเสริมทักษะ 

การเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ไปใชใน

สถานศึกษา 

1.4 มีการกํากับ ติดตามและ

 

“ควรใหความสําคัญกับการปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา 

ที่สถานศึกษาควรดําเนินการปรับปรุงหลักสูตรแกนกลาง

ที่มีอยูแลว ทําการปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรใหเหมาะสม

กับการนําไปใชกับเปาหมายในการพัฒนานักเรียน”ศกึษา

นิเทศนคนที่ 1 

 

“มองวาตัวแมคือหลักสูตรสถานศกึษา เปนหัวใจสําคัญ

ของงานวิชาการ แตเรากําลังเอากอนหลักสูตร ไปรวมกับ

สื่อการเรียนรูที่เปนสื่อ ควรตองแยกไปเลยใหเปน

หลักสูตรสถานศึกษาอยางเดียวและใหเอาสื่อการเรียนรู

มารวมเปนตัวยอยในองคประกอบการจัดการเรียนรูใน

สถานศึกษา” ศึกษานิเทศนคนที่ 2 

 

“เราจะทําอยางไรใหถอดจากตัวแม ใหออกมาเปนหนวย

การเรียนรู หลักสูตรสถานศึกษา เปนทิศทางของเด็กเรา

ไดเลย วาเราจะเห็นเด็กนักเรียนของเราเปนแบบไหน ให

มีหนาตาเปนอยางไร” ศึกษานิเทศนคนที่ 3 

 

 “โรงเรียนตองปรับปรุงเนื้อหาหลักสูตรสถานศึกษา 

อยางแรกเลยใหสอดคลองกับนโยบายและบริบทของ

โรงเรียนและนําหลักสูตรไปใชกับหลักสูตรของโรงเรียน

ตนเอง และมีการติดตามและประเมินการใชหลักสูตร

สถานศึกษาทั้งระบบ จากผูมีสวนเก่ียวของทั้งหมด  

มีการสรุปผลการใชหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือนําไปเปน
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การบริหารสถานศึกษาเพื่อสงเสริม

ทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21

ของนักเรียนระดับประถมศึกษาใน

สามจังหวัดชายแดนภาคใต 

 

คําพูดอางอิง / Notable Quotes 

ประเมินผลการใชหลักสูตร

สถานศึกษาที่สอดคลองกับการ

สงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษ

ที่ 21 

ขอเสนอแนะในการปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาตอไป” 

ศึกษานิเทศนคนท่ี 1 

 

 

2. การจัดการเรียนการสอนใน

สถานศึกษา 

2.1 แนวคิดในการจัดการเรียนรู 

2.2 การออกแบบการเรียนรูของ

ผูเรียน 

2.3 การสงเสริมการใชเทคโนโลย ี

2.4 การสงเสริมความเขาใจความ

เปนพหุวัฒนธรรม 

 

ปรับองคประกอบเปน การจัดการ

เรียนรูในสถานศึกษา 

 

2.1 มีการสงเสริมใหครูผูสอนจัดทํา

แผนการจัดการเรียนรูที่มี 

ความสอดคลองกับการสงเสริม

ทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21  

2.2 มีการสงเสริมใหครูผูสอนใชสื่อ

การเรียนรูและเทคโนโลยีให

เหมาะสมในการสงเสริมทักษะ 

การเรียนรูในศตวรรษที่ 21  

2.3 มีการสงเสริมใหครูผูสอนจัด

กระบวนการเรียนรูที่เหมาะสมใน

 

 

“เราอาจจะใชคาํวา การจัดการเรียนรู แทน คําวาการ

จัดการเรียนการสอน จะดูเหมาะสมกวา ปจจุบันมักจะใช

คํานี้ในการสื่อถึงนักเรียน ใหเด็กไดเรียนรู” ผูบริหาร

สถานศึกษาคนที่ 1 

 

“อยากใหมีการสงเสริมการจัดทําแผนการจัดการเรียนรู 

จัดกระบวนการจัดการเรียนรูที่มีประสิทธิภาพ มีการนํา

สื่อและเทคโนโลยีมาใชในการจัดการเรียนรู ใหมีการใช

สื่อหลากหลาย ดูรูปแบบการจัดการเรียนรูวามี Active 

Learning หรือไม” ศึกษานิเทศกคนที่ 3 

 

 “ผูบริหารสถานศึกษาควรสงเสริมใหครูนําเทคโนโลยี

ใหม ๆ ไปใชในการจัดการเรียนรู ในภาพมุมมองของ

ผูบริหารสถานศกึษา”ครูคนท่ี 2 

 

“นอกจากการสงเสริมในเรื่องการจัดทําแผน 

กระบวนการจัดการเรียนรูแลว ทางดานการนิเทศกํากับ

ติดตาม นิเทศภายในก็เปนสิ่งสําคัญมากเชนกันในการ

จัดการเรียนรูในสถานศึกษา” 

ผูบริหารสถานศกึษาคนที่ 2 
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การบริหารสถานศึกษาเพื่อสงเสริม

ทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21

ของนักเรียนระดับประถมศึกษาใน

สามจังหวัดชายแดนภาคใต 

 

คําพูดอางอิง / Notable Quotes 

การสงเสริมทักษะการเรียนรูใน

ศตวรรษที่ 21  

2.4 มีการสงเสริมใหครูผูสอนจัด

กระบวนการเรียนรูโดยคํานึงถึง

ความเปนพหุวัฒนธรรม  

2.5 มีการนิเทศ กํากับ ติดตามและ

ประเมินผลการจัดกระบวนการเรียน

รูของครูผูสอน 

 

“ในการจัดการเรียนรูในกระบวนการเรียนรู 

ตาง ๆ ควรเตรียมการจัดใหเหมาะสม และก็ไมลืมความ

เปนพหุวัฒนธรรมของนักเรียนดวย ในกระบวนการ

จัดการเรียนรู” 

ศึกษานิเทศกคนที่ 2 

 

“ควรปรับตัวบงชี้ใหเปนการสงเสริมในภาพใหญจาก

มุมมองการบริหารสถานศึกษา ที่ทําใหเกิดกระบวนการ

จัดการเรียนรูของครูใหเกิดขึ้นในสิ่งที่สําคัญ” ผูบริหาร

สถานศึกษาคนที่ 2 
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การบริหารสถานศึกษาเพื่อสงเสริม

ทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21

ของนักเรียนระดับประถมศึกษาใน

สามจังหวัดชายแดนภาคใต 

 

คําพูดอางอิง / Notable Quotes 

3. การประเมินผลทางการเรียน 

3.1 แนวทางการประเมินผลทาง 

การเรียน 

3.2 วิธีการประเมินผลทางการเรียน 

3.3 การพัฒนาเครื่องมือวัดผลและ

ประเมินผล 

 

ยืนยันองคประกอบ ตัวบงชี้ปรับ

เปน 

3.1 มีการกําหนดแนวทางการ

ประเมินผลทางการเรียนที่มีความ

สอดคลองกับแนวทางการจัดการ

เรียนรูเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรู

ใน ศตวรรษที ่21  

3.2 มีการสงเสริมใหครูผูสอนใช

วิธีการประเมินผลที่มีความ

หลากหลายในการประเมินทักษะ

การเรียนรูในศตวรรษที่ 21  

3.3 มีการสงเสริมใหครูผูสอนพัฒนา

เครื่องมือวัดผลและประเมินผลใหมี

ความเหมาะสมในการประเมินทักษะ

การเรียนรูในศตวรรษที่ 21  

3.4 มีการกํากับ ติดตามการ

ดําเนินงานในการวัดผลและ

ประเมินผลทางการเรียนของครู 

ผูสอน 

 

“ทุกโรงเรียนจําเปนจะตองมีแนวทางการวัดผลและ

ประเมินผลอยูแลว เปนหัวใจสําคัญ ที่โรงเรียนจะตองมี

แนวทางการวัดผลและประเมินผลใหมีความสอดคลองกับ

เปาหมายท่ีโรงเรียนตองการใหเกิดขึ้นกับผูเรียน” 

ศึกษานิเทศกคนที่ 1 

 

“เราควรเพ่ิมเรื่องการพัฒนาเครื่องมือวัดผลและ

ประเมินผลใหมีความเหมาะสมในการประเมินทักษะ 

การเรียนรูในศตวรรษที่ 21 และกํากับ ติดตาม 

การดําเนินงานในการวัดผลและประเมินผลทางการเรียน

ใหเกิดขึ้นดวย” ศึกษานิเทศกคนที่ 2 

 

“การประเมินควรใหความสําคญักับความหลากหลายของ

วิธีการประเมินดวย เพราะแนวทางการประเมินทักษะ

การเรียนรูในศตวรรษที่ 21 นั้น เปนการวัดทักษะหลาย

ดานโดยเฉพาะบริบทในสามจังหวัดชายแดนภาคใต  

การใชแนวทางเดียวหรือมาตรฐานเดียวอาจจะทําใหผล

ของการประเมินไมถูกตองกับความเปนจริง” 

คุณครผููสอนคนที่ 3 
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การบริหารสถานศึกษาเพื่อสงเสริม

ทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21

ของนักเรียนระดับประถมศึกษาใน

สามจังหวัดชายแดนภาคใต 

 

คําพูดอางอิง / Notable Quotes 

4. การพัฒนาคุณภาพของครู 

4.1 การศึกษาคนควาดวยตนเอง 

4.2 การฝกอบรมทั้งในและนอก

หนวยงาน 

4.3 การศึกษาดูงาน 

4.4 ชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ 

4.5 การประเมินสมรรถนะและ

ผลงานของคร ู

 

ยืนยันองคประกอบ ตัวบงชี้ปรับ

เปน 

4.1 มีการสงเสริมใหครูผูสอนมี

ทักษะการศึกษาคนควาหาขอมูล 

ดวยตนเอง  

4.2 มีการสงเสริมใหครูผูสอนเขารับ

การอบรมทั้งภายในและภายนอก 

สถานศึกษา  

4.3 มีการสงเสริมใหครูผูสอนศึกษา 

ดูงานท้ังภายในและภายนอก

สถานศึกษา  

4.4 มีการสงเสริมใหครูผูสอน 

สรางชุมชนแหงการเรียนรูทาง

วิชาชีพและมีการสรางเครือขาย  

4.5 มีการนําระบบการประเมิน

สมรรถนะและผลงานมาใชเพ่ือ 

กระตุนการพัฒนาศักยภาพของครูผู

สอน    

 

“ครูเปนผูที่มีบทบาทโดยตรงกับนักเรียน ยิ่งในยุค

ศตวรรษที่ 21 ที่เราตองการใหเด็กเกิดกระบวนการ

เรียนรูดวยตนเอง การสงเสริมคณุภาพของครูใหเปน 

โคชชิ่งที่ดีสําหรับนักเรียนเปนสิ่งสําคัญมาก ”

ศึกษานิเทศกคนที่ 1 

 

 “บทบาทของครูในศตวรรษที่ 21 ควรเติมคําวา  

การสรางเครือขายดวย นอกจากการเปนชุมชนทาง

วิชาชีพ ซึ่งตัวบงชี้ขอนี้ใหมีความหมายเปนแนวทางที่ครูมี

การแลกเปลี่ยนเรียนรูทั้งในโรงเรียนเอง หรือตางโรงเรียน

ก็ได มีการสรางเครือขายใหเกิดข้ึนตอไปเรื่อย ๆ ใหเปน

เครือขายคุณภาพของครูที่มีความเขมแข็ง ” 

ผูบริหารสถานศกึษาคนที่ 2 

 

“การที่ผูบริหารสถานศึกษา นําเอาระบบการประเมิน

สมรรถนะ และผลงานมาใชเพื่อกระตุนการพัฒนา

ศักยภาพของครูผูสอนเปนวิธีการที่เชื่อวาจะสงผลถึงการ

พัฒนาตนเองของครู ดวยหากเราเอาผลงานทางดานผล 

ที่เกิดกับผูเรียน ที่เห็นไดอยางชัดเจนมาใชในการ

ประเมินผล ใหมีความเก่ียวของกัน ก็จะเปนอีกหนึ่ง

แรงจูงใจที่จะชวยกระตุนการพัฒนาศักยภาพของตนเอง

ของครูผูสอน” 

ผูบริหารสถานศกึษาคนที่ 3 
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5. งบประมาณเพื่อการศึกษา 

5.1 แนวทางการจัดสรรงบประมาณ 

5.2 การจัดสรรดานการจัดการเรียน

การสอน 

5.3 การจัดสรรดานการพัฒนา

บุคลากร 

5.4 การจัดสรรดานการพัฒนาแหลง

เรียนรู 

5.5 การจัดสรรดานเทคโนโลย ี

 

ยืนยันองคประกอบ ตัวบงชี้ปรับ

เปน 

5.1  มีการวิเคราะห คนหา แนวทาง

ในการจัดสรรงบประมาณเพ่ือ 

สงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษ

ที่ 21   

5.2 มีการจัดสรรงบประมาณ  

ดานการจัดการเรียนรูเพ่ือสงเสริม

ทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21  

5.3 มีการจัดสรรงบประมาณดาน

การพัฒนา ครูผูสอนเพ่ือใหครูผูสอน

มีความรูในการจัดกระบวนการเรียน

รูเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูใน

ศตวรรษที่ 21   

5.4 มีการดําเนินการจัดสรร

งบประมาณดานการพัฒนา 

แหลงเรียนรูเพ่ือใชใน 

 

“งบประมาณมีความสําคัญ ในการบริหารจัดการในการ

บริหารสถานศกึษา ใชในการพัฒนาครูและอีกหลาย ๆ 

ดานในการสนับสนุนการสงเสริมนักเรียนใหมีทักษะการ

เรียนรูในศตวรรษที่ 21” ผูบรหิารสถานศึกษาคนที่ 1 

 

“การวางแนวทางการจัดสรรงบประมาณใหครอบคลุมทุก

ดาน เปนสิ่งที่จําเปนสําหรับการบริหารจัดการศึกษา ทั้ง

ในเรื่องของการพัฒนาครู การจัดการเรียนรูใหกับนักเรียน 

การพัฒนาสิ่งแวดลอมที่เอ้ือตอการจัดการเรียนรู สิ่ง

เหลานี้จําเปนตองไดรับการจัดสรรงบประมาณที่เพียงพอ

ทั้งสิ้น” ผูบริหารสถานศึกษาคนที่ 2 

 

“หากนักเรียนเรียนแตวิชาการ การสอนอยางเดียว ไมมี

การปฏิบัติจริง จากสื่อและเทคโนโลยีที่สามารถใชไดจริง

แลว จะทําใหนักเรียนเกิดการเรียนรูอยางแทจริงได

อยางไร” ผูบริหารสถานศึกษาคนที่ 3 

 

“เห็นดวยวาการจัดสรรงบประมาณใหเพียงพอตอการ

บริหารจัดการเปนสิ่งสําคัญมาก เพราะงานสี่ฝายของการ

บริหาร ลวนตองใชงบประมาณในการบริหารจัดการ อยู

ที่วาจะจัดสรรดานไหน และอยางไรใหเหมาะสม และให

เอ้ือตอผูเรียนใหไดมากที่สุด”ผูบริหารสถานศึกษาคนที่ 2 
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การสงเสริมทักษะการเรียนรูใน

ศตวรรษ ที่ 21  

5.5 มีการดําเนินการจัดสรร

งบประมาณดานสื่อและเทคโนโลยี

ทางการศึกษาเพ่ือใชในการสงเสริม

ทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 

6) สภาพแวดลอมทางการเรียนรู 

6.1 การจัดสภาพแวดลอมภายใน

หองเรียน 

6.2 การจัดสภาพแวดลอมภายนอก

หองเรียน 

6.3 การจัดสภาพแวดลอมทางสังคม

ในโรงเรียน 

6.4 การจัดสภาพแวดลอมดานสื่อ

เทคโนโลย ี

6.5 การนําสภาพแวดลอมดานชุมชน

มาใช 

 

ยืนยันองคประกอบ ตัวบงชี้ปรับ

เปน 

6.1 มีการสงเสริมการจัดสภาพ 

แวดลอมภายในหองเรียนที่เอ้ือ 

ตอการจัดการเรียนรูเพ่ือสงเสริม

ทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21   

6.2 มีการสงเสริมการจัดสภาพ 

แวดลอมภายนอกหองเรียนที่เอ้ือ 

ตอการจัดการเรียนรูเพ่ือสงเสริม

 

“การจัดสภาพแวดลอมทั้งภายในและภายนอกหองเรียน

ใหเหมาะสมเปนสิ่งสําคัญ มีรายละเอียดปลีกยอยใน 

การสรางสภาพแวดลอม จึงแยกตัวบงชี้ใหมีความชัดเจน

ทั้งภายในหองเรียน และภายนอกหองเรียน เปนสวน

สําคัญที่จะสงเสริมใหนักเรียนสามารถเรียนรูไดอยางมี

ประสิทธิภาพ” ครูผูสอนคนที่ 2 

 

“ควรใหความสําคัญในเรื่องบรรยากาศความรูสึกใน

โรงเรียน อยางเชนการสงเสริมการสรางสัมพันธภาพและ

ความรูสึกที่ดีใหเกิดข้ึนในโรงเรียนทั้งระหวางบุคลากรครู

ดวยกันและบุคลากรครูกับนักเรียน เพราะหากบุคลากร

ทั้งครูและนักเรียนมีความรูสึกที่ดี สัมพันธภาพที่ดีตอกัน  

การเรียนรูตาง ๆ ก็จะเปดรับ ทําใหนักเรียนก็อยากเรียนรู 

ครูก็มีความพรอมในการสอน” ศึกษานิเทศกคนท่ี 3 

 

“สภาพแวดลอมทางดานสื่อและเทคโนโลยีเปนสวน

สําคัญมากอีกเชนกัน หากนักเรียนเรามีสื่อและเทคโนโลยี

ในการเรียนรูพรอม ยอมจะทําใหประสิทธิภาพ 

ในการเรียนรูเกิดกับนักเรียนไดอยางเต็มที่ สวนที่เหลือ 

ก็เปนการเรียนรูตามศักยภาพของนักเรียนแลว” 
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ทักษะการเรียนรู ในศตวรรษที่ 21  

6.3 มีการสงเสริมการสรางความรูสึก

ที่ดีใหเกิดขึ้นในโรงเรียนทั้งระหวาง

บุคลากรครูดวยกันและ บุคลากรครู

กับนักเรียน  

6.4 มีการสงเสริมการจัด 

สภาพแวดลอมทางดานสื่อและ

เทคโนโลยีใหเพียงพอและเอ้ือตอ 

การจัดการเรียนรูเพ่ือสงเสริมทักษะ

การเรียนรูในศตวรรษที่ 21   

6.5 มีการนําสภาพแวดลอมทาง 

ดานชุมชนที่เอ้ือตอการจัดการเรียนรู

เพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูใน

ศตวรรษที่ 21 มาปรับใชใน

กระบวนการจัดการศึกษา 

ครผููสอนคนที่ 3 

 

“สิ่งที่เอ้ือโดยไมตองอาศยังบประมาณอีกสวนหนึ่ง ก็คือ 

การนําเอาสิ่งที่ดีของชุมชน สิ่งที่เราคิดวาเอ้ือตอ 

การจัดการเรียนรูเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษ

ที่ 21 ใหกับนักเรียน มาปรับใชในกระบวนการจัด

การศกึษา เรียกวานําสิ่งที่มีอยูแลวมาปรับใชใหเกิด

ประโยชนกับผูเรียน” ผูบริหารสถานศึกษาคนที่ 2 

 

7) ความรวมมือของชุมชน 

7.1 การมีสวนรวมในการจัดหาสื่อ

และอุปกรณการเรียนรู 

7.2 การมีสวนรวมในการจัด

สภาพแวดลอมและแหลงเรียนรู 

7.3 การมีสวนรวมในการนิเทศ

ติดตามการจัดการเรียนการสอน 

7.4 การสรางความสัมพันธที่ดีให

เกิดขึ้นระหวางสถานศึกษาและ

ชุมชน 

 

 

 

“การที่ชุมชนเกิดความรูสึกถึงการดูแลนักเรียนรวมกัน

เปนสิ่งสําคัญมาก ควรใหชุมชนรูเปาหมายวาโรงเรียนจะ

สงเสริมนักเรียนใหเปนอยางไร และเราจะสามารถชวยกัน

ไดอยางไร” ผูบริหารสถานศึกษาคนที่ 1 

 

 “เราอยากจะมองในภาพที่วา ใหชุมชนไดเขามามีสวน

รวมในการชวยเหลือโรงเรียน เชน งบประมาณ หรือชวย

สอน กรณีที่มีองคความรู อยากใหเขามาสนับสนุน 

สงเสริม มีภูมิปญญาทองถ่ินที่มาถายทอดใหกับนักเรียน

ในทักษะดานตาง ๆ ” ศึกษานิเทศกคนที่ 2 
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ยืนยันองคประกอบ ตัวบงชี้ปรับ

เปน 

7.1 ชุมชนมีสวนรวมในการถายทอด

ความรู และภูมิปญญาทองถิ่นใหกับ

นักเรียน   

7.2 ชุมชนมีสวนรวมในการจัดหาสื่อ

และอุปกรณการเรียนรูใหกับ

นักเรียน  

7.3 ชุมชนมีสวนรวมใน 

การจัดสภาพแวดลอมและแหลง 

การเรียนรูใหเอ้ือตอการเรียนรู 

แกนักเรียน   

7.4 ชุมชนมีสวนรวมในการจัด

กิจกรรมรวมกับโรงเรียนเพ่ือหา

งบประมาณในการสนับสนุนโรงเรียน 

7.5 ชุมชนมีสวนรวมในการนิเทศ 

การจัดการเรียนรูของครูผูสอนใน

โรงเรียน 

ศึกษานิเทศกคนที่ 1 

 

“เรามองทางดานความรวมมือของชุมชนได 3 ลักษณะ 

คือชุมชนเขามาในโรงเรียน การพาเด็กไป 

ขางนอก ยังชุมชนเพ่ือเรียนรู และกรณีทํารวมกัน  

ในการสนับสนุนดวยกันในการสงเสริมนักเรียนใหมีทักษะ

การเรียนรูในศตวรรษที่ 21” ศึกษานิเทศกคนที่ 3 

 

“การที่เขาไดมีโอกาสเขามาเยี่ยมชมการจัดการเรียน 

การสอนของครูผูสอน จะทําใหเขาไดเห็นกระบวนการ

จัดการเรียนรูของครูผูสอน ไดรูวาอะไรที่ยังขาด หรือควร

ตองเสริม และเขาอาจมีความรูสึกวา เขาก็อาจจะชวยกัน

กับคุณครูไดเหมือนกัน” ศึกษานิเทศกคนท่ี 1 

 

“ควรปรับตัวบงชี้ใหมีความสอดคลองเปนการมีสวนรวม

ในแตละดาน เพื่อจะใหเห็นความชัดเจนในดานของความ

รวมมือของชุมชน ที่มีดานใดบาง” ศึกษานิเทศกคนที่ 2 

ความคิดเห็นเพิ่มเติมดานการยืนยัน

หรือเพ่ิมเติมองคประกอบ 

 

เพิ่มเติม องคประกอบทีมนิเทศจิต

อาสา 

 

 

“ยืนยันองคประกอบทุกองคประกอบวามีความสําคัญใน

การสงเสริมผูเรียนใหเกิดทักษะในศตวรรษที่ 21” ทุกคน 

 

“หากจะใหพูดถึงเรื่ององคประกอบที่ทําใหดูเปนความ

แตกตางของพ้ืนที่สามจังหวัดชายแดนภาคใต คิดวายัง

เปนองคประกอบกลาง ๆ อยูใชไดพื้นที่ทั่วไป แตสิ่ง 

ที่ไมเหมือนที่อ่ืนคือ ที่นี่เราจะมีทีมนิเทศจิตอาสา”  

ผูบริหารสถานศกึษาคนที่ 2 
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การบริหารสถานศึกษาเพื่อสงเสริม

ทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21

ของนักเรียนระดับประถมศึกษาใน

สามจังหวัดชายแดนภาคใต 

 

คําพูดอางอิง / Notable Quotes 

“ทามกลางความตางของสามจังหวัดชายแดนภาคใต ใน

พ้ืนที่จะมีความเปนพหุวัฒนธรรม การนิเทศโดยทีมนิเทศ

จิตอาสา จะมีแตในสามจังหวัดชายแดนภาคใตเทานั้น  

ที่เราไดทํา พื้นที่อ่ืนจะไมมี ถือวาเปนความตางจากพื้นที่

อ่ืนในกระบวนการนิเทศโรงเรียนที่เขารวมโครงการ” 

ศึกษานิเทศกคนที่ 2 

 

“ทีมนิเทศจิตอาสา มีแนวทางการเปนทีมเริ่มตนจากการ

ที่มีผูมีจิตอาสามารวมใหกําลังใจ เยี่ยมเยียน โรงเรียน

ขนาดเล็กในพ้ืนที่สามจังหวัดชายแดนภาคใต ดวยในชวง

สถานการณความไมสงบที่เกิดขึ้นมาเปนระยะเวลาหลาย

ป ทําใหขาดอัตรากําลังบุคลากร เชน จํานวน

ศึกษานิเทศกไมเพียงพอในพ้ืนที่ จนเกิดเปนมีผูมีจิตอาสา 

อาจจะเปนผูบริหารสถานศึกษาในพื้นที่ท่ีเขาตองอยูใน

พ้ืนที่อยูแลว ตลอดจนผูทรงคุณวุฒิที่อาจมาจาก

ศึกษานิเทศก ผูบริหารโรงเรียนอาจจะเกษียณอายุ

ราชการแลว แตยังมีความตองการที่จะรวมพัฒนา

การศกึษาในพ้ืนท่ีใหมีคุณภาพ มารวมกันเยี่ยมเยียน ให

กําลังใจบุคลากรครูของโรงเรียนในพ้ืนที่  

ซึ่งโครงการจัดการเรียนรู แบบ Active Learning เพ่ือ

ยกระดับคุณภาพการศึกษาโรงเรียนในพ้ืนที่จังหวัด

ชายแดนภาคใต (จชต.) สูคุณภาพไทยแลนด 4.0 โดยยึด

หลัก “ศาสตรพระราชา นี้เริ่มตนจากการแกปญหา

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียนขนาดเล็ก จนพัฒนา

มาเปนครอบคลุมโรงเรียนขนาดกลางและทุกขนาด 

เชนเดียวกันกับปจจุบันท่ีมีทีมนิเทศจิตอาสาครอบคลุม

พ้ืนที่ทั้งสามจังหวัดทั้งบุคลากรจากเขตพื้นที่ ผูทรงคุณวุฒิ
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การบริหารสถานศึกษาเพื่อสงเสริม

ทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21

ของนักเรียนระดับประถมศึกษาใน

สามจังหวัดชายแดนภาคใต 

 

คําพูดอางอิง / Notable Quotes 

ภายนอก และผูบริหารโรงเรียน” ผูบริหารสถานศกึษา 

คนที่ 2 

 

 “ในสถานการณความไมสงบ การนิเทศท่ีขาด

ศึกษานิเทศก ดวยปญหาหลาย ๆ อยาง เกิดการตั้งทีม

นิเทศจิตอาสา มีผูทรงคุณวุฒิ ศึกษานิเทศก ครู ผูบริหาร

สถานศึกษารวมกันในพ้ืนที่ทําใหมีเครือขายนิเทศจิตอาสา 

ซึ่งโรงเรียนจะรอแตศึกษานิเทศก นิเทศสวนเดียวไมได 

ทุกโรงเรียนจะมีทีมนิเทศจิตอาสาประจําโรงเรียน” 

ศึกษานิเทศกคนที่ 1 

 

“ในสวนของรูปแบบในการจัดทีมนิเทศจิตอาสา เราจะมี

คณะทํางานของเขตพื้นที่ ที่มาจากหลายสวนทั้ง

ผูอํานวยการโรงเรียน ศึกษานิเทศก และผูทรงคุณวุฒิ 

และทีมนิเทศจิตอาสาประจําโรงเรียน ซึ่งมาจากคณุครู 

ที่ผานการอบรมแลว และไปตั้งคณะกรรมการดําเนินงาน

ทีมนิเทศจิตอาสาประจําโรงเรียน รวมกันขับเคลื่อน 

การดําเนินงานในโครงการดวยกัน ไดแลกเปลี่ยนเรียนรู

ซึ่งกันและกัน เยี่ยมเยียนกันและชวยเหลือซึ่งกันและกัน

ในดานการดําเนินการตามกิจกรรมของโครงการ” 

ศึกษานิเทศกคนที่ 3 
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คําชี้แจง  แบบบันทึกการประเมิน เพ่ือการประเมินรูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพื่อสงเสริมทักษะ 

            การเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนระดับประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 

            ประกอบดวย 2 ตอน ไดแก 

 ตอนที่ 1 ขอมูลเบ้ืองตนของผูรวมประชุม 

 ตอนที่ 2 การพิจารณารางรูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูใน 

                       ศตวรรษที่ 21ของนักเรียนระดับประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 

……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

ตอนท่ี 1 ขอมูลเบื้องตนของผูรวมประชุม 

คําชี้แจง  โปรดกรอกขอมูลเกี่ยวกับตัวทานใหครบถวนตามความเปนจริง 

1.  ชื่อ-สกุล ผูเขารวมประชุม............................................................................................................... 

2.  ตําแหนง.......................................................................................................................................... 

3.  สถานท่ีปฏิบัติงาน.......................................................................................................................... 

4.  ประสบการณการปฏิบัติงาน ณ สถานที่ปฏิบัติงานปจจุบัน...............ป 

5.  ระดับการศึกษา    ปริญญาเอก   ปริญญาโท 

    ปริญญาตร ี   ต่ํากวาระดับปริญญา   

 

ตอนท่ี 2 พิจารณารางรูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพื่อสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 

            ของนักเรียนระดับประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 

คําชี้แจง   

1. แบบประเมิน ฯ รางรูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษ 

ที่ 21 ของนักเรียนระดับประถมศกึษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 

2. โปรดพิจารณาและประเมินฯ รางรูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรู

ในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนระดับประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต ตามความคิดเห็นของทาน

ใน 4 ประเด็น คอื 

  (1) ดานความถูกตองครอบคลุม (Accuracy Standards)  

(2) ดานความเหมาะสม (Propriety Standards)  

(3) ดานความเปนไปได (Feasibility Standards)   

(4) ดานอรรถประโยชน (Utility Standards) 

พรอมใหขอเสนอแนะที่เปนประโยชนเพิ่มเติม เพ่ือนํามาประมวล และปรับปรุงรางกลยุทธฯ ให

เปนกลยุทธที่สมบูรณ สามารถนําไปปฏิบัติใชไดจริงในโรงเรียนระดับประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดน

ภาคใตตอไป 
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แบบประเมินความถูกตองและความครอบคลุม 

ความเหมาะสม ความเปนไปได และมปีระโยชน  

(ราง) รูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพื่อสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 

ของนักเรียนระดับประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต

........................................................................................................................................... 

คําชี้แจง                  

             1. การวิจัยครั้งนี้เปนสวนหนึ่งของการศึกษาหลักสูตรศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชา 

การบริหารการศึกษา คณะศกึษาศาสตร มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี  

             2. แบบประเมินฯ รางรูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษ 

ที่ 21 ของนักเรียนระดับประถมศกึษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 8 องคประกอบหลัก 38 ตัวบงชี้ 

             3. ในการตอบแบบประเมินครั้งนี้ ความคิดเห็นของทานมีคุณคาและความสําคัญตอการพัฒนา

รูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่  21 ของนักเรียนระดับ

ประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใตเปนอยางยิ่ง     

             4. ขอความกรุณาจากทานโปรดประเมินฯ รางรูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพื่อสงเสริม

ทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21ของนักเรียนระดับประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใตตามความ

คิดเห็นของทานและนําเสนอขอเสนอแนะในประเด็นตางๆ เพ่ิมเติมในการประชุมเพื่อประเมิน 

รูปแบบ ฯ เนื่องจากผูวิจัยตองรวบรวม ความคิดเห็นและขอเสนอแนะที่เปนประโยชนของทานนํามา

ประมวล และปรับปรุงรางรูปแบบ ฯ ตอไป     

             ผลการวิจัยนี้จะกอให เกิดประโยชนในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและเปนแนวทาง              

การรูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพื่อสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนระดับ

ประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใตอยางยั่งยืนตอไป จึงใครขอความกรุณาจากทานในการประเมิน

รางรูปแบบ ฯ นี้ และนําเสนอขอเสนอแนะในประเด็นตางๆ เพ่ิมเติมในการประชุมเพ่ือประเมินรูปแบบ ฯ 

และขอขอบพระคุณอยางสูงที่ทานไดกรุณาใหความอนุเคราะหในการวจิัยครั้งนี ้
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แบบประเมินความถูกตองและความครอบคลุม   

ความเหมาะสม ความเปนไปได และมปีระโยชน  

(ราง) รูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพื่อสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 ของนักเรียนระดับ

ประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 

 

คําชี้แจง: ขอความอนุเคราะหจากทานในการพิจารณารางรูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพื่อสงเสริม

ทักษะการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 ของนักเรียนระดับประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต และ

โปรดประเมินในแตละหัวขอโดยทําเครื่องหมาย  ลงในชอง   ที่ตรงกับความคิดเห็นของทาน ดังนี้                 
 

ตอนท่ี 1 : ความสอดคลองของรางรูปแบบหลักกับรางรูปแบบรอง  

 

 

 

ความสอดคลองของรางรูปแบบ

หลัก กับ รางรูปแบบรอง 

มีความถูกตอง

และ ความ

ครอบคลุม 

มีความเหมาะสม มีความเปนไปได มีประโยชน 
ขอเสนอแนะ

เพิ่มเติม 
เห็น 

ดวย 

ไมเห็น

ดวย 
เห็นดวย 

ไมเห็น

ดวย 
เห็นดวย 

ไมเห็น

ดวย 
เห็นดวย 

ไมเห็น

ดวย 

  1. การพัฒนาคุณภาพของคร ู 11  11  11  11   

1.1 มีการสงเสริมใหครูผูสอนมี

ทักษะการศึกษาคนควาหา

ขอมูลดวยตนเอง 

11  11  11  11   

1.2 มีการสงเสริมใหครูผูสอน

เขารับการอบรมทั้งภายในและ

ภายนอกสถานศึกษา 

11  11  11  11   

1.3 มีการสงเสริมใหครูผูสอน

ศึกษาดูงานทั้งภายในและ

ภายนอกสถานศึกษา 

11  11  11  11   

1.4 มีการสงเสริมใหครูผูสอน

สรางชุมชนแหงการเรียนรูทาง

วิชาชีพและมีการสรางเครือขาย 

11  11  11  11   

1.5 มีการนําระบบการประเมิน

สมรรถนะ และผลงานมาใชเพื่อ

กระตุนการพัฒนาศักยภาพของ

ครูผูสอน 

11  11  11  11   

2. ดานการประเมินผลทาง 

การเรียน 

11  11  11  11   
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ความสอดคลองของรางรูปแบบ

หลัก กับ รางรูปแบบรอง 

มีความถูกตอง

และ ความ

ครอบคลุม 

มีความเหมาะสม มีความเปนไปได มีประโยชน 
ขอเสนอแนะ

เพิ่มเติม 
เห็น 

ดวย 

ไมเห็น

ดวย 
เห็นดวย 

ไมเห็น

ดวย 
เห็นดวย 

ไมเห็น

ดวย 
เห็นดวย 

ไมเห็น

ดวย 

2.1 มีการกําหนดแนวทาง 

การประเมินผลทางการเรียนที่มี

ความสอดคลองกับแนวทาง 

การจัดการเรียนรูเพ่ือสงเสริม

ทักษะการเรียนรูในศตวรรษ 

ที่ 21 

11  11  11  11   

2.2 มีการสงเสริมใหครูผูสอนใช

วิธีการประเมินผลที่มีความ

หลากหลายในการประเมิน

ทักษะการเรียนรูในศตวรรษ 

ที่ 21 

11  11  11  11   

2.3 มีการสงเสริมใหครูผูสอน

พัฒนาเครื่องมือวัดผลและ

ประเมินผลใหมีมีความ

เหมาะสมในการประเมินทักษะ

การเรียนรูในศตวรรษที่ 21 

11  11  11  11   

2.4 มีการกํากับ ติดตาม 

การดําเนินงานในการวัดผลและ

ประเมินผลทางการเรียน 

ของครูผูสอน 

11  11  11  11   

3. ดานการจัดการเรียนรูใน

สถานศึกษา 

11  11  11  11   

3.1 มีการสงเสริมใหครูผูสอน

จัดทําแผนการจัดการเรียนรูที่มี

ความสอดคลองกับการสงเสริม

ทักษะการเรียนรูในศตวรรษ 

ที่ 21 

11  11  11  11   

3.2 มีการสงเสริมใหครูผูสอนจัด

กระบวนการเรียนรูทีเ่หมาะสม

ในการสงเสริมทักษะการเรียนรู

11  11  11  11   
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ความสอดคลองของรางรูปแบบ

หลัก กับ รางรูปแบบรอง 

มีความถูกตอง

และ ความ

ครอบคลุม 

มีความเหมาะสม มีความเปนไปได มีประโยชน 
ขอเสนอแนะ

เพิ่มเติม 
เห็น 

ดวย 

ไมเห็น

ดวย 
เห็นดวย 

ไมเห็น

ดวย 
เห็นดวย 

ไมเห็น

ดวย 
เห็นดวย 

ไมเห็น

ดวย 

ในศตวรรษที่ 21 

3.3 มีการสงเสริมใหครูผูสอนจัด

กระบวนการเรียนรูโดยคํานึงถึง

ความเปนพหุวัฒนธรรม 

11  11  11  11   

3.4 มีการสงเสริมใหครูผูสอนใช

สื่อการเรียนรู และเทคโนโลยีให

เหมาะสมในการสงเสริมทักษะ

การเรียนรูในศตวรรษที่ 21 

11  11  11  11   

3.5 มีการนิเทศ กํากับ ติดตาม

และประเมินผลการจัด

กระบวนการเรียนรูของครู 

ผูสอน 

11  11  11  11   

4. ดานสภาพแวดลอมทางการ

เรียนรู 

11  11  11  11   

4.1 มีการสงเสริมการจัด

สภาพแวดลอมภายในหองเรียน

ที่เอ้ือตอการจัดการเรียนรูเพ่ือ

สงเสริมทักษะการเรียนรูใน

ศตวรรษที่ 21 

11  11  11  11   

4.2 มีการสงเสริมการจัด

สภาพแวดลอมภายนอก

หองเรียนที่เอ้ือตอการจัดการ

เรียนรูเพ่ือสงเสริมทักษะ 

การเรียนรูในศตวรรษที่ 21 

11  11  11  11   

4.3 มีการสงเสริมการสราง

ความรูสึกที่ดใีหเกิดขึ้นใน

โรงเรียนทั้งระหวางบุคลากรครู

ดวยกันและบุคลากรครูกับ

นักเรียน 

11  11  11  11  ควรปรับเปน  

“มีการสงเสรมิ    

การสราง

สัมพันธภาพและ

ความรูสกึ 

ที่ดีตอกันให

เกิดขึ้นใน
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ความสอดคลองของรางรูปแบบ

หลัก กับ รางรูปแบบรอง 

มีความถูกตอง

และ ความ

ครอบคลุม 

มีความเหมาะสม มีความเปนไปได มีประโยชน 
ขอเสนอแนะ

เพิ่มเติม 
เห็น 

ดวย 

ไมเห็น

ดวย 
เห็นดวย 

ไมเห็น

ดวย 
เห็นดวย 

ไมเห็น

ดวย 
เห็นดวย 

ไมเห็น

ดวย 

โรงเรียนทั้ง

ระหวางบุคลากร

ครูดวยกันและ

บุคลากรคร ู

กับนักเรียน” 

4.4 มีการสงเสริมการจัด

สภาพแวดลอมทางดานสื่อและ

เทคโนโลยีใหเพียงพอและเอ้ือ

ตอการจัดการเรียนรูเพ่ือ

สงเสริมทักษะการเรียนรูใน

ศตวรรษที่ 21 

11  11  11  11   

4.5 มีการนําสภาพแวดลอม

ทางดานชุมชนที่เอ้ือ 

ตอการจัดการเรียนรูเพ่ือ

สงเสริมทักษะการเรียนรูใน

ศตวรรษที่ 21 มาปรับใชใน

กระบวนการจัดการศึกษา 

11  11  11  11  ควรปรับเปน  

“มีการนําจุด

แข็งของชุมชน 

ที่เอ้ือตอการ

จัดการเรียนรู

เพ่ือสงเสริม

ทักษะการเรยีนรู

ในศตวรรษที่ 21  

มาปรับใชใน

กระบวนการจัด

การศึกษา” 

  5. หลักสูตรสถานศึกษา 11  11  11  11   

5.1 มีการวางแผนในการจัดทํา

และปรับปรุงหลักสูตรใหมีความ

สอดคลองกับการสงเสริมทักษะ

การเรียนรูในศตวรรษ 

ที่ 21 

         

5.2 สรุปผลการใชหลักสูตร

สถานศึกษาและใหขอเสนอแนะ

ในการวางแผนเพ่ือปรับปรุง

หลักสูตรสถานศึกษาตอไป 

11  11  11  11  ใหนําตัวบงชี ้

ขอ 1.2 ไปเปน

ขอ 1.4 โดย

เรียงลําดับตาม
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ความสอดคลองของรางรูปแบบ

หลัก กับ รางรูปแบบรอง 

มีความถูกตอง

และ ความ

ครอบคลุม 

มีความเหมาะสม มีความเปนไปได มีประโยชน 
ขอเสนอแนะ

เพิ่มเติม 
เห็น 

ดวย 

ไมเห็น

ดวย 
เห็นดวย 

ไมเห็น

ดวย 
เห็นดวย 

ไมเห็น

ดวย 
เห็นดวย 

ไมเห็น

ดวย 

กระบวนการ 

5.3 มีการนําหลักสูตร

สถานศึกษาที่สอดคลองกับ 

การสงเสริมทักษะการเรียนรูใน

ศตวรรษที่ 21 ไปใชใน

สถานศึกษา 

11  11  11  11   

5.4 มีการกํากับ ติดตาม และ

ประเมินผลการใชหลักสูตร

สถานศึกษาที่สอดคลองกับ 

การสงเสริมทักษะการเรียนรูใน

ศตวรรษที่ 21 

11  11  11  11   

6. ดานงบประมาณเพื่อ

การศึกษา 

11  11  11  11   

6.1 มีการวิเคราะห คนหา

แนวทางในการจัดสรร

งบประมาณเพ่ือสงเสริมทักษะ

การเรียนรูในศตวรรษ 

ที่ 21  

11  11  11  11   

6.2 มีการจัดสรรงบประมาณ

ดานการพัฒนาครูผูสอนเพ่ือให

ครูผูสอนมีความรูในการจัด

กระบวนการเรียนรูเพื่อสงเสริม

ทักษะการเรียนรูในศตวรรษ 

ที่ 21 

11  11  11  11   

6.3 มีการจัดสรรงบประมาณ

ดานการจัดการเรียนรูเพ่ือ

สงเสริมทักษะการเรียนรูใน

ศตวรรษที่ 21 

11  11  11  11   

6.4 มีการดําเนินการจัดสรร

งบประมาณดานการพัฒนา

11  11  11  11   
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ความสอดคลองของรางรูปแบบ

หลัก กับ รางรูปแบบรอง 

มีความถูกตอง

และ ความ

ครอบคลุม 

มีความเหมาะสม มีความเปนไปได มีประโยชน 
ขอเสนอแนะ

เพิ่มเติม 
เห็น 

ดวย 

ไมเห็น

ดวย 
เห็นดวย 

ไมเห็น

ดวย 
เห็นดวย 

ไมเห็น

ดวย 
เห็นดวย 

ไมเห็น

ดวย 

แหลงเรียนรูเพ่ือใชใน 

การสงเสริมทักษะการเรียนรูใน

ศตวรรษที่ 21 

6.5 มีการดําเนินการจัดสรร

งบประมาณดานสื่อและ

เทคโนโลยีทางการศึกษาเพ่ือใช

ในการสงเสริมทักษะการเรียนรู

ในศตวรรษที่ 21 

11  11  11  11   

7. ความรวมมือของชุมชน 11  11  11  11   

7.1 ชุมชนมีสวนรวมใน 

การจัดหาสื่อและอุปกรณ 

การเรียนรูใหกับนักเรียน 

11  11  11  11   

7.2 ชุมชนมีสวนรวมในการจัด

สภาพแวดลอมและแหลง 

การเรียนรูใหเอ้ือตอการเรียนรู

แกนักเรียน 

11  11  11  11   

7.3 ชุมชนมีสวนรวมในการ

ถายทอดความรู และภูมิปญญา

ทองถิ่นใหกับนักเรียน 

11  11  11  11   

7.4 ชุมชนมีสวนรวมในการจัด

กิจกรรมรวมกับโรงเรียนเพ่ือหา

งบประมาณในการสนับสนุน

โรงเรียน  

11  11  11  11   

7.5 ชุมชนมีสวนรวมใน 

การนิเทศการจัดการเรียนรู 

ของครูผูสอนในโรงเรียน 

11  11  11  11  ควรปรับเปน 

“ชุมชนมีสวน

รวมในการนิเทศ 

และ 

เยี่ยมเยยีน  

การจัด 

การเรยีนรู 

ของครูผูสอน 
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ความสอดคลองของรางรูปแบบ

หลัก กับ รางรูปแบบรอง 

มีความถูกตอง

และ ความ

ครอบคลุม 

มีความเหมาะสม มีความเปนไปได มีประโยชน 
ขอเสนอแนะ

เพิ่มเติม 
เห็น 

ดวย 

ไมเห็น

ดวย 
เห็นดวย 

ไมเห็น

ดวย 
เห็นดวย 

ไมเห็น

ดวย 
เห็นดวย 

ไมเห็น

ดวย 

ในโรงเรียน” 

8. ดานทีมนิเทศจิตอาสา 11  11  11  11   

8.1 มีการกําหนดคณะทํางาน

ของโรงเรียนในการขับเคลื่อน

การดําเนินงานของทีมนิเทศจิต

อาสาประจําโรงเรียน 

11  11  11  11   

8.2 มีการขับเคลื่อนสถานศึกษา

โดยการดําเนินงานของทีมนิเทศ

จิตอาสาประจําโรงเรียน 

11  11  11  11   

8.3 มีการนิเทศ กํากับ ติดตาม

และประเมินผลการดําเนินงาน

ของครูผูสอนโดยทีมนิเทศจิต

อาสาประจําโรงเรียนรวมกับทีม

นิเทศจิตอาสาประจําเขตพ้ืนที่

การศกึษา 

11  11  11  11   

8.4 มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู

รวมกันในการดําเนินงาน

ระหวางครูผูสอนและทีมนิเทศ

จิตอาสาประจําโรงเรียน 

11  11  11  11   

8.5 โรงเรียนนําความรูที่ไดรับ

จากการนิเทศโดยคณะนิเทศจิต

อาสาประจําเขตพ้ืนที่การศึกษา

ไปประยุกตใชในการจัดการ

เรียนรูไดอยางมีประสิทธิภาพ 

11  11  11  11   

 

ขอขอบพระคุณทุกทานเปนอยางสูง ที่ไดกรุณาประเมินการรางรูปแบบและใหขอเสนอแนะ 

 

 

                                                                                     นางสาววีซานา อับดุลเลาะ 

                                                  นักศึกษาหลักสูตรดุษฎีบัณฑิต  

                                                           มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี 
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แบบสรุปการประชุมผูเชี่ยวชาญ 

EXPERT MEETING NOTE-TAKING SUMMARY 

  

กําหนดการ / Date of Focus Group 14  มกราคม  2564 เวลา 10.00 - 12.00 น. 

สถานที่ / Location of Focus Group มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขต

ปตตานี 

จํานวนคน / Number of participants 11 

ประเภทผูเขารวม / Category of Group ผูเชี่ยวชาญ 

ผูดําเนินการ / Moderator Name นางสาววีซานา อับดุลเลาะ 

 

การตอบคาํถาม / Responses to Questions  

1. องคประกอบและตัวบงชี้ของการบริหารสถานศึกษาเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21

ของนักเรียนระดับประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใตมีความถูกตองครอบคลุม เหมาะสม 

เปนไปได และมีประโยชนหรือไม อยางไร 
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ผลการบันทึกการประชุมผูเชี่ยวชาญ การประเมินดานการบริหารสถานศึกษาเพื่อสงเสริมทักษะ 

        การเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนระดับประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 

 

การบริหารสถานศึกษาเพื่อสงเสริมทักษะ

การเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียน

ระดับประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดน

ภาคใต 

 

คําพูดอางอิง / Notable Quotes 

1. การพัฒนาคุณภาพของครู 

1.1 มีการสงเสริมใหครูผูสอนมีทักษะ

การศกึษาคนควาหาขอมูลดวยตนเอง 

1.2 มีการสงเสริมใหครูผูสอนเขารับการ

อบรมท้ังภายในและภายนอกสถานศกึษา  

1.3 มีการสงเสริมใหครูผูสอนศึกษา 

ดูงานท้ังภายในและภายนอกสถานศกึษา  

1.4 มีการสงเสริมใหครูผูสอนสรางชุมชน

แหงการเรียนรูทางวิชาชีพและมีการสราง

เครือขาย  

1.5 มีการนําระบบการประเมินสมรรถนะ

และผลงานมาใชเพื่อกระตุนการพัฒนา

ศักยภาพของครูผูสอน 

 

องคประกอบดานการพัฒนาคุณภาพ 

ของครู 

ทุกคนประเมินเห็นดวยดานความถูกตอง

ครอบคลุม ความเหมาะสม ความเปนไปได

และความเปนประโยชน 

 

“การพัฒนาคุณภาพของครู จากการวิเคราะห

องคประกอบเชิงยืนยัน องคประกอบดานนี้มี

น้ําหนักความสําคัญมากที่สุด ในการปฏิบัติของ

สถานศึกษาที่เขารวมโครงการแลว แสดงวาเปน

องคประกอบดานที่ผูมีสวนเก่ียวของทางการ

ศึกษาควรนําผลนี้ นําไปใชเปนฐานองคความรู 

กําหนดเปนแนวทางในการบริหารจัดการพัฒนา

คุณภาพของครู” นักวิชาการ 

 

“ทั้งองคประกอบและประเด็นในแตละดานของ

การพัฒนาคณุภาพของครมูีความชัดเจน สามารถ

นําเอาไปใชประโยชนไดเปนอยางดี” ผูบริหาร

สถานศึกษาคนที่ 1 

 

“ครูเปนบุคลากรที่สําคัญมากสงผลตอการเรียนรู

ของนักเรียน ผลที่ไดจากการวิเคราะหขอมูลตรง

กับสภาพจริง ที่ควรใหความสําคัญมาก ๆ ในดาน

การพัฒนาคณุภาพของครู” ผูบริหารสถานศึกษา

คนที่ 2 

2. การประเมินผลทางการเรียน 

2.1 มีการกําหนดแนวทางการประเมินผล

ทางการเรียนท่ีมีความสอดคลองกับแนว

ทางการจัดการเรียนรูเพ่ือสงเสริมทักษะการ

 

“การประเมินผลทางการเรียนเปนองคประกอบ 

ที่สําคัญเชนกัน เปนสวนที่จะตัดสินผลการเรียนรู

ของผูเรียน วาตรงตามเปาหมายที่ตองการใหเกิด
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การบริหารสถานศึกษาเพื่อสงเสริมทักษะ

การเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียน

ระดับประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดน

ภาคใต 

 

คําพูดอางอิง / Notable Quotes 

เรียนรูในศตวรรษที่ 21 

2.2 มีการสงเสริมใหครูผูสอนใชวิธีการ

ประเมินผลที่มีความหลากหลายในการ

ประเมินทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21  

2.3 มีการสงเสริมใหครูผูสอนพัฒนา

เครื่องมือวัดผลและประเมินผลใหมีความ

เหมาะสมในการประเมินทักษะการเรียนรูใน

ศตวรรษที่ 21  

2.4 มีการกํากับ ติดตามการดําเนินงานใน

การวัดผลและประเมินผลทางการเรียนของ 

ครูผูสอน              

 

องคประกอบดานการประเมินผลทาง 

การเรียน 

ทุกคนประเมินเห็นดวยดานความถูกตอง

ครอบคลุม ความเหมาะสม ความเปนไปได

และความเปนประโยชน 

ขึ้นกับผูเรียนหรือไม” ศึกษานิเทศกคนที่ 1 

 

“ทุกประเด็นเปนสิ่งที่สามารถนําไปใชไดจริง เปน

ประโยชนในการวางแนวทางของการประเมินผล 

เพ่ือใหการประเมินผลเปนไปอยางเหมาะสม วัดได

จริง” ผูบริหารสถานศกึษาคนที่ 2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3. การจัดการเรียนรูในสถานศึกษา   

3.1 มีการสงเสริมใหครูผูสอนจัดทํา

แผนการจัดการเรียนรูที่มีความสอดคลอง

กับการสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษ

ที่ 21 

3.2 มีการสงเสริมใหครูผูสอนใชสื่อการ

เรียนรูและเทคโนโลยีใหเหมาะสมในการ

สงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21  

3.3 มีการสงเสริมใหครูผูสอนจัด

กระบวนการเรียนรูที่เหมาะสมในการ

 

“การใหความสําคัญกับการจัดการเรียนรูเปนสิ่ง 

ที่ทุกฝายเชื่อวาคงเห็นดวยวามีความสําคัญ เพราะ

การจัดกระบวนการเรียนรูของครผููสอนยอมจะ

สงผลกับประสิทธิภาพการเรียนรูของผูเรียน” 

ผูบริหารสถานศกึษาคนที่ 1 

 

“ประเด็นขององคประกอบดานการจัดการเรียนรู

ในสถานศึกษานี้ ในแตละประเด็นมีความ

เหมาะสม และคิดวามีประโยชนตอผูที่เก่ียวของใน 
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การบริหารสถานศึกษาเพื่อสงเสริมทักษะ

การเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียน

ระดับประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดน

ภาคใต 

 

คําพูดอางอิง / Notable Quotes 

สงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21  

3.4 มีการสงเสริมใหครูผูสอนจัด

กระบวนการเรียนรูโดยคํานึงถึงความเปน

พหุวัฒนธรรม  

3.5 มีการนิเทศ กํากับ ติดตามและ

ประเมินผลการจัดกระบวนการเรียนรูของ

ครูผูสอน 

 

องคประกอบการจัดการเรียนรูใน

สถานศึกษา   

ทุกคนประเมินเห็นดวยดานความถูกตอง

ครอบคลุม ความเหมาะสม ความเปนไปได

และความเปนประโยชน 

การนําไปใชสงเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู 

ของครูผูสอน” ผูบริหารสถานศึกษาคนที่ 1 

 

4. สภาพแวดลอมทางการเรียนรู 

4.1 มีการสงเสริมการจัดสภาพแวดลอม

ภายในหองเรียนท่ีเอ้ือตอการจัดการเรียนรู

เพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 

21   

4.2 มีการสงเสริมการจัดสภาพแวดลอม

ภายนอกหองเรียนที่เอ้ือตอการจัดการ

เรียนรูเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูใน

ศตวรรษที่ 21  

4.3 มีการสงเสริมการสรางความรูสึกที่ดีให

เกิดขึ้นในโรงเรียนทั้งระหวางครูดวยกันและ

บุคลากรครูกับนักเรียน 

4.4 มีการสงเสริมการจัดสภาพแวดลอม

ทางดานสื่อและเทคโนโลยีใหเพียงพอและ 

 

“สภาพแวดลอมทางการเรียนรูนั้น มีความสําคัญ

ทั้งภายในและภายนอกหองเรียน การจัดวางวา

อะไรอยูจุดไหน เชน ความหางของโตะ หรือสวน

อ่ืน ๆ ในการจัดวางเพ่ือเสริมการเรียนรูตอผูเรียน 

ทุกสวนคิดวามีความสําคัญ” ผูบริหารสถานศึกษา

คนที่ 1 

 

“ประเด็นในขอ 4.3 ดานมีการสงเสริมการสราง

ความรูสึกที่ดใีหเกิดขึ้นในโรงเรียนท้ังระหวาง

บุคลากรครูดวยกันและบุคลากรครูกับนักเรียน 

นั้นคิดวา ควรปรับคําใหมีคําวาสัมพันธภาพดวย 

เปนคําที่มีความเหมาะสม และบงบอกรวม ๆ ถึง

ความสัมพันธ” 
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การบริหารสถานศึกษาเพื่อสงเสริมทักษะ

การเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียน

ระดับประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดน

ภาคใต 

 

คําพูดอางอิง / Notable Quotes 

เอ้ือตอการจัดการเรียนรูเพื่อสงเสริมทักษะ

การเรียนรูในศตวรรษที่ 21   

4.5 มีการนําสภาพแวดลอมทางดานชุมชนที่

เอ้ือตอการจัดการเรียนรูเพ่ือ 

สงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 

มาปรับใชในกระบวนการจัดการศึกษา 

 

องคประกอบสภาพแวดลอมทางการ

เรียนรู 

ทุกคนประเมินเห็นดวยดานความถูกตอง

ครอบคลุม ความเหมาะสม ความเปนไปได

และความเปนประโยชน มีการให

ขอเสนอแนะในการปรับขอความใหมีความ

ชัดเจนมากขึ้น ในขอ  

4.1 ปรับคําในขอความเปนสัมพันธภาพ 

ดังนี้ มีการสงเสริมการสรางสัมพันธภาพ

และความรูสึกที่ดีใหเกิดขึ้นในโรงเรียน 

ทั้งระหวางบุคลากรครูดวยกันและบุคลากร

ครูกับนักเรียน 

4.5 ปรับคําในขอความ เปนขอความดังนี้ 

มีการนําจุดแข็งของชุมชนที่เอื้อตอการ

จัดการเรียนรูเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรู

ในศตวรรษที่ 21 มาปรับใชในกระบวนการ

จัดการศึกษา 

ผูบริหารสถานศกึษาคนที่ 2 

“ประเด็นในขอ 4.5 ในขอความที่วา มีการนํา

สภาพแวดลอมทางชุมชนที่เอ้ือตอการจัดการ

เรียนรูมาปรับใชในกระบวนการจัดการศึกษานั้น 

ควรปรับใชคําเปนขอความวา มีการนําจุดแข็ง 

ของชุมชนที่เอ้ือตอการจัดการเรียนรูเพ่ือสงเสริม

ทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 มาปรับใชใน

กระบวนการจัดการศึกษา” นักวิชาการ 

5. หลักสูตรสถานศึกษา 

5.1 มีการวางแผนในการจัดทําและปรับปรุง

หลักสูตรใหมีความสอดคลองกับการสงเสริม

 

“ประเด็นทุกขอในองคประกอบนี้ ควรเรียงลําดับ

ตามกระบวนการในการจัดทําหลักสูตร เชน 
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การบริหารสถานศึกษาเพื่อสงเสริมทักษะ

การเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียน

ระดับประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดน

ภาคใต 

 

คําพูดอางอิง / Notable Quotes 

ทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 

5.2 มีการสรุปผลการใชหลักสูตร

สถานศึกษาและใหขอเสนอแนะในการ

วางแผนเพ่ือปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา 

5.3 มีการนําหลักสูตรสถานศึกษาที่

สอดคลองกับการสงเสริมทักษะการเรียนรู

ไปใชในสถานศึกษา 

5.4 มีการกํากับ ติดตามและประเมินผลการ

ใชหลักสูตรสถานศกึษาที่สอดคลองกับการ

สงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 

 

 

 

องคประกอบหลักสูตรสถานศึกษา   

ทุกคนประเมินเห็นดวยดานความถูกตอง

ครอบคลุม ความเหมาะสม ความเปนไปได

และความเปนประโยชน มีการให

ขอเสนอแนะในการเรียงลําดับตัวบงชี้/

แนวทาง ใหเปนไปตามลําดับการนําใป 

ใชจริง 

ขอ5.2 ในดานการสรุปผลและใหขอเสนอแนะใน

การวางแผนเพ่ือปรับปรุงหลักสูตร ควรปรับไป

เปนขอที่ 5.4 ” ผูบริหารสถานศกึษาคนท่ี 1 

 

“คิดวารายละเอียดในองคประกอบควรเรียงลําดับ

เชนกัน ใหเปนไปตามกระบวนการ เริ่มตั้งแต

วางแผนจัดทําปรับปรุงหลักสูตร นําหลักสูตรไปใช 

กํากับติดตามประเมินผลการใชหลักสูตร และตอ

ดวยมีการสรุปผลในการใชหลักสูตรและให

ขอเสนอแนะ ” ผูบริหารสถานศกึษาคนท่ี 2 

6. งบประมาณเพื่อการศึกษา 

6.1 มีการวิเคราะห คนหาแนวทางในการ

จัดสรรงบประมาณเพ่ือสงเสริมทักษะการ

เรียนรูในศตวรรษที่ 21   

6.2 มีการจัดสรรงบประมาณ ดานการ

จัดการเรียนรูเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรู

ในศตวรรษที่ 21  

 

“ดานนี้ แสดงใหเห็นวางบประมาณเพ่ือการศึกษา

มีความสําคัญ การจัดสรรงบประมาณดานตาง ๆ 

ที่เก่ียวของกับการสงเสริมนักเรียนใหเกิดการ

เรียนรู เปนสิ่งจําเปน ทั้งงบประมาณดานการ

พัฒนาครู สิ่งแวดลอม เทคโนโลยีตาง ๆ  ลวนตอง

ใชงบประมาณเปนเบื้องตน” ผูบริหารสถานศึกษา
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6.3 มีการจัดสรรงบประมาณดานการพัฒนา

ครูผูสอนเพ่ือใหครูผูสอนมีความรูในการจัด

กระบวนการเรียนรูเพื่อสงเสริมทักษะการ

เรียนรูในศตวรรษที่ 21   

6.4 มีการดําเนินการจัดสรรงบประมาณ

ดานการพัฒนาแหลงเรียนรูเพื่อใชในการ

สงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 

6.5 มีการดําเนินการจัดสรรงบประมาณ

ดานสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษาเพ่ือใช

ในการสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษ 

ที่ 21 

 

องคประกอบงบประมาณเพื่อการศึกษา 

ทุกคนประเมินเห็นดวยดานความถูกตอง

ครอบคลุม ความเหมาะสม ความเปนไปได

และความเปนประโยชน 

คนที่ 2 

 

“แนวทางการจัดสรรงบประมาณ หากดําเนินการ

ใหมีความชัดเจนวาควรสนับสนุนงบประมาณดาน

ใดบาง คิดวาจะเปนประโยชนในการบริหาร

จัดการทั้งสําหรับผูบริหารสถานศกึษา และ

ครูผูสอน” ครูผูสอนคนท่ี 1 

7. ความรวมมือของชุมชน 

7.1 ชุมชนมสีวนรวมในการถายทอดความรู 

และภูมิปญญาทองถิ่นใหกับนักเรียน   

7.2 ชุมชนมสีวนรวมในการจัดหาสื่อและ

อุปกรณการเรียนรูใหกับนักเรียน  

7.3 ชุมชนมสีวนรวมในการจัด

สภาพแวดลอมและแหลงการเรียนรูใหเอ้ือ

ตอการเรียนรูแกนักเรียน   

7.4 ชุมชนมสีวนรวมในการจัดกิจกรรม

รวมกับโรงเรียนเพ่ือหางบประมาณในการ

สนับสนุนโรงเรียน  

 

“การวางประเด็นทางดานการมสีวนรวมของ

ชุมชนในดานตาง ๆ เปนสิ่งท่ีดี เปนการวาง

แนวทางวาชุมชนจะมีการพัฒนานักเรียนรวมกับ

โรงเรียนในดานใดบาง” ผูบริหารสถานศึกษา 

คนที่ 1 

 

“ขอ 7.5 ในเรื่องของการมีสวนรวมในการนิเทศ

การจัดการเรียนรู ควรปรับเปนการมีสวนรวมใน

การนิเทศ เยี่ยมเยียนการจัดการเรียนรูของ

ครูผูสอน” ผูบริหารสถานศึกษาคนที่ 2 
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การบริหารสถานศึกษาเพื่อสงเสริมทักษะ

การเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียน

ระดับประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดน

ภาคใต 

 

คําพูดอางอิง / Notable Quotes 

7.5 ชุมชนมีสวนรวมในการนิเทศการจัดการ

เรียนรูของครูผูสอนในโรงเรียน 

 

องคประกอบความรวมมือของชุมชน 

ทุกคนประเมินเห็นดวยดานความถูกตอง

ครอบคลุม ความเหมาะสม ความเปนไปได

และความเปนประโยชน 

 

“ชุมชนมีสวนรวมในการนิเทศการจัดการเรียนรู

เปนประเด็นที่มีโรงเรียนสามารถทําไดจริง เปนไป

ได แตควรมีการวางคุณสมบัติในเบื้องตนสําหรับ

กรรมการที่จะมานิเทศดวย” ผูอํานวยการ

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 

 

 

 

8. ทีมนิเทศจิตอาสา 

8.1 มีการกําหนดคณะทํางานของโรงเรียน 

ในการขับเคลื่อนการดําเนินงานของทมีจิต

อาสาประจําโรงเรียน  

8.2 มีการขับเคลื่อนสถานศึกษาโดย 

การดําเนินงานของทีมนิเทศจิตอาสาประจํา

โรงเรียน  

8.3 มีการนิเทศ กํากับ ติดตามและ

ประเมินผลการดําเนินงานของครผููสอน 

โดยทีมนิเทศจิตอาสาประจําโรงเรียนรวม 

กับทีมนิเทศจิตอาสาประจําเขตพ้ืนที่

การศกึษา  

8.4 มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันในการ

ดําเนินงานระหวางครผููสอนและทีมนิเทศจิต

อาสาประจําโรงเรียน  

8.5 โรงเรียนนําความรูท่ีไดรับจากการนิเทศ

โดยคณะนิเทศจิตอาสาประจําเขตพื้นที่

การศกึษาไปประยุกตใชในการในการจัดการ

 

“ทีมนิเทศจิตอาสาเปนทีมท่ีมาชวยขับเคลื่อน 

การดําเนินงานขององคกร  มีคณะทํางานที่เปน

เอกลักษณเฉพาะในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 

ซึ่งรายละเอียดแตละประเด็นเปนขอมูลที่

ดําเนินการอยูในสภาพจริงของพ้ืนที่” นักวิชาการ 

 

“คณะทํางานทั้งจากโรงเรียนและสํานักงานเขต

พ้ืนที่ เปนทีมจิตอาสาที่มีเปาหมายเดียวกันคือ 

การขับเคลื่อนการดําเนินงานของสถานศึกษาให

เปนไปตามวัตถุประสงคคือ การพัฒนาทุกฝายที่

เก่ียวของเพ่ือสงเสริมการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 

ใหเกิดขึ้นกับนักเรียน” ผูบริหารสถานศึกษาคน 

ที่ 1 

 

“การทํางานของทีมงานจิตอาสา เปนการทํางาน

จากคณะกรรมการที่มาจากหลายฝายใน 

วงการศึกษา ทั้งผูบริหารสถานศึกษา ผูทรงคุณวุฒิ
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การบริหารสถานศึกษาเพื่อสงเสริมทักษะ

การเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียน

ระดับประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดน

ภาคใต 

 

คําพูดอางอิง / Notable Quotes 

เรียนรูไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 

องคประกอบทีมนิเทศจิตอาสา 

ทุกคนประเมินเห็นดวยดานความถูกตอง

ครอบคลุม เหมาะสม เปนไปไดและเปน

ประโยชน 

ที่เคยมีประสบการณในวงการศึกษา รวมถึง

ศึกษานิเทศก โดยมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู เยี่ยม

เยียนใหกําลังใจสําหรับผูปฏิบัติงานในระดับ

โรงเรียน เกิดเปนเครอืขายทางการศึกษาที่มี

ประโยชนในการขับเคลื่อนวงการศึกษาในการ

สงเสริมผูเรียนใหเกิดทักษะการเรียนรูที่สําคัญใน

ยุคปจจุบัน” ผูบริหารสถานศึกษาคนที่ 2 

 




