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บทที ่5 
  

สรุปผลการวจิัย   อภิปรายผลการวจิัย  และข้อเสนอแนะ 
  
                           การวจิยัเร่ือง “กลยทุธ์การบริหารงานวชิาการเพื่อยกระดบัคุณภาพการศึกษาใน
สังคมพหุวฒันธรรมส าหรับโรงเรียนมธัยมศึกษาในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต้” ใชร้ะเบียบวธีิวจิยั
แบบผสมผสาน โดยการเก็บขอ้มูลเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ โดยมีวตัถุประสงคข์องการวจิยั 
เพื่อสังเคราะห์คุณภาพการศึกษาในสังคมพหุวฒันธรรมส าหรับโรงเรียนมธัยมศึกษาในสามจงัหวดั
ชายแดนภาคใต ้ เพื่อศึกษาความตอ้งการจ าเป็น จุดแขง็ จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการ
บริหารงานวชิาการในสังคมพหุวฒันธรรมส าหรับโรงเรียนมธัยมศึกษาในสามจงัหวดัชายแดน
ภาคใต ้และเพื่อสร้างกลยทุธ์การบริหารงานวชิาการเพื่อยกระดบัคุณภาพการศึกษาในสังคม 
พหุวฒันธรรมส าหรับโรงเรียนมธัยมศึกษาในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต ้โดยมีรายละเอียด ดงัน้ี  
 
สรุปผลการวจัิย   
 
                           ผูว้จิยัไดส้รุปผลการวจิยัในประเด็นส าคญัท่ีสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์องการ
วจิยั โดยแบ่งเป็น 3 ส่วน ตามล าดบั ดงัน้ี   
 
                           1. การสังเคราะห์คุณภาพการศึกษาในสังคมพหุวฒันธรรมส าหรับโรงเรียน
มัธยมศึกษาในสามจังหวดัชายแดนภาคใต้ 
 
                               ผลการสังเคราะห์คุณภาพการศึกษาในสังคมพหุวฒันธรรมส าหรับโรงเรียน
มธัยมศึกษาในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต ้พบวา่ ประกอบดว้ย 3 องคป์ระกอบยอ่ย คือ  
1) ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนตามหลกัสูตร  2) คุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์และ 3) ทกัษะในสังคม 
พหุวฒันธรรม ซ่ึงสามารถแสดงองคป์ระกอบยอ่ยและตวับ่งช้ี ดงัน้ี                         
                               1) ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนตามหลกัสูตร ประกอบดว้ย 8 ตวับ่งช้ี คือ ผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนของ 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ตามเกณฑม์าตรฐานของหลกัสูตรกระทรวงศึกษาธิการ 
ประกอบดว้ย กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ กลุ่มสาระการเรียนรู้
วทิยาศาสตร์ กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนา และวฒันธรรม กลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษา
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และพลศึกษา กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ กลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลย ีและ 
กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ 
                               2) คุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ ประกอบดว้ย 5 ตวับ่งช้ี คือ มีคุณธรรม จริยธรรม 
และมีความรักชาติ ศาสน์ กษตัริย ์มีความใฝ่รู้ใฝ่เรียนและการเรียนรู้ตลอดชีวิต มีกระบวนการคิด  
คิดเป็นท าเป็น และแกปั้ญหาได ้มีความกระตือรือร้นและกลา้แสดงออกอยา่งเหมาะสม และ 
มีความสุขทางกาย ทางใจในการเรียนและการด าเนินชีวิต          
                               3) ทกัษะในสังคมพหุวฒันธรรม ประกอบดว้ย 5 ตวับ่งช้ี คือ มีความรู้  
ความเขา้ใจ ดา้นความเป็นมา ความส าคญั และความแตกต่างทางดา้นการเมือง เศรษฐกิจ สังคม 
ภาษาและวฒันธรรมของบริบทพหุวฒันธรรม และด ารงตนบนพื้นฐานความเป็นไทย มีความ
ตระหนกั ยอมรับ เคารพถึงความแตกต่างทางวฒันธรรม และมีความรู้สึกเชิงบวกต่อพหุวฒันธรรม 
มีความเท่าเทียม มีความเสมอภาค มีความยติุธรรม และมีเสรีภาพ มีสุนทรียภาพ ทกัษะในการอยู่
ร่วมกนัและท างานร่วมกบัผูอ่ื้น และอยูใ่นสังคมพหุวฒันธรรมไดอ้ยา่งมีความสุข และมีเจตคติท่ีดี  
มีความรู้ และทกัษะพื้นฐานต่อการศึกษาต่อ ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และการประกอบอาชีพ 
 
                           2. การศึกษาความต้องการจ าเป็น จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการ
บริหารงานวชิาการในสังคมพหุวฒันธรรมส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษาในสามจังหวดัชายแดน
ภาคใต้  
 
                               ผลการศึกษาความตอ้งการจ าเป็น จุดแขง็ จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของ
การบริหารงานวชิาการในสังคมพหุวฒันธรรมส าหรับโรงเรียนมธัยมศึกษาในสามจงัหวดัชายแดน
ภาคใต ้ซ่ึงผลการวจิยัพบวา่ กลุ่มท่ีมีความตอ้งการจ าเป็นต ่า (จุดแขง็) ของการด าเนินการบริหารงาน
วชิาการ ประกอบดว้ย การบริหารงานวชิาการ 4 งาน และกลุ่มท่ีมีความตอ้งการจ าเป็นสูง (จุดอ่อน) 
ของการด าเนินการบริหารงานวชิาการ ประกอบดว้ย การบริหารงานวชิาการ 6 งาน ซ่ึงผูว้จิยัน ากลุ่ม
ท่ีมีความตอ้งการจ าเป็นสูง (จุดอ่อน) ในแต่ละงานมาศึกษาโอกาสและภาวะคุกคาม โดยมี
รายละเอียด ดงัน้ี 
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                               1) การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาในสังคมพหุวฒันธรรม ผลการวจิยั
พบวา่ 
                                    ความต้องการจ าเป็นต ่า (จุดแข็ง) ประกอบดว้ย 1) การส่งเสริมใหค้รูเตรียม
ส่ือ นวตักรรม เทคโนโลยี และแหล่งเรียนรู้ใหส้อดคลอ้งกบับริบทสังคมพหุวฒันธรรม  
2) การสนบัสนุนใหค้รูจดักิจกรรมการเรียนรู้ใหส้ัมพนัธ์กนัระหวา่งทฤษฎีกบัการปฏิบติัในบริบท
สังคมพหุวฒันธรรม  3) การสอนซ่อมเสริมดว้ยวธีิการท่ีเหมาะสมกบัความหลากหลายของนกัเรียน
ในบริบทสังคมพหุวฒันธรรม และ 4) การนิเทศการจดัการเรียนรู้ใหส้อดคลอ้งกบับริบทสังคม 
พหุวฒันธรรมของครูอยา่งสม ่าเสมอและต่อเน่ือง   
                                    ความต้องการจ าเป็นสูง (จุดอ่อน) ประกอบดว้ย 1) การสนบัสนุนใหค้รู 
บูรณาการระหวา่งกลุ่มสาระการเรียนรู้ โดยการบูรณาการเน้ือหาพหุวฒันธรรมศึกษาในการจดั
กิจกรรมการเรียนรู้และกระบวนการสร้างองคค์วามรู้  2) การจดัการเรียนการสอนใหเ้หมาะสมกบั
ความสามารถของนกัเรียนและสอดคลอ้งกบับริบทสังคมพหุวฒันธรรม และ 3) การจดัการเรียนรู้
เพื่อเสริมสร้างการลดอคติ สร้างความเสมอภาค ความเท่าเทียม การสอนท่ียดึหลกัความยติุธรรม 
ส่งเสริมศาสนา ศิลปวฒันธรรม ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน ภูมิปัญญาไทย และการปรับโครงสร้างทางสังคม
และวฒันธรรมในโรงเรียน  
                                    โอกาส คือ ส่ือและเทคโนโลยมีีความหลากหลายในการจดัการเรียนการสอน
ในสังคมพหุวฒันธรรม  
                                    ภาวะคุกคาม คือ สภาพเศรษฐกิจส่งผลกระทบต่อการจดัการเรียนการสอน
ในสถานศึกษาในสังคมพหุวฒันธรรม และ ส่ือและเทคโนโลยท่ีีส่งผลกระทบต่อการจดัการเรียน
การสอนในสถานศึกษาในสังคมพหุวฒันธรรม  
 
                               2) การพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษาในสังคมพหุวฒันธรรม ผลการวจิยั
พบวา่                                                  
                                    ความต้องการจ าเป็นต ่า (จุดแข็ง) ประกอบดว้ย 1) การวเิคราะห์หลกัสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 สาระแกนกลางของกระทรวงศึกษาธิการ และหลกัสูตรท่ี
สอดคลอ้งกบับริบทสังคมพหุวฒันธรรม  2) ผูบ้ริหาร ครู และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
ร่วมวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มและสถานศึกษาในสังคมพหุวฒันธรรมเพื่อก าหนดวสิัยทศัน์ พนัธกิจ 
เป้าหมาย และคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์ 3) การศึกษาสภาพปัญหา ความตอ้งการของนกัเรียน 
ผูป้กครอง ชุมชน และทอ้งถ่ินในบริบทสังคมพหุวฒันธรรม  4) การจดัท าโครงสร้างหลกัสูตร
สถานศึกษาท่ีสอดคลอ้งกบัวสิัยทศัน์ เป้าหมาย คุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์และบริบทสังคม 
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พหุวฒันธรรมของสถานศึกษา  5) การน าหลกัสูตรไปใชใ้นการจดัการเรียนรู้และการบริหารจดัการ
การใชห้ลกัสูตรไดอ้ยา่งเหมาะสมและสอดคลอ้งกบับริบทสังคมพหุวฒันธรรม  6) การปรับปรุง
และพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาใหเ้หมาะสมและสอดคลอ้งกบับริบทสังคมพหุวฒันธรรม และ  
7) การติดตามและประเมินผลการใชห้ลกัสูตรสถานศึกษาท่ีเหมาะสมกบับริบทสังคมพหุวฒันธรรม  
                                    ความต้องการจ าเป็นสูง (จุดอ่อน) ประกอบดว้ย 1) การบูรณาการหลกัสูตร
สถานศึกษาตามขอบเขตของศาสนา ฐานะทางสังคม ความสนใจ ความถนดั ความสามารถพิเศษ
ของนกัเรียน และวฒันธรรมประเพณี และ 2) การพฒันาหลกัสูตรดา้นวชิาชีพให้เหมาะสมและ
สอดคลอ้งกบับริบทสังคมพหุวฒันธรรม   
                                    โอกาส คือ นโยบายทางการศึกษาเปิดกวา้งในการพฒันาหลกัสูตรของ
สถานศึกษาในสังคมพหุวฒันธรรม                                  
                                    ภาวะคุกคาม คือ สภาพสังคมและวฒันธรรมส่งผลกระทบต่อการพฒันา
หลกัสูตรของสถานศึกษาในสังคมพหุวฒันธรรม   
 
                               3) การพฒันากระบวนการเรียนรู้ในสังคมพหุวฒันธรรม ผลการวิจยัพบวา่ 
                                    ความต้องการจ าเป็นต ่า (จุดแข็ง) ประกอบดว้ย 1) การส่งเสริมใหค้รูจดัท า
แผนการจดัการเรียนรู้ โดยจดัเน้ือหาสาระและกิจกรรมใหส้อดคลอ้งกบัศกัยภาพ ความสนใจ  
ความถนดัของนกัเรียน และบริบทสังคมพหุวฒันธรรม  2) การส่งเสริมใหค้รูจดักระบวนการเรียนรู้
ใหส้อดคลอ้งกบัศกัยภาพ ความสนใจ ความถนดัของนกัเรียน และบริบทสังคมพหุวฒันธรรม  
และ 3) การนิเทศการจดักระบวนการเรียนรู้ของครูในการบูรณาการเน้ือหาพหุวฒันธรรมศึกษา  
                                    ความต้องการจ าเป็นสูง (จุดอ่อน) ประกอบดว้ย 1) การด าเนินกิจกรรมท่ี
เก่ียวขอ้งกบัชาติ ศาสนา พระมหากษตัริย ์และชุมชน โดยส่งเสริมใหผู้ป้กครอง ชุมชน และสังคม
เขา้มามีส่วนร่วมในการจดักระบวนการเรียนรู้ในบริบทสังคมพหุวฒันธรรม  2) การจดักิจกรรม
ปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมท่ีดีงาม คุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์และทกัษะในสังคมพหุวฒันธรรม
ใหแ้ก่นกัเรียน  3) การน าภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน เครือข่ายผูป้กครอง และชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมในการ
จดัการเรียนรู้พหุวฒันธรรมศึกษา และ 4) การใชภู้มิปัญญาทอ้งถ่ินมาร่วมจดักิจกรรมดา้นวชิาชีพท่ี
สอดคลอ้งกบับริบทสังคมพหุวฒันธรรมใหแ้ก่นกัเรียนหรือประชาชนท่ีสนใจ   
                                    โอกาส คือ นโยบายทางการศึกษาเปิดกวา้งในการพฒันากระบวนการเรียนรู้
ในสังคมพหุวฒันธรรม 
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                                    ภาวะคุกคาม คือ สภาพเศรษฐกิจส่งผลกระทบต่อการพฒันากระบวนการ
เรียนรู้ในสังคมพหุวฒันธรรมและส่ือและเทคโนโลยส่ีงผลกระทบต่อการพฒันากระบวนการเรียนรู้
ในสังคมพหุวฒันธรรม 
                               
                               4) การวดัผล ประเมินผล และการด าเนินการเทยีบโอนผลการเรียนในสังคม 
พหุวฒันธรรม ผลการวิจยัพบวา่                                    
                                    ความต้องการจ าเป็นต ่า (จุดแข็ง) ประกอบดว้ย 1) การจดัตั้งคณะกรรมการ
วดัผล ประเมินผล และการด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน  2) การก าหนดระเบียบการวดัผล 
ประเมินผล และการด าเนินการเทียบโอนผลการเรียนใหส้อดคลอ้งกบับริบทสังคมพหุวฒันธรรม  
3) การส่งเสริมใหค้รูออกแบบการวดัผลและประเมินผลในแต่ละรายวชิาใหส้อดคลอ้งกบัมาตรฐาน
การเรียนรู้และบริบทสังคมพหุวฒันธรรมอยา่งหลากหลาย  4) การส่งเสริมใหค้รูด าเนินการวดัผล
และประเมินผลการเรียนรู้ให้สอดคลอ้งกบับริบทสังคมพหุวฒันธรรม  5) การพฒันาเคร่ืองมือวดัผล
และประเมินผลเพื่อสนองตอบผลการเรียนรู้ท่ีสอดคลอ้งกบับริบทสังคมพหุวฒันธรรม     
6) การควบคุม ก ากบั ดูแล ติดตามการวดัผลและประเมินผลการเรียนรู้ของนกัเรียนให้สอดคลอ้งกบั
บริบทสังคมพหุวฒันธรรม และ 7) การเทียบโอนผลการเรียน ความรู้ ทกัษะ และประสบการณ์จาก
สถาบนัการศึกษาและสถานประกอบการอ่ืนใหส้อดคลอ้งกบับริบทสังคมพหุวฒันธรรม  
                                    ความต้องการจ าเป็นสูง (จุดอ่อน) ประกอบดว้ย 1) การรายงานผลการเรียนรู้
ของนกัเรียนต่อผูป้กครองอยา่งต่อเน่ือง   
                                    โอกาส คือ นโยบายทางการศึกษาเปิดกวา้งในการเปิดโอกาสในการวดัผล 
ประเมินผล และการด าเนินการเทียบโอนผลการเรียนในสังคมพหุวฒันธรรม       
                                    ภาวะคุกคาม คือ สภาพสังคมและวฒันธรรมส่งผลกระทบต่อการวดัผล 
ประเมินผล และการด าเนินการเทียบโอนผลการเรียนในสังคมพหุวฒันธรรม       
 
                               5) การแนะแนวในสังคมพหุวฒันธรรม ผลการวจิยัพบวา่ 
                                    ความต้องการจ าเป็นต ่า (จุดแข็ง) ประกอบดว้ย 1) การจดัระบบการ
ด าเนินการแนะแนววชิาการและวชิาชีพในสถานศึกษา โดยเช่ือมโยงกบัระบบการดูแลช่วยเหลือ
นกัเรียนในบริบทสังคมพหุวฒันธรรม  2) การประสานความร่วมมือ แลกเปล่ียนเรียนรู้
ประสบการณ์ดา้นการแนะแนวในบริบทสังคมพหุวฒันธรรมกบัสถานศึกษาอ่ืนและเครือข่าย 
การแนะแนว และ 3) การติดตามและประเมินผลการจดัระบบและกระบวนการแนะแนวให้
สอดคลอ้งกบับริบทสังคมพหุวฒันธรรม  
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                                    ความต้องการจ าเป็นสูง จุดอ่อน คือ 1) การแนะแนวใหส้อดคลอ้งกบับริบท
สังคมพหุวฒันธรรม โดยความร่วมมือของครูทุกคนในสถานศึกษา  
                                    โอกาส คือ สภาพสังคมและพหุวฒันธรรมเปิดกวา้งให้โรงเรียนด าเนินการ
แนะแนวในสังคมพหุวฒันธรรม  
                                    ภาวะคุกคาม คือ ขาดเทคโนโลยใีนการช่วยการจดัระบบการด าเนินการ 
แนะแนววชิาการและวชิาชีพในสถานศึกษา โดยในการเช่ือมโยงกบัระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียน                  
 
                               6) การส่งเสริมและสนับสนุนงานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร 
หน่วยงาน สถานประกอบการ และสถาบันอ่ืนทีจั่ดการศึกษาในสังคมพหุวฒันธรรม ผลการวจิยั
พบวา่ 
                                    ความต้องการจ าเป็นต ่า (จุดแข็ง) ประกอบดว้ย 1) การส ารวจและศึกษา
ขอ้มูลการจดัการศึกษา เลือกสรรภูมิปัญญาและวทิยากรต่างๆ รวมทั้งความตอ้งการในการ
สนบัสนุนดา้นวชิาการในบริบทสังคมพหุวฒันธรรมของบุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน  
สถานประกอบการ และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา  2) การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการของ
ผูป้กครองและชุมชน และ 3) การจดัใหมี้การแลกเปล่ียนเรียนรู้ในการจดัการศึกษาในบริบทสังคม
พหุวฒันธรรมของบุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน สถานประกอบการ และสถาบนัอ่ืนท่ีจดั
การศึกษา   
                                    ความต้องการจ าเป็นสูง จุดอ่อน คือ 1) การส่งเสริม สนบัสนุนการพฒันางาน
วชิาการและพฒันาคุณภาพการเรียนรู้ในการจดัการศึกษาในบริบทสังคมพหุวฒันธรรมของบุคคล 
ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน สถานประกอบการ และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา  
                                    โอกาส คือ สังคมและพหุวฒันธรรมเปิดกวา้งใหโ้รงเรียนด าเนินการส่งเสริม
และสนบัสนุนงานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน สถานประกอบการ และสถาบนั
อ่ืนท่ีจดัการศึกษาในสังคมพหุวฒันธรรม  
                                    ภาวะคุกคาม คือ ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาขาดการส่งเสริม
และสนบัสนุนงานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน สถานประกอบการ และสถาบนั
อ่ืนท่ีจดัการศึกษาในสังคมพหุวฒันธรรม และสภาพสังคมและวฒันธรรมส่งผลกระทบต่อการ
ส่งเสริมและสนบัสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน สถานประกอบการ และ
สถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษาในสังคมพหุวฒันธรรม 
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                           3. การสร้างกลยุทธ์การบริหารงานวชิาการเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาในสังคม
พหุวฒันธรรมส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษาในสามจังหวดัชายแดนภาคใต้   
 
                               ผลการสร้างกลยทุธ์การบริหารงานวชิาการเพื่อยกระดบัคุณภาพการศึกษาใน
สังคมพหุวฒันธรรมส าหรับโรงเรียนมธัยมศึกษาในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต ้ประกอบดว้ย  
2 ส่วน ไดแ้ก่   
 
                               ส่วนที ่1 ผลการสร้างกลยุทธ์การบริหารงานวชิาการเพ่ือยกระดับคุณภาพ
การศึกษาในสังคมพหุวฒันธรรมส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษาในสามจังหวดัชายแดนภาคใต้ 
ประกอบด้วย 6 กลยุทธ์หลกั 12 กลยุทธ์รอง และ 62 แนวทางด าเนินการ ดังนี ้   
 
                               กลยุทธ์หลกั 1: การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาในสังคมพหุวฒันธรรม 
                                    กลยุทธ์รอง 1.1: การสนบัสนุนให้ครูบูรณาการระหวา่งกลุ่มสาระการเรียนรู้
โดยการบูรณาการเน้ือหาพหุวฒันธรรมศึกษาในการจดักิจกรรมการเรียนรู้และกระบวนการสร้าง
องคค์วามรู้   
                                    แนวทางด าเนินการ         
                                    1. ส่งเสริมการสร้างความตระหนกัแก่ครูดา้นการบูรณาการระหวา่งกลุ่ม
สาระการเรียนรู้และการบูรณาการเน้ือหาพหุวฒันธรรมศึกษา 
                                    2. ส่งเสริมการใหค้วามรู้และอบรมเชิงปฏิบติัการการสอนแบบการบูรณาการ
และการบูรณาการเน้ือหาพหุวฒันธรรมศึกษา 
                                    3. ส่งเสริมความร่วมมือในการบูรณาการระหวา่งกลุ่มสาระการเรียนรู้และ
การบูรณาการเน้ือหาพหุวฒันธรรมศึกษาในการจดักิจกรรมการเรียนรู้และกระบวนการสร้างองค์
ความรู้  
                                    4. ส่งเสริมการน าส่ือและเทคโนโลยมีาจดักระบวนการสร้างองคค์วามรู้  
การเรียนรู้การบูรณาการระหวา่งกลุ่มสาระการเรียนรู้ และการบูรณาการเน้ือหาพหุวฒันธรรมศึกษา 
                                    5. ส่งเสริมการก ากบั ดูแล ติดตาม และนิเทศการบูรณาการระหวา่งกลุ่มสาระ
การเรียนรู้และการบูรณาการเน้ือหาพหุวฒันธรรมศึกษาในการจดักิจกรรมการเรียนรู้และ
กระบวนการสร้างองคค์วามรู้  
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                                    กลยุทธ์รอง 1.2: การจดัการเรียนการสอนให้เหมาะสมกบัความสามารถของ
นกัเรียนและสอดคลอ้งกบับริบทสังคมพหุวฒันธรรม   
                                    แนวทางด าเนินการ         
                                    1. ส่งเสริมการประเมินนกัเรียนเพื่อแบ่งกลุ่มนกัเรียนตามความสนใจ 
ความสามารถ ความถนดั และความแตกต่างหลากหลายของนกัเรียน  
                                                2. ส่งเสริมการสร้างหลกัสูตรท่ีมีความสอดคลอ้งกบัความสนใจ 
ความสามารถ ความถนดั และความแตกต่างหลากหลายของนกัเรียน 
                                    3. ส่งเสริมการจดัเน้ือหา กระบวนการสอน กิจกรรมการเรียนรู้ และวดัผล
ประเมินผลใหเ้หมาะสมกบัความแตกต่างหลากหลายของนกัเรียน 
                                    4. พฒันากระบวนการสอนซ่อมเสริมใหเ้หมาะสมกบัความสามารถของ
นกัเรียน                                                                             
                                    5. ส่งเสริมการจดัหาและจดัสรรส่ือและเทคโนโลยใีหเ้หมาะสม เพียงพอกบั
ความตอ้งการของครูและนกัเรียนจากผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้ง 
                                    6. ส่งเสริมการใหค้วามรู้แก่ครูดา้นการประยกุตใ์ชส่ื้อและเทคโนโลยใีนการ
จดัการเรียนการสอนให้เหมาะสมกบัความสามารถของนกัเรียนและบริบทสังคมพหุวฒันธรรม 
                                    7. พฒันาทกัษะการประยกุตใ์ชส่ื้อและเทคโนโลยแีก่นกัเรียนในการจดัการ
เรียนรู้ใหเ้หมาะสมกบัความสามารถของนกัเรียนและบริบทสังคมพหุวฒันธรรม       
                                    กลยุทธ์รอง 1.3: การจดัการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างการลดอคติ สร้างความ
เสมอภาค ความเท่าเทียม การสอนท่ียดึหลกัความยติุธรรม ส่งเสริมศาสนา ศิลปวฒันธรรม  
ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน ภูมิปัญญาไทย และการปรับโครงสร้างทางสังคมและวฒันธรรมในโรงเรียน  
                                    แนวทางด าเนินการ         
                                    1. ส่งเสริมการสร้างความตระหนกัในการเรียนและการด ารงชีวิตในสังคม
พหุวฒันธรรมแก่นกัเรียน ผูป้กครอง และชุมชน 
                                    2. ส่งเสริมการใหค้วามรู้แก่ครูในการสอดแทรก บูรณาการทกัษะในสังคม
พหุวฒันธรรมและภูมิปัญญาทอ้งถ่ินในการจดัการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างทกัษะในสังคม 
พหุวฒันธรรม 
                                    3. ส่งเสริมการจดักระบวนการเรียนรู้เพื่อเพิ่มทกัษะในสังคมพหุวฒันธรรม
และภูมิปัญญาทอ้งถ่ินในโรงเรียน ชั้นเรียน และกลุ่มนกัเรียน     
                                    4. ส่งเสริมกิจกรรมพฒันาทกัษะในสังคมพหุวฒันธรรม ทั้งภายในโรงเรียน
และชุมชนแก่นกัเรียน ผูป้กครอง และชุมชน                                 
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                               กลยุทธ์หลกั 2: การพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษาในสังคมพหุวฒันธรรม 
                                    กลยุทธ์รอง 2.1: การบูรณาการหลกัสูตรสถานศึกษาตามขอบเขตของศาสนา 
ฐานะทางสังคม ความสนใจ ความถนดั ความสามารถพิเศษของนกัเรียน และวฒันธรรมประเพณี    
                             แนวทางด าเนินการ           
                                    1. ส่งเสริมการสร้างหลกัสูตรสถานศึกษาท่ีตอบสนองความแตกต่าง
หลากหลายของนกัเรียน ผูป้กครอง และชุนชน                                
                                    2. ส่งเสริมการใหค้วามคิดเห็นและขอ้เสนอแนะดา้นหลกัสูตรสถานศึกษา
จากนกัเรียน ครู คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และชุมชน  
                                    3. ส่งเสริมการจดัหลกัสูตรสถานศึกษาและกิจกรรมพฒันานกัเรียนตามความ
สนใจ ความถนดั ความแตกต่างหลากหลายของนกัเรียน และสอดคลอ้งกบับริบทสังคม 
พหุวฒันธรรม 
                                    4. ส่งเสริมการก ากบั ดูแล ติดตาม และนิเทศการใชห้ลกัสูตรสถานศึกษา  
การปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาอยา่งสม ่าเสมอ                   
                                    กลยุทธ์รอง 2.2: การพฒันาหลกัสูตรดา้นวชิาชีพให้เหมาะสมและสอดคลอ้ง
กบับริบทสังคมพหุวฒันธรรม   
                                    แนวทางด าเนินการ        
                                    1. ส่งเสริมการจดัระบบขอ้มูลวชิาชีพพื้นฐาน วชิาชีพทอ้งถ่ิน วทิยากรทอ้งถ่ิน 
และแหล่งเรียนรู้วชิาชีพเพื่อเป็นขอ้มูลพื้นฐานในการใหค้วามรู้ดา้นวชิาชีพแก่นกัเรียนและชุมชน 
                                    2. ส่งเสริมการใหค้วามรู้วชิาชีพพื้นฐานและวชิาชีพทอ้งถ่ินท่ีสอดคลอ้งกบั
ความตอ้งการของนกัเรียนและบริบทสังคมพหุวฒันธรรม 
                                    3. ส่งเสริมการสร้างเครือข่ายการส่งเสริมหลกัสูตรวชิาชีพท่ีสอดคลอ้งกบั
บริบทสังคมพหุวฒันธรรม โดยเชิญวทิยากรทอ้งถ่ินดา้นหลกัสูตรวชิาชีพในทอ้งถ่ินมาใหค้วามรู้ 
                                    4. ส่งเสริมการจดักิจกรรมส่งเสริมและน าเสนอหลกัสูตรวชิาชีพพื้นฐานและ
วชิาชีพทอ้งถ่ิน 
                                    5. ส่งเสริมการขยายผลความรู้ดา้นวชิาชีพพื้นฐานและวชิาชีพทอ้งถ่ินแก่
ผูป้กครองและชุมชน โดยการใหค้วามรู้ในโรงเรียนและจดักิจกรรมในชุมชน                                                              
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                               กลยุทธ์หลกั 3: การพฒันากระบวนการเรียนรู้ในสังคมพหุวฒันธรรม  
                                    กลยุทธ์รอง 3.1: การด าเนินกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัชาติ ศาสนา    
พระมหากษตัริย ์และชุมชน โดยส่งเสริมใหผู้ป้กครอง ชุมชน และสังคมเขา้มามีส่วนร่วมในการจดั
กระบวนการเรียนรู้ในบริบทสังคมพหุวฒันธรรม 
                                    แนวทางด าเนินการ                                                                                                                                                                              
                                    1. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการจดักระบวนการเรียนรู้ท่ีเก่ียวขอ้งกบัชาติ 
ศาสนา พระมหากษตัริย ์และชุมชนของผูป้กครองและชุมชน 
                                    2. ส่งเสริมผูป้กครองและชุมชนเป็นวทิยากรใหค้วามรู้ในกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัชาติ ศาสนา พระมหากษตัริย ์และชุมชน และเปิดโอกาสใหจ้ดัการเรียนรู้ท่ีแหล่งเรียนรู้ใน 
ทอ้งถ่ิน  
                                    3. ส่งเสริมหน่วยงานภายนอกในการจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเก่ียวขอ้งกบัชาติ 
ศาสนา พระมหากษตัริย ์และชุมชน โดยส่งเสริมให้ผูป้กครอง ชุมชน และสังคมเขา้มามีส่วนร่วม     
                                    4. ส่งเสริมการใชส่ื้อและเทคโนโลยใีนการด าเนินกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัชาติ 
ศาสนา พระมหากษตัริย ์และชุมชน โดยส่งเสริมให้ผูป้กครอง ชุมชน และสังคมเขา้มามีส่วนร่วม  
                                    กลยุทธ์รอง 3.2: การจดักิจกรรมปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมท่ีดีงาม คุณลกัษณะ
อนัพึงประสงค ์และทกัษะในสังคมพหุวฒันธรรมใหแ้ก่นกัเรียน   
                                    แนวทางด าเนินการ         
                                    1. ส่งเสริมการสร้างความตระหนกัดา้นคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมท่ีดีงาม 
คุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์และทกัษะในสังคมพหุวฒันธรรมแก่นกัเรียน 
                                    2. ส่งเสริมการจดักระบวนการพฒันาคุณธรรม จริยธรรม คุณลกัษณะอนัพึง
ประสงค ์และทกัษะในสังคมพหุวฒันธรรมของนกัเรียนในกิจกรรมของโรงเรียน ชั้นเรียน และกลุ่ม
นกัเรียน 
                                    3. ส่งเสริมการเชิญวทิยากรดา้นคุณธรรม จริยธรรม และผูน้ าศาสนามาอบรม
ใหค้วามรู้ดา้นคุณธรรม จริยธรรมแก่นกัเรียน  
                                    4. พฒันาระบบการดูแลนกัเรียนและพฒันากระบวนการแนะแนวใหมี้
ประสิทธิภาพ 
                                    5. ส่งเสริมการจดักิจกรรมปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมท่ีดีงาม 
คุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์และทกัษะในสังคมพหุวฒันธรรมแก่นกัเรียน    
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                                    กลยุทธ์รอง 3.3: การน าภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน เครือข่ายผูป้กครอง และชุมชน  
เขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการเรียนรู้พหุวฒันธรรมศึกษา   
                                    แนวทางด าเนินการ         
                                    1. ส่งเสริมการสร้างความตระหนกัและใหค้วามรู้แก่นกัเรียนในการจดัการ
เรียนรู้พหุวฒันธรรมศึกษาแก่ผูป้กครองและชุมชน 
                                    2. ส่งเสริมการเชิญผูป้กครองและชุมชนเป็นวทิยากรทอ้งถ่ินให้ความรู้ดา้น
ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินและพหุวฒันธรรมศึกษา  
                                    3. พฒันาการจดัระบบภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน เครือข่ายผูป้กครอง และชุมชน 
ในการจดัการเรียนการสอนพหุวฒันธรรมศึกษา 
                                    4. ส่งเสริมการสร้างเครือข่ายวทิยากรทอ้งถ่ินเขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการ
เรียนรู้ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินและพหุวฒันธรรมศึกษา  
                                    กลยุทธ์รอง 3.4: การใชภู้มิปัญญาทอ้งถ่ินมาร่วมจดักิจกรรมดา้นวชิาชีพท่ี
สอดคลอ้งกบับริบทสังคมพหุวฒันธรรมใหแ้ก่นกัเรียนหรือประชาชนท่ีสนใจ 
                                    แนวทางด าเนินการ         
                                 1. ส่งเสริมการสร้างความตระหนกั เห็นคุณค่า รัก และหวงแหนภูมิปัญญา
ทอ้งถ่ินแก่นกัเรียน 
                                    2. ส่งเสริมการสร้างหลกัสูตรวชิาชีพใหส้อดคลอ้งกบัความสนใจ  
ความตอ้งการ ความถนดัของนกัเรียน และบริบทสังคมพหุวฒันธรรม 
                                    3. ส่งเสริมวทิยากรทอ้งถ่ินใหค้วามรู้และจดักิจกรรมดา้นวชิาชีพทอ้งถ่ิน 
ท่ีสอดคลอ้งกบับริบทสังคมพหุวฒันธรรมแก่นกัเรียน  
                                    4. ส่งเสริมการอบรมใหค้วามรู้การบูรณาการภูมิปัญญาทอ้งถ่ินในการจดั
กิจกรรมดา้นวชิาชีพแก่ครู 
                                    5. ส่งเสริมนกัเรียนและวทิยากรทอ้งถ่ินขยายผลความรู้วชิาชีพทอ้งถ่ิน 
แก่ชุมชนและน าเสนอภูมิปัญญาทอ้งถ่ินดา้นวชิาชีพในโรงเรียน 
                                    6. ส่งเสริมการก ากบั ดูแล ติดตาม และพฒันาการใชภู้มิปัญญาทอ้งถ่ินในการ
จดักิจกรรมดา้นวชิาชีพในสังคมพหุวฒันธรรม   
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                             กลยุทธ์หลกั 4: การวดัผล ประเมินผล และการด าเนินการเทยีบโอนผลการเรียน
ในสังคมพหุวฒันธรรม   
                                    กลยุทธ์รอง 4.1: การรายงานผลการเรียนรู้ของนกัเรียนต่อผูป้กครองอยา่ง
ต่อเน่ือง    
                                    แนวทางด าเนินการ         
                                1. ส่งเสริมการสร้างความตระหนกัดา้นการเห็นความส าคญัของการศึกษาแก่
นกัเรียน ผูป้กครอง และชุมชน 
                                    2. ส่งเสริมผูป้กครองดูแลการเรียนและพฤติกรรมของนกัเรียนอยา่งใกลชิ้ด
และสนบัสนุนนกัเรียนในการเรียนรู้หรือกิจกรรมท่ีนกัเรียนสนใจ  
                                    3. ส่งเสริมการช้ีแจงระเบียบการวดัผลและประเมินผลแก่นกัเรียนและ
ผูป้กครองอยา่งชดัเจน   
                                    4. ส่งเสริมการสร้างกระบวนการติดต่อประสานงานระหวา่งครู นกัเรียน 
และผูป้กครองใหมี้ประสิทธิภาพ 
                                    5. ส่งเสริมการสอบถามขอ้สงสัย เสนอความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะดา้น
การจดัการเรียนการสอนของนกัเรียน ผูป้กครอง และชุมชน 
                                    6. ส่งเสริมการบนัทึกผลการจดัการเรียนรู้ของนกัเรียนอยา่งมีประสิทธิภาพ
แก่ครูและการตรวจสอบผลการจดัการเรียนรู้ของนกัเรียนแก่นกัเรียน ผูป้กครอง และชุมชน 
 
                               กลยุทธ์หลกั 5: การแนะแนวในสังคมพหุวฒันธรรม 
                                    กลยุทธ์รอง 5.1: การแนะแนวใหส้อดคลอ้งกบับริบทสังคมพหุวฒันธรรม
โดยความร่วมมือของครูทุกคนในสถานศึกษา  
                                    แนวทางด าเนินการ          
                                    1. ส่งเสริมการสร้างความตระหนกัดา้นการแนะแนวในสังคมพหุวฒันธรรม
แก่ครู 
                                    2. ส่งเสริมการใหค้วามรู้แก่ครูดา้นการแนะแนวโดยครูแนะแนวหรือ
วทิยากรดา้นการแนะแนว 
                                    3. ส่งเสริมการสร้างบรรยากาศท่ีเป็นกนัเอง ไวว้างใจของโรงเรียนและครูกบั
นกัเรียนและผูป้กครอง   
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                                    4. ส่งเสริมการสร้างความตระหนกัแก่นกัเรียนใหมี้ความมุ่งมัน่ ตั้งใจเรียน 
รับผดิชอบ พฒันาตนเอง และมีทกัษะในสังคมพหุวฒันธรรม 
                                    5. ส่งเสริมครูท่ีปรึกษาก ากบั ดูแล ติดตามพฤติกรรมและการเรียนของ
นกัเรียน โดยการประสานขอ้มูลกบัผูป้กครองอยา่งเป็นระบบ                       
                                    6. พฒันาการใชส่ื้อและเทคโนโลยใีนการเก็บรวบรวมขอ้มูลและแจง้ขอ้มูล
การดูแลนกัเรียนแก่ผูป้กครองอยา่งมีประสิทธิภาพ 
                                    7. ส่งเสริมความร่วมมือดา้นการแนะแนวกบัฝ่ายต่างๆ ทั้งหน่วยงานภายใน
และหน่วยงานภายนอกในงานดา้นการแนะแนว 
 
                               กลยุทธ์หลกั 6: การส่งเสริมและสนับสนุนงานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัว 
องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการ และสถาบันอ่ืนทีจั่ดการศึกษาในสังคมพหุวฒันธรรม 
                                    กลยุทธ์รอง 6.1: การส่งเสริม สนบัสนุนการพฒันางานวชิาการและพฒันา
คุณภาพการเรียนรู้ในการจดัการศึกษาในบริบทสังคมพหุวฒันธรรมของบุคคล ครอบครัว องคก์ร 
หน่วยงาน สถานประกอบการ และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา   
                                    แนวทางด าเนินการ         
                                    1. ส่งเสริมการสร้างความตระหนกัดา้นการเห็นความส าคญัของการศึกษา
ทางวชิาการ วชิาชีพ และความร่วมมือทางการศึกษาแก่นกัเรียน ผูป้กครอง และชุมชน  
                                    2. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการพฒันางานวชิาการของโรงเรียนกบัผูท่ี้มี
ส่วนเก่ียวขอ้งทุกฝ่าย            
                                    3. ส่งเสริมการแสดงความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะเพื่อสะทอ้นสภาพและ
ปัญหาของการจดัการเรียนการสอนของนกัเรียน ผูป้กครอง และชุมชน                           
                                    4. พฒันาการอบรมและกิจกรรมให้ความรู้ทางวชิาการและการจดัการศึกษา
แก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน สถานประกอบการ และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษาในสังคม
พหุวฒันธรรม 
                                    5. ส่งเสริมการสร้างเครือข่ายผูป้กครองทั้งในระดบักลุ่มนกัเรียน ชั้นเรียน 
โรงเรียน และชุมชนในการขยายผลความรู้ทางวชิาการและวชิาชีพท่ีสอดคลอ้งกบับริบทสังคม 
พหุวฒันธรรม 
                                    6. ส่งเสริมการจดักิจกรรมส่งเสริมความรู้ทางวชิาการและวชิาชีพแก่นกัเรียน 
ผูป้กครอง ชุมชน และหน่วยงานทางการศึกษา ทั้งภายในสถานศึกษาและชุมชน   
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                           ส่วนที ่2 ผลการประเมินความถูกต้องและครอบคลุมเน้ือหา ความเหมาะสม  
ความเป็นไปได้ และประโยชน์ของกลยุทธ์การบริหารงานวชิาการเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาใน
สังคมพหุวฒันธรรมส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษาในสามจังหวดัชายแดนภาคใต้  
 
                           ผลการวจิยัพบวา่ กลยทุธ์การบริหารงานวชิาการเพื่อยกระดบัคุณภาพการศึกษาใน
สังคมพหุวฒันธรรมส าหรับโรงเรียนมธัยมศึกษาในสามจงัหวดัชายแดนภาคใตมี้ความถูกตอ้งและ
ครอบคลุมเน้ือหา ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้และประโยชน์อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
 
อภิปรายผลการวจัิย  
  
                           เพือ่ใหก้ารอภิปรายผลการวจิยัสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์องการวิจยั จึงน าเสนอ
การอภิปรายผลการวจิยั โดยแบ่งเป็น 3 ส่วน ดงัน้ี  
  
                           1. การสังเคราะห์คุณภาพการศึกษาในสังคมพหุวฒันธรรมส าหรับโรงเรียน
มัธยมศึกษาในสามจังหวดัชายแดนภาคใต้ 
 
                               การสังเคราะห์คุณภาพการศึกษาในสังคมพหุวฒันธรรมส าหรับโรงเรียน
มธัยมศึกษาในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต ้ท่ีผลการวจิยัพบวา่ ประกอบดว้ย 3 องคป์ระกอบยอ่ย คือ  
1) ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนตามหลกัสูตร  2) คุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์และ 3) ทกัษะในสังคม 
พหุวฒันธรรม  
                               โดยพบวา่ การจดัการเรียนการสอนในสามจงัหวดัชายแดนภาคใตน้ั้น นกัเรียน
จ าเป็นตอ้งมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนตามหลกัสูตรท่ีสอดคลอ้งกบัหลกัสูตรของกระทรวงศึกษาธิการ 
และนกัเรียนจ าเป็นตอ้งมีคุณลกัษณะอนัพึงประสงคแ์ละทกัษะในสังคมพหุวฒันธรรมเพื่อพฒันา
คุณลกัษณะของนกัเรียนและส่งเสริมการอยูร่่วมกนัในสังคมพหุวฒันธรรมไดอ้ยา่งมีความสุข 
สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ เอกรินทร์  สังขท์อง (2551) ท่ีพบวา่ เป้าหมายของการจดัการศึกษาใน
สังคมพหุวฒันธรรมมุ่งเนน้ใหผู้เ้รียนสามารถเรียนรู้ เขา้ใจ ยอมรับ และเคารพความแตกต่าง
หลากหลายทางวฒันธรรม ตลอดจนประสบความส าเร็จทางการเรียนและสามารถเขา้สู่สังคมได้
อยา่งมีความสุข  
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                               ท่ีผลการวจิยัเป็นเช่นน้ี อาจเป็นเพราะวา่การจดัการศึกษาในสังคม 
พหุวฒันธรรมจ าเป็นอยา่งยิง่ท่ีจะตอ้งพฒันาคนใหมี้ความสมบูรณ์ทั้งทางดา้นร่างกาย จิตใจ 
สติปัญญา และอาศยัอยูร่่วมกนัในสังคมไดอ้ยา่งมีความสุข สอดคลอ้ง วทุธิศกัด์ิ  โภชนุกูล (2556)  
ท่ีกล่าววา่ เป้าหมายส าคญัของการจดัการศึกษาตามแนวทางพหุวฒันธรรม คือการจดัประสบการณ์
การเรียนรู้ของนกัเรียนจากวฒันธรรมท่ีหลากหลายท่ีมีความเท่าเทียมกนัใหเ้กิดข้ึนในสถานศึกษา
และการเพิ่มข้ึนของผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนท่ีมาจากกลุ่มท่ีหลากหลาย  
 
                           2. การศึกษาความต้องการจ าเป็น จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการ
บริหารงานวชิาการในสังคมพหุวฒันธรรมส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษาในสามจังหวดัชายแดน
ภาคใต้  
 
                               ผลการศึกษาความตอ้งการจ าเป็น จุดแขง็ จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของ
การบริหารงานวชิาการในสังคมพหุวฒันธรรมส าหรับโรงเรียนมธัยมศึกษาในสามจงัหวดัชายแดน
ภาคใต ้โดยผลการวจิยัพบวา่ การบริหารงานวชิาการ 6 งาน ท่ีประกอบดว้ย จุดแขง็ จุดอ่อน โอกาส 
และภาวะคุกคาม ซ่ึงสามารถแสดงตามล าดบั ดงัน้ี 
 
                               1) การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาในสังคมพหุวฒันธรรม  
                                   ความต้องการจ าเป็นต ่า (จุดแข็ง) ท่ีผลการวจิยัพบวา่ ประกอบดว้ย 4 ประเด็น 
คือ 1) การส่งเสริมใหค้รูเตรียมส่ือ นวตักรรม เทคโนโลย ีและแหล่งเรียนรู้ใหส้อดคลอ้งกบับริบท

สังคมพหุวฒันธรรม  2) การสนบัสนุนใหค้รูจดักิจกรรมการเรียนรู้ใหส้ัมพนัธ์กนัระหวา่งทฤษฎีกบั
การปฏิบติัในบริบทสังคมพหุวฒันธรรม  3) การสอนซ่อมเสริมดว้ยวธีิการท่ีเหมาะสมกบัความ
หลากหลายของนกัเรียนในบริบทสังคมพหุวฒันธรรม และ 4) การนิเทศการจดัการเรียนรู้ให้
สอดคลอ้งกบับริบทสังคมพหุวฒันธรรมของครูอยา่งสม ่าเสมอและต่อเน่ือง เน่ืองจากนกัเรียนใน
สามจงัหวดัชายแดนภาคใตมี้ความแตกต่างหลากหลายดา้นความสามารถในการเรียนรู้ ซ่ึงนกัเรียน
ตอ้งไดรั้บการจดัการเรียนการสอนอยา่งเหมาะสม สอดคลอ้งกบั นิอิบบราฮิม นิ นิเดร์หะ (2555)  
ท่ีกล่าววา่ การสอนซ่อมเสริมมีบทบาทส าคญัในการจดัการเรียนการสอนทุกวชิาใหมี้ประสิทธิภาพ 
ทั้งน้ีเพราะนกัเรียนมีความแตกต่างระหวา่งบุคคล จึงตอ้งการจดัการเรียนการสอนท่ีแตกต่างกนั  
การสอนซ่อมเสริมเป็นการจดัการเรียนการสอนลกัษณะหน่ึง ซ่ึงตอบสนองความแตกต่างระหวา่ง
บุคคลของนกัเรียนในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต ้
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                                   ความต้องการจ าเป็นสูง (จุดอ่อน) ท่ีผลการวจิยัพบวา่ ประกอบดว้ย  
3 ประเด็น คือ 1) การสนบัสนุนใหค้รูบูรณาการระหวา่งกลุ่มสาระการเรียนรู้ โดยการบูรณาการ
เน้ือหาพหุวฒันธรรมศึกษาในการจดักิจกรรมการเรียนรู้และกระบวนการสร้างองคค์วามรู้   
2) การจดัการเรียนการสอนใหเ้หมาะสมกบัความสามารถของนกัเรียนและสอดคลอ้งกบับริบท
สังคมพหุวฒันธรรม และ 3) การจดัการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างการลดอคติ สร้างความเสมอภาค  
ความเท่าเทียม การสอนท่ียดึหลกัความยติุธรรม ส่งเสริมศาสนา ศิลปวฒันธรรม ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 
ภูมิปัญญาไทย และการปรับโครงสร้างทางสังคมและวฒันธรรมในโรงเรียน เน่ืองจากการจดัการ
เรียนการสอนในสามจงัหวดัชายแดนภาคใตน้ั้น พบวา่ ครูขาดความตระหนกัดา้นพหุวฒันธรรม
และขาดทกัษะการบูรณาการสาระการเรียนรู้และเน้ือหาพหุวฒันธรรมศึกษา ทั้งยงัขาดการมุ่งเนน้
การจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมทกัษะในสังคมพหุวฒันธรรม รวมถึงขาดการส่งเสริมศาสนา 
ศิลปวฒันธรรม ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน และภูมิปัญญาไทย สอดคลอ้งกบั ฑิฆมัพร  สมพงษ ์(2559)  
ท่ีกล่าววา่ การจดัการเรียนการสอนในสามจงัหวดัชายแดนภาคใตต้อ้งมีการบูรณาการการเรียนรู้  
มีการบูรณาการหลกัสูตรสถานศึกษากบัหลกัสูตรทอ้งถ่ิน จดักิจกรรมในบทเรียนอยา่งเท่าเทียมและ
เสมอภาคกนั โดยการจดักิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเนน้การมีส่วนร่วมและมุ่งเนน้ผูเ้รียนท่ีมาจาก
หลากหลายวฒันธรรม เช้ือชาติ ศาสนา เพศ และฐานะทางสังคมใหมี้ความเท่าเทียมและเสมอภาค    
                                   โอกาส ท่ีผลการวจิยัพบวา่ ส่ือและเทคโนโลยมีีความหลากหลายในการ
จดัการเรียนการสอนในสังคมพหุวฒันธรรม เน่ืองจากในปัจจุบนัส่ือและเทคโนโลยใีนการจดัการ
เรียนการสอนมีอยา่งมากมายหลากหลาย ซ่ึงครู นกัเรียน และผูป้กครองสามารถประยกุตใ์ชส่ื้อและ
เทคโนโลยใีหส้อดคลอ้งเหมาะสมกบัการจดัการเรียนการสอนได ้เพื่อใชส่ื้อและเทคโนโลยใีหเ้กิด
ประโยชน์สูงสุดในการจดัการเรียนการสอน ทั้งน้ียงัไดรั้บการส่งเสริมการพฒันาส่ือและเทคโนโลยี
ในการจดัการเรียนการสอนในสามจงัหวดัชายแดนภาคใตจ้ากหน่วยงานทางการศึกษาดว้ยเช่นกนั 
สอดคลอ้งกบั ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา (2553) ท่ีกล่าววา่ การพฒันาส่ือและเทคโนโลยี
การศึกษาในสามจงัหวดัชายแดนภาคใตมี้การก าหนดแนวทางในการพฒันาท่ีชดัเจน โดยส่งเสริม
การน าส่ือและเทคโนโลยมีาช่วยจดัการศึกษาใหค้รอบคลุมทุกพื้นท่ีและทุกระดบัการศึกษา พฒันา
ส่ือและนวตักรรมทางการศึกษาเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาใหแ้ก่สถานศึกษา และส่งเสริมใหค้รู
ผลิตและพฒันาส่ือ นวตักรรมการเรียนรู้ดว้ยตนเอง                                       
                                   ภาวะคุกคาม ท่ีผลการวจิยัพบวา่ สภาพเศรษฐกิจส่งผลกระทบต่อการจดัการ
เรียนการสอนในสถานศึกษาในสังคมพหุวฒันธรรม สอดคลอ้งกบั Wu และ Campbell (1994)  
ท่ีกล่าววา่ ฐานะทางเศรษฐกิจของผูป้กครองมีความสัมพนัธ์กบัประสิทธิผลของการจดัการศึกษาใน
ดา้นการบริหารและการจดัการศึกษาดา้นวชิาการ เน่ืองจากความเป็นอยูแ่ละคุณภาพชีวติของผูค้น
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ส่วนใหญ่ในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต ้ยงัไม่มีความมัน่คงเพียงพอ ผูป้กครองจึงขาดการดูแล 
ติดตาม และการสนบัสนุนการเรียนของนกัเรียน ซ่ึงเป็นปัจจยัส าคญัท่ีส่งผลต่อคุณภาพการศึกษา
ของนกัเรียน สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ สาลินี  วงษเ์ส็ง (2546) ท่ีพบวา่ ปัจจยัดา้นครอบครัว  
ซ่ึงประกอบดว้ย รายไดข้องครอบครัว อาชีพของผูป้กครอง ระดบัการศึกษาของผูป้กครอง  
การส่งเสริมการเรียนของผูป้กครอง และความสัมพนัธ์ภายในครอบครัว มีอ านาจในการพยากรณ์ 
ปัจจยัท่ีส่งผลต่อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน   
 
                               2) การพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษาในสังคมพหุวฒันธรรม  
                                   ความต้องการจ าเป็นต ่า (จุดแข็ง) ท่ีผลการวจิยัพบวา่ ประกอบดว้ย 7 ประเด็น 
คือ 1) การวเิคราะห์หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 สาระแกนกลางของ
กระทรวงศึกษาธิการ และหลกัสูตรท่ีสอดคลอ้งกบับริบทสังคมพหุวฒันธรรม  2) ผูบ้ริหาร ครู และ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานร่วมวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มและสถานศึกษาในสังคม 
พหุวฒันธรรมเพื่อก าหนดวสิัยทศัน์ พนัธกิจ เป้าหมาย และคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์  3) การศึกษา
สภาพปัญหา ความตอ้งการของนกัเรียน ผูป้กครอง ชุมชน และทอ้งถ่ินในบริบทสังคม 
พหุวฒันธรรม  4) การจดัท าโครงสร้างหลกัสูตรสถานศึกษาท่ีสอดคลอ้งกบัวสิัยทศัน์ เป้าหมาย 
คุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์และบริบทสังคมพหุวฒันธรรมของสถานศึกษา  5) การน าหลกัสูตรไป
ใชใ้นการจดัการเรียนรู้และการบริหารจดัการการใชห้ลกัสูตรไดอ้ยา่งเหมาะสมและสอดคลอ้งกบั
บริบทสังคมพหุวฒันธรรม  6) การปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาใหเ้หมาะสมและ
สอดคลอ้งกบับริบทสังคมพหุวฒันธรรม และ 7) การติดตามและประเมินผลการใชห้ลกัสูตร
สถานศึกษาท่ีเหมาะสมกบับริบทสังคมพหุวฒันธรรม เน่ืองจากการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาตอ้ง
ไดรั้บความร่วมมือจากทั้งผูบ้ริหาร ครู และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และตอบสนอง
บริบทของสังคมและความตอ้งการของนกัเรียน ผูป้กครอง และชุมชน การใชห้ลกัสูตรสถานศึกษา
การประเมินผลหลกัสูตรสถานศึกษา และปรับปรุงพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาเป็นกระบวนการท่ี
จะท าใหห้ลกัสูตรสถานศึกษามีคุณภาพมากยิง่ข้ึน สอดคลอ้งกบั เสริมศกัด์ิ  วศิาลาภรณ์ (2554)  
ท่ีกล่าววา่ หลกัสูตรสถานศึกษาและการเรียนการสอนท่ีเหมาะสมควรมีการบูรณาการใหมี้ความ
สอดคลอ้งกบัสภาพปัญหา ความตอ้งการของชุมชน ความหลากหลายทางวฒันธรรม วิถีชีวติ และ
ทอ้งถ่ิน โดยบูรณาการวชิาสามญั ศาสนา และวชิาชีพในสดัส่วนท่ีเหมาะสม และการบูรณาการ
หลกัสูตรสถานศึกษาตามขอบเขตของศาสนา ฐานะทางสังคม ความสามารถพิเศษของผูเ้รียน และ
วฒันธรรม ประเพณี เพื่อให้ส่งผลถึงความเท่าเทียมกนัทางการศึกษาของผูเ้รียน  
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                                   ความต้องการจ าเป็นสูง (จุดอ่อน) ท่ีผลการวจิยัพบวา่ ประกอบดว้ย  
2 ประเด็น คือ 1) การบูรณาการหลกัสูตรสถานศึกษาตามขอบเขตของศาสนา ฐานะทางสังคม  
ความสนใจ ความถนดั ความสามารถพิเศษของนกัเรียนและวฒันธรรมประเพณี และ 2) การพฒันา
หลกัสูตรดา้นวชิาชีพให้เหมาะสมและสอดคลอ้งกบับริบทสังคมพหุวฒันธรรม เน่ืองจากการพฒันา
หลกัสูตรสถานศึกษาในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต ้ยงัขาดบูรณาการหลกัสูตรสถานศึกษาให้
สอดคลอ้งเหมาะสมกบับริบทสังคมพหุวฒันธรรม ซ่ึงส่งผลใหผู้ป้กครองและชุมชนไม่ยอมรับการ
ใชห้ลกัสูตรสถานศึกษา สอดคลอ้งกบั ฑิฆมัพร  สมพงษ ์(2559) ท่ีกล่าววา่ หลกัสูตรสถานศึกษา
และการเรียนการสอนท่ีเหมาะสมกบับริบทสังคมพหุวฒันธรรมควรมีความสอดคลอ้งกบัสภาพ
ปัญหา ความตอ้งการของชุมชนและทอ้งถ่ิน รวมถึงการบูรณาการหลกัสูตรสถานศึกษาตามขอบเขต
ของศาสนา ฐานะทางสังคม ความสามารถพิเศษของผูเ้รียน และวฒันธรรม ประเพณี เพื่อใหส่้งผล
ถึงความเท่าเทียมกนัทางการศึกษาของผูเ้รียนดว้ยการเร่งปรับปรุงหลกัสูตรและเน้ือหาวชิาศาสนา
ใหส้อดคลอ้งกบัการเรียนวชิาศาสนาในโรงเรียนของรัฐ และใหส้ามารถเทียบโอนผลการเรียนได ้ 
                                   โอกาส ท่ีผลการวจิยัพบวา่ นโยบายทางการศึกษาเปิดกวา้งในการพฒันา
หลกัสูตรของสถานศึกษาในสังคมพหุวฒันธรรม เน่ืองจากนโยบายทางการศึกษาเปิดโอกาสให้
สถานศึกษาสร้างหลกัสูตรสถานศึกษาเพื่อใหส้อดคลอ้งกบัหลกัสูตรแกนกลางและบริบทสังคม 
พหุวฒันธรรม รวมทั้งการสนบัสนุนงบประมาณและวทิยากรใหค้วามรู้แก่ผูบ้ริหารและครูในการ
จดัท าและใชห้ลกัสูตรสถานศึกษา สอดคลอ้งกบั อมัมาร  สยามวาลา (2549) ท่ีกล่าววา่ ภาครัฐและ
เอกชนในพื้นท่ีสามจงัหวดัชายแดนภาคใตร่้วมกนัพฒันาหลกัสูตรการเรียนการสอนท่ีบูรณาการ
การศึกษาในดา้นสามญัและอิสลามศึกษาในทุกระดบัชั้นทั้งในกรณีโรงเรียนของรัฐและโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนา โดยท่ีรัฐบาลอาจตอ้งสนบัสนุนเงินทุนอยา่งเพียงพอและต่อเน่ืองเพื่อให้
การศึกษาแบบบูรณาการน้ีเป็นรูปธรรมและสัมฤทธ์ิผลข้ึนมาได ้ 
                                   ภาวะคุกคาม ท่ีผลการวจิยัพบวา่ สภาพสังคมและวฒันธรรมส่งผลกระทบต่อ
การพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษาในสังคมพหุวฒันธรรม เน่ืองจากสร้างหลกัสูตรสถานศึกษาให้
สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของนกัเรียน ผูป้กครอง ชุมชน และบริบทสังคมพหุวฒันธรรมนั้นตอ้ง
ไดรั้บความร่วมมือจากทุกฝ่าย มีการเผยแพร่และสร้างความเขา้ใจเก่ียวกบัหลกัสูตรสถานศึกษาแก่
ผูป้กครองและชุมชนเพื่อใหเ้กิดการยอมรับและร่วมมือในการด าเนินงานหลกัสูตรสถานศึกษา  
สอดคลอ้งกบั อมัมาร  สยามวาลา (2549) ท่ีกล่าววา่ การบูรณาการการศึกษาวชิาสามญัและอิสลาม
ศึกษานั้นอาจมีปัญหาในเร่ืองการไม่ยอมรับในคุณภาพและมาตรฐานจากชุมชนทอ้งถ่ินในสาม
จงัหวดัชายแดนภาคใต ้ซ่ึงการด าเนินงานทั้งในระดบันโยบายและระดบัปฏิบติัการตอ้งใหผู้น้  า
ทางดา้นการศึกษาและศาสนาของชุมชนทอ้งถ่ินมีส่วนร่วมในการพฒันาหลกัสูตรการเรียนการสอน 
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                               3) การพฒันากระบวนการเรียนรู้ในสังคมพหุวฒันธรรม    
                                   ความต้องการจ าเป็นต ่า (จุดแข็ง) ท่ีผลการวจิยัพบวา่ ประกอบดว้ย 3 ประเด็น 
คือ 1) การส่งเสริมใหค้รูจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ โดยจดัเน้ือหาสาระและกิจกรรมใหส้อดคลอ้ง
กบัศกัยภาพ ความสนใจ ความถนดัของนกัเรียน และบริบทสังคมพหุวฒันธรรม  2) การส่งเสริมให้
ครูจดักระบวนการเรียนรู้ให้สอดคลอ้งกบัศกัยภาพ ความสนใจ ความถนดัของนกัเรียน และบริบท
สังคมพหุวฒันธรรม และ 3) การนิเทศการจดักระบวนการเรียนรู้ของครูในการบูรณาการเน้ือหา 
พหุวฒันธรรมศึกษา เน่ืองจากกระบวนการเรียนรู้ท่ีมีคุณภาพนั้น ตอ้งส่งเสริมการวางแผนการ
จดัการเรียนรู้และการจดักระบวนการเรียนรู้ท่ีตอบสนองความแตกต่างหลากหลายของนกัเรียนและ
บริบทสังคมพหุวฒันธรรม มีการดูแล ติดตาม และนิเทศการสอนเพื่อพฒันาปรับปรุงกระบวนการ
เรียนรู้ใหมี้คุณภาพ สอดคลอ้งกบั ฑิฆมัพร  สมพงษ ์(2559) ท่ีกล่าววา่ ครูตอ้งบูรณาการการเรียนรู้ 
สร้างบรรยากาศในชั้นเรียนเพื่อเอ้ืออ านวยต่อการจดัการเรียนการสอน มีการบูรณาการหลกัสูตร
สถานศึกษากบัหลกัสูตรทอ้งถ่ิน จดักิจกรรมการเรียนการสอนอยา่งเท่าเทียมและเสมอภาคกนั  
ในการไดรั้บการศึกษาและโอกาสในการประสบความส าเร็จทางการศึกษาของนกัเรียนท่ีมาจาก
หลายวฒันธรรม เช้ือชาติ ศาสนา เพศ ฐานะทางสังคม โดยใชว้ธีิการสอนท่ีเนน้การมีส่วนร่วมของ
ผูเ้รียน การพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษาในสามจงัหวดัจึงมุ่งเนน้การมีความรู้ความสามารถ  
                                   ความต้องการจ าเป็นสูง (จุดอ่อน) ท่ีผลการวจิยัพบวา่ ประกอบดว้ย  
4 ประเด็น คือ 1) การด าเนินกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัชาติ ศาสนา พระมหากษตัริย ์และชุมชน 

โดยส่งเสริมใหผู้ป้กครอง ชุมชน และสังคมเขา้มามีส่วนร่วมในการจดักระบวนการเรียนรู้ในบริบท
สังคมพหุวฒันธรรม  2) การจดักิจกรรมปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมท่ีดีงาม คุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์
และทกัษะในสังคมพหุวฒันธรรมใหแ้ก่นกัเรียน  3) การน าภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน เครือข่ายผูป้กครอง 
และชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการเรียนรู้พหุวฒันธรรมศึกษา และ 4) การใชภู้มิปัญญา
ทอ้งถ่ินมาร่วมจดักิจกรรมดา้นวชิาชีพท่ีสอดคลอ้งกบับริบทสังคมพหุวฒันธรรมใหแ้ก่นกัเรียนหรือ
ประชาชนท่ีสนใจ เน่ืองจากการพฒันากระบวนการเรียนรู้ในสามจงัหวดัชายแดนภาคใตย้งัขาดการ
มีส่วนร่วมของผูป้กครองและชุมชน ซ่ึงตอ้งน าภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน วทิยากรทอ้งถ่ิน และแหล่งเรียนรู้
ในชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมในการพฒันากระบวนการเรียนรู้ในสังคมพหุวฒันธรรม สอดคลอ้งกบั 
งานวจิยัของ เอกรินทร์  สังขท์อง (2551) ท่ีพบวา่ การมีส่วนร่วมของชุมชนเป็นการประสาน
สัมพนัธ์ท่ีดีระหวา่งชุมชนและสถานศึกษาในสังคมพหุวฒันธรรมในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต ้
โดยการบริหารจดัการสถานศึกษาในรูปของคณะกรรมการสถานศึกษา การเปิดโอกาสใหชุ้มชน 
มีส่วนร่วมในการแกปั้ญหาการเรียนการสอน ซ่ึงเป็นการส่งเสริมใหชุ้มชนเขา้มาใชบ้ริการทาง
การศึกษาและการจดัเครือข่ายกบัสถานศึกษาอ่ืนในลกัษณะของโรงเรียนคู่พฒันา  



197 

 
 
 

 
 

                                   โอกาส ท่ีผลการวจิยัพบวา่ นโยบายทางการศึกษาเปิดกวา้งในการพฒันา
กระบวนการเรียนรู้ในสังคมพหุวฒันธรรม เน่ืองจากผูบ้ริหารและครูสามารถสร้างกิจกรรมเพื่อ
พฒันากระบวนการเรียนรู้ให้สอดคลอ้งกบับริบทสังคมพหุวฒันธรรมและความแตกต่างหลากหลาย
ของนกัเรียน โดยมีนกัเรียนเป็นส าคญัและเป็นศูนยก์ลางของกระบวนการเรียนรู้ เพื่อการพฒันา
กระบวนการเรียนรู้ท่ีมีประสิทธิภาพนั้นตอ้งไดรั้บความร่วมมือจากครูและผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งใน
การใหค้วามเห็น ดูแล และติดตามการพฒันากระบวนการเรียนรู้ สอดคลอ้งกบั พระราชบญัญติั
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542  และแกไ้ขเพิ่มเติม พ.ศ. 2545 มาตรา 22 วา่ดว้ยแนวการจดัการศึกษา
ไวว้า่ “ผูเ้รียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพฒันาตนเองได ้และถือวา่ผูเ้รียนมีความส าคญัท่ีสุด
ซ่ึงกระบวนการจดัการศึกษาตอ้งส่งเสริมให้ผูเ้รียนสามารถพฒันาตามธรรมชาติและเต็มตาม
ศกัยภาพ” มาตรา 24 วา่ดว้ยการจดักระบวนการเรียนรู้ กล่าวถึงการจดัเน้ือหาสาระและกิจกรรมวา่ 
“ตอ้งจดัใหส้อดคลอ้งกบัความสนใจและความถนดัของผูเ้รียน โดยค านึงถึงความแตกต่างระหวา่ง
บุคคล” (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546) 
                                   ภาวะคุกคาม ท่ีผลการวจิยัพบวา่ ประกอบดว้ย 2 ประเด็น คือ  
1) สภาพเศรษฐกิจส่งผลกระทบต่อการพฒันากระบวนการเรียนรู้ในสังคมพหุวฒันธรรม และ 
2) ส่ือและเทคโนโลยส่ีงผลกระทบต่อการพฒันากระบวนการเรียนรู้ในสังคมพหุวฒันธรรม 
เน่ืองจากครู นกัเรียน และผูป้กครองยงัขาดทกัษะการประยกุตใ์ชส่ื้อและเทคโนโลยใีหเ้กิด
ประโยชน์ต่อกระบวนการเรียนรู้ในสังคมแห่งส่ือและเทคโนโลยแีละในสังคมพหุวฒันธรรม 
สอดคลอ้งกบั ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา (2553) ท่ีกล่าววา่ ความจ าเป็นของการน า
เทคโนโลยมีาพฒันาการศึกษาจงัหวดัชายแดนภาคใตถื้อเป็นหน่ึงในยทุธศาสตร์ ซ่ึงไดก้ าหนดไวใ้น
แผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ. 2552-2559) ท่ีแสดงใหเ้ห็นวา่เทคโนโลยเีพื่อการศึกษามีปัญหาดา้น
การด าเนินการ เน่ืองจากขาดการพฒันาเน้ือหาผา่นส่ือท่ีมีคุณภาพ รวมทั้งการเรียนการสอนและการ
พฒันาครูและนกัเรียนน าความรู้ดา้นเทคโนโลยเีพื่อการศึกษาไปใชใ้นกระบวนการเรียนการสอน
และการเรียนรู้ดว้ยตนเองนอ้ย สถานศึกษามีจ านวนคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ไม่เพียงพอและลา้สมยั      
          
                               4) การวดัผล ประเมินผล และการด าเนินการเทยีบโอนผลการเรียนในสังคม 
พหุวฒันธรรม   
                                   ความต้องการจ าเป็นต ่า (จุดแข็ง) ท่ีผลการวจิยัพบวา่ ประกอบดว้ย 6 ประเด็น 
คือ 1) การจดัตั้งคณะกรรมการวดัผล ประเมินผล และการด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน   
2) การก าหนดระเบียบการวดัผล ประเมินผล และการด าเนินการเทียบโอนผลการเรียนใหส้อดคลอ้ง 
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กบับริบทสังคมพหุวฒันธรรม  3) การส่งเสริมใหค้รูออกแบบการวดัผลและประเมินผลในแต่ละ
รายวชิาใหส้อดคลอ้งกบัมาตรฐานการเรียนรู้และบริบทสังคมพหุวฒันธรรมอยา่งหลากหลาย   
4) การส่งเสริมใหค้รูด าเนินการวดัผลและประเมินผลการเรียนรู้ใหส้อดคลอ้งกบับริบทสังคม 
พหุวฒันธรรม  5) การพฒันาเคร่ืองมือวดัผลและประเมินผลเพื่อสนองตอบผลการเรียนรู้ท่ี
สอดคลอ้งกบับริบทสังคมพหุวฒันธรรม  6) การควบคุม ก ากบั ดูแล ติดตามการวดัผลและ
ประเมินผลการเรียนรู้ของนกัเรียนใหส้อดคลอ้งกบับริบทสังคมพหุวฒันธรรม และ 7) การเทียบ
โอนผลการเรียน ความรู้ ทกัษะ และประสบการณ์จากสถาบนัการศึกษาและสถานประกอบการอ่ืน
ใหส้อดคลอ้งกบับริบทสังคมพหุวฒันธรรม เน่ืองจากการวดัผล ประเมินผล และการเทียบโอนท่ีมี
คุณภาพนั้นตอ้งสร้างความรู้ความเขา้ใจแก่ครูเป็นเบ้ืองตน้ สอดคลอ้งกบั ปรียาพร  วงศอ์นุตรโรจน์ 
(2546) ท่ีกล่าวถึงการวดัผลและประเมินผลวา่ คือการส่งเสริมครูใหมี้ความรู้เก่ียวกบัการวดัผล 
ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน ซ่ึงการจดัการศึกษาในสามจงัหวดัชายแดนภาคใตน้ั้นมี
ความหลากหลาย ดงันั้นการเทียบโอนผลการเรียนในระบบการศึกษาจึงเป็นการส่งเสริมการศึกษา
แก่นกัเรียนในสามจงัหวดัชายแดนภาคใตอี้กทางหน่ึง สอดคลอ้งกบั อบัดุลสุโก ดินอะ (2551) และ 
ฑิฆมัพร  สมพงษ ์(2559) ท่ีกล่าววา่ การประเมินผลในสามจงัหวดัชายแดนภาคใตมี้การออกแบบ
การเรียนรู้และหลกัสูตรใหม่ท่ีเช่ือมโยงและถ่ายโอนกนัไดท้ั้งในระบบ นอกระบบ และตามอธัยาศยั 
มีการเทียบโอนระหวา่งการศึกษารูปแบบเดียวกนัและต่างรูปแบบ ทั้งในตาดีกา ปอเนาะ โรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลาม การศึกษาพระพุทธศาสนาเขา้กบัหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
                                   ความต้องการจ าเป็นสูง (จุดอ่อน) ท่ีผลการวจิยัพบวา่ การรายงานผลการ
เรียนรู้ของนกัเรียนต่อผูป้กครองอยา่งต่อเน่ือง ซ่ึงเป็นการใหผู้ป้กครองทราบถึงพฤติกรรมและ
ความกา้วหนา้ทางการเรียนของนกัเรียนเพื่อด าเนินการดูแลนกัเรียนใหส้อดคลอ้งเหมาะสมกบั
นกัเรียน สอดคลอ้งกบั สถาบนัการพลศึกษา วทิยาเขตชุมพร (ม.ป.ป.) ท่ีกล่าวถึง ประโยชน์ของการ
รายงานผลการวดัและประเมินผลการเรียนของนกัเรียนต่อผูป้กครองวา่ ผูป้กครองทราบถึง
พฒันาการหรือความกา้วหนา้ในการเรียนของนกัเรียนเป็นระยะๆ ดงันั้นจึงตอ้งใหผู้ป้กครองของ
นกัเรียนทราบดว้ย  เพื่อท่ีผูป้กครองจะไดใ้ชเ้ป็นพื้นฐานการตดัสินใจเก่ียวกบัการศึกษาต่อไป  
                                   โอกาส ท่ีผลการวจิยัพบวา่ นโยบายทางการศึกษาเปิดกวา้งในการวดัผล 
ประเมินผล และการด าเนินการเทียบโอนผลการเรียนในสังคมพหุวฒันธรรม เน่ืองจากนโยบาย
ทางการศึกษาและหน่วยงานตน้สังกดัเปิดโอกาสและสนบัสนุนดา้นงบประมาณและวทิยากรให้
ความรู้แก่ครูในโรงเรียนมธัยมศึกษาในสามจงัหวดัชายแดนภาคใตใ้นดา้นการวดัผล ประเมินผล 
และการด าเนินการเทียบโอนผลการเรียนใหส้อดคลอ้งเหมาะสมกบัความแตกต่างหลากหลายของ
นกัเรียนและบริบทสังคมพหุวฒันธรรม สอดคลอ้งกบั ส านกัวชิาการและมาตรฐานการศึกษา 
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(2553) ท่ีกล่าววา่ หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 มอบหมายใหส้ถานศึกษา
จดัท าระเบียบการวดัและประเมินผลการเรียนของสถานศึกษา และครูวดัและประเมินผลการเรียนรู้
โดยใชว้ธีิการท่ีหลากหลาย เพื่อใหไ้ดก้ารประเมินท่ีสะทอ้นความสามารถท่ีแทจ้ริงของนกัเรียน
อยา่งต่อเน่ืองไปพร้อมกบัการจดัการเรียนการสอนใหส้อดคลอ้งและเป็นไปตามหลกัเกณฑแ์ละ
แนวปฏิบติัท่ีเป็นขอ้ก าหนดของหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551  
                                   ภาวะคุกคาม ท่ีผลการวจิยัพบวา่ สภาพสังคมและวฒันธรรมส่งผลกระทบต่อ
การวดัผล ประเมินผล และการด าเนินการเทียบโอนผลการเรียนในสังคมพหุวฒันธรรม เน่ืองจาก
สภาพสังคมพหุวฒันธรรม นกัเรียนและผูป้กครองยงัไม่ใหค้วามส าคญักบัการเรียนของนกัเรียน
อยา่งเพียงพอ และยงัขาดการติดต่อประสานขอ้มูลการเรียนของนกัเรียนระหวา่งครูและผูป้กครอง 
สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ บรรจง  ฟ้ารุ่งสาง (2551) ท่ีพบวา่ ประชาชนในสามจงัหวดัชายแดน
ภาคใตใ้หค้วามส าคญักบัการศึกษาของบุตรหลานนอ้ย เพราะเห็นวา่การศึกษาไม่สอดคลอ้งกบั 
วถีิชีวติ ปรัชญา และศาสนา นอกจากน้ีพบวา่มีปัญหาการออกกลางคนัสูงและอตัราการเรียนต่อทั้ง
ในระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้และมธัยมศึกษาตอนปลายต ่ากวา่ค่าเฉล่ียของประเทศ ผลท่ีตามมาคือ
พื้นท่ีสามจงัหวดัชายแดนภาคใตเ้ป็นพื้นท่ีท่ีประชาชนไดรั้บการศึกษาในระดบัต ่าสุดเม่ือเทียบกบั
การไดรั้บการศึกษาในระบบของประชาชนในทอ้งถ่ินอ่ืน 
 
                               5) การแนะแนวในสังคมพหุวฒันธรรม  

                           ความต้องการจ าเป็นต ่า (จุดแข็ง) ท่ีผลการวิจยัพบวา่ ประกอบดว้ย 3 ประเด็น 
คือ 1) การจดัระบบการด าเนินการแนะแนววชิาการและวชิาชีพในสถานศึกษา โดยเช่ือมโยงกบั
ระบบการดูแลช่วยเหลือนกัเรียนในบริบทสังคมพหุวฒันธรรม  2) การประสานความร่วมมือ 
แลกเปล่ียนเรียนรู้ประสบการณ์ดา้นการแนะแนวในบริบทสังคมพหุวฒันธรรมกบัสถานศึกษาอ่ืน 
และเครือข่ายการแนะแนว และ 3) การติดตามและประเมินผลการจดัระบบและกระบวนการ 
แนะแนวใหส้อดคลอ้งกบับริบทสังคมพหุวฒันธรรม เน่ืองจากการแนะแนวในสังคมพหุวฒันธรรม
มีความจ าเป็นและมีความส าคญั ซ่ึงการแนะแนวตอ้งด าเนินการโดยผูมี้ความรู้และไดรั้บความเช่ือใจ 
จากนกัเรียน สอดคลอ้งกบัขอ้มูลของนกัเรียนและการติดตามผลการแนะแนว เพื่อพฒันาใหเ้กิด
ประสิทธิภาพ สอดคลอ้งกบั พนม  ล้ิมอารีย ์(2548) ท่ีกล่าววา่ การแนะแนวมีบทบาทในการศึกษา
ระดบัมธัยมศึกษามากยิง่ข้ึน เน่ืองจากการแนะแนวมีจุดมุ่งหมายและหลกัการท่ีสอดคลอ้งกบั
จุดมุ่งหมายของการศึกษาคือ การเนน้ใหผู้เ้รียนไดรั้บการส่งเสริมพฒันาในทุกดา้น ทั้งทางดา้น
ร่างกาย สติปัญญา อารมณ์ สังคม จิตใจ และมีคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์เพื่อช่วยใหส้ามารถ
ปรับตวัอยูใ่นสังคมไดอ้ยา่งมีความสุขและมุ่งสนองความตอ้งการและความสนใจของผูเ้รียน  
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ซ่ึงกิจกรรมแนะแนวท่ีจดัข้ึนในโรงเรียนมธัยมศึกษาตอ้งครอบคลุมการแนะแนว ทั้ง 3 ดา้น คือ  
การแนะแนวการศึกษา การแนะแนวอาชีพ และการแนะแนวบุคลิกภาพและการปรับตน   
                                   ความต้องการจ าเป็นสูง (จุดอ่อน) ท่ีผลการวจิยัพบวา่ การแนะแนวให้
สอดคลอ้งกบับริบทสังคมพหุวฒันธรรม โดยความร่วมมือของครูทุกคนในสถานศึกษา เน่ืองจากครู
ส่วนใหญ่ยงัขาดความรู้และทกัษะการแนะแนว จึงท าใหก้ารแนะแนวของโรงเรียนในสังคม 
พหุวฒันธรรมยงัไม่เกิดประสิทฺธิภาพอยา่งเตม็ท่ี สอดคลอ้งกบั คมเพชร  ฉตัรศุภกุล (2555)  
ท่ีกล่าววา่ ครูส่วนใหญ่ไม่เคยเรียนวชิาแนะแนว จึงไม่มีใครอยากจะแนะแนวเด็ก งานแนะแนวและ
การใหค้  าปรึกษาในโรงเรียนตอ้งท าเป็นองคร์วมและครูทุกคนควรท าความเขา้ใจถึงบทบาทของครู
แนะแนว ครูตอ้งรู้จกัการแนะแนวเด็ก หากผูบ้ริหารและครูยงัไม่เขา้ใจครูแนะแนวก็ตอ้งอบรมให้
ความรู้ความเขา้ใจถึงบทบาทของครูแนะแนวในโรงเรียน  เพราะงานแนะแนวคือหวัใจในการ
ช่วยเหลือ ใหค้  าปรึกษา แกไ้ข สนบัสนุนใหเ้ด็กใชชี้วติไดอ้ยา่งถูกทิศถูกทาง  
                                   โอกาส ท่ีผลการวจิยัพบวา่ สภาพสังคมและพหุวฒันธรรมเปิดกวา้งให้
โรงเรียนด าเนินการแนะแนวในสังคมพหุวฒันธรรม เน่ืองจากสภาพสังคม ชุมชน และผูป้กครองท่ี
ขาดแนวทางในการดูแลนกัเรียน การศึกษา และการประกอบอาชีพ ใหก้ารยอมรับการแนะแนว 
ใหค้  าปรึกษาและใหค้วามร่วมมือดา้นการแนะแนว ทั้งการแนะแนวการศึกษา การแนะแนวอาชีพ 
และการแนะแนวบุคลิกภาพและการปรับตน สอดคลอ้งกบั เฉลิมพล  แป้นจนัทร์ (2559) ท่ีกล่าววา่ 
งานแนะแนวมีความจ าเป็นอยา่งยิง่ในสามจงัหวดัชายแดนภาคใตเ้พราะเป็นตวัช้ีอนาคตใหเ้ยาวชน
ในพื้นท่ีและสามารถช้ีช่องทางสร้างโอกาสทางการศึกษาใหก้บันกัเรียนท่ียากจนและขาดโอกาสได ้  
                                   ภาวะคุกคาม ท่ีผลการวจิยัพบวา่ การขาดเทคโนโลยใีนการช่วยการจดัระบบ
การด าเนินการแนะแนววชิาการและวชิาชีพในสถานศึกษาโดยในการเช่ือมโยงกบัระบบดูแล
ช่วยเหลือนกัเรียน เน่ืองจากการแนะแนวในสามจงัหวดัชายแดนภาคใตข้าดการเก็บบนัทึกขอ้มูล
พื้นฐานของนกัเรียนและการใชข้อ้มูลพื้นฐานของนกัเรียนอยา่งเป็นระบบใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดใน
งานแนะแนว ซ่ึงความส าคญัของส่ือและเทคโนโลยใีนการแนะแนวคือการบนัทึกขอ้มูลพื้นฐาน
นกัเรียนและการน าขอ้มูลพื้นฐานไปใชใ้หเ้กิดประโยชน์ในงานแนะแนว สอดคลอ้งกบั ปราณี  
ตนัติตระกูล (2557) ท่ีกล่าววา่ งานบริการแนะแนวทั้ง 5 บริการ เก่ียวขอ้งกบัการรวบรวม จดัเก็บ 
บนัทึกขอ้มูล การสรุปผล และการรายงานผลขอ้มูล ดงันั้นการใชเ้คร่ืองมือหรือเทคโนโลยท่ีีทนัสมยั
ในปัจจุบนัเป็นประโยชน์และมีความสะดวกอยา่งยิง่ในงานบริการแนะแนว ดงันั้นโรงเรียนควรมี
เคร่ืองมือและคอมพิวเตอร์ รวมทั้งโปรแกรมการใชง้านท่ีมีประสิทธิภาพ ทนัสมยัและผูใ้ชง้าน
เทคโนโลยเีหล่าน้ีจะตอ้งมีความรู้และไดรั้บการฝึกอบรมจนสามารถใชง้านไดเ้ป็นอยา่งดี 



201 

 
 
 

 
 

                               6) การส่งเสริมและสนับสนุนงานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร 
หน่วยงาน สถานประกอบการ และสถาบันอ่ืนทีจั่ดการศึกษาในสังคมพหุวฒันธรรม 
                                   ความต้องการจ าเป็นต ่า (จุดแข็ง) ท่ีผลการวจิยัพบวา่ ประกอบดว้ย 3 ประเด็น 
คือ 1) การส ารวจและศึกษาขอ้มูลการจดัการศึกษา เลือกสรรภูมิปัญญาและวทิยากรต่างๆ รวมทั้ง
ความตอ้งการในการสนบัสนุนดา้นวชิาการในบริบทสังคมพหุวฒันธรรมของบุคคล ครอบครัว 
องคก์ร หน่วยงาน สถานประกอบการ และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา  2) การมีส่วนร่วมในการ
บริหารงานวชิาการของผูป้กครองและชุมชน และ 3) การจดัใหมี้การแลกเปล่ียนเรียนรู้ในการจดั
การศึกษาในบริบทสังคมพหุวฒันธรรมของบุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน สถานประกอบการ 
และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา เน่ืองจากการส่งเสริมและสนบัสนุนทางวชิาการและการสร้างความ
ร่วมมือของบุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน สถานประกอบการ และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา
ในสังคมพหุวฒันธรรมเป็นการสร้างความเขม้แขง็ทางวชิาการแก่ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งกบันกัเรียนและ
การแลกเปล่ียนเรียนรู้ โดยเชิญวทิยากรทอ้งถ่ินมีส่วนร่วมในการจดัการเรียนรู้ในโรงเรียน ซ่ึงเป็น
ปัจจยัท่ีมีความส าคญัในการจดัการเรียนในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต ้สอดคลอ้งกบั อามดัไญนี  
ดาโอะ (2551) ท่ีกล่าววา่ การมีส่วนร่วมกบัเครือข่ายผูป้กครอง ชุมชน ทอ้งถ่ิน องคก์รปกครองส่วน
ทอ้งถ่ิน องคก์รศาสนา และภาคเอกชน เพื่อความร่วมมือและระดมสรรพก าลงัในการจดัการศึกษา 
โดยทัว่ไปการจดัการศึกษาตอ้งใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของชุมชน ซ่ึงเป็นกลุ่มเป้าหมายท่ีจะ
มาเป็นผูรั้บบริการทางการศึกษาและเป็นผูท่ี้มีส่วนร่วมในการพฒันาโรงเรียนการสนบัสนุนให้
ผูป้กครอง ชุมชน ภูมิปัญญา และทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งมีส่วนในการพฒันากระบวนการเรียนรู้ท่ีมุ่ง
ประโยชน์แก่ผูเ้รียนเป็นส าคญั โรงเรียนมีการพฒันานโยบายและก าหนดแนวทางการพฒันา
โรงเรียนร่วมกบัชุมชน เปิดโอกาสใหชุ้มชนเขา้มามีส่วนร่วม มีการจดักิจกรรมร่วมกนัและ
แลกเปล่ียนความคิดเห็นเพื่อการพฒันาโรงเรียนอยา่งต่อเน่ือง และการจดัเครือข่ายกบัโรงเรียนหรือ
สถานศึกษาอ่ืนในลกัษณะของโรงเรียนคู่พฒันา 
                                   ความต้องการจ าเป็นสูง (จุดอ่อน) ท่ีผลการวจิยัพบวา่ การส่งเสริม สนบัสนุน
การพฒันางานวชิาการและพฒันาคุณภาพการเรียนรู้ในการจดัการศึกษาในบริบทสังคม 

พหุวฒันธรรมของบุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน สถานประกอบการ และสถาบนัอ่ืนท่ีจดั
การศึกษา เน่ืองจากความรู้พื้นฐานและความตระหนกัในการพฒันากระบวนการเรียนรู้ของ
ผูป้กครองและชุมชนไม่เพียงพอ ท าใหก้ารพฒันาการเรียนรู้ของนกัเรียนไม่เกิดประสิทธิภาพ 
สอดคลอ้งกบั นนัทพล  วทิยานนท ์(2555) ท่ีกล่าววา่ ควรส่งเสริมและสนบัสนุนใหชุ้มชนเลือกสรร
ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินและวทิยากรเพื่อพฒันาชุมชนใหส้อดคลอ้งกบัสภาพปัญหาและความตอ้งการ 
โดยร่วมมือกบับุคคล ชุมชน องคก์ร หน่วยงาน สถานประกอบการ และสถาบนัทางสังคมอ่ืน 
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                                   โอกาส ท่ีผลการวจิยัพบวา่ สังคมและพหุวฒันธรรมเปิดกวา้งใหโ้รงเรียน
ด าเนินการส่งเสริมและสนบัสนุนงานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน  
สถานประกอบการ และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษาในสังคมพหุวฒันธรรม เน่ืองจากการสร้าง 
ความร่วมมือเพื่อพฒันากระบวนการเรียนรู้ของนกัเรียน บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน  
สถานประกอบการ และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา โดยการแลกเปล่ียนเรียนรู้กบัโรงเรียนทั้งทางดา้น
วชิาการ วชิาชีพ และภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน เพื่อพฒันาทุกภาคส่วนใหมี้ความเขม้แขง็ทางดา้นวชิาการ
และการพฒันาคุณภาพชีวิต สอดคลอ้งกบั อามดัไญนี  ดาโอะ (2551) ท่ีกล่าววา่ การจดัการศึกษา
ตอ้งใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของเครือข่ายผูป้กครอง ชุมชน ทอ้งถ่ิน องคก์รศาสนา และ
ภาคเอกชน ซ่ึงเป็นกลุ่มเป้าหมายท่ีจะมาเป็นผูรั้บบริการทางการศึกษาและเป็นผูท่ี้มีส่วนร่วมในการ
พฒันาโรงเรียน การสนบัสนุนใหผู้ป้กครอง ชุมชน ภูมิปัญญา และทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งมีส่วนในการ
พฒันากระบวนการเรียนรู้ท่ีมุ่งประโยชน์แก่ผูเ้รียนเป็นส าคญั โรงเรียนพฒันานโยบายและก าหนด
แนวทางการพฒันาโรงเรียนร่วมกบัชุมชน เปิดโอกาสใหชุ้มชนมีส่วนร่วม การจดักิจกรรมร่วมกนั 
และแลกเปล่ียนความคิดเห็นเพื่อการพฒันาโรงเรียนอยา่งต่อเน่ือง และการจดัเครือข่ายกบั
สถานศึกษาอ่ืนในลกัษณะของโรงเรียนคู่พฒันา 
                                   ภาวะคุกคาม ท่ีผลการวจิยัพบวา่ ประกอบดว้ย 2 ประเด็น คือ 1) ส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาขาดการส่งเสริมและสนบัสนุนงานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัว 
องคก์ร หน่วยงาน สถานประกอบการ และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษาในสังคมพหุวฒันธรรม และ  
2) สภาพสังคมและวฒันธรรมส่งผลกระทบต่อการส่งเสริมและสนบัสนุนงานวชิาการแก่บุคคล 
ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน สถานประกอบการ และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษาในสังคม 
พหุวฒันธรรม เน่ืองจากการจดักิจกรรมใหค้วามรู้ทางวชิาการท่ีหน่วยงานทางการศึกษาของรัฐจดั
ใหแ้ก่ชุมชนนั้นยงัขาดความเช่ือมัน่จากชุมชน ท าใหกิ้จกรรมการส่งเสริมและสนบัสนุนทางวชิาการ
แก่ชุมชนจึงไม่ประสบผลส าเร็จ ทั้งยงัขาดความร่วมมือจากชุมชนในการจดักิจกรรมทางวชิาการ
และวชิาชีพ สอดคลอ้งกบั เสริมศกัด์ิ  วศิาลาภรณ์ (2551) ท่ีกล่าววา่ ความไม่เขา้ใจตรงกนัระหวา่ง
ภาครัฐกบัชุมชน ท าใหก้ารส่งเสริมและสนบัสนุนทางการศึกษาแก่ชุมชน ไม่อยูบ่นพื้นฐานของ
ความไวว้างใจกนั บางคร้ังชุมชนและทอ้งถ่ินแปลความเจตนารมณ์ของรัฐไม่ตรงกบัสภาพและ 
มองวา่การด าเนินการของรัฐมกัมีวาระซ่อนเร้น 
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                           3. การสร้างกลยุทธ์การบริหารงานวชิาการเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาในสังคม
พหุวฒันธรรมส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษาในสามจังหวดัชายแดนภาคใต้  
  
                               ผลการสร้างกลยทุธ์การบริหารงานวชิาการเพื่อยกระดบัคุณภาพการศึกษาใน
สังคมพหุวฒันธรรมส าหรับโรงเรียนมธัยมศึกษาในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต้ มีรายละเอียด ดงัน้ี 
 
                               กลยุทธ์หลกั 1: การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาในสังคมพหุวฒันธรรม 
ประกอบดว้ย 3 กลยทุธ์รอง คือ                                                  
                                    กลยุทธ์รอง 1.1: การสนับสนุนให้ครูบูรณาการระหว่างกลุ่มสาระการเรียนรู้
โดยการบูรณาการเน้ือหาพหุวฒันธรรมศึกษาในการจัดกจิกรรมการเรียนรู้และกระบวนการสร้าง
องค์ความรู้ ประกอบดว้ย 5 แนวทางด าเนินการ คือ  
                                    1. ส่งเสริมการสร้างความตระหนกัแก่ครูดา้นการบูรณาการระหวา่งกลุ่ม
สาระการเรียนรู้และการบูรณาการเน้ือหาพหุวฒันธรรมศึกษา   
                                    2. ส่งเสริมการใหค้วามรู้และอบรมเชิงปฏิบติัการการสอนแบบการบูรณาการ
และการบูรณาการเน้ือหาพหุวฒันธรรมศึกษา    
                                    3. ส่งเสริมความร่วมมือในการบูรณาการระหวา่งกลุ่มสาระการเรียนรู้และ
การบูรณาการเน้ือหาพหุวฒันธรรมศึกษาในการจดักิจกรรมการเรียนรู้และกระบวนการสร้าง 
องคค์วามรู้   
                                    4. ส่งเสริมการน าส่ือและเทคโนโลยมีาจดักระบวนการสร้างองคค์วามรู้  
การเรียนรู้การบูรณาการระหวา่งกลุ่มสาระการเรียนรู้ และการบูรณาการเน้ือหาพหุวฒันธรรมศึกษา  
                                    5. ส่งเสริมการก ากบั ดูแล ติดตาม และนิเทศการบูรณาการระหวา่งกลุ่มสาระ
การเรียนรู้และการบูรณาการเน้ือหาพหุวฒันธรรมศึกษาในการจดักิจกรรมการเรียนรู้และ 
กระบวนการสร้างองคค์วามรู้  
                                    ทั้งน้ีเน่ืองจากการจดัการเรียนการสอนแบบบูรณาการเป็นการสอนแบบ 
องคร์วมท่ีมีความส าคญัมากในสังคมพหุวฒันธรรมในสามจงัหวดัชายแดนภาคใตท่ี้ตอ้งสร้างใหค้รู
เกิดความตระหนกัและร่วมมือกนัในการสอนบูรณาการสาระการเรียนรู้และเน้ือหาพหุวฒันธรรม
ศึกษา และตอ้งมีการนิเทศติดตามผลเพื่อใหก้ารสอนบูรณาการเกิดประสิทธิภาพ สอดคลอ้งกบั 
Banks (2001) และ Banks (2002) ท่ีกล่าววา่ การบูรณาการเน้ือหาพหุวฒันธรรมศึกษาคือการน า
เน้ือหาท่ีเก่ียวขอ้งกบัวฒันธรรมของกลุ่มต่างๆ มาสอดแทรกและบูรณาการเน้ือหาเดิมท่ีก าลงัสอน 
โดยครูน าขอ้มูลสารสนเทศจากกลุ่มวฒันธรรมของนกัเรียนในหอ้งเรียน โรงเรียนหรือชุมชนมา
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ยกตวัอยา่งและอภิปรายร่วมกนั ดงันั้นสถานศึกษาและครูจะตอ้งกระตุน้ส่งเสริมให้นกัเรียนมี
โอกาสคน้ควา้จากการฟัง พูด อ่าน เขียน และแลกเปล่ียนอภิปรายความเห็นเพื่อใหน้กัเรียนพฒันา
ทกัษะการคิดเชิงวเิคราะห์ เปรียบเทียบ และตดัสินใจ  
                                    นอกจากน้ีการสอนบูรณาการเน้ือหาพหุวฒันธรรมควรจดัการเรียนการสอน
ท่ีสร้างองคค์วามรู้ดา้นทกัษะในสังคมพหุวฒันธรรมแก่นกัเรียนและสอดแทรกทกัษะในสังคม 
พหุวฒันธรรมในการจดักิจกรรมการเรียนการสอน สอดคลอ้งกบั นนัทพล  วทิยานนท ์(2555)  
ท่ีกล่าววา่ การจดัการเรียนการสอนในสามจงัหวดัชายแดนภาคใตเ้ป็นการจดัการศึกษาแบบองคร์วม
คือการจดักิจกรรมพร้อมกบัการบูรณาการเน้ือหา กระบวนการสร้างองคค์วามรู้ การลดอคติ  
การสอนท่ียดึหลกัยติุธรรม และการปรับโครงสร้างทางสังคมและวฒันธรรมในโรงเรียน อีกทั้งให้
ความส าคญักบัความเสมอภาค เท่าเทียม ส่งเสริมศาสนา ศิลปวฒันธรรมของชาติ ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 
ภูมิปัญญาไทย และความรู้อนัเป็นสากล มีความสามารถในการประกอบอาชีพ รู้จกัพึ่งตนเอง  
มีความริเร่ิมสร้างสรรค ์ใฝ่รู้และเรียนรู้ดว้ยตนเองอยา่งต่อเน่ือง  
  
                                    กลยุทธ์รอง 1.2: การจัดการเรียนการสอนให้เหมาะสมกบัความสามารถของ
นักเรียนและสอดคล้องกบับริบทสังคมพหุวฒันธรรม ประกอบดว้ย 7 แนวทางด าเนินการ คือ  
                                    1. ส่งเสริมการประเมินนกัเรียนเพื่อแบ่งกลุ่มนกัเรียนตามความสนใจ 
ความสามารถ ความถนดั และความแตกต่างหลากหลายของนกัเรียน   
                                    2. ส่งเสริมการสร้างหลกัสูตรท่ีมีความสอดคลอ้งกบัความสนใจ 
ความสามารถ ความถนดั และความแตกต่างหลากหลายของนกัเรียน   
                                    3. ส่งเสริมการจดัเน้ือหา กระบวนการสอน กิจกรรมการเรียนรู้ และวดัผล
ประเมินผลใหเ้หมาะสมกบัความแตกต่างหลากหลายของนกัเรียน  
                                    4. พฒันากระบวนการสอนซ่อมเสริมใหเ้หมาะสมกบัความสามารถของ
นกัเรียน   
                                    5. ส่งเสริมการจดัหาและจดัสรรส่ือและเทคโนโลยใีหเ้หมาะสม เพียงพอกบั
ความตอ้งการของครูและนกัเรียนจากผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้ง   
                                    6. ส่งเสริมการใหค้วามรู้แก่ครูดา้นการประยกุตใ์ชส่ื้อและเทคโนโลยใีนการ
จดัการเรียนการสอนให้เหมาะสมกบัความสามารถของนกัเรียนและบริบทสังคมพหุวฒันธรรม  
                                    7. พฒันาทกัษะการประยกุตใ์ชส่ื้อและเทคโนโลยแีก่นกัเรียนในการจดัการ
เรียนรู้ใหเ้หมาะสมกบัความสามารถของนกัเรียนและบริบทสังคมพหุวฒันธรรม      
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                                    ทั้งน้ีเน่ืองจากการส่งเสริมและพฒันานกัเรียนใหส้อดคลอ้งกบัความแตกต่าง
หลากหลายของนกัเรียนและบริบทสังคมพหุวฒันธรรมเป็นการจดัการเรียนการสอนแบบเนน้
นกัเรียนเป็นส าคญัและเป็นศูนยก์ลางของการจดัการเรียนการสอน ซ่ึงตอ้งน าส่ือและเทคโนโลยมีา
ใชใ้นการจดัการเรียนการสอนใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด สอดคลอ้งกบั ส านกังานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน (2549) ไดก้ าหนดมาตรฐานดา้นการเรียนการสอน คือ มีความรู้ความเขา้ใจ
เป้าหมายการจดัการศึกษา หลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน และหลกัสูตรสถานศึกษา มีการวเิคราะห์
ศกัยภาพของผูเ้รียนและเขา้ใจผูเ้รียนเป็นรายบุคคล มีความสามารถในการจดัการเรียนการสอนท่ี
เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั มีความสามารถใชส่ื้อ นวตักรรม เทคโนโลย ีและแหล่งเรียนรู้ในการพฒันา 
การเรียนรู้ และมีการน าผลการประเมินมาปรับเปล่ียนการเรียนการสอนเพื่อพฒันาผูเ้รียนใหเ้ตม็ตาม
ศกัยภาพ มีการวจิยัเพื่อพฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียนและน าผลไปใชพ้ฒันาผูเ้รียน  
  
                                    กลยุทธ์รอง 1.3: การจัดการเรียนรู้เพ่ือเสริมสร้างการลดอคติ สร้างความ
เสมอภาค ความเท่าเทยีม การสอนทีย่ดึหลกัความยุติธรรม ส่งเสริมศาสนา ศิลปวฒันธรรม  
ภูมิปัญญาท้องถิ่น ภูมิปัญญาไทย และการปรับโครงสร้างทางสังคมและวฒันธรรมในโรงเรียน 
ประกอบดว้ย 4 แนวทางด าเนินการ คือ  
                                    1. ส่งเสริมการสร้างความตระหนกัในการเรียนและการด ารงชีวิตในสังคม
พหุวฒันธรรมแก่นกัเรียน ผูป้กครอง และชุมชน 
                                    2. ส่งเสริมการใหค้วามรู้แก่ครูในการสอดแทรก บูรณาการทกัษะในสังคม
พหุวฒันธรรมและภูมิปัญญาทอ้งถ่ินในการจดัการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างทกัษะในสังคม 
พหุวฒันธรรม   
                                    3. ส่งเสริมการจดักระบวนการเรียนรู้เพื่อเพิ่มทกัษะในสังคมพหุวฒันธรรม
และภูมิปัญญาทอ้งถ่ินในโรงเรียน ชั้นเรียน และกลุ่มนกัเรียน  
                                    4. ส่งเสริมกิจกรรมพฒันาทกัษะในสังคมพหุวฒันธรรม ทั้งภายในโรงเรียน
และชุมชนแก่นกัเรียน ผูป้กครอง และชุมชน  
                                    ทั้งน้ีเน่ืองจากการสร้างใหน้กัเรียนอยูร่่วมกนัในสังคมพหุวฒันธรรมอยา่งมี
ความสุขและสนใจในความเป็นทอ้งถ่ินซ่ึงเป็นกระบวนการท่ีมีความส าคญักบัสังคมพหุวฒันธรรม 
สอดคลอ้งกบั พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแกไ้ขเพิ่มเติม พ.ศ. 2545 มาตรา 7 
ไดก้ าหนดแนวทางการจดัการศึกษาในสังคมพหุวฒันธรรมวา่ ในกระบวนการเรียนรู้จะตอ้งปลูกฝัง
จิตส านึก เคารพกฎหมาย ความเสมอภาค รวมทั้งส่งเสริมศาสนา ศิลปวฒันธรรมของชาติ  
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ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน และภูมิปัญญาไทย (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546) สอดคลอ้งกบั Banks (2001) 
และ Banks (2002) ท่ีกล่าววา่ ครูปลูกฝังใหน้กัเรียนรับรู้ถึงความแตกต่างทางเช้ือชาติและวฒันธรรม  
การปรับเปล่ียนหลกัสูตรและการใชกิ้จกรรมการเรียนรู้ท่ีเนน้การมีส่วนร่วม รวมทั้งการปรับ
โครงสร้างทางสังคมและวฒันธรรมในโรงเรียนใหเ้กิดความเสมอภาคและเท่าเทียมกนั และ
สอดคลอ้งกบั สุธิรัช ชูช่ืน (2555) ท่ีกล่าววา่ การจดัการศึกษาแบบพหุวฒันธรรมศึกษาเป็นการจดั
การศึกษาแบบองคร์วมท่ีจดักิจกรรมพร้อมกนัทั้งการบูรณาการเน้ือหา กระบวนการสร้างองค์
ความรู้ การลดอคติ การสอนท่ียดึหลกัความยติุธรรม และการปรับโครงสร้างทางสังคมและ
วฒันธรรมในโรงเรียน ใหค้วามส าคญักบัความเสมอภาค เท่าเทียม ส่งเสริมศาสนา ศิลปวฒันธรรม 
ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน และภูมิปัญญาไทย  
 
                               กลยุทธ์หลกั 2: การพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษาในสังคมพหุวฒันธรรม
ประกอบดว้ย 2 กลยทุธ์รอง คือ                                                   
                                    กลยุทธ์รอง 2.1: การบูรณาการหลักสูตรสถานศึกษาตามขอบเขตของศาสนา 
ฐานะทางสังคม ความสนใจ ความถนัด ความสามารถพเิศษของนักเรียน และวฒันธรรมประเพณี 
ประกอบดว้ย 4 แนวทางด าเนินการ คือ  
                                    1. ส่งเสริมการสร้างหลกัสูตรสถานศึกษาท่ีตอบสนองความแตกต่าง
หลากหลายของนกัเรียน ผูป้กครอง และชุนชน   
                                    2. ส่งเสริมการใหค้วามคิดเห็นและขอ้เสนอแนะดา้นหลกัสูตรสถานศึกษา
จากนกัเรียน ครู คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และชุมชน   
                                    3. ส่งเสริมการจดัหลกัสูตรสถานศึกษาและกิจกรรมพฒันานกัเรียนตามความ
สนใจ ความถนดั ความแตกต่างหลากหลายของนกัเรียน และสอดคลอ้งกบับริบทสังคม 
พหุวฒันธรรม  
                                    4. ส่งเสริมการก ากบั ดูแล ติดตาม และนิเทศการใชห้ลกัสูตรสถานศึกษา  
การปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาอยา่งสม ่าเสมอ   
                                    ทั้งน้ีเน่ืองจากหลกัสูตรสถานศึกษาเป็นการผสมผสานระหวา่งหลกัสูตร
แกนกลางกบับริบททอ้งถ่ิน ดงันั้นหลกัสูตรสถานศึกษาจึงสอดคลอ้งและตอบสนองความแตกต่าง
หลากหลายของนกัเรียนและบริบทของทอ้งถ่ิน โดยผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งในทอ้งถ่ินมีส่วนร่วมในการ
จดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา สอดคลอ้งกบั เอกรินทร์  สังขท์อง (2551), ส านกังานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน (2553), เสริมศกัด์ิ  วศิาลาภรณ์ (2554) และ กระทรวงศึกษาธิการ (2556) 
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ท่ีกล่าวเช่นเดียวกนัวา่ ในการจดัการเรียนการสอนตามบริบทสามจงัหวดัชายแดนภาคใต ้มีความ
จ าเป็นตอ้งพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาใหมี้ความสอดคลอ้งกบัสภาพปัญหา ความตอ้งการของ
ชุมชนและทอ้งถ่ิน รวมถึงการบูรณาการหลกัสูตรสถานศึกษาตามขอบเขตของศาสนา ฐานะทาง
สังคม ความสามารถพิเศษของผูเ้รียน และวฒันธรรมประเพณี เพื่อใหส่้งผลถึงความเท่าเทียมกนัทาง
การศึกษาของนกัเรียนทุกคน โดยผา่นกระบวนการทางการศึกษาท่ีเกิดข้ึนในสถานศึกษาท่ีจดัการ
เรียนการสอนและเตรียมผูเ้รียนใหส้ามารถเรียนรู้ไดอ้ยา่งมุ่งมัน่บนพื้นฐานของความแตกต่างทาง
วฒันธรรมเพื่อใหผู้เ้รียนมีทกัษะในการคิดเชิงวพิากษ ์เขา้ใจ ยอมรับ และเคารพความแตกต่างกนัทั้ง
ดา้นเช้ือชาติ สัญชาติ สถานะทางสังคม ความสามารถ และบทบาททางเพศ ตลอดจนประสบ
ความส าเร็จทางการเรียนและเขา้สู่สังคมไดอ้ยา่งมีความสุข โดยไม่แบ่งแยกชนชั้นและวรรณะ  
 
                                    กลยุทธ์รอง 2.2: การพฒันาหลกัสูตรด้านวชิาชีพให้เหมาะสมและสอดคล้อง
กบับริบทสังคมพหุวฒันธรรม ประกอบดว้ย 5 แนวทางด าเนินการ คือ   
                                    1. ส่งเสริมการจดัระบบขอ้มูลวชิาชีพพื้นฐาน วชิาชีพทอ้งถ่ิน วทิยากร
ทอ้งถ่ิน และแหล่งเรียนรู้วชิาชีพเพื่อเป็นขอ้มูลพื้นฐานในการใหค้วามรู้ดา้นวชิาชีพแก่นกัเรียนและ
ชุมชน   
                                    2. ส่งเสริมการใหค้วามรู้วชิาชีพพื้นฐานและวชิาชีพทอ้งถ่ินท่ีสอดคลอ้งกบั
ความตอ้งการของนกัเรียนและบริบทสังคมพหุวฒันธรรม  
                                    3. ส่งเสริมการสร้างเครือข่ายการส่งเสริมหลกัสูตรวชิาชีพท่ีสอดคลอ้งกบั
บริบทสังคมพหุวฒันธรรม โดยเชิญวทิยากรทอ้งถ่ินดา้นหลกัสูตรวชิาชีพในทอ้งถ่ินมาใหค้วามรู้   
                                    4. ส่งเสริมการจดักิจกรรมส่งเสริมและน าเสนอหลกัสูตรวชิาชีพพื้นฐานและ
วชิาชีพทอ้งถ่ิน  
                                    5. ส่งเสริมการขยายผลความรู้ดา้นวิชาชีพพื้นฐานและวชิาชีพทอ้งถ่ินแก่
ผูป้กครองและชุมชน โดยการใหค้วามรู้ในโรงเรียนและจดักิจกรรมในชุมชน  
                                    ทั้งน้ีเน่ืองจากทกัษะวชิาชีพมีความส าคญัในการสร้างความมัน่คงใหแ้ก่
นกัเรียนและครอบครัว และการส่งเสริมวชิาชีพท่ีมีความส าคญัในชุมชนใหไ้ดรั้บการยอมรับและ
สืบทอดต่อไป สอดคลอ้งกบั พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และแกไ้ขเพิ่มเติม  
พ.ศ. 2545 ไดก้ าหนดแนวทางการจดัการศึกษาก าหนดให้มีการพฒันาผูเ้รียนให้เป็นไปตามศกัยภาพ 
โดยใหมี้ความรู้ในเร่ืองตนเอง สามารถจดัการเรียนรู้ใหเ้กิดข้ึนไดทุ้กเวลาและทุกสถานท่ี มีการ
ประสานความร่วมมือกบับิดา มารดา ผูป้กครอง และบุคคลในชุมชนทุกฝ่ายเพื่อร่วมกนัพฒันา
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ผูเ้รียน และการจดัตั้งแหล่งการเรียนรู้ตลอดชีวิตทุกรูปแบบ โดยมีความรู้ในเร่ืองอาชีพเพื่อการ
ประกอบอาชีพเล้ียงตนเองและครอบครัวไดอ้ยา่งมีความสุข (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546)                                                         
                                    ดงันั้นการบูรณาการหลกัสูตรวชิาชีพส าหรับสังคมพหุวฒันธรรมในสาม
จงัหวดัชายแดนภาคใต ้สถานศึกษาตอ้งส่งเสริมหลกัสูตรวชิาชีพใหส้อดคลอ้งกบัความแตกต่าง
หลากหลายของนกัเรียน ความตอ้งการของนกัเรียน และบริบทสังคม สอดคลอ้งกบั นนัทพล   
วทิยานนท ์(2555) และ ฑิฆมัพร  สมพงษ ์(2559) ท่ีกล่าวเช่นเดียวกนัวา่ แนวทางการจดัการศึกษา
ในสามจงัหวดัชายแดนภาคใตคื้อ การปรับหลกัสูตรสถานศึกษาใหมี้ความสอดคลอ้งกบัทอ้งถ่ิน  
มีการส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย ทั้งการศึกษาสามญั วชิาชีพ และศาสนา มีการเรียนรู้
แบบบูรณาการใหส้ามารถเทียบโอนทั้งการศึกษารูปแบบเดียวกนัและต่างรูปแบบ มีการบูรณาการ
หลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน หลกัสูตรอิสลามศึกษา หลกัสูตรพฒันาคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์
ของผูเ้รียน ตลอดจนพฒันาหลกัสูตรดา้นวชิาชีพเพื่อส่งเสริมใหผู้เ้รียนน าไปประกอบอาชีพหลงัจบ
การศึกษา และเสนอแนวนโยบายการจดัการศึกษาเพื่อสันติสุข  
 
                               กลยุทธ์หลกั 3: การพฒันากระบวนการเรียนรู้ในสังคมพหุวฒันธรรม
ประกอบดว้ย 4 กลยทุธ์รอง คือ                                                   
                                    กลยุทธ์รอง 3.1: การด าเนินกจิกรรมทีเ่กีย่วข้องกบัชาติ ศาสนา    
พระมหากษัตริย์ และชุมชน โดยส่งเสริมให้ผู้ปกครอง ชุมชน และสังคมเข้ามามีส่วนร่วมในการจัด
กระบวนการเรียนรู้ในบริบทสังคมพหุวฒันธรรม ประกอบดว้ย 4 แนวทางด าเนินการ คือ  
                                    1. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการจดักระบวนการเรียนรู้ท่ีเก่ียวขอ้งกบัชาติ 
ศาสนา พระมหากษตัริย ์และชุมชนของผูป้กครองและชุมชน  
                                    2. ส่งเสริมผูป้กครองและชุมชนเป็นวทิยากรใหค้วามรู้ในกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัชาติ ศาสนา พระมหากษตัริย ์และชุมชน และเปิดโอกาสใหจ้ดัการเรียนรู้ท่ีแหล่งเรียนรู้ใน 
ทอ้งถ่ิน   
                                    3. ส่งเสริมหน่วยงานภายนอกในการจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเก่ียวขอ้งกบัชาติ 
ศาสนา พระมหากษตัริย ์และชุมชน โดยส่งเสริมให้ผูป้กครอง ชุมชน และสังคมเขา้มามีส่วนร่วม          
                                    4. ส่งเสริมการใชส่ื้อและเทคโนโลยใีนการด าเนินกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัชาติ 
ศาสนา พระมหากษตัริย ์และชุมชน โดยส่งเสริมให้ผูป้กครอง ชุมชน และสังคมเขา้มามีส่วนร่วม  
                                    เน่ืองจากการท่ีชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมในการจดักิจกรรมเก่ียวกบัชาติ ศาสนา 
พระมหากษตัริย ์และชุมชน ซ่ึงจะสร้างความตระหนกัและสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบั
ผูป้กครองและชุมชน โดยการเชิญวทิยากรทอ้งถ่ินมาใหค้วามรู้ในดา้นต่างๆ แก่นกัเรียน สอดคลอ้ง
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กบั ส านกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคก์รมหาชน) (2549) ท่ีกล่าววา่
การใหค้วามส าคญัดา้นการสร้างเครือข่ายทางการศึกษา โดยการก าหนดหลกัเกณฑแ์ละวธีิการ
ประเมินผลภายนอกของสถานศึกษาระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐานรอบท่ีสอง (พ.ศ. 2549 - 2553) คือ 
สถานศึกษาตอ้งส่งเสริมความสัมพนัธ์และความร่วมมือกบัชุมชนในการพฒันาการศึกษา 
สถานศึกษามีระบบและกลไกในการส่งเสริมความสัมพนัธ์และความร่วมมือกบัชุมชนในการพฒันา
การศึกษา และสถานศึกษามีกิจกรรมท่ีส่งเสริมความสัมพนัธ์และความร่วมมือกบัชุมชนในการ
พฒันาการศึกษา ดงันั้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ในสามจงัหวดัชายแดนภาคใตต้อ้งมีการวาง
แผนการด าเนินกิจกรรมท่ีสอดคลอ้งกบัหลกัสูตรการเรียน ร่วมจดักิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัชาติ 
ศาสนา พระมหากษตัริย ์และชุมชน เพื่อเป็นการเสริมสร้างความสัมพนัธ์อนัดีระหวา่งโรงเรียนกบั
ชุมชนและเป็นการสืบสานภูมิปัญญาของทอ้งถ่ิน โดยส่งเสริมใหผู้ป้กครอง ครอบครัว ชุมชนและ
สังคมเขา้มามีส่วนร่วมในการจดักระบวนการเรียนรู้ (นนัทพล  วทิยานนท,์ 2555) 
 
                                    กลยุทธ์รอง 3.2: การจัดกจิกรรมปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมทีด่ีงาม 
คุณลกัษณะอนัพงึประสงค์ และทกัษะในสังคมพหุวฒันธรรมให้แก่นักเรียน ประกอบดว้ย  
5 แนวทางด าเนินการ คือ  
                                    1. ส่งเสริมการสร้างความตระหนกัดา้นคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมท่ีดีงาม 
คุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์และทกัษะในสังคมพหุวฒันธรรมแก่นกัเรียน   
                                    2. ส่งเสริมการจดักระบวนการพฒันาคุณธรรม จริยธรรม คุณลกัษณะอนัพึง
ประสงค ์และทกัษะในสังคมพหุวฒันธรรมของนกัเรียนในกิจกรรมของโรงเรียน ชั้นเรียน และกลุ่ม
นกัเรียน   
                                    3. ส่งเสริมการเชิญวทิยากรดา้นคุณธรรม จริยธรรม และผูน้ าศาสนามาอบรม
ใหค้วามรู้ดา้นคุณธรรม จริยธรรมแก่นกัเรียน   
                                    4. พฒันาระบบการดูแลนกัเรียนและพฒันากระบวนการแนะแนวใหมี้
ประสิทธิภาพ  
                                    5. ส่งเสริมการจดักิจกรรมปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมท่ีดีงาม 
คุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์และทกัษะในสังคมพหุวฒันธรรมแก่นกัเรียน  
                                    เน่ืองจากการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมท่ีดีงาม คุณลกัษณะอนัพึง
ประสงค ์และทกัษะในสังคมพหุวฒันธรรมเป็นแนวทางการจดัการศึกษาท่ีมีความส าคญั โดยมี
เป้าหมายเพื่อปลูกฝังนกัเรียนใหเ้ป็นคนดี คนเก่ง และอาศยัอยูใ่นสังคมพหุวฒันธรรมอยา่งมี
ความสุข สอดคลอ้งกบั รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย พ.ศ. 2550 มาตรา 79 ท่ีกล่าววา่  
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รัฐตอ้งส่งเสริมความเขา้ใจอนัดีและความสมานฉนัทร์ะหวา่งศาสนิกชนของทุกศาสนา รวมทั้ง
สนบัสนุนการน าหลกัธรรมของศาสนามาใชเ้พื่อเสริมสร้างคุณธรรมและพฒันาคุณภาพชีวติ และ  
สอดคลอ้งกบั ส านกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคก์ารมหาชน) (2549) 
ท่ีกล่าววา่ คุณภาพการศึกษาคือคุณภาพของผูเ้รียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงและมีคุณภาพดี 
รวมถึงคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์ประกอบดว้ย นกัเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม และมีความรักชาติ 
ศาสน์ กษตัริย ์มีความใฝ่รู้ใฝ่เรียนและการเรียนรู้ตลอดชีวิต มีกระบวนการคิด คิดเป็นท าเป็น และ
แกปั้ญหาได ้มีความกระตือรือร้นและกลา้แสดงออกอยา่งเหมาะสม และมีความสุขทางกาย ทางใจ 
ในการเรียนและการด าเนินชีวติ ซ่ึงสอดคลอ้งกบั พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 
และแกไ้ขเพิ่มเติม พ.ศ. 2545 มาตรา 6 ท่ีวา่ “การจดัการศึกษาตอ้งเป็นไปเพื่อพฒันาคนไทยใหเ้ป็น
มนุษยท่ี์สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ และมีคุณธรรม จริยธรรม และวฒันธรรม และ
สามารถอยูร่่วมกบัผูอ่ื้นไดอ้ยา่งมีความสุข (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546) 
 
                                    กลยุทธ์รอง 3.3: การน าภูมิปัญญาท้องถิ่น เครือข่ายผู้ปกครอง และชุมชน 
เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการเรียนรู้พหุวฒันธรรมศึกษา ประกอบดว้ย 4 แนวทางด าเนินการ คือ  
                                    1. ส่งเสริมการสร้างความตระหนกัและใหค้วามรู้แก่นกัเรียนในการจดัการ
เรียนรู้พหุวฒันธรรมศึกษาแก่ผูป้กครองและชุมชน   
                                    2. ส่งเสริมการเชิญผูป้กครองและชุมชนเป็นวทิยากรทอ้งถ่ินให้ความรู้ดา้น
ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินและพหุวฒันธรรมศึกษา   
                                    3. พฒันาการจดัระบบภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน เครือข่ายผูป้กครอง และชุมชนใน
การจดัการเรียนการสอนพหุวฒันธรรมศึกษา  
                                    4. ส่งเสริมการสร้างเครือข่ายวทิยากรทอ้งถ่ินเขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการ
เรียนรู้ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินและพหุวฒันธรรมศึกษา  
                                    เน่ืองจากการเชิญวทิยากรทอ้งถ่ินมาช่วยจดัการเรียนรู้พหุวฒันธรรมศึกษาใน
โรงเรียนจะส่งผลใหน้กัเรียนไดเ้รียนรู้ เขา้ใจ เขา้ถึง เกิดความรัก และหวงแหน ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 
สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ เอกรินทร์  สังขท์อง (2551) ท่ีพบวา่ การมีส่วนร่วมของชุมชนเป็นหนา้ท่ี
หลกัของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการประสานสัมพนัธ์ท่ีดีระหวา่งชุมชนและสถานศึกษา ทั้งในเร่ือง
ของการบริหารจดัการสถานศึกษาในรูปของคณะกรรมการสถานศึกษา การเปิดโอกาสใหชุ้มชนมี
ส่วนร่วมในการแกปั้ญหาการเรียนการสอนของครูและนกัเรียน การมีส่วนร่วมเป็นการส่งเสริมให้
ชุมชนเขา้มาใชบ้ริการทางการศึกษามากข้ึน สร้างความสัมพนัธ์อนัดีใหก้บัโรงเรียนและชุมชน และ
การจดัเครือข่ายกบัสถานศึกษาอ่ืนในลกัษณะของโรงเรียนคู่พฒันา  
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                                    ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะการบริหารสถานศึกษาตอ้งมีความสัมพนัธ์กบัชุมชน  
มีการพฒันานโยบายและก าหนดแนวทางการพฒันาโรงเรียน โดยเปิดโอกาสใหชุ้มชนมีส่วนร่วม  
มีการจดักิจกรรมร่วมกนัและแลกเปล่ียนความคิดเห็นเพื่อการพฒันาโรงเรียน และจดัเครือข่ายกบั
สถานศึกษาอ่ืนในลกัษณะโรงเรียนคู่พฒันา สอดคลอ้งกบั อามดัไญนี  ดาโอะ (2551) ท่ีกล่าววา่  
การมีส่วนร่วมกบัผูป้กครอง ชุมชน ทอ้งถ่ิน และองคก์รต่างๆ เพื่อความร่วมมือและระดมสรรพ
ก าลงัในการจดัการศึกษาให้สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของชุมชน ซ่ึงเป็นผูรั้บบริการทางการศึกษา
และเป็นผูท่ี้มีส่วนร่วมในการพฒันาโรงเรียน การสนบัสนุนใหผู้ป้กครอง ชุมชน และทุกฝ่ายท่ี
เก่ียวขอ้งมีส่วนในการพฒันากระบวนการเรียนรู้ท่ีมุ่งประโยชน์แก่ผูเ้รียนเป็นส าคญั  
 
                                    กลยุทธ์รอง 3.4: การใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นมาร่วมจัดกจิกรรมด้านวชิาชีพที่
สอดคล้องกบับริบทสังคมพหุวฒันธรรมให้แก่นักเรียนหรือประชาชนทีส่นใจ ประกอบดว้ย  
6 แนวทางด าเนินการ คือ  
                                    1. ส่งเสริมการสร้างความตระหนกั เห็นคุณค่า รัก และหวงแหนภูมิปัญญา
ทอ้งถ่ินแก่นกัเรียน   
                                    2. ส่งเสริมการสร้างหลกัสูตรวชิาชีพใหส้อดคลอ้งกบัความสนใจ  
ความตอ้งการ ความถนดัของนกัเรียน และบริบทสังคมพหุวฒันธรรม   
                                    3. ส่งเสริมวทิยากรทอ้งถ่ินใหค้วามรู้และจดักิจกรรมดา้นวชิาชีพทอ้งถ่ินท่ี
สอดคลอ้งกบับริบทสังคมพหุวฒันธรรมแก่นกัเรียน  
                                    4. ส่งเสริมการอบรมใหค้วามรู้การบูรณาการภูมิปัญญาทอ้งถ่ินในการจดั
กิจกรรมดา้นวชิาชีพแก่ครู 
                                    5. ส่งเสริมนกัเรียนและวทิยากรทอ้งถ่ินขยายผลความรู้วชิาชีพทอ้งถ่ินแก่
ชุมชนและน าเสนอภูมิปัญญาทอ้งถ่ินดา้นวชิาชีพในโรงเรียน  
                                    6. ส่งเสริมการก ากบั ดูแล ติดตาม และพฒันาการใชภู้มิปัญญาทอ้งถ่ินในการ
จดักิจกรรมดา้นวชิาชีพในสังคมพหุวฒันธรรม  
                                    เน่ืองจากภูมิปัญญาทอ้งถ่ินดา้นวชิาชีพท่ีมีความหลากหลาย สามารถน ามา
ขยายผลภูมิปัญญาทอ้งถ่ินแก่สังคม สร้างความมัน่คงดา้นรายไดใ้หแ้ก่นกัเรียน ครอบครัว และ
ชุมชนได ้สอดคลอ้งกบั นนัทพล  วทิยานนท ์ (2555) ท่ีกล่าววา่ การจดัอบรมและพฒันาผูมี้ความรู้
ประจ าทอ้งถ่ินเพื่อยกระดบัไปเป็นวทิยากรดา้นภูมิปัญญาของทอ้งถ่ิน และจดัอบรมวชิาชีพใหแ้ก่
นกัเรียนหรือประชาชนท่ีสนใจ ตลอดจนพฒันาหลกัสูตรดา้นวชิาชีพเพื่อส่งเสริมใหผู้เ้รียนสามารถ
น าไปประกอบอาชีพหลงัจบการศึกษาได ้
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                               กลยุทธ์หลกั 4: การวดัผล ประเมินผล และการด าเนินการเทยีบโอนผลการเรียน
ในสังคมพหุวฒันธรรม ประกอบดว้ย 1 กลยทุธ์รอง คือ                                                  
                                    กลยุทธ์รอง 4.1: การรายงานผลการเรียนรู้ของนักเรียนต่อผู้ปกครองอย่าง
ต่อเน่ือง ประกอบดว้ย 6 แนวทางด าเนินการ คือ  
                                    1. ส่งเสริมการสร้างความตระหนกัดา้นการเห็นความส าคญัของการศึกษาแก่
นกัเรียน ผูป้กครอง และชุมชน   
                                    2. ส่งเสริมผูป้กครองดูแลการเรียนและพฤติกรรมของนกัเรียนอยา่งใกลชิ้ด
และสนบัสนุนนกัเรียนในการเรียนรู้หรือกิจกรรมท่ีนกัเรียนสนใจ          
                                    3. ส่งเสริมการช้ีแจงระเบียบการวดัผลและประเมินผลแก่นกัเรียนและ
ผูป้กครองอยา่งชดัเจน                 
                                    4. ส่งเสริมการสร้างกระบวนการติดต่อประสานงานระหวา่งครู นกัเรียนและ
ผูป้กครองใหมี้ประสิทธิภาพ   
                                    5. ส่งเสริมการสอบถามขอ้สงสัย เสนอความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะดา้น
การจดัการเรียนการสอนของนกัเรียน ผูป้กครอง และชุมชน  
                                    6. ส่งเสริมการบนัทึกผลการจดัการเรียนรู้ของนกัเรียนอยา่งมีประสิทธิภาพ
แก่ครูและการตรวจสอบผลการจดัการเรียนรู้ของนกัเรียนแก่นกัเรียน ผูป้กครอง และชุมชน  
                                    เน่ืองจากการรายงานผลเรียนรู้ของนกัเรียนต่อผูป้กครองนั้นมีความส าคญั
มากท่ีจะสร้างความตระหนกัในการดูแลการเรียนของนกัเรียนส่งเสริมใหผู้ป้กครองไดติ้ดตามการ
เรียนของนกัเรียนอยา่งต่อเน่ือง ซ่ึงเป็นปัจจยัส าคญัอีกอยา่งหน่ึงท่ีส่งผลต่อคุณภาพการศึกษา 
สอดคลอ้งกบั นนัทพล  วทิยานนท ์ (2555) ท่ีกล่าววา่ การจดัตั้งคณะกรรมการวดัและประเมินผล
ซ่ึงเป็นตวัแทนจาก 8 กลุ่มสาระ คณะกรรมการการอ่าน คิด วเิคราะห์ และเขียนส่ือความ 
คณะกรรมการคุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องนกัเรียน ด าเนินการควบคุมก ากบัในเร่ืองของการ
ประเมินผลการเรียนรู้ของผูเ้รียน และการรายงานผลการเรียนต่อผูป้กครองอยา่งต่อเน่ือง รวมถึงจดั
ใหมี้เทียบโอนผลการเรียนและการขออนุมติัจบการศึกษาของผูเ้รียน                                                                                
 
                               กลยุทธ์หลกั 5: การแนะแนวในสังคมพหุวฒันธรรม ประกอบดว้ย 1 กลยทุธ์
รอง คือ                                                  
                                    กลยุทธ์รอง 5.1: การแนะแนวใหส้อดคลอ้งกบับริบทสังคมพหุวฒันธรรม
โดยความร่วมมือของครูทุกคนในสถานศึกษา ประกอบดว้ย 7 แนวทางด าเนินการ คือ 



213 

 
 
 

 
 

                                    1. ส่งเสริมการสร้างความตระหนกัดา้นการแนะแนวในสังคมพหุวฒันธรรม
แก่ครู   
                                    2. ส่งเสริมการใหค้วามรู้แก่ครูดา้นการแนะแนวโดยครูแนะแนวหรือ
วทิยากรดา้นการแนะแนว   
                                    3. ส่งเสริมการสร้างบรรยากาศท่ีเป็นกนัเอง ไวว้างใจของโรงเรียนและครูกบั
นกัเรียนและผูป้กครอง   
                                    4. ส่งเสริมการสร้างความตระหนกัแก่นกัเรียนใหมี้ความมุ่งมัน่ ตั้งใจเรียน 
รับผดิชอบ พฒันาตนเอง และมีทกัษะในสังคมพหุวฒันธรรม   
                                    5. ส่งเสริมครูท่ีปรึกษาก ากบั ดูแล ติดตามพฤติกรรมและการเรียนของ
นกัเรียน โดยการประสานขอ้มูลกบัผูป้กครองอยา่งเป็นระบบ   
                                    6. พฒันาการใชส่ื้อและเทคโนโลยใีนการเก็บรวบรวมขอ้มูลและแจง้ขอ้มูล
การดูแลนกัเรียนแก่ผูป้กครองอยา่งมีประสิทธิภาพ  
                                    7. ส่งเสริมความร่วมมือดา้นการแนะแนวกบัฝ่ายต่างๆ ทั้งหน่วยงานภายใน
และหน่วยงานภายนอกในงานดา้นการแนะแนว  
                                    เน่ืองจากการแนะแนวท่ีมีประสิทธิภาพตอ้งไดรั้บความร่วมมือจากครูทุกคน 
และนกัเรียนตอ้งไดรั้บการแนะแนวท่ีมีคุณภาพ ทั้งทางดา้นวชิาการ วชิาชีพ และบุคลิกภาพ  
โดยสร้างความตระหนกัและใหค้วามรู้ดา้นการแนะแนวแก่ครู สอดคลอ้งกบั นนัทพล  วทิยานนท ์
(2555) ท่ีกล่าววา่ การจดัระบบการแนะแนวการศึกษา ประสานงานในการด าเนินการแนะแนวของ
ครูเพื่อใหก้ารแนะแนวการศึกษาต่อประสบความส าเร็จ การติดตามช่วยเหลือนกัเรียนท่ีขาดความ
พร้อมในการศึกษาต่อหรือในการท างาน และจดัท ารายงานประจ าปีของงานแนะแนวทางการศึกษา  
 
                               กลยุทธ์หลกั 6: การส่งเสริมและสนับสนุนงานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัว 
องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการ และสถาบันอ่ืนทีจั่ดการศึกษาในสังคมพหุวฒันธรรม 
ประกอบดว้ย 1 กลยทุธ์รอง คือ                                                  
                                    กลยุทธ์รอง 6.1: การส่งเสริม สนับสนุนการพฒันางานวชิาการและพฒันา
คุณภาพการเรียนรู้ในการจัดการศึกษาในบริบทสังคมพหุวฒันธรรมของบุคคล ครอบครัว องค์กร 
หน่วยงาน สถานประกอบการ และสถาบันอ่ืนทีจั่ดการศึกษา  ประกอบดว้ย 6 แนวทางด าเนินการ 
คือ  
                                    1. ส่งเสริมการสร้างความตระหนกัดา้นการเห็นความส าคญัของการศึกษา
ทางวชิาการ วชิาชีพ และความร่วมมือทางการศึกษาแก่นกัเรียน ผูป้กครอง และชุมชน   
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                                    2. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการพฒันางานวชิาการของโรงเรียนกบัผูท่ี้มี
ส่วนเก่ียวขอ้งทุกฝ่าย   
                                    3. ส่งเสริมการแสดงความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะเพื่อสะทอ้นสภาพและ
ปัญหาของการจดัการเรียนการสอนของนกัเรียน ผูป้กครอง และชุมชน  
                                    4. พฒันาการอบรมและกิจกรรมให้ความรู้ทางวชิาการและการจดัการศึกษา
แก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน สถานประกอบการ และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษาในสังคม
พหุวฒันธรรม  
                                    5. ส่งเสริมการสร้างเครือข่ายผูป้กครองทั้งในระดบักลุ่มนกัเรียน ชั้นเรียน 
โรงเรียน และชุมชนในการขยายผลความรู้ทางวชิาการและวชิาชีพท่ีสอดคลอ้งกบับริบทสังคม 
พหุวฒันธรรม  
                                    6. ส่งเสริมการจดักิจกรรมส่งเสริมความรู้ทางวชิาการและวชิาชีพแก่นกัเรียน 
ผูป้กครอง ชุมชน และหน่วยงานทางการศึกษา ทั้งภายในสถานศึกษาและชุมชน  
                                    เน่ืองจากการส่งเสริมความรู้ทางวชิาการและการมีส่วนร่วมในการพฒันา
วชิาการของผูป้กครองและชุมชนเพื่อสร้างความเขม้แขง็ทางดา้นวชิาการ วชิาชีพ และภูมิปัญญา
ทอ้งถ่ินแก่ผูป้กครองและชุมชน และส่งผลต่อการพฒันากระบวนการเรียนรู้ของนกัเรียนใหมี้
ประสิทธิภาพเช่นกนั สอดคลอ้งกบั พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแกไ้ขเพิ่มเติม 
พ.ศ. 2545 มาตรา 29 ไดร้ะบุไวว้า่ “ใหส้ถานศึกษาร่วมกบับุคคล ครอบครัว ชุมชน องคก์ร สถาบนั
ศาสนา สถานประกอบการ และสถาบนัทางสังคมอ่ืน ส่งเสริมความเขม้แขง็ของชุมชน โดยจดั
กระบวนการเรียนรู้ภายในชุมชน เพือ่ใหชุ้มชนมีการจดัการศึกษาอบรม มีการแสวงหาความรู้ขอ้มูล
ข่าวสาร และรู้จกัเลือกสรรภูมิปัญญาและวิทยาการต่างๆ เพื่อพฒันาชุมชนให้สอดคลอ้งกบัสภาพ
ปัญหาและความตอ้งการ รวมทั้งหาวิธีการสนบัสนุนใหมี้การแลกเปล่ียนประสบการณ์ พฒันา
ระหวา่งชุมชน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546) และสอดคลอ้งกบั ส านกัวชิาการและมาตรฐาน
การศึกษา (2549) และ สุนทร  โคตรบรรเทา ( 2552) ท่ีกล่าวสอดคลอ้งกนัวา่ การส่งเสริมชุมชนให้
มีความเขม้แขง็ทางวชิาการ สถานศึกษาร่วมมือกบับุคคล ชุมชน องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัอ่ืน
ท่ีจดัการศึกษา โดยสถานศึกษาส่งเสริมและสนบัสนุนการพฒันาวิชาการและคุณภาพการเรียนรู้ใน
การจดัการศึกษาของบุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา และให้
ชุมชนสามารถเลือกสรรภูมิปัญญาและวทิยาการต่างๆ โรงเรียนเป็นแหล่งวทิยากรในการแสวงหา
ความรู้ บริการชุมชน และมีการแลกเปล่ียนความรู้และประสบการณ์ระหวา่งโรงเรียนและชุมชน 
เพื่อพฒันาชุมชนใหส้อดคลอ้งกบัสภาพปัญหาและความตอ้งการของชุมชน         
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ข้อเสนอแนะ   
 
                           ขอ้เสนอแนะในการวจิยัแบ่งออกเป็น 3 ส่วน คือ 1) ขอ้เสนอแนะเชิงนโยบาย   
2) ขอ้เสนอแนะในการน าผลการวจิยัไปใช ้และ 3) ขอ้เสนอแนะเพื่อการวิจยัคร้ังต่อไป  
 
                           1. ขอ้เสนอแนะในเชิงนโยบาย  
                                    1) ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 15 และหน่วยงานท่ี
เก่ียวขอ้งจดัระบบการพฒันาผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรในโรงเรียนมธัยมศึกษาในสามจงัหวดั
ชายแดนภาคใตใ้หมี้คุณภาพ สามารถบริหารงานวชิาการและจดัการเรียนการสอนไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ โดยพฒันาทั้งระบบสร้างความร่วมมือและการมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาของ
นกัเรียน ผูป้กครอง และชุมชน สร้างเครือข่ายการพฒันาการบริหารงานวชิาการและการจดัการเรียน
การสอนในสังคมพหุวฒันธรรมอยา่งเป็นระบบ เน่ืองจากผลการวจิยัพบวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษายงั
ขาดความตระหนกัและทกัษะการบริหารงานวชิาการในสังคมพหุวฒันธรรม รวมถึงผูบ้ริหารขาด
การสร้างความตระหนกัและการใหค้วามรู้ดา้นการจดัการเรียนการสอนบูรณาการกลุ่มสาระการ
เรียนรู้และการบูรณาการเน้ือหาพหุวฒันธรรมศึกษาแก่ครู รวมถึงการสอดแทรกภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 
ทกัษะวชิาชีพแก่นกัเรียน ผูป้กครอง และชุมชน และการส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา
ของนกัเรียน ผูป้กครอง และชุมชนอยา่งเพียงพอ  
                                    2) ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 15 และหน่วยงานท่ี
เก่ียวขอ้งพฒันาระบบการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนมธัยมศึกษาในสามจงัหวดัชายแดน
ภาคใต ้รวมทั้งการสนบัสนุนการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาและสนบัสนุนการ
จดัการเรียนการสอนของครูท่ีส่งผลถึงคุณภาพการศึกษาในสังคมพหุวฒันธรรมอยา่งมี
ประสิทธิภาพ รวมทั้งก ากบั ดูแล ติดตาม ประเมินผล และนิเทศการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาและการจดัการเรียนการสอนของครูในโรงเรียนมธัยมศึกษาในสามจงัหวดัชายแดน
ภาคใตอ้ยา่งต่อเน่ือง เพื่อใหเ้กิดคุณภาพการศึกษาในสังคมพหุวฒันธรรมส าหรับโรงเรียน
มธัยมศึกษาในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต ้เน่ืองจากผลการวจิยัพบวา่ โรงเรียนมธัยมศึกษาในสาม
จงัหวดัชายแดนภาคใตจ้ะสามารถยกระดบัคุณภาพการศึกษาในสังคมพหุวฒันธรรมไดน้ั้น ตอ้งมี
ระบบการบริหารงานวชิาการและการจดัการเรียนการสอนท่ีมีประสิทธิภาพ ผูบ้ริหารสถานศึกษา
และครูตอ้งไดรั้บการสนบัสนุนการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาและสนบัสนุนการ
จดัการเรียนการสอนของครู รวมทั้งการก ากบั ดูแล ติดตาม ประเมินผล และนิเทศการบริหารงาน
วชิาการและการจดัการเรียนการสอนของครูอยา่งเพียงพอและต่อเน่ือง  
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                           2. ขอ้เสนอแนะในการน าผลการวจิยัไปใช ้   
                                    1) ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 15 และหน่วยงานท่ี
เก่ียวขอ้งควรศึกษากลยทุธ์การบริหารงานวชิาการเพื่อยกระดบัคุณภาพการศึกษาในสังคม 
พหุวฒันธรรมส าหรับโรงเรียนมธัยมศึกษาในสามจงัหวดัชายแดนภาคใตท่ี้ไดจ้ากการวจิยัคร้ังน้ี 
เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการก าหนดทิศทางและนโยบายในการบริหารงานวชิาการใหมี้คุณภาพ
การศึกษาในสังคมพหุวฒันธรรมตามมาตรฐานของส านกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ
การศึกษา (สมศ.) และตามมาตรฐานของส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.)  
                                         เน่ืองจากผลการวจิยั พบวา่ 6 กลยทุธ์หลกั 12 กลยทุธ์รอง 62 แนวทาง
ด าเนินการท่ีไดจ้ากการวจิยัมีความเหมาะสมสอดคลอ้งตามโครงสร้างการบริหารงานวิชาการท่ี
ปฏิบติัเป็นประจ าของโรงเรียน เหมาะสมกบับริบทสังคมพหุวฒันธรรมของโรงเรียนมธัยมศึกษาใน
สามจงัหวดัชายแดนภาคใต ้สามารถท่ีจะน าไปใชเ้ป็นแนวทางเพื่อยกระดบัคุณภาพการศึกษาใน
สังคมพหุวฒันธรรมไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  
                                    2) ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษา และหน่วยงานอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการศึกษาควรใหค้วามส าคญัในการพฒันาสมรรถนะการ
บริหารงานวชิาการในสังคมพหุวฒันธรรมของผูบ้ริหารและการจดัการเรียนการสอนในสังคม 
พหุวฒันธรรมของครูในโรงเรียนมธัยมศึกษาในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต ้โดยการสนบัสนุน
วทิยากรท่ีมีความรู้ในการบริหารงานวชิาการและการจดัการเรียนการสอนในสังคมพหุวฒันธรรม 
มาอบรมใหค้วามรู้แก่ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครู รวมทั้งการก ากบั ดูแล ติดตาม และนิเทศการ
บริหารงานวชิาการและการจดัการเรียนการสอน 
                                    3) ผูบ้ริหาร ครู และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งของโรงเรียนมธัยมศึกษาในสามจงัหวดั
ชายแดนภาคใตค้วรศึกษากลยทุธ์การบริหารงานวชิาการเพื่อยกระดบัคุณภาพการศึกษาในสังคม 
พหุวฒันธรรมส าหรับโรงเรียนมธัยมศึกษาในสามจงัหวดัชายแดนภาคใตท่ี้ไดจ้ากการวจิยัคร้ังน้ี 
เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการก าหนดนโยบายของสถานศึกษา แผนพฒันาคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษา แผนปฏิบติัการประจ าปี และโครงการและกิจกรรมของสถานศึกษาเพื่อยกระดบั
คุณภาพการศึกษาในสังคมพหุวฒันธรรมให้เป็นไปตามมาตรฐานของส านกังานรับรองมาตรฐาน
และประเมินคุณภาพการศึกษาและตามมาตรฐานของส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
เน่ืองจากผลการวจิยัพบวา่ โรงเรียนมธัยมศึกษาในสามจงัหวดัชายแดนภาคใตค้วรมีนโยบายของ
สถานศึกษา แผนพฒันาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา แผนปฏิบติัการประจ าปี และโครงการ
และกิจกรรมของสถานศึกษาเพื่อยกระดบัคุณภาพการศึกษาในสังคมพหุวฒันธรรม ดงันั้นการ
ก าหนดโครงสร้างของสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพเป็นกลไกส าคญัในการขบัเคล่ือนกลยทุธ์การ
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บริหารงานวชิาการเพื่อยกระดบัคุณภาพการศึกษาในสังคมพหุวฒันธรรมส าหรับโรงเรียน
มธัยมศึกษาในสามจงัหวดัชายแดนภาคใตใ้ห้เป็นรูปธรรมและส่งผลใหเ้กิดคุณภาพการศึกษาใน
สังคมพหุวฒันธรรมส าหรับโรงเรียนมธัยมศึกษาในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต ้  
                                    4) ผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาในสามจงัหวดัชายแดนภาคใตค้วรมีการ
ส่งเสริมสนบัสนุนการสร้างความตระหนกัและพฒันาครูใหส้ามารถจดัการเรียนการสอนในสังคม 
พหุวฒันธรรมไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล รวมทั้งสามารถร่วมปฏิบติังานและ
รับผดิชอบงานร่วมกบัทุกคนในสถานศึกษาไปในทิศทางเดียวกนัอยา่งเตม็ความสามารถ มีความ
มุ่งมัน่ตั้งใจในการจดัการเรียนการสอนเพื่อการพฒันานกัเรียนไดอ้ยา่งเตม็ศกัยภาพ เน่ืองจาก
ผลการวจิยัพบวา่ โรงเรียนมธัยมศึกษาในสามจงัหวดัชายแดนภาคใตจ้ะมีคุณภาพการศึกษาในสังคม
พหุวฒันธรรมไดน้ั้น ตอ้งอาศยัการท างานของครูอยา่งเต็มประสิทธิภาพ มีความมุ่งมัน่ตั้งใจในการ
ท างาน และด าเนินงานตามนโยบายของสถานศึกษาไปในทิศทางเดียวกนั โดยการสร้างความ
ตระหนกัใหค้รูด าเนินงานไดอ้ยา่งเตม็ประสิทธิภาพและใหค้วามรู้ดา้นในการสอนบูรณาการเน้ือหา
สาระการเรียนรู้และการบูรณาการเน้ือหาพหุวฒันธรรมศึกษาแก่ครู 
                                    5) ผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาในสามจงัหวดัชายแดนภาคใตค้วรบูรณาการ
ความร่วมมือจากทุกภาคส่วนทั้งบุคคล หน่วยงาน องคก์ร ชุมชน และผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียหรือ
เก่ียวขอ้งในการจดัการศึกษาของโรงเรียนใหเ้ขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา โดยระดม
ทรัพยากรทั้งความรู้ ความคิดเห็น งบประมาณ และแรงงาน เพื่อพฒันาการเรียนการสอนและ
คุณภาพการศึกษาในสังคมพหุวฒันธรรม เน่ืองจากผลการวจิยัพบวา่ นกัเรียน ผูป้กครอง 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ชุมชน องคก์ร หน่วยงาน สถานประกอบการ และสถาบนัอ่ืน
ท่ีจดัการศึกษายงัขาดการมีส่วนร่วมและการสนบัสนุนการจดัการเรียนการสอนอยา่งเพียงพอ 
                                    6) ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูควรส่งเสริมและพฒันาใหส้ถานศึกษาเป็น
องคก์รแห่งการเรียนรู้ในการเป็นศูนยก์ลางในการสร้างความตระหนกั ใหค้วามรู้และท ากิจกรรม
ทางวชิาการและวชิาชีพแก่นกัเรียน ผูป้กครอง ชุมชน และหน่วยงานท่ีสนใจ เน่ืองจากผลการวจิยั
พบวา่ คุณภาพการศึกษาในสังคมพหุวฒันธรรมส าหรับโรงเรียนมธัยมศึกษาในสามจงัหวดัชายแดน
ภาคใตน้ั้น เร่ิมตน้จากการมีความตระหนกัดา้นความส าคญัของการศึกษา ความรู้ดา้นเน้ือหาทาง
วชิาการและเน้ือหาทางวชิาชีพ โดยโรงเรียนสร้างความตระหนกัในการใหค้วามส าคญัต่อการศึกษา 
และจดักิจกรรรมการใหค้วามรู้และแสดงผลงานทางวชิาการและวชิาชีพ และทกัษะทางวชิาชีพเป็น
อีกปัจจยัหน่ึงท่ีสะทอ้นคุณภาพการศึกษาในสังคมพหุวฒันธรรมส าหรับโรงเรียนมธัยมศึกษาใน
สามจงัหวดัชายแดนภาคใตด้ว้ยเช่นกนั 
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                           3. ขอ้เสนอแนะการวจิยัคร้ังต่อไป  
                                    1) ควรมีการตรวจสอบผลการด าเนินงานของโรงเรียนมธัยมศึกษาในสาม
จงัหวดัชายแดนภาคใตภ้ายหลงัท่ีมีการน าขอ้เสนอแนะเชิงนโยบายไปใชใ้นการยกระดบัคุณภาพ
การศึกษาในสังคมพหุวฒันธรรมส าหรับโรงเรียนมธัยมศึกษาในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต ้ 
                                    2) ควรมีการศึกษาการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดบัคุณภาพการศึกษาใน
สังคมพหุวฒันธรรมส าหรับโรงเรียนประถมศึกษาในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต้ เพื่อก าหนด
ขอ้เสนอแนะเชิงนโยบายท่ีมีประโยชน์และมีประสิทธิภาพ   
                                    3) ควรท าการวิจยัเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดบัคุณภาพ
การศึกษาในสังคมพหุวฒันธรรมส าหรับโรงเรียนมธัยมศึกษาในก ากบัของรัฐและโรงเรียนเอกชน  
ซ่ึงมีสภาพบริบทท่ีแตกต่างกนัและสามารถจดัการศึกษาไดอ้ยา่งมีคุณภาพเป็นท่ียอมรับมากข้ึน    
                                    4) ควรท าการวิจยัเปรียบเทียบระหวา่งโรงเรียนมธัยมศึกษาในสังคม 
พหุวฒันธรรมท่ีอยูใ่นภูมิภาคอ่ืนของประเทศไทยหรือในเขตชายแดน ซ่ึงมีสภาพแวดลอ้มท่ีต่างกนั 
เพื่อใหไ้ดก้ลยทุธ์ท่ีครอบคลุมเหมาะสม สามารถน าไปใชต้ามสภาพบริบทของพื้นท่ีและบริบทของ
โรงเรียนมากข้ึน  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 




