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บทที ่4 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล  
 
                           การวจิยัเร่ือง “กลยทุธ์การบริหารงานวชิาการเพื่อยกระดบัคุณภาพการศึกษาใน
สังคมพหุวฒันธรรมส าหรับโรงเรียนมธัยมศึกษาในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต”้ ใชร้ะเบียบวธีิวจิยั
แบบผสมผสาน โดยการเก็บรวบรวมขอ้มูลเชิงปริมาณ ดว้ยแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 
5 ระดบั (Rating Scale) จากโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 15 จ านวน 46 โรงเรียน และเก็บรวบรวมขอ้มูลเชิงคุณภาพ โดยการสนทนากลุ่มผูเ้ช่ียวชาญและ
ผูท้รงคุณวุฒิ จ  านวน 10 คน การสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ จ  านวน 9 คน และการประชุมผูเ้ช่ียวชาญ
และผูท้รงคุณวฒิุ จ านวน 8 คน และการสังเคราะห์เน้ือหา เอกสาร รวมทั้งงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง  
                           ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลเป็นไปตามวตัถุประสงค์ของการวจิยัคือเพื่อสังเคราะห์
คุณภาพการศึกษาในสังคมพหุวฒันธรรมส าหรับโรงเรียนมธัยมศึกษาในสามจงัหวดัชายแดน
ภาคใต ้ศึกษาความตอ้งการจ าเป็น จุดแขง็ จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหารงาน
วชิาการในสังคมพหุวฒันธรรมส าหรับโรงเรียนมธัยมศึกษาในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต ้และ 
สร้างกลยทุธ์การบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดบัคุณภาพการศึกษาในสังคมพหุวฒันธรรมส าหรับ
โรงเรียนมธัยมศึกษาในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต ้             
                           ผูว้จิยัน าเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลตามวตัถุประสงค ์โดยแบ่งออกเป็น 3 ตอน คือ                  
                                    ตอนท่ี 1 ผลการสังเคราะห์คุณภาพการศึกษาในสังคมพหุวฒันธรรมส าหรับ
โรงเรียนมธัยมศึกษาในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต ้ 
                                    ตอนท่ี 2 ผลการศึกษาความตอ้งการจ าเป็น จุดแขง็ และจุดอ่อนของการ
บริหารงานวชิาการในสังคมพหุวฒันธรรมส าหรับโรงเรียนมธัยมศึกษาในสามจงัหวดัชายแดน
ภาคใต ้             
                                    ตอนท่ี 3 ผลการสร้างกลยทุธ์การบริหารงานวชิาการเพื่อยกระดบัคุณภาพ
การศึกษาในสังคมพหุวฒันธรรมส าหรับโรงเรียนมธัยมศึกษาในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต ้ 
 
                           ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลแบ่งตามขั้นตอนการวจิยัขั้นตน้ โดยมีรายละเอียด ดงัน้ี 
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ตอนที ่1 ผลการสังเคราะห์คุณภาพการศึกษาในสังคมพหุวฒันธรรมส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษาใน
สามจังหวดัชายแดนภาคใต้  
 
                           ผลการสังเคราะห์คุณภาพการศึกษาในสังคมพหุวฒันธรรมส าหรับโรงเรียน
มธัยมศึกษาในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต ้ประกอบดว้ย 2 ขั้นตอน คือ  
 
                           ขั้นตอนที ่1.1 ผลการวเิคราะห์ข้อมูลจากการศึกษาเอกสารและงานวจัิยทีเ่กี่ยวข้อง
กบัคุณภาพการศึกษาในสังคมพหุวฒันธรรมส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษาในสามจังหวดัชายแดน
ภาคใต้   
 
                           ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลจากการศึกษาเอกสารและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัคุณภาพ
การศึกษาในสังคมพหุวฒันธรรมส าหรับโรงเรียนมธัยมศึกษาในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต ้พบวา่ 
คุณภาพการศึกษาในสังคมพหุวฒันธรรมส าหรับโรงเรียนมธัยมศึกษาในสามจงัหวดัชายแดน
ภาคใต ้ประกอบดว้ย 3 องคป์ระกอบยอ่ย คือ  
                                    1) ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนตามหลกัสูตร คือ ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ  
8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ ประกอบดว้ย กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย กลุ่มสาระการเรียนรู้
คณิตศาสตร์ กลุ่มสาระการเรียนรู้วทิยาศาสตร์ กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนา และ
วฒันธรรม กลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาและพลศึกษา กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ กลุ่มสาระการ
เรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลย ีและกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ  
                                    2) คุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์ประกอบดว้ย 5 ตวับ่งช้ี คือ มีคุณธรรม 
จริยธรรม และมีความรักชาติ ศาสน์ กษตัริย ์มีความใฝ่รู้ใฝ่เรียนและการเรียนรู้ตลอดชีวิต  
มีกระบวนการคิด คิดเป็นท าเป็น และแกปั้ญหาได ้มีความกระตือรือร้นและกลา้แสดงออกอยา่ง
เหมาะสม และมีความสุขทางกาย ทางใจในการเรียนและการด าเนินชีวิต           
                                      3) ทกัษะในสังคมพหุวฒันธรรม ประกอบดว้ย 5 ตวับ่งช้ี คือ มีความรู้  
ความเขา้ใจ ดา้นความเป็นมา ความส าคญั และความแตกต่างทางดา้นการเมือง เศรษฐกิจ สังคม 
ภาษา และวฒันธรรมของบริบทพหุวฒันธรรม และด ารงตนบนพื้นฐานความเป็นไทย มีความ
ตระหนกั ยอมรับ เคารพถึงความแตกต่างทางวฒันธรรม และมีความรู้สึกเชิงบวกต่อพหุวฒันธรรม  
มีความเท่าเทียม มีความเสมอภาค มีความยติุธรรม และมีเสรีภาพ มีสุนทรียภาพ ทกัษะในการอยู่
ร่วมกนัและท างานร่วมกบัผูอ่ื้น และอยูใ่นสังคมพหุวฒันธรรมไดอ้ยา่งมีความสุข และมีเจตคติท่ีดี  
มีความรู้ และทกัษะพื้นฐานต่อการศึกษาต่อและการประกอบอาชีพ 
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                           ขั้นตอนที ่1.2 ผลการวเิคราะห์การสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion)  
เพ่ือยืนยันและเพิม่เติมคุณภาพการศึกษาในสังคมพหุวฒันธรรมส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษาใน 
สามจังหวดัชายแดนภาคใต้ 
 
                           ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลการสนทนากลุ่มของผูเ้ช่ียวชาญและผูท้รงคุณวุฒิ จ  านวน  
10 คน ผลการสนทนากลุ่มพบวา่ ผูเ้ช่ียวชาญและผูท้รงคุณวฒิุมีความเห็นสอดคลอ้งกนัวา่ นกัเรียน
ในสังคมพหุวฒันธรรมตอ้งมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนตามเกณฑม์าตรฐานของหลกัสูตร เพราะ
นกัเรียนในสังคมพหุวฒันธรรมเรียนหลกัสูตรทัว่ไปของกระทรวงศึกษาธิการและคาดหวงัให้
นกัเรียนด ารงชีวิตในสังคมพหุวฒันธรรมไดอ้ยา่งมีคุณภาพและมีความสุขอีกดว้ย ซ่ึงสรุปได ้ดงัน้ี 
                                    1) ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนตามหลกัสูตร ผลการสนทนากลุ่ม สรุปวา่  
ผูเ้ช่ียวชาญและผูท้รงคุณวฒิุยืนยนัองคป์ระกอบยอ่ยและตวับ่งช้ีตามเอกสารและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
                                        “ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนทั้ง 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้เป็นเกณฑก์ารวดัและ
ประเมินคุณภาพของนกัเรียนในเบ้ืองตน้ เพราะนกัเรียนในประเทศไทยตอ้งเรียนหลกัสูตรเดียวกนั 
ดงันั้นนกัเรียนในสังคมพหุวฒันธรรมในสามจงัหวดัชายแดนภาคใตจึ้งตอ้งมีผลการเรียนตามเกณฑ์
มาตรฐานของหลกัสูตรกระทรวงศึกษาธิการดว้ยเช่นกนั” ผูบ้ริหารสถานศึกษา คนท่ี 1  
                                    2) คุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์ผลการสนทนากลุ่ม สรุปวา่ ผูเ้ช่ียวชาญและ
ผูท้รงคุณวุฒิยนืยนัองคป์ระกอบยอ่ยและตวับ่งช้ีตามเอกสารและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
                                        “คุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องนกัเรียนในสังคมพหุวฒันธรรมเพื่อสร้าง
ใหน้กัเรียนมีคุณภาพดา้นคุณลกัษณะของนกัเรียนและดา้นการเรียนรู้ ซ่ึงประเด็นต่างๆ ท่ีกล่าวมาก็
ครอบคลุมครบถว้นแลว้ทั้งตามกรอบของ พรบ. การศึกษาและกรอบกระทรวงศึกษาธิการ” 
ศึกษานิเทศก ์คนท่ี 1 
                                    3) ทกัษะในสังคมพหุวฒันธรรม ผลการสนทนากลุ่ม สรุปวา่ ผูเ้ช่ียวชาญและ
ผูท้รงคุณวุฒิยนืยนัองคป์ระกอบยอ่ยและตวับ่งช้ีตามเอกสารและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง และเสนอแนะ
เพิ่มเติมเก่ียวกบัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในดา้นมีเจตคติท่ีดี มีความรู้ และทกัษะพื้นฐานต่อ
การศึกษาต่อและการประกอบอาชีพ ซ่ึงผูว้จิยัไดน้ าไปเป็นขอ้มูลเพิ่มเติมและแสดงไวใ้น
องคป์ระกอบยอ่ยดา้นทกัษะในสังคมพหุวฒันธรรมแลว้  
                                        “ผมเห็นดว้ยกบัผูเ้ช่ียวชาญและผูท้รงคุณวุฒิหลายท่าน วา่ปรัชญา 
เศรษฐกิจพอเพียงเป็นแนวทางหน่ึงท่ีท าใหคุ้ณภาพชีวิตของผูค้นในสามจงัหวดัชายแดนภาคใตดี้ข้ึน  
ซ่ึงสามารถน าไปประยกุตแ์ละปรับใชใ้หเ้หมาะสมกบับริบทของครอบครัวและชุมชนได ้ดงันั้นใน
ทุกภาคส่วนร่วมมือกนัสร้างใหน้กัเรียนเกิดทกัษะน้ี” นกัวชิาการดา้นพหุวฒันธรรมศึกษา คนท่ี 2 



86 

 
 
 

 
 

                           ผลการวเิคราะห์คุณภาพการศึกษาในสังคมพหุวฒันธรรมส าหรับโรงเรียน
มธัยมศึกษาในสามจงัหวดัชายแดนภาคใตจ้ากการศึกษาเอกสารและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งและ 
การสนทนากลุ่ม ซ่ึงสรุปได ้ดงัน้ี  
 
ตาราง 5 สรุปองค์ประกอบย่อยและตัวบ่งช้ีของคุณภาพการศึกษาในสังคมพหุวฒันธรรมส าหรับ
โรงเรียนมัธยมศึกษาในสามจังหวดัชายแดนภาคใต้ 
  

องค์ประกอบย่อย ตวับ่งช้ี 
 1. ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนตามหลกัสูตร    - มีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ตามเกณฑ ์

      มาตรฐานของหลกัสูตรคือ 
      กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย  
      กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์  
      กลุ่มสาระการเรียนรู้วทิยาศาสตร์  
      กลุ่มสาระการเรียนรู้สงัคมศึกษา ศาสนา และวฒันธรรม  
      กลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาและพลศึกษา  
      กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ  
      กลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลย ี 
      กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ 

 2. คุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์ 2.1 มีคุณธรรม จริยธรรม และมีความรักชาติ ศาสน์ กษตัริย ์   
2.2 มีความใฝ่รู้ใฝ่เรียนและการเรียนรู้ตลอดชีวติ 
2.3 มีกระบวนการคิด คิดเป็น ท าเป็น และแกปั้ญหาได ้ 
2.4 มีความกระตือรือร้นและกลา้แสดงออกอยา่งเหมาะสม 
2.5 มีความสุขทางกาย ทางใจในการเรียนและการด าเนินชีวติ          

 3. ทกัษะในสงัคมพหุวฒันธรรม 3.1 มีความรู้ ความเขา้ใจ ดา้นความเป็นมา ความส าคญั และความแตกต่าง    
      ทางดา้นการเมือง เศรษฐกิจ สงัคม ภาษา และวฒันธรรมของบริบท 
      พหุวฒันธรรม และด ารงตนบนพ้ืนฐานความเป็นไทย 
3.2 มีความตระหนกั ยอมรับ เคารพถึงความแตกต่างทางวฒันธรรม     
      และมีความรู้สึกเชิงบวกต่อพหุวฒันธรรม 
3.3 มีความเท่าเทียม มีความเสมอภาค มีความยติุธรรม และมีเสรีภาพ 
3.4 มีสุนทรียภาพ ทกัษะในการอยูร่่วมกนัและท างานร่วมกบัผูอ่ื้น    
      และอยูใ่นสงัคมพหุวฒันธรรมไดอ้ยา่งมีความสุข 
3.5 มีเจตคติท่ีดี มีความรู้ และทกัษะพ้ืนฐานต่อการศึกษาต่อ  
      ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และการประกอบอาชีพ 
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ตอนที ่2 ผลการศึกษาความต้องการจ าเป็น จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการ
บริหารงานวชิาการในสังคมพหุวฒันธรรมส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษาในสามจังหวดัชายแดน
ภาคใต้   
  
                           ผลการศึกษาความตอ้งการจ าเป็น จุดแขง็ และจุดอ่อนของการบริหารงานวชิาการ
ในสังคมพหุวฒันธรรมส าหรับโรงเรียนมธัยมศึกษาในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต ้ประกอบดว้ย  
2 ขั้นตอน คือ 
 
                           ขั้นตอนที ่2.1 ผลการวเิคราะห์ความต้องการจ าเป็น จุดแข็ง และจุดอ่อนของ 
การบริหารงานวชิาการในสังคมพหุวฒันธรรมส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษาในสามจังหวดัชายแดน
ภาคใต้ 
 
                           ผลการวเิคราะห์ความตอ้งการจ าเป็น จุดแขง็ และจุดอ่อนของการบริหารงาน
วชิาการในสังคมพหุวฒันธรรมส าหรับโรงเรียนมธัยมศึกษาในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต ้
ประกอบดว้ย การบริหารงานวชิาการ 10 งาน คือ  
                           1. การพฒันาหรือการด าเนินการเก่ียวกบัการใหค้วามเห็นการพฒันา 
                               หลกัสูตรทอ้งถ่ินในสังคมพหุวฒันธรรม   
                           2. การวางแผนงานดา้นวชิาการในสังคมพหุวฒันธรรม   
                           3. การจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษาในสังคมพหุวฒันธรรม   
                           4. การพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษาในสังคมพหุวฒันธรรม   
                           5. การพฒันากระบวนการเรียนรู้ในสังคมพหุวฒันธรรม   
                           6. การวดัผล ประเมินผล และการด าเนินการเทียบโอนผลการเรียนในสังคม   
                               พหุวฒันธรรม 
                           7. การแนะแนวในสังคมพหุวฒันธรรม  
                           8. การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษาในสังคม 
                               พหุวฒันธรรม   
                           9. การส่งเสริมและสนบัสนุนงานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร  
                               หน่วยงาน สถานประกอบการ และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษาในสังคม 
                               พหุวฒันธรรม  
                           10. การพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษาในสังคมพหุวฒันธรรม  
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                           ผลการวเิคราะห์ความตอ้งการจ าเป็น จุดแขง็ และจุดอ่อนของการบริหารงาน
วชิาการในสังคมพหุวฒันธรรมส าหรับโรงเรียนมธัยมศึกษาในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต ้     
                           ในการจดักลุ่มของประเด็นจากมุมมองของผูต้อบแบบสอบถาม ใชเ้กณฑค์่าดชันี 
PNIModified เป็นตวัจดักลุ่มความตอ้งการจ าเป็น จุดแขง็ และจุดอ่อนของการบริหารงานวิชาการใน
สังคมพหุวฒันธรรมส าหรับโรงเรียนมธัยมศึกษาในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต ้ดงัตาราง 6-15 
  
ตาราง 6 ผลการวเิคราะห์ความต้องการจ าเป็น จุดแข็ง และจุดอ่อนของการบริหารงานวิชาการใน
สังคมพหุวฒันธรรมส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษาในสามจังหวดัชายแดนภาคใต้ ด้านการพฒันา 
หรือการด าเนินการเกีย่วกบัการให้ความเห็นการพฒันาหลักสูตรท้องถิ่น ในสังคมพหุวัฒนธรรม   
 

1) การพัฒนาหรือการด าเนินการเกีย่วกบัการให้
ความเห็นการพัฒนาหลกัสูตรท้องถิ่น 

ในสังคมพหุวัฒนธรรม 

สภาพปัจจุบนั สภาพท่ีพึงประสงค์ PNIModified วิเคราะห์ความ
ต้องการจ าเป็น  
/ วเิคราะห์สภาพ 
แวดล้อมภายใน 

μ σ แปลผล μ σ แปลผล 

   1.1 การศึกษาวิเคราะห์สภาพปัญหาและ 
ความตอ้งการของนกัเรียนในทอ้งถ่ินในบริบท
สังคมพหุวฒันธรรม  

3.37 0.73 ปาน
กลาง 

4.11 0.68 มาก 0.21 กลุ่มต ่า / จุดแขง็ 

   1.2 การเปิดโอกาสใหบุ้คคลและหน่วยงานใน 
ทอ้งถ่ินเขา้มามีส่วนร่วมในการพฒันาหลกัสูตร 
ทอ้งถ่ินในบริบทสงัคมพหุวฒันธรรม  

3.35 0.79 ปาน
กลาง 

4.24 0.64 มาก 0.26 กลุ่มต ่า / จุดแขง็ 

   1.3 การปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตรทอ้งถ่ิน 
ใหส้อดคลอ้งกบับริบทสงัคมพหุวฒันธรรม  

3.34 0.71 ปาน
กลาง 

4.40 0.64 มาก 0.31 กลุ่มต ่า / จุดแขง็ 

   1.4 การจดัท ารายวิชาใหม่ การปรับกิจกรรม 
การเรียนรู้โดยเพ่ิมเติมรายละเอียดเน้ือหา และ
พฒันาส่ือการเรียนรู้ใหส้อดคลอ้งกบัสภาพ
ทอ้งถ่ินและบริบทสงัคมพหุวฒันธรรม 

3.42 0.72 ปาน
กลาง 

4.42 0.65 มาก 0.29 กลุ่มต ่า / จุดแขง็ 

   1.5 การติดตามและประเมินผลการใชห้ลกัสูตร 
ทอ้งถ่ินในบริบทสงัคมพหุวฒันธรรม 

3.31 0.77 ปาน
กลาง 

3.98 0.66 มาก 0.20 กลุ่มต ่า / จุดแขง็ 

เฉลีย่ 3.36 0.74 ปาน
กลาง 

4.23 0.67 มาก 0.25  
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                           จากตาราง 6 พบวา่ ค่าดชันี PNIModified ของการบริหารงานวชิาการในสังคม 
พหุวฒันธรรมส าหรับโรงเรียนมธัยมศึกษาในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต ้ดา้นการพฒันาหรือ 

การด าเนินการเก่ียวกบัการใหค้วามเห็นการพฒันาหลกัสูตรทอ้งถ่ินในสังคมพหุวฒันธรรม  
โดยภาพรวม มีค่าเฉล่ีย PNIModified = 0.25 

                           ผลการวเิคราะห์ความตอ้งการจ าเป็น จุดแขง็ และจุดอ่อนของการบริหารงาน
วชิาการในสังคมพหุวฒันธรรมส าหรับโรงเรียนมธัยมศึกษาในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต ้ 
ดา้นการพฒันาหรือการด าเนินการเก่ียวกบัการใหค้วามเห็นการพฒันาหลกัสูตรทอ้งถ่ินในสังคม 

พหุวฒันธรรม พบวา่  
                           จุดแข็ง (ความต้องการจ าเป็น กลุ่มต ่า) ประกอบดว้ย  
                                    1.1 การศึกษาวเิคราะห์สภาพปัญหาและความตอ้งการของนกัเรียนในทอ้งถ่ิน
ในบริบทสังคมพหุวฒันธรรม (PNIModified = 0.21)   
                                    1.2 การเปิดโอกาสใหบุ้คคลและหน่วยงานในทอ้งถ่ินเขา้มามีส่วนร่วมใน
การพฒันาหลกัสูตรทอ้งถ่ินในบริบทสังคมพหุวฒันธรรม (PNIModified = 0.26)   
                                    1.3 การปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตรทอ้งถ่ินใหส้อดคลอ้งกบับริบทสังคม 
พหุวฒันธรรม (PNIModified = 0.31)    
                                    1.4 การจดัท ารายวชิาใหม่ การปรับกิจกรรมการเรียนรู้ โดยเพิ่มเติม
รายละเอียดเน้ือหา และพฒันาส่ือการเรียนรู้ใหส้อดคลอ้งกบัสภาพทอ้งถ่ินและบริบทสังคม 
พหุวฒันธรรม (PNIModified = 0.29)  
                                    1.5 การติดตามและประเมินผลการใชห้ลกัสูตรทอ้งถ่ินในบริบทสังคม 
พหุวฒันธรรม (PNIModified = 0.20)      
                           จุดอ่อน (ความต้องการจ าเป็น กลุ่มสูง) พบวา่ ไม่มีจุดอ่อน (ความตอ้งการจ าเป็น 
กลุ่มสูง)  
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ตาราง 7 ผลการวเิคราะห์ความต้องการจ าเป็น จุดแข็ง และจุดอ่อนของการบริหารงานวิชาการใน
สังคมพหุวฒันธรรมส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษาในสามจังหวดัชายแดนภาคใต้ ด้านการวางแผน
ด้านวชิาการในสังคมพหุวฒันธรรม     
 

2) การวางแผนด้านวิชาการ 
ในสังคมพหุวัฒนธรรม 

สภาพปัจจุบนั สภาพท่ีพึงประสงค์ PNIModified วิเคราะห์ความ
ต้องการจ าเป็น 
/ วเิคราะห์สภาพ 
แวดล้อมภายใน 

μ σ แปลผล μ σ แปลผล 

   2.1 การก าหนดคณะกรรมการบริหารหลกัสูตร  
ท่ีประกอบดว้ยตวัแทนจากชุมชน ผูน้ าศาสนา  
และเจา้หนา้ท่ีของรัฐดา้นความมัน่คง 

3.18 0.84 ปาน
กลาง 

3.78 0.80 มาก 0.19 กลุ่มต ่า / จุดแขง็ 

   2.2 การศึกษาสภาพปัจจุบนัและปัญหาดา้น
วิชาการในบริบทสงัคมพหุวฒันธรรมของ
โรงเรียน 

3.27 0.72 ปาน
กลาง 

4.11 0.65 มาก 0.25 กลุ่มต ่า / จุดแขง็ 

   2.3 การก าหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายใน
การพฒันาการบริหารงานวิชาการในบริบท 
สังคมพหุวฒันธรรม 

3.41 0.74 ปาน
กลาง 

4.00 0.67 มาก 0.17 กลุ่มต ่า / จุดแขง็ 

   2.4 การร่วมกนัจดัท านโยบาย แผนพฒันา
วิชาการ และแผนปฏิบติังานดา้นวชิาการตาม
บริบทของโรงเรียนและชุมชนในสังคม 
พหุวฒันธรรม 

3.34 0.86 ปาน
กลาง 

4.07 0.77 มาก 0.21 กลุ่มต ่า / จุดแขง็ 

   2.5 การด าเนินงานตามแผนปฏิบติังานดา้น
วิชาการในบริบทสงัคมพหุวฒันธรรม     

3.48 0.76 ปาน
กลาง 

4.18 0.61 มาก 0.19 กลุ่มต ่า / จุดแขง็ 

   2.6 การบรูณาการงานดา้นวิชาการกบัฝ่ายงาน
ต่างๆ ของสถานศึกษาในบริบทสังคม 
พหุวฒันธรรม   

3.15 0.70 ปาน
กลาง 

4.04 0.80 มาก 
 

0.28 กลุ่มต ่า / จุดแขง็ 

   2.7 การก ากบั ดูแล ติดตาม และประเมินผล 
การด าเนินงานตามแผนปฏิบติังานดา้นวิชาการ 
ในบริบทสงัคมพหุวฒันธรรม 

3.42 0.76 ปาน
กลาง 

4.07 0.65 มาก 0.19 กลุ่มต ่า / จุดแขง็ 

เฉลีย่ 
 

3.32 0.78 ปาน
กลาง 

4.04 0.72 มาก 0.21  
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                           จากตาราง 7 พบวา่ ค่าดชันี PNIModified ของการบริหารงานวชิาการในสังคม 
พหุวฒันธรรมส าหรับโรงเรียนมธัยมศึกษาในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต ้ดา้นการวางแผนดา้น
วชิาการในสังคมพหุวฒันธรรม โดยภาพรวม มีค่าเฉล่ีย PNIModified = 0.21  
                           ผลการวเิคราะห์ความตอ้งการจ าเป็น จุดแขง็ และจุดอ่อนของการบริหารงาน
วชิาการในสังคมพหุวฒันธรรมส าหรับโรงเรียนมธัยมศึกษาในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต ้ 
ดา้นการวางแผนดา้นวชิาการในสังคมพหุวฒันธรรม พบวา่  
                           จุดแข็ง (ความต้องการจ าเป็น กลุ่มต ่า) ประกอบดว้ย  
                                    2.1 การก าหนดคณะกรรมการบริหารหลกัสูตรท่ีประกอบดว้ยตวัแทนจาก
ชุมชน ผูน้ าศาสนา และเจา้หนา้ท่ีของรัฐดา้นความมัน่คง (PNIModified = 0.19)   
                                    2.2 การศึกษาสภาพปัจจุบนัและปัญหาดา้นวชิาการในบริบทสังคม 
พหุวฒันธรรมของโรงเรียน (PNIModified = 0.25)    
                                    2.3) การก าหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายในการพฒันาการบริหารงาน
วชิาการในบริบทสังคมพหุวฒันธรรม (PNIModified = 0.17)   
                                    2.4) การร่วมกนัจดัท านโยบาย แผนพฒันาวชิาการ และแผนปฏิบติังานดา้น
วชิาการตามบริบทของโรงเรียนและชุมชนในสังคมพหุวฒันธรรม (PNIModified = 0.21)   
                                    2.5) การด าเนินงานตามแผนปฏิบติังานดา้นวชิาการในบริบทสังคม 
พหุวฒันธรรม (PNIModified = 0.19)   
                                    2.6) การบูรณาการงานดา้นวชิาการกบัฝ่ายงานต่างๆ ของสถานศึกษาใน
บริบทสังคมพหุวฒันธรรม (PNIModified = 0.28)  
                                    2.7) การก ากบั ดูแล ติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบติั
งานดา้นวชิาการในบริบทสังคมพหุวฒันธรรม (PNIModified = 0.19)   
                           จุดอ่อน (ความต้องการจ าเป็น กลุ่มสูง) พบวา่ จุดอ่อน (ไม่มีความตอ้งการจ าเป็น 
กลุ่มสูง)  
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ตาราง 8 ผลการวเิคราะห์ความต้องการจ าเป็น จุดแข็ง และจุดอ่อนของการบริหารงานวิชาการใน
สังคมพหุวฒันธรรมส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษาในสามจังหวดัชายแดนภาคใต้ ด้านการจัดการ
เรียนการสอนในสถานศึกษาในสังคมพหุวฒันธรรม  
 

3) การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
ในสังคมพหุวัฒนธรรม 

สภาพปัจจุบนั สภาพท่ีพึงประสงค์ PNIModified วิเคราะห์ความ
ต้องการจ าเป็น 
/ วเิคราะห์สภาพ 
แวดล้อมภายใน 

μ σ  แปลผล μ σ  แปลผล 

   3.1 การส่งเสริมใหค้รูเตรียมส่ือ นวตักรรม 
เทคโนโลย ีและแหล่งเรียนรู้ใหส้อดคลอ้งกบั
บริบทสงัคมพหุวฒันธรรม 

3.37 0.75 ปาน
กลาง 

3.98 0.66 มาก 0.18 กลุ่มต ่า / จุดแขง็ 

   3.2 การสนบัสนุนใหค้รูจดักิจกรรมการเรียนรู้
ใหส้ัมพนัธ์กนัระหวา่งทฤษฎีกบัการปฏิบติัใน
บริบทสงัคมพหุวฒันธรรม  

3.47 0.69 ปาน
กลาง 

4.19 0.57 มาก 0.20 กลุ่มต ่า / จุดแขง็ 

   3.3 การสนบัสนุนใหค้รูบรูณาการระหวา่ง 
กลุ่มสาระการเรียนรู้ โดยการบูรณาการเน้ือหา 
พหุวฒันธรรมศึกษาในการจดักิจกรรมการ 
เรียนรู้และกระบวนการสร้างองคค์วามรู้ 

3.21 0.70 ปาน
กลาง 

4.50 0.54 มาก 
ท่ีสุด 

0.40 กลุ่มสูง / จุดอ่อน 

   3.4 การจดัการเรียนการสอนใหเ้หมาะสมกบั
ความสามารถของนกัเรียนและสอดคลอ้งกบั
บริบทสงัคมพหุวฒันธรรม   

3.26 0.73 ปาน
กลาง 

4.61 0.51 มาก 
ท่ีสุด 

0.41 กลุ่มสูง / จุดอ่อน 

   3.5 การจดัการเรียนรู้เพ่ือเสริมสร้างการลดอคติ 
สร้างความเสมอภาค ความเท่าเทียม การสอนท่ี 
ยดึหลกัความยติุธรรม ส่งเสริมศาสนา ศิลปะ 
วฒันธรรม ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน ภูมิปัญญาไทย และ
การปรับโครงสร้างทางสงัคมและวฒันธรรมใน
โรงเรียน 

3.24 0.71 ปาน
กลาง 

4.81 0.46 มาก 
ท่ีสุด 

0.48 กลุ่มสูง / จุดอ่อน 

   3.6 การสอนซ่อมเสริมดว้ยวิธีการท่ีเหมาะสม
กบัความหลากหลายของนกัเรียนในบริบท 
สังคมพหุวฒันธรรม 

3.39 
 
 

0.74 
 
 

ปาน
กลาง 

4.10 
 
 

0.68 
 
 

มาก 0.20 กลุ่มต ่า / จุดแขง็ 

   3.7 การนิเทศการจดัการเรียนรู้ใหส้อดคลอ้ง 
กบับริบทสงัคมพหุวฒันธรรมของครู 
อยา่งสม ่าเสมอและต่อเน่ือง 

3.40 0.73 ปาน
กลาง 

4.07 0.62 มาก 0.19 กลุ่มต ่า / จุดแขง็ 

เฉลีย่ 
 

3.33 0.72 ปาน
กลาง 

4.32 0.65 มาก 0.29  
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                           จากตาราง 8 พบวา่ ค่าดชันี PNIModified ของการบริหารงานวชิาการในสังคม 
พหุวฒันธรรมส าหรับโรงเรียนมธัยมศึกษาในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต ้ดา้นการจดัการเรียนการ
สอนในสถานศึกษาในสังคมพหุวฒันธรรม โดยภาพรวม มีค่าเฉล่ีย PNIModified = 0.29  
                           ผลการวเิคราะห์ความตอ้งการจ าเป็น จุดแขง็ และจุดอ่อนของการบริหารงาน
วชิาการในสังคมพหุวฒันธรรมส าหรับโรงเรียนมธัยมศึกษาในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต ้ 
ดา้นการจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษาในสังคมพหุวฒันธรรม พบวา่   
                           จุดแข็ง (ความต้องการจ าเป็น กลุ่มต ่า) ประกอบดว้ย  
                                    3.1 การส่งเสริมใหค้รูเตรียมส่ือ นวตักรรม เทคโนโลย ีและแหล่งเรียนรู้ให้
สอดคลอ้งกบับริบทสังคมพหุวฒันธรรม (PNIModified = 0.18)    
                                    3.2 การสนบัสนุนใหค้รูจดักิจกรรมการเรียนรู้ใหส้ัมพนัธ์กนัระหวา่งทฤษฎี
กบัการปฏิบติัในบริบทสังคมพหุวฒันธรรม (PNIModified = 0.20)   
                                    3.6 การสอนซ่อมเสริมดว้ยวธีิการท่ีเหมาะสมกบัความหลากหลายของ
นกัเรียนในบริบทสังคมพหุวฒันธรรม (PNIModified = 0.20)  
                                    3.7 การนิเทศการจดัการเรียนรู้ใหส้อดคลอ้งกบับริบทสังคมพหุวฒันธรรม
ของครูอยา่งสม ่าเสมอและต่อเน่ือง (PNIModified = 0.20)    
                           จุดอ่อน (ความต้องการจ าเป็น กลุ่มสูง) ประกอบดว้ย  
                                    3.3 การสนบัสนุนใหค้รูบูรณาการระหวา่งกลุ่มสาระการเรียนรู้ โดยการ 
บูรณาการเน้ือหาพหุวฒันธรรมศึกษาในการจดักิจกรรมการเรียนรู้และกระบวนการสร้าง 
องคค์วามรู้ (PNIModified = 0.40)   
                                    3.4 การจดัการเรียนการสอนใหเ้หมาะสมกบัความสามารถของนกัเรียนและ
สอดคลอ้งกบับริบทสังคมพหุวฒันธรรม (PNIModified = 0.41)  
                                    3.5 การจดัการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างการลดอคติ สร้างความเสมอภาค  
ความเท่าเทียม การสอนท่ียดึหลกัความยติุธรรม ส่งเสริมศาสนา ศิลปวฒันธรรม ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 
ภูมิปัญญาไทย และการปรับโครงสร้างทางสังคมและวฒันธรรมในโรงเรียน (PNIModified = 0.48)  
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ตาราง 9 ผลการวเิคราะห์ความต้องการจ าเป็น จุดแข็ง และจุดอ่อนของการบริหารงานวิชาการใน
สังคมพหุวฒันธรรมส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษาในสามจังหวดัชายแดนภาคใต้ ด้านการพฒันา
หลกัสูตรของสถานศึกษาในสังคมพหุวฒันธรรม   
 

4) การพัฒนาหลกัสูตรของสถานศึกษา 
ในสังคมพหุวัฒนธรรม 

สภาพปัจจุบนั สภาพท่ีพึงประสงค์ PNIModified วิเคราะห์ความ
ต้องการจ าเป็น 
/ วเิคราะห์สภาพ 
แวดล้อมภายใน 

μ σ  แปลผล μ σ  แปลผล 

   4.1 การวิเคราะห์หลกัสูตรแกนกลางการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2551 สาระแกนกลางของ
กระทรวงศึกษาธิการ และหลกัสูตรท่ีสอดคลอ้ง 
กบับริบทสงัคมพหุวฒันธรรม   

3.53 0.73 มาก 4.05 0.61 มาก 0.14 กลุ่มต ่า / จุดแขง็ 

   4.2 ผูบ้ริหาร ครู และคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานร่วมวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มและ
สถานศึกษาในสังคมพหุวฒันธรรมเพ่ือก าหนด
วิสัยทศัน์ พนัธกิจ เป้าหมาย และคณุลกัษณะ 
อนัพึงประสงค ์

3.50 0.77 มาก 4.13 0.60 มาก 0.17 กลุ่มต ่า / จุดแขง็ 

   4.3 การศึกษาสภาพปัญหา ความตอ้งการของ
นกัเรียน ผูป้กครอง ชุมชน และทอ้งถ่ินใน 
บริบทสงัคมพหุวฒันธรรม 

3.22 0.79 ปาน
กลาง 

4.21 0.69 มาก 0.30 กลุ่มต ่า / จุดแขง็ 

   4.4 การจดัท าโครงสร้างหลกัสูตรสถานศึกษา 
ท่ีสอดคลอ้งกบัวิสัยทศัน ์เป้าหมาย คุณลกัษณะ
อนัพึงประสงค ์และบริบทสังคมพหุวฒันธรรม
ของสถานศึกษา 

3.57 0.64 มาก 4.21 0.60 มาก 0.17 กลุ่มต ่า / จุดแขง็ 

   4.5 การบรูณาการหลกัสูตรสถานศึกษาตาม
ขอบเขตของศาสนา ฐานะทางสงัคม ความสนใจ 
ความถนดั ความสามารถพิเศษของนกัเรียน และ
วฒันธรรมประเพณี  

3.13 0.64 ปาน
กลาง 

4.70 0.51 มาก 
ท่ีสุด 

0.49 กลุ่มสูง / จุดอ่อน 

   4.6 การพฒันาหลกัสูตรดา้นวิชาชีพให ้
เหมาะสมและสอดคลอ้งกบับริบทสังคม 
พหุวฒันธรรม 

3.06 
 

0.68 ปาน
กลาง 

4.68 
 

0.50 มาก
ท่ีสุด 

0.52 กลุ่มสูง / จุดอ่อน 

   4.7 การน าหลกัสูตรไปใชใ้นการจดัการเรียนรู้
และการบริหารจดัการการใชห้ลกัสูตรไดอ้ยา่ง
เหมาะสมและสอดคลอ้งกบับริบทสังคม 
พหุวฒันธรรม 

3.41 0.75 ปาน
กลาง 

4.48 0.64 มาก 0.31 กลุ่มต ่า / จุดแขง็ 
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ตาราง 9 (ต่อ)  
 

4) การพัฒนาหลกัสูตรของสถานศึกษา 
ในสังคมพหุวัฒนธรรม (ต่อ) 

สภาพปัจจุบนั สภาพท่ีพึงประสงค์ PNIModified วิเคราะห์ความ
ต้องการจ าเป็น 
/ วเิคราะห์สภาพ 
แวดล้อมภายใน 

μ σ แปลผล μ σ แปลผล 

   4.8 การปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตร
สถานศึกษาใหเ้หมาะสมและสอดคลอ้งกบั 
บริบทสงัคมพหุวฒันธรรม     

3.32 0.64 ปาน
กลาง 

4.34 0.61 มาก 0.30 กลุ่มต ่า / จุดแขง็ 

   4.9 การติดตามและประเมินผลการใชห้ลกัสูตร 
สถานศึกษาท่ีเหมาะสมกบับริบทสงัคม 
พหุวฒันธรรม 

3.45 0.72 ปาน
กลาง 

4.11 0.66 มาก 0.19 กลุ่มต ่า / จุดแขง็ 

เฉลีย่ 3.36 0.73 ปาน
กลาง 

4.32 0.65 มาก 0.28  

 
                           จากตาราง 9 พบวา่ ค่าดชันี PNIModified ของการบริหารงานวชิาการในสังคม 
พหุวฒันธรรมส าหรับโรงเรียนมธัยมศึกษาในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต ้ดา้นการพฒันาหลกัสูตร
ของสถานศึกษาในสังคมพหุวฒันธรรม โดยภาพรวม มีค่าเฉล่ีย PNIModified = 0.28   
                           ผลการวเิคราะห์ความตอ้งการจ าเป็น จุดแขง็ และจุดอ่อนของการบริหารงาน
วชิาการในสังคมพหุวฒันธรรมส าหรับโรงเรียนมธัยมศึกษาในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต ้ 
ดา้นการพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษาในสังคมพหุวฒันธรรม พบวา่  
                           จุดแข็ง (ความต้องการจ าเป็น กลุ่มต ่า) ประกอบดว้ย   
                                    4.1 การวเิคราะห์หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 สาระ
แกนกลางของกระทรวงศึกษาธิการ และหลกัสูตรท่ีสอดคลอ้งกบับริบทสังคมพหุวฒันธรรม 
(PNIModified = 0.14)   
                                    4.2 ผูบ้ริหาร ครู และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานร่วมวเิคราะห์
สภาพแวดลอ้มและสถานศึกษาในสังคมพหุวฒันธรรมเพื่อก าหนดวสิัยทศัน์ พนัธกิจ เป้าหมาย และ
คุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์ (PNIModified = 0.17)   
                                    4.3 การศึกษาสภาพปัญหา ความตอ้งการของนกัเรียน ผูป้กครอง ชุมชน และ
ทอ้งถ่ินในบริบทสังคมพหุวฒันธรรม (PNIModified = 0.30)   
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                                    4.4 การจดัท าโครงสร้างหลกัสูตรสถานศึกษาท่ีสอดคลอ้งกบัวสิัยทศัน์ 
เป้าหมาย คุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์และบริบทสังคมพหุวฒันธรรมของสถานศึกษา (PNIModified = 
0.17)   
                                    4.7 การน าหลกัสูตรไปใชใ้นการจดัการเรียนรู้และการบริหารจดัการการใช้
หลกัสูตรไดอ้ยา่งเหมาะสมและสอดคลอ้งกบับริบทสังคมพหุวฒันธรรม (PNIModified = 0.31)   
                                    4.8 การปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาใหเ้หมาะสมและสอดคลอ้ง
กบับริบทสังคมพหุวฒันธรรม (PNIModified = 0.30)  
                                    4.9 การติดตามและประเมินผลการใชห้ลกัสูตรสถานศึกษาท่ีเหมาะสมกบั
บริบทสังคมพหุวฒันธรรม มีค่าดชันี (PNIModified = 0.19)       
                           จุดอ่อน (ความต้องการจ าเป็น กลุ่มสูง) ประกอบดว้ย  
                                    4.5 การบูรณาการหลกัสูตรสถานศึกษาตามขอบเขตของศาสนา ฐานะทาง
สังคม ความสนใจ ความถนดั ความสามารถพิเศษของนกัเรียน และวฒันธรรมประเพณี (PNIModified 
= 0.49)  
                                    4.6 การพฒันาหลกัสูตรดา้นวชิาชีพใหเ้หมาะสมและสอดคลอ้งกบับริบท
สังคมพหุวฒันธรรม (PNIModified = 0.52)    
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ตาราง 10 ผลการวเิคราะห์ความต้องการจ าเป็น จุดแข็ง และจุดอ่อนของการบริหารงานวชิาการใน
สังคมพหุวฒันธรรมส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษาในสามจังหวดัชายแดนภาคใต้ ด้านการพฒันา
กระบวนการเรียนรู้ในสังคมพหุวฒันธรรม   
 

5) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
ในสังคมพหุวัฒนธรรม 

สภาพปัจจุบนั สภาพท่ีพึงประสงค์ PNIModified วิเคราะห์ความ
ต้องการจ าเป็น 
/ วเิคราะห์สภาพ 
แวดล้อมภายใน 

μ σ แปลผล μ σ แปลผล 

   5.1 การส่งเสริมใหค้รูจดัท าแผนการจดัการ
เรียนรู้ โดยจดัเน้ือหาสาระและกิจกรรมให้
สอดคลอ้งกบัศกัยภาพ ความสนใจ ความถนดั 
ของนกัเรียน และบริบทสังคมพหุวฒันธรรม 

3.44 0.75 ปาน
กลาง 

4.10 0.63 มาก 0.19 กลุ่มต ่า / จุดแขง็ 

   5.2 การส่งเสริมใหค้รูจดักระบวนการเรียนรู้ให้
สอดคลอ้งกบัศกัยภาพ ความสนใจ ความถนดั 
ของนกัเรียน และบริบทสังคมพหุวฒันธรรม 

3.47 0.68 ปาน
กลาง 

4.28 0.60 มาก 0.23 กลุ่มต ่า / จุดแขง็ 

   5.3 การด าเนินกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัชาติ 
ศาสนา พระมหากษตัริย ์และชุมชน โดยส่งเสริม
ใหผู้ป้กครอง ชุมชน และสงัคมเขา้มามีส่วนร่วม
ในการจดักระบวนการเรียนรู้ในบริบทสังคม 
พหุวฒันธรรม      

3.36 0.76 ปาน
กลาง 

4.76 0.47 มาก
ท่ีสุด 

0.41 กลุ่มสูง / จุดอ่อน 

   5.4 การจดักิจกรรมปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยม 
ท่ีดีงาม คุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์และทกัษะ 
ในสงัคมพหุวฒันธรรมใหแ้ก่นกัเรียน 

3.28 0.81 ปาน
กลาง 

4.73 0.47 มาก
ท่ีสุด 

0.44 กลุ่มสูง / จุดอ่อน 

   5.5 การน าภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน เครือข่าย 
ผูป้กครอง และชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมใน 
การจดัการเรียนรู้พหุวฒันธรรมศึกษา 

3.21 0.74 ปาน
กลาง 

4.65 0.53 มาก
ท่ีสุด 

0.45 กลุ่มสูง / จุดอ่อน 

   5.6 การใชภู้มิปัญญาทอ้งถ่ินมาร่วมจดักิจกรรม
ดา้นวิชาชีพท่ีสอดคลอ้งกบับริบทสังคม 
พหุวฒันธรรมใหแ้ก่นกัเรียนหรือประชาชนท่ี
สนใจ 

3.14 0.58 ปาน
กลาง 

4.71 0.48 มาก
ท่ีสุด 

0.50 กลุ่มสูง / จุดอ่อน 

   5.7 การนิเทศการจดักระบวนการเรียนรู้ของครู
ในการบรูณาการเน้ือหาพหุวฒันธรรมศึกษา 

3.40 0.66 ปาน
กลาง 

4.10 0.65 มาก 0.20 กลุ่มต ่า / จุดแขง็ 

เฉลีย่ 3.33 0.72 ปาน
กลาง 

4.48 0.62 มาก 0.34  
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                           จากตาราง 10 พบวา่ ค่าดชันี PNIModified ของการบริหารงานวชิาการในสังคม 
พหุวฒันธรรมส าหรับโรงเรียนมธัยมศึกษาในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต ้ดา้นการพฒันา
กระบวนการเรียนรู้ในสังคมพหุวฒันธรรม โดยภาพรวม มีค่าเฉล่ีย PNIModified = 0.34  
                           ผลการวเิคราะห์ความตอ้งการจ าเป็น จุดแขง็ และจุดอ่อนของการบริหารงาน
วชิาการในสังคมพหุวฒันธรรมส าหรับโรงเรียนมธัยมศึกษาในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต ้ 
ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ในสังคมพหุวฒันธรรม พบวา่  
                           จุดแข็ง (ความต้องการจ าเป็น กลุ่มต ่า) ประกอบดว้ย  
                                    5.1 การส่งเสริมใหค้รูจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ โดยจดัเน้ือหาสาระและ
กิจกรรมใหส้อดคลอ้งกบัศกัยภาพ ความสนใจ ความถนดัของนกัเรียน และบริบทสังคม 
พหุวฒันธรรม (PNIModified = 0.19)   
                                    5.2 การส่งเสริมใหค้รูจดักระบวนการเรียนรู้ใหส้อดคลอ้งกบัศกัยภาพ  
ความสนใจ ความถนดัของนกัเรียน และบริบทสังคมพหุวฒันธรรม (PNIModified = 0.23)  
                                    5.7 การนิเทศการจดักระบวนการเรียนรู้ของครูในการบูรณาการเน้ือหา 
พหุวฒันธรรมศึกษา (PNIModified = 0.20)        
                           จุดอ่อน (ความต้องการจ าเป็น กลุ่มสูง) ประกอบดว้ย  
                                    5.3 การด าเนินกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัชาติ ศาสนา พระมหากษตัริย ์และ
ชุมชน โดยส่งเสริมให้ผูป้กครอง ชุมชน และสังคมเขา้มามีส่วนร่วมในการจดักระบวนการเรียนรู้ใน
บริบทสังคมพหุวฒันธรรม (PNIModified = 0.41)   
                                    5.4 การจดักิจกรรมปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมท่ีดีงาม คุณลกัษณะอนัพึง
ประสงค ์และทกัษะในสังคมพหุวฒันธรรมใหแ้ก่นกัเรียน (PNIModified = 0.44)   
                                    5.5 การน าภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน เครือข่ายผูป้กครอง และชุมชนเขา้มามีส่วนร่วม
ในการจดัการเรียนรู้พหุวฒันธรรมศึกษา (PNIModified = 0.45)  
                                    5.6 การใชภู้มิปัญญาทอ้งถ่ินมาร่วมจดักิจกรรมดา้นวชิาชีพท่ีสอดคลอ้งกบั
บริบทสังคมพหุวฒันธรรมใหแ้ก่นกัเรียนหรือประชาชนท่ีสนใจ (PNIModified = 0.50)    
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ตาราง 11 ผลการวเิคราะห์ความต้องการจ าเป็น จุดแข็ง และจุดอ่อนของการบริหารงานวชิาการใน
สังคมพหุวฒันธรรมส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษาในสามจังหวดัชายแดนภาคใต้ ด้านการวดัผล 
ประเมินผล และการด าเนินการเทียบโอนผลการเรียนในสังคมพหุวฒันธรรม  
 

6) การวัดผล ประเมินผล และการด าเนินการ 
เทียบโอนผลการเรียนในสังคมพหุวัฒนธรรม 

สภาพปัจจุบนั สภาพท่ีพึงประสงค์ PNIModified วิเคราะห์ความ
ต้องการจ าเป็น  
/ วเิคราะห์สภาพ 
แวดล้อมภายใน 

μ σ แปลผล μ σ แปลผล 

   6.1 การจดัตั้งคณะกรรมการวดัผล ประเมินผล 
และการด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

3.39 0.82 ปาน
กลาง 

3.99 0.75 มาก 0.17 กลุ่มต ่า / จุดแขง็ 

   6.2 การก าหนดระเบียบการวดัผล ประเมินผล
และการด าเนินการเทียบโอนผลการเรียนให้
สอดคลอ้งกบับริบทสงัคมพหุวฒันธรรม 

3.37 0.74 ปาน
กลาง 

4.00 0.63 มาก 0.18 กลุ่มต ่า / จุดแขง็ 

   6.3 การส่งเสริมใหค้รูออกแบบการวดัผลและ  
ประเมินผลในแต่ละรายวิชาใหส้อดคลอ้งกบั  
มาตรฐานการเรียนรู้และบริบทสังคม 
พหุวฒันธรรมอยา่งหลากหลาย 

3.42 0.76 ปาน
กลาง 

4.12 0.73 มาก 0.20 กลุ่มต ่า / จุดแขง็ 

   6.4 การส่งเสริมใหค้รูด าเนินการวดัผลและ  
ประเมินผลการเรียนรู้ใหส้อดคลอ้งกบั 
บริบทสงัคมพหุวฒันธรรม 

3.54 0.78 มาก 4.28 0.66 มาก 0.21 กลุ่มต ่า / จุดแขง็ 

   6.5 การพฒันาเคร่ืองมือวดัผลและประเมินผล
เพ่ือสนองตอบผลการเรียนรู้ท่ีสอดคลอ้งกบั 
บริบทสงัคมพหุวฒันธรรม 

3.37 0.76 ปาน
กลาง 

4.04 0.70 มาก 0.19 กลุ่มต ่า / จุดแขง็ 

   6.6 การควบคุม ก ากบั ดูแล ติดตามการวดัผล
และประเมินผลการเรียนรู้ของนกัเรียนให้
สอดคลอ้งกบับริบทสงัคมพหุวฒันธรรม 

3.49 0.76 ปาน
กลาง 

4.03 0.71 มาก 0.15 กลุ่มต ่า / จุดแขง็ 

   6.7 การรายงานผลการเรียนรู้ของนกัเรียนต่อ 
ผูป้กครองอยา่งต่อเน่ือง 

3.29 0.66 ปาน
กลาง 

4.81 0.39 มาก
ท่ีสุด 

0.45 กลุ่มสูง / จุดอ่อน 

   6.8 การเทียบโอนผลการเรียน ความรู้ ทกัษะ 
และประสบการณ์จากสถาบนัการศึกษาและ 
สถานประกอบการอ่ืนใหส้อดคลอ้งกบับริบท
สังคมพหุวฒันธรรม 

3.49 0.75 ปาน
กลาง 

4.02 0.70 มาก 0.15 กลุ่มต ่า / จุดแขง็ 

เฉลีย่ 3.42 0.76 ปาน
กลาง 

4.16 0.72 มาก 0.21  
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                           จากตาราง 11 พบวา่ ค่าดชันี PNIModified ของการบริหารงานวชิาการในสังคม 
พหุวฒันธรรมส าหรับโรงเรียนมธัยมศึกษาในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต ้ดา้นการวดัผล 
ประเมินผล และการด าเนินการเทียบโอนผลการเรียนในสังคมพหุวฒันธรรม โดยภาพรวม  
มีค่าเฉล่ีย PNIModified = 0.21    
                           ผลการวเิคราะห์ความตอ้งการจ าเป็น จุดแขง็ และจุดอ่อนของการบริหารงาน
วชิาการในสังคมพหุวฒันธรรมส าหรับโรงเรียนมธัยมศึกษาในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต ้ 
ดา้นการวดัผล ประเมินผล และการด าเนินการเทียบโอนผลการเรียนในสังคมพหุวฒันธรรม พบวา่  
                           จุดแข็ง (ความต้องการจ าเป็น กลุ่มต ่า) ประกอบดว้ย  
                                    6.1 การจดัตั้งคณะกรรมการวดัผล ประเมินผล และการด าเนินการเทียบโอน
ผลการเรียน (PNIModified = 0.17)    
                                    6.2 การก าหนดระเบียบการวดัผล ประเมินผล และการด าเนินการเทียบโอน
ผลการเรียนใหส้อดคลอ้งกบับริบทสังคมพหุวฒันธรรม (PNIModified = 0.18)   
                                    6.3 การส่งเสริมใหค้รูออกแบบการวดัผลและประเมินผลในแต่ละรายวชิาให้
สอดคลอ้งกบัมาตรฐานการเรียนรู้และบริบทสังคมพหุวฒันธรรมอยา่งหลากหลาย (PNIModified = 
0.20)    
                                    6.4 การส่งเสริมใหค้รูด าเนินการวดัผลและประเมินผลการเรียนรู้ให้
สอดคลอ้งกบับริบทสังคมพหุวฒันธรรม (PNIModified = 0.21)   
                                    6.5 การพฒันาเคร่ืองมือวดัผลและประเมินผลเพื่อสนองตอบผลการเรียนรู้ท่ี
สอดคลอ้งกบับริบทสังคมพหุวฒันธรรม (PNIModified = 0.19)  
                                    6.6 การควบคุม ก ากบั ดูแล ติดตามการวดัผลและประเมินผลการเรียนรู้ของ
นกัเรียนใหส้อดคลอ้งกบับริบทสังคมพหุวฒันธรรม (PNIModified = 0.45)  
                                    6.8 การเทียบโอนผลการเรียน ความรู้ ทกัษะ และประสบการณ์จากสถาบนั 
การศึกษาและสถานประกอบการอ่ืนใหส้อดคลอ้งกบับริบทสังคมพหุวฒันธรรม (PNIModified = 0.15)       
                           จุดอ่อน (ความต้องการจ าเป็น กลุ่มสูง) ประกอบดว้ย  
                                    6.7 การรายงานผลการเรียนรู้ของนกัเรียนต่อผูป้กครองอยา่งต่อเน่ือง 
(PNIModified = 0.45)     
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ตาราง 12 ผลการวเิคราะห์ความต้องการจ าเป็น จุดแข็ง และจุดอ่อนของการบริหารงานวชิาการใน
สังคมพหุวฒันธรรมส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษาในสามจังหวดัชายแดนภาคใต้ ด้านการแนะแนว 
ในสังคมพหุวฒันธรรม  
 

7) การแนะแนวในสังคมพหุวัฒนธรรม สภาพปัจจุบนั สภาพท่ีพึงประสงค์ PNIModified วิเคราะห์ความ
ต้องการจ าเป็น  
/ วเิคราะห์สภาพ 
แวดล้อมภายใน 

μ σ แปลผล μ σ แปลผล 

   7.1 การจดัระบบการด าเนินการแนะแนว
วิชาการและวิชาชีพในสถานศึกษา โดยเช่ือมโยง
กบัระบบการดูแลช่วยเหลือนกัเรียนในบริบท
สังคมพหุวฒันธรรม 

3.55 0.73 มาก 4.10 0.66 มาก 0.15 กลุ่มต ่า / จุดแขง็ 

   7.2 การแนะแนวใหส้อดคลอ้งกบับริบทสังคม 
พหุวฒันธรรม โดยความร่วมมือของครูทกุคน 
ในสถานศึกษา 

3.29 0.71 ปาน
กลาง 

4.76 0.47 มาก
ท่ีสุด 

0.44 กลุ่มสูง / จุดอ่อน 

   7.3 การประสานความร่วมมือ แลกเปล่ียน 
เรียนรู้ประสบการณ์ดา้นการแนะแนวในบริบท
สังคมพหุวฒันธรรมกบัสถานศึกษาอ่ืนและ
เครือข่ายการแนะแนว 

3.41 0.75 ปาน
กลาง 

4.34 0.65 มาก 0.27 กลุ่มต ่า / จุดแขง็ 

   7.4 การติดตามและประเมินผลการจดัระบบ 
และกระบวนการแนะแนวใหส้อดคลอ้งกบั 
บริบทสงัคมพหุวฒันธรรม 

3.66 0.74 มาก 4.18 0.69 มาก 0.14 กลุ่มต ่า / จุดแขง็ 

เฉลีย่ 3.48 0.74 ปาน
กลาง 

4.35 0.67 มาก 0.25  

                
                           จากตาราง 12 พบวา่ ค่าดชันี PNIModified ของการบริหารงานวชิาการในสังคม 
พหุวฒันธรรมส าหรับโรงเรียนมธัยมศึกษาในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต ้ดา้นการแนะแนวใน
สังคมพหุวฒันธรรม โดยภาพรวม มีค่าเฉล่ีย PNIModified = 0.25  
                           ผลการวเิคราะห์ความตอ้งการจ าเป็น จุดแขง็ และจุดอ่อนของการบริหารงาน
วชิาการในสังคมพหุวฒันธรรมส าหรับโรงเรียนมธัยมศึกษาในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต ้ 
ดา้นการแนะแนวในสังคมพหุวฒันธรรม พบวา่   
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                           จุดแข็ง (ความต้องการจ าเป็น กลุ่มต ่า) ประกอบดว้ย  
                                    7.1 การจดัระบบการด าเนินการแนะแนววชิาการและวชิาชีพในสถานศึกษา
โดยเช่ือมโยงกบัระบบการดูแลช่วยเหลือนกัเรียนในบริบทสังคมพหุวฒันธรรม (PNIModified = 0.15)   
                                    7.3 การประสานความร่วมมือ แลกเปล่ียนเรียนรู้ประสบการณ์ดา้นการ 
แนะแนวในบริบทสังคมพหุวฒันธรรมกบัสถานศึกษาอ่ืนและเครือข่ายการแนะแนว (PNIModified = 
0.15)                    
                                    7.4 การติดตามและประเมินผลการจดัระบบและกระบวนการแนะแนวให้
สอดคลอ้งกบับริบทสังคมพหุวฒันธรรม (PNIModified = 0.14)        
                           จุดอ่อน (ความต้องการจ าเป็น กลุ่มสูง) ประกอบดว้ย 
                                    7.2 การแนะแนวใหส้อดคลอ้งกบับริบทสังคมพหุวฒันธรรม โดยความ
ร่วมมือของครูทุกคนในสถานศึกษา (PNIModified = 0.44)   
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ตาราง 13 ผลการวเิคราะห์ความต้องการจ าเป็น จุดแข็ง และจุดอ่อนของการบริหารงานวชิาการใน
สังคมพหุวฒันธรรมส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษาในสามจังหวดัชายแดนภาคใต้ ด้านการพฒันา
ระบบประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษาในสังคมพหุวฒันธรรม  
 

8) การพัฒนาระบบประกนัคุณภาพภายในและ
มาตรฐานการศึกษาในสังคมพหุวฒันธรรม 

สภาพปัจจุบนั สภาพท่ีพึงประสงค์ PNIModified วิเคราะห์ความ
ต้องการจ าเป็น  
/ วเิคราะห์สภาพ 
แวดล้อมภายใน 

μ σ แปลผล μ σ แปลผล 

   8.1 การจดัโครงสร้างองคก์รใหร้องรับการ
ประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาท่ีสอดคลอ้ง 
กบับริบทสงัคมพหุวฒันธรรม 

3.41 0.70 ปาน
กลาง 

3.97 0.66 มาก 0.16 กลุ่มต ่า / จุดแขง็ 

   8.2 การจดัตั้งคณะกรรมการประกนัคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา โดยมีผูแ้ทนจากชุมชนและ 
ผูน้ าศาสนา  

3.52 0.83 มาก 4.08 0.67 มาก 0.15 กลุ่มต ่า / จุดแขง็ 

   8.3 การก าหนดเกณฑก์ารประเมินเป้าหมาย
ความส าเร็จของสถานศึกษาตามมาตรฐานและ
ตวัช้ีวดัของสถานศึกษาและ สมศ. ซ่ึงสอดคลอ้ง
กบับริบทสงัคมพหุวฒันธรรม 

3.52 0.72 มาก 4.05 0.66 มาก 0.15 กลุ่มต ่า / จุดแขง็ 

   8.4 การวางแผนการพฒันาคุณภาพการศึกษา
ตามระบบประกนัคุณภาพการศึกษาท่ีสอดคลอ้ง
กบับริบทสงัคมพหุวฒันธรรม 

3.48 0.78 ปาน
กลาง 

4.11 0.65 มาก 0.18 กลุ่มต ่า / จุดแขง็ 

   8.5 การตรวจเยีย่มภายในและควบคุมดูแลใหมี้
การปฏิบติังานตามแผนเพ่ือพฒันาคุณภาพ
การศึกษาในบริบทสังคมพหุวฒันธรรม 

3.36 0.75 ปาน
กลาง 

4.42 0.69 มาก 0.31 กลุ่มต ่า / จุดแขง็ 

   8.6 การประสานความร่วมมือกบั 
สถานศึกษาอ่ืน เขตพ้ืนท่ีการศึกษา สมศ. และ
หน่วยงานอ่ืนในการปรับปรุงและพฒันาระบบ
ประกนัคุณภาพการศึกษาใหส้อดคลอ้งกบั 
บริบทสงัคมพหุวฒันธรรม 

3.27 0.70 ปาน
กลาง 

4.15 0.70 มาก 0.26 กลุ่มต ่า / จุดแขง็ 

   8.7 การติดตาม ตรวจสอบ และประเมิน 
คุณภาพการศึกษาภายในใหส้อดคลอ้งกบับริบท
สังคมพหุวฒันธรรมเพ่ือปรับปรุงและพฒันา 
อยา่งต่อเน่ือง 

3.40 0.74 ปาน
กลาง 

4.07 0.71 มาก 0.19 กลุ่มต ่า / จุดแขง็ 
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ตาราง 13 (ต่อ)              
 

8) การพัฒนาระบบประกนัคุณภาพภายในและ
มาตรฐานการศึกษาในสังคมพหุวฒันธรรม 

 (ต่อ) 

สภาพปัจจุบนั สภาพท่ีพึงประสงค์ PNIModified วิเคราะห์ความ
ต้องการจ าเป็น  
/ วเิคราะห์สภาพ 
แวดล้อมภายใน 

μ  σ แปลผล μ  σ แปลผล 

   8.8 การจดัท ารายงานผลการปฏิบติังานประจ าปี 3.70 0.75 มาก 4.64 0.52 มาก
ท่ีสุด 

0.25 กลุ่มต ่า / จุดแขง็ 

เฉลีย่ 3.46 0.75 ปาน
กลาง 

4.19 0.69 มาก 0.21  

 
                           จากตาราง 13 พบวา่ ค่าดชันี PNIModified ของการบริหารงานวชิาการในสังคม 
พหุวฒันธรรมส าหรับโรงเรียนมธัยมศึกษาในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต ้ดา้นการพฒันาระบบ
ประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษาในสังคมพหุวฒันธรรม โดยภาพรวม มีค่าเฉล่ีย 
PNIModified = 0.21    
                           ผลการวเิคราะห์ความตอ้งการจ าเป็น จุดแขง็ และจุดอ่อนของการบริหารงาน
วชิาการในสังคมพหุวฒันธรรมส าหรับโรงเรียนมธัยมศึกษาในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต ้ 
ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษาในสังคมพหุวฒันธรรม พบวา่  
                           จุดแข็ง (ความต้องการจ าเป็น กลุ่มต ่า) ประกอบดว้ย  
                                    8.1 การจดัโครงสร้างองคก์รใหร้องรับการประกนัคุณภาพภายใน
สถานศึกษาท่ีสอดคลอ้งกบับริบทสังคมพหุวฒันธรรม (PNIModified = 0.16)   
                                    8.2 การจดัตั้งคณะกรรมการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา โดยมีผูแ้ทน
จากชุมชนและผูน้ าศาสนา (PNIModified = 0.15)   
                                    8.3 การก าหนดเกณฑก์ารประเมินเป้าหมายความส าเร็จของสถานศึกษาตาม
มาตรฐานและตวัช้ีวดัของสถานศึกษาและ สมศ. ซ่ึงสอดคลอ้งกบับริบทสังคมพหุวฒันธรรม 
(PNIModified = 0.15)    
                                    8.4 การวางแผนการพฒันาคุณภาพการศึกษาตามระบบประกนัคุณภาพ
การศึกษาท่ีสอดคลอ้งกบับริบทสังคมพหุวฒันธรรม (PNIModified = 0.18)   
                                    8.5 การตรวจเยีย่มภายในและควบคุมดูแลใหมี้การปฏิบติังานตามแผนเพื่อ
พฒันาคุณภาพการศึกษาในบริบทสังคมพหุวฒันธรรม (PNIModified = 0.31)   
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                                    8.6 การประสานความร่วมมือกบัสถานศึกษาอ่ืน เขตพื้นท่ีการศึกษา สมศ. 
และหน่วยงานอ่ืนในการปรับปรุงและพฒันาระบบประกนัคุณภาพการศึกษาใหส้อดคลอ้งกบับริบท
สังคมพหุวฒันธรรม (PNIModified = 0.26)   
                                    8.7 การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินคุณภาพการศึกษาภายในให้
สอดคลอ้งกบับริบทสังคมพหุวฒันธรรมเพือ่ปรับปรุงและพฒันาอยา่งต่อเน่ือง (PNIModified = 0.19)  
                                    8.8 การจดัท ารายงานผลการปฏิบติังานประจ าปี (PNIModified = 0.25)       
                           จุดอ่อน (ความต้องการจ าเป็น กลุ่มสูง) พบวา่ ไม่มีจุดอ่อน (ความตอ้งการจ าเป็น 
กลุ่มสูง) 
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ตาราง 14 ผลการวเิคราะห์ความต้องการจ าเป็น จุดแข็ง และจุดอ่อนของการบริหารงานวชิาการใน
สังคมพหุวฒันธรรมส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษาในสามจังหวดัชายแดนภาคใต้ ด้านการส่งเสริม
และสนับสนุนงานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการ  
และสถาบันอ่ืนทีจั่ดการศึกษาในสังคมพหุวฒันธรรม  
 
9) การส่งเสริมและสนับสนุนงานวชิาการแก่บุคคล 
ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการ 

และสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษาในสังคม 
พหุวัฒนธรรม 

สภาพปัจจุบนั สภาพท่ีพึงประสงค์ PNIModified วิเคราะห์ความ
ต้องการจ าเป็น  
/ วเิคราะห์สภาพ 
แวดล้อมภายใน 

μ σ แปลผล μ σ แปลผล 

   9.1 การส ารวจและศึกษาขอ้มูลการจดัการศึกษา 
เลือกสรรภูมิปัญญาและวิทยากรต่างๆ รวมทั้ง
ความตอ้งการในการสนบัสนุนดา้นวิชาการใน
บริบทสงัคมพหุวฒันธรรมของบุคคล ครอบครัว 
องคก์ร หน่วยงาน สถานประกอบการ และ
สถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 

3.37 0.74 ปาน
กลาง 

4.12 0.67 มาก 0.22 กลุ่มต ่า / จุดแขง็ 

   9.2 การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ
ของผูป้กครองและชุมชน 

3.25 0.74 ปาน
กลาง 

4.23 0.73 มาก 0.30 กลุ่มต ่า / จุดแขง็ 

   9.3 การส่งเสริม สนบัสนุนการพฒันางาน
วิชาการและพฒันาคุณภาพการเรียนรู้ในการจดั
การศึกษาในบริบทสังคมพหุวฒันธรรมของบุคคล 
ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน สถานประกอบการ 
และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 

3.15 0.67 ปาน
กลาง 

4.63 0.52 มาก
ท่ีสุด 

0.46 กลุ่มสูง / จุดอ่อน 

   9.4 การจดัใหมี้การแลกเปล่ียนเรียนรู้ในการจดั
การศึกษาในบริบทสังคมพหุวฒันธรรมของบุคคล 
ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน สถานประกอบการ 
และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 

3.42 0.73 ปาน
กลาง 

4.13 0.61 มาก 0.20 กลุ่มต ่า / จุดแขง็ 
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กลาง 

4.27 0.67 มาก 0.29  

 
                           จากตาราง 14 พบวา่ ค่าดชันี PNIModified ของการบริหารงานวชิาการในสังคม 
พหุวฒันธรรมส าหรับโรงเรียนมธัยมศึกษาในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต ้ดา้นการส่งเสริมและ
สนบัสนุนงานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน สถานประกอบการ และสถาบนัอ่ืนท่ี
จดัการศึกษาในสังคมพหุวฒันธรรม โดยภาพรวม มีค่าเฉล่ีย PNIModified = 0.29  
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                           ผลการวเิคราะห์ความตอ้งการจ าเป็น จุดแขง็ และจุดอ่อนของการบริหารงาน
วชิาการในสังคมพหุวฒันธรรมส าหรับโรงเรียนมธัยมศึกษาในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต ้ 
ดา้นการส่งเสริมและสนบัสนุนงานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน  
สถานประกอบการ และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษาในสังคมพหุวฒันธรรม พบวา่  
                           จุดแข็ง (ความต้องการจ าเป็น กลุ่มต ่า) ประกอบดว้ย  
                                    9.1 การส ารวจและศึกษาขอ้มูลการจดัการศึกษา เลือกสรรภูมิปัญญาและ
วทิยากรต่างๆ รวมทั้งความตอ้งการในการสนบัสนุนดา้นวชิาการในบริบทสังคมพหุวฒันธรรมของ
บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน สถานประกอบการ และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา (PNIModified = 
0.22)    
                                    9.2 การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการของผูป้กครองและชุมชน 
(PNIModified = 0.30)  
                                    9.4 การจดัใหมี้การแลกเปล่ียนเรียนรู้ในการจดัการศึกษาในบริบทสังคม 
พหุวฒันธรรมของบุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน สถานประกอบการ และสถาบนัอ่ืนท่ีจดั
การศึกษา (PNIModified = 0.20)      
                           จุดอ่อน (ความต้องการจ าเป็น กลุ่มสูง) ประกอบดว้ย 
                                    9.3 การส่งเสริม สนบัสนุนการพฒันางานวชิาการและพฒันาคุณภาพการ
เรียนรู้ในการจดัการศึกษาในบริบทสังคมพหุวฒันธรรมของบุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน 
สถานประกอบการ และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา (PNIModified = 0.46)   
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ตาราง 15 ผลการวเิคราะห์ความต้องการจ าเป็น จุดแข็ง และจุดอ่อนของการบริหารงานวชิาการใน
สังคมพหุวฒันธรรมส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษาในสามจังหวดัชายแดนภาคใต้ ด้านการพฒันาและ
ใช้ส่ือเทคโนโลยเีพ่ือการศึกษาในสังคมพหุวฒันธรรม  
 

10) การพัฒนาและใช้ส่ือเทคโนโลยีเพ่ือ 
การศึกษาในสังคมพหุวัฒนธรรม 

สภาพปัจจุบนั สภาพท่ีพึงประสงค์ PNIModified วิเคราะห์ความ
ต้องการจ าเป็น  
/ วเิคราะห์สภาพ 
แวดล้อมภายใน 

μ σ แปลผล μ σ แปลผล 

   10.1 การวิเคราะห์ความตอ้งการจ าเป็นในการ 
ใชส่ื้อและเทคโนโลยเีพ่ือการจดัการเรียนรู้และ 
การบริหารงานวิชาการท่ีสอดคลอ้งกบับริบท
สังคมพหุวฒันธรรม 

3.34 0.67 ปาน
กลาง 

4.02 0.62 มาก 0.20 กลุ่มต ่า / จุดแขง็ 

   10.2 การก าหนดแผนการพฒันาส่ือ นวตักรรม 
และเทคโนโลยทีางการศึกษาท่ีสอดคลอ้งกบั
บริบทสงัคมพหุวฒันธรรม  

3.39 0.74 ปาน
กลาง 

4.04 0.66 มาก 0.18 กลุ่มต ่า / จุดแขง็ 

   10.3 การควบคุม ดูแล และก ากบัใหมี้การ
ด าเนินงานไดต้ามแผนท่ีสอดคลอ้งกบับริบท
สังคมพหุวฒันธรรม 

3.40 0.73 ปาน
กลาง 

4.06 0.63 มาก 0.19 กลุ่มต ่า / จุดแขง็ 

   10.4 การส่งเสริมใหค้รูจดัหาและพฒันาส่ือ 
นวตักรรม และเทคโนโลย ีเพ่ือใชใ้นการจดั 
การเรียนรู้และพฒันางานวิชาการใหเ้พียงพอ 
หลากหลาย และสอดคลอ้งกบับริบทสงัคม 
พหุวฒันธรรม 

3.51 0.71 มาก 4.27 0.63 มาก 0.21 กลุ่มต ่า / จุดแขง็ 

   10.5 การประสานความร่วมมือในการผลิต 
จดัหา พฒันา และการใชส่ื้อ นวตักรรม และ
เทคโนโลยกีบับุคคลและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 
เพ่ือการจดัการเรียนรู้ใหส้อดคลอ้งกบับริบท 
สังคมพหุวฒันธรรม 

3.36 
 
 

 

0.74 
 
 
 

 

ปาน
กลาง 

4.17 
 
 
 

 

0.67 
 
 
 

 

มาก 0.23 กลุ่มต ่า / จุดแขง็ 

   10.6 การประเมินผลการใชส่ื้อ นวตักรรม และ
เทคโนโลยเีพ่ือการศึกษาท่ีสอดคลอ้งกบับริบท
สังคมพหุวฒันธรรม 

3.44 0.74 ปาน
กลาง 

4.10 0.69 มาก 0.19 กลุ่มต ่า / จุดแขง็ 

เฉลีย่ 3.41 0.72 ปาน
กลาง 

4.11 0.65 มาก 0.20  
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                           จากตาราง 15 พบวา่ ค่าดชันี PNIModified ของการบริหารงานวชิาการในสังคม 
พหุวฒันธรรมส าหรับโรงเรียนมธัยมศึกษาในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต ้ดา้นการพฒันาและใชส่ื้อ
เทคโนโลยเีพื่อการศึกษาในสังคมพหุวฒันธรรม โดยภาพรวม มีค่าเฉล่ีย PNIModified = 0.20  
                           ผลการวเิคราะห์ความตอ้งการจ าเป็น จุดแขง็ และจุดอ่อนของการบริหารงาน
วชิาการในสังคมพหุวฒันธรรมส าหรับโรงเรียนมธัยมศึกษาในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต ้ 
ดา้นการพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษาในสังคมพหุวฒันธรรม พบวา่  
                           จุดแข็ง (ความต้องการจ าเป็น กลุ่มต ่า) ประกอบดว้ย   
                                    10.1 การวเิคราะห์ความตอ้งการจ าเป็นในการใชส่ื้อและเทคโนโลยเีพื่อการ
จดัการเรียนรู้และการบริหารงานวชิาการท่ีสอดคลอ้งกบับริบทสังคมพหุวฒันธรรม (PNIModified = 
0.20)   
                                    10.2 การก าหนดแผนการพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยทีางการศึกษา
ท่ีสอดคลอ้งกบับริบทสังคมพหุวฒันธรรม (PNIModified = 0.18)   
                                    10.3 การควบคุม ดูแล และก ากบัใหมี้การด าเนินงานไดต้ามแผนท่ีสอดคลอ้ง
กบับริบทสังคมพหุวฒันธรรม (PNIModified = 0.19)   
                                    10.4 การส่งเสริมใหค้รูจดัหาและพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยเีพื่อใช้
ในการจดัการเรียนรู้และพฒันางานวชิาการให้เพียงพอ หลากหลาย และสอดคลอ้งกบับริบทสังคม
พหุวฒันธรรม (PNIModified = 0.21)   
                                    10.5 การประสานความร่วมมือในการผลิต จดัหา พฒันา และการใชส่ื้อ 
นวตักรรม และเทคโนโลยกีบับุคคลและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อการจดัการเรียนรู้ให้สอดคลอ้งกบั
บริบทสังคมพหุวฒันธรรม (PNIModified = 0.23)  
                                    10.6 การประเมินผลการใชส่ื้อ นวตักรรม และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษาท่ี
สอดคลอ้งกบับริบทสังคมพหุวฒันธรรม (PNIModified = 0.19)      
                           จุดอ่อน (ความต้องการจ าเป็น กลุ่มสูง) พบวา่ ไม่มีจุดอ่อน (ความตอ้งการจ าเป็น 
กลุ่มสูง) 
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                           จากตาราง 6-15 พบวา่ ในการวิเคราะห์ความตอ้งการจ าเป็น จุดแขง็ และจุดอ่อน 
โดยภาพรวมสามารถจดักลุ่มจุดแขง็และจุดอ่อนของการบริหารงานวชิาการในสังคมพหุวฒันธรรม
ส าหรับโรงเรียนมธัยมศึกษาในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต ้ดงัน้ี  
  
                                    2.1.1 จุดแข็งของการบริหารงานวิชาการในสังคมพหุวฒันธรรมส าหรับ
โรงเรียนมัธยมศึกษาในสามจังหวดัชายแดนภาคใต้ ประกอบดว้ย    
    
                                             1. การพฒันาหรือการด าเนินการเกีย่วกบัการให้ความเห็นการพฒันา
หลกัสูตรท้องถิ่นในสังคมพหุวฒันธรรม ไดแ้ก่   
                                                 1.1 การศึกษาวเิคราะห์สภาพปัญหาและความตอ้งการของนกัเรียน
ในทอ้งถ่ินในบริบทสังคมพหุวฒันธรรม    
                                                 1.2 การเปิดโอกาสใหบุ้คคลและหน่วยงานในทอ้งถ่ินเขา้มามี 
ส่วนร่วมในการพฒันาหลกัสูตรทอ้งถ่ินในบริบทสังคมพหุวฒันธรรม   
                                                 1.3 การปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตรทอ้งถ่ินใหส้อดคลอ้งกบับริบท
สังคมพหุวฒันธรรม  
                                                 1.4 การจดัท ารายวชิาใหม่ การปรับกิจกรรมการเรียนรู้ โดยเพิ่มเติม
รายละเอียดเน้ือหา และพฒันาส่ือการเรียนรู้ใหส้อดคลอ้งกบัสภาพทอ้งถ่ินและบริบทสังคม 
พหุวฒันธรรม   
                                                 1.5 การติดตามและประเมินผลการใชห้ลกัสูตรทอ้งถ่ินในบริบท
สังคมพหุวฒันธรรม   
 
                                             2. การวางแผนงานด้านวชิาการในสังคมพหุวฒันธรรม ไดแ้ก่  
                                                 2.1 การก าหนดคณะกรรมการบริหารหลกัสูตรท่ีประกอบดว้ย   
ตวัแทนจากชุมชน ผูน้ าศาสนา และเจา้หนา้ท่ีของรัฐดา้นความมัน่คง  
                                                 2.2 การศึกษาสภาพปัจจุบนัและปัญหาดา้นวชิาการในบริบท   
สังคมพหุวฒันธรรมของโรงเรียน   
                                                 2.3 การก าหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายในการพฒันาการ  
บริหารงานวชิาการในบริบทสังคมพหุวฒันธรรม   
                                                 2.4 การร่วมกนัจดัท านโยบาย แผนพฒันาวชิาการ และแผน   
ปฏิบติังานดา้นวชิาการตามบริบทของโรงเรียนและชุมชนในสังคมพหุวฒันธรรม   
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                                                 2.5 การด าเนินงานตามแผนปฏิบติังานดา้นวชิาการในบริบทสังคม 
พหุวฒันธรรม   
                                                 2.6 การบูรณาการงานดา้นวชิาการกบัฝ่ายงานต่างๆ ของสถานศึกษา
ในบริบทสังคมพหุวฒันธรรม  
                                                 2.7 การก ากบั ดูแล ติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานตาม
แผนปฏิบติังานดา้นวชิาการในบริบทสังคมพหุวฒันธรรม  
 
                                             3. การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาในสังคมพหุวัฒนธรรม
ไดแ้ก่   
                                                 3.1 การส่งเสริมใหค้รูเตรียมส่ือ นวตักรรม เทคโนโลย ีและแหล่ง
เรียนรู้ใหส้อดคลอ้งกบับริบทสังคมพหุวฒันธรรม    
                                                 3.2 การสนบัสนุนใหค้รูจดักิจกรรมการเรียนรู้ใหส้ัมพนัธ์กนัระหวา่ง
ทฤษฎีกบัการปฏิบติัในบริบทสังคมพหุวฒันธรรม   
                                                 3.6 การสอนซ่อมเสริมดว้ยวธีิการท่ีเหมาะสมกบัความหลากหลาย
ของนกัเรียนในบริบทสังคมพหุวฒันธรรม   
                                                 3.7 การนิเทศการจดัการเรียนรู้ใหส้อดคลอ้งกบับริบทสังคม 
พหุวฒันธรรมของครูอยา่งสม ่าเสมอและต่อเน่ือง   
 
                                             4. การพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษาในสังคมพหุวฒันธรรม ไดแ้ก่  
                                                 4.1 การวเิคราะห์หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 
สาระแกนกลางของกระทรวงศึกษาธิการ และหลกัสูตรท่ีสอดคลอ้งกบับริบทสังคมพหุวฒันธรรม  
                                                 4.2 ผูบ้ริหาร ครู และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานร่วม
วเิคราะห์สภาพแวดลอ้มและสถานศึกษาในสังคมพหุวฒันธรรมเพื่อก าหนดวสิัยทศัน์ พนัธกิจ 
เป้าหมาย และคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์   
                                                 4.3 การศึกษาสภาพปัญหา ความตอ้งการของนกัเรียน ผูป้กครอง 
ชุมชน และทอ้งถ่ินในบริบทสังคมพหุวฒันธรรม    
                                                 4.4 การจดัท าโครงสร้างหลกัสูตรสถานศึกษาท่ีสอดคลอ้งกบั
วสิัยทศัน์ เป้าหมาย คุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์และบริบทสังคมพหุวฒันธรรมของสถานศึกษา   
                                                 4.7 การน าหลกัสูตรไปใชใ้นการจดัการเรียนรู้และการบริหารจดัการ
การใชห้ลกัสูตรไดอ้ยา่งเหมาะสมและสอดคลอ้งกบับริบทสังคมพหุวฒันธรรม  
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                                                 4.8 การปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาใหเ้หมาะสมและ
สอดคลอ้งกบับริบทสังคมพหุวฒันธรรม  
                                                 4.9 การติดตามและประเมินผลการใชห้ลกัสูตรสถานศึกษาท่ี
เหมาะสมกบับริบทสังคมพหุวฒันธรรม  
 
                                             5. การพฒันากระบวนการเรียนรู้ในสังคมพหุวฒันธรรม ไดแ้ก่  
                                                 5.1 การส่งเสริมใหค้รูจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ โดยจดัเน้ือหา
สาระและกิจกรรมใหส้อดคลอ้งกบัศกัยภาพ ความสนใจ ความถนดัของนกัเรียน และบริบทสังคม 
พหุวฒันธรรม    
                                                 5.2 การส่งเสริมใหค้รูจดักระบวนการเรียนรู้ใหส้อดคลอ้งกบั
ศกัยภาพ ความสนใจ ความถนดัของนกัเรียน และบริบทสังคมพหุวฒันธรรม   
                                                 5.7 การนิเทศการจดักระบวนการเรียนรู้ของครูในการบูรณาการ
เน้ือหาพหุวฒันธรรมศึกษา    
 
                                             6. การวดัผล ประเมินผล และการด าเนินการเทียบโอนผลการเรียนใน
สังคมพหุวฒันธรรม ไดแ้ก่  
                                                 6.1 การจดัตั้งคณะกรรมการวดัผล ประเมินผล และการด าเนินการ
เทียบโอนผลการเรียน   
                                                 6.2 การก าหนดระเบียบการวดัผล ประเมินผล และการด าเนินการ
เทียบโอนผลการเรียนใหส้อดคลอ้งกบับริบทสังคมพหุวฒันธรรม   
                                                 6.3 การส่งเสริมใหค้รูออกแบบการวดัผลและประเมินผลใน 
แต่ละรายวชิาใหส้อดคลอ้งกบัมาตรฐานการเรียนรู้และบริบทสังคมพหุวฒันธรรมอยา่งหลากหลาย  
                                                 6.4 การส่งเสริมใหค้รูด าเนินการวดัผลและประเมินผลการเรียนรู้ให้
สอดคลอ้งกบับริบทสังคมพหุวฒันธรรม    
                                                 6.5 การพฒันาเคร่ืองมือวดัผลและประเมินผลเพื่อสนองตอบผลการ
เรียนรู้ท่ีสอดคลอ้งกบับริบทสังคมพหุวฒันธรรม   
                                                 6.6 การควบคุม ก ากบั ดูแล ติดตามการวดัผลและประเมินผลการ
เรียนรู้ของนกัเรียนใหส้อดคลอ้งกบับริบทสังคมพหุวฒันธรรม    
                                                 6.8 การเทียบโอนผลการเรียน ความรู้ ทกัษะ และประสบการณ์  
จากสถาบนัการศึกษาและสถานประกอบการอ่ืนใหส้อดคลอ้งกบับริบทสังคมพหุวฒันธรรม   



113 

 
 
 

 
 

                                             7. การแนะแนวในสังคมพหุวัฒนธรรม ไดแ้ก่  
                                                 7.1 การจดัระบบการด าเนินการแนะแนววชิาการและวชิาชีพใน
สถานศึกษา โดยเช่ือมโยงกบัระบบการดูแลช่วยเหลือนกัเรียนในบริบทสังคมพหุวฒันธรรม   
                                                 7.3 การประสานความร่วมมือ แลกเปล่ียนเรียนรู้ประสบการณ์ดา้น
การแนะแนวในบริบทสังคมพหุวฒันธรรมกบัสถานศึกษาอ่ืนและเครือข่ายการแนะแนว   
                                                 7.4 การติดตามและประเมินผลการจดัระบบและกระบวนการ 
แนะแนวใหส้อดคลอ้งกบับริบทสังคมพหุวฒันธรรม   
 
                                             8. การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษาใน
สังคมพหุวฒันธรรม ไดแ้ก่        
                                                 8.1 การจดัโครงสร้างองคก์รใหร้องรับการประกนัคุณภาพภายใน
สถานศึกษาท่ีสอดคลอ้งกบับริบทสังคมพหุวฒันธรรม    
                                                 8.2 การจดัตั้งคณะกรรมการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา  
โดยมีผูแ้ทนจากชุมชนและผูน้ าศาสนา    
                                                 8.3 การก าหนดเกณฑก์ารประเมินเป้าหมายความส าเร็จของ
สถานศึกษาตามมาตรฐานและตวัช้ีวดัของสถานศึกษาและ สมศ. ซ่ึงสอดคลอ้งกบับริบทสังคม 
พหุวฒันธรรม  
                                                 8.4 การวางแผนการพฒันาคุณภาพการศึกษาตามระบบประกนั
คุณภาพการศึกษาท่ีสอดคลอ้งกบับริบทสังคมพหุวฒันธรรม   
                                                 8.5 การตรวจเยีย่มภายในและควบคุมดูแลใหมี้การปฏิบติังานตาม
แผนเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาในบริบทสังคมพหุวฒันธรรม   
                                                 8.6 การประสานความร่วมมือกบัสถานศึกษาอ่ืน เขตพื้นท่ีการศึกษา 
สมศ. และหน่วยงานอ่ืนในการปรับปรุงและพฒันาระบบประกนัคุณภาพการศึกษาให้สอดคลอ้งกบั
บริบทสังคมพหุวฒันธรรม   
                                                 8.7 การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินคุณภาพการศึกษาภายในให้
สอดคลอ้งกบับริบทสังคมพหุวฒันธรรมเพื่อปรับปรุงและพฒันาอยา่งต่อเน่ือง   
                                                 8.8 การจดัท ารายงานผลการปฏิบติังานประจ าปี    
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                                             9. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร 
หน่วยงาน  สถานประกอบการ และสถาบันอ่ืนทีจั่ดการศึกษาในสังคมพหุวฒันธรรม ไดแ้ก่ 
                                                 9.1 การส ารวจและศึกษาขอ้มูลการจดัการศึกษา เลือกสรร 
ภูมิปัญญาและวทิยากรต่างๆ รวมทั้งความตอ้งการในการสนบัสนุนดา้นวชิาการในบริบทสังคม 
พหุวฒันธรรมของบุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน สถานประกอบการ และสถาบนัอ่ืนท่ีจดั
การศึกษา    
                                                 9.2 การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการของผูป้กครองและ
ชุมชน   
                                                 9.4 การจดัใหมี้การแลกเปล่ียนเรียนรู้ในการจดัการศึกษาในบริบท
สังคมพหุวฒันธรรมของบุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน สถานประกอบการ และสถาบนัอ่ืนท่ี
จดัการศึกษา    
                                                     
                                             10. การพฒันาและใช้ส่ือเทคโนโลยเีพ่ือการศึกษาในสังคม 

พหุวฒันธรรม ไดแ้ก่  
                                                   10.1 การวเิคราะห์ความตอ้งการจ าเป็นในการใชส่ื้อและเทคโนโลยี
เพื่อการจดัการเรียนรู้และการบริหารงานวชิาการท่ีสอดคลอ้งกบับริบทสังคมพหุวฒันธรรม   
                                                   10.2 การก าหนดแผนการพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยี
ทางการศึกษาท่ีสอดคลอ้งกบับริบทสังคมพหุวฒันธรรม   
                                                   10.3 การควบคุม ดูแล และก ากบัใหมี้การด าเนินงานไดต้ามแผนท่ี
สอดคลอ้งกบับริบทสังคมพหุวฒันธรรม   
                                                   10.4 การส่งเสริมใหค้รูจดัหาและพฒันาส่ือ นวตักรรม และ
เทคโนโลย ีเพื่อใชใ้นการจดัการเรียนรู้และพฒันางานวชิาการใหเ้พียงพอ หลากหลาย และ
สอดคลอ้งกบับริบทสังคมพหุวฒันธรรม    
                                                   10.5 การประสานความร่วมมือในการผลิต จดัหา พฒันา และ 
การใชส่ื้อ นวตักรรม และเทคโนโลยกีบับุคคลและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อการจดัการเรียนรู้ให้
สอดคลอ้งกบับริบทสังคมพหุวฒันธรรม    
                                                   10.6 การประเมินผลการใชส่ื้อ นวตักรรม และเทคโนโลยเีพื่อ
การศึกษาท่ีสอดคลอ้งกบับริบทสังคมพหุวฒันธรรม   
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                                    2.1.2 จุดอ่อนของการบริหารงานวิชาการในสังคมพหุวฒันธรรมส าหรับ
โรงเรียนมัธยมศึกษาในสามจังหวดัชายแดนภาคใต้ ประกอบดว้ย     
                                             
                                             1. การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาในสังคมพหุวัฒนธรรม
ไดแ้ก่  
                                                 1.3 การสนบัสนุนใหค้รูบูรณาการระหวา่งกลุ่มสาระการเรียนรู้  
โดยการบูรณาการเน้ือหาพหุวฒันธรรมศึกษาในการจดักิจกรรมการเรียนรู้และกระบวนการสร้าง
องคค์วามรู้    
                                                 1.4 การจดัการเรียนการสอนใหเ้หมาะสมกบัความสามารถของ
นกัเรียนและสอดคลอ้งกบับริบทสังคมพหุวฒันธรรม  
                                                 1.5 การจดัการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างการลดอคติ สร้างความเสมอภาค 
ความเท่าเทียม การสอนท่ียดึหลกัความยติุธรรม ส่งเสริมศาสนา ศิลปวฒันธรรม ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 
ภูมิปัญญาไทย และการปรับโครงสร้างทางสังคมและวฒันธรรมในโรงเรียน   
 
                                             2. การพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษาในสังคมพหุวฒันธรรม ไดแ้ก่  
                                                 2.5 การบูรณาการหลกัสูตรสถานศึกษาตามขอบเขตของศาสนา 
ฐานะทางสังคม ความสนใจ ความถนดั ความสามารถพิเศษของนกัเรียน และวฒันธรรมประเพณี 
                                                 2.6 การพฒันาหลกัสูตรดา้นวชิาชีพใหเ้หมาะสมและสอดคลอ้งกบั
บริบทสังคมพหุวฒันธรรม   
 
                                             3. การพฒันากระบวนการเรียนรู้ในสังคมพหุวฒันธรรม ไดแ้ก่  
                                                 3.3 การด าเนินกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัชาติ ศาสนา พระมหากษตัริย ์
และชุมชน โดยส่งเสริมใหผู้ป้กครอง ชุมชน และสังคมเขา้มามีส่วนร่วมในการจดักระบวนการ
เรียนรู้ในบริบทสังคมพหุวฒันธรรม   
                                                 3.4 การจดักิจกรรมปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมท่ีดีงาม คุณลกัษณะ 
อนัพึงประสงค ์และทกัษะในสังคมพหุวฒันธรรมใหแ้ก่ผูเ้รียน   
                                                 3.5 การน าภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน เครือข่ายผูป้กครอง และชุมชนเขา้มามี
ส่วนร่วมในการจดัการเรียนรู้พหุวฒันธรรมศึกษา   
                                                 3.6 การใชภู้มิปัญญาทอ้งถ่ินมาร่วมจดักิจกรรมดา้นวชิาชีพท่ี
สอดคลอ้งกบับริบทสังคมพหุวฒันธรรมใหแ้ก่นกัเรียนหรือประชาชนท่ีสนใจ    
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                                             4. การวดัผล ประเมินผล และการด าเนินการเทียบโอนผลการเรียนใน
สังคมพหุวฒันธรรม ไดแ้ก่                      
                                                 4.7 การรายงานผลการเรียนรู้ของนกัเรียนต่อผูป้กครองอยา่งต่อเน่ือง  
  
                                             5. การแนะแนวในสังคมพหุวัฒนธรรม ไดแ้ก่  
                                                 5.2 การแนะแนวใหส้อดคลอ้งกบับริบทสังคมพหุวฒันธรรม 

โดยความร่วมมือของครูทุกคนในสถานศึกษา     
 
                                             6. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร 
หน่วยงาน สถานประกอบการ และสถาบันอ่ืนทีจั่ดการศึกษาในสังคมพหุวฒันธรรม ไดแ้ก่  
                                                 6.3 การส่งเสริม สนบัสนุนการพฒันางานวชิาการและพฒันาคุณภาพ
การเรียนรู้ในการจดัการศึกษาในบริบทสังคมพหุวฒันธรรมของบุคคล ครอบครัว องคก์ร 
หน่วยงาน สถานประกอบการ และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา  
 
                           ขั้นตอนที ่2.2 ผลการวเิคราะห์โอกาสและภาวะคุกคามของการบริหารงานวชิาการ
ในสังคมพหุวฒันธรรมส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษาในสามจังหวดัชายแดนภาคใต้ 
 
                           ผลการวเิคราะห์โอกาสและภาวะคุกคามดา้นจุดอ่อนของการบริหารงานวชิาการ
ในสังคมพหุวฒันธรรมส าหรับโรงเรียนมธัยมศึกษาในสามจงัหวดัชายแดนภาคใตจ้ากการสัมภาษณ์
ผูท้รงคุณวุฒิ จ  านวน 9 คน ของโรงเรียนมธัยมศึกษาในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต ้สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 15 ในจงัหวดัปัตตานี จงัหวดัยะลา และจงัหวดันราธิวาส จ านวน 
3 โรงเรียน ตามมุมมองของผูอ้  านวยการสถานศึกษา ครูหวัหนา้งานวชิาการ และประธาน
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มีรายละเอียด ดงัน้ี 
 
                           1. การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาในสังคมพหุวฒันธรรม ไดแ้ก่   
                               ประเด็นโอกาส พบวา่ ส่ือและเทคโนโลยท่ีีมีความหลากหลายในการจดัการ
เรียนการสอนในสถานศึกษาในสังคมพหุวฒันธรรม                       
                               “ผมวา่ส่ือเทคโนโลยท่ีีมีความกา้วหนา้มากในโลกปัจจุบนัน้ี ถา้เราทุกคนรู้จกั
ประยกุตใ์ชจ้ะก่อใหเ้กิดประโยชน์ในการจดัการเรียนการสอนมาก” ผูบ้ริหารสถานศึกษา คนท่ี 1                                        
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                               ประเด็นภาวะคุกคาม พบวา่ สภาพเศรษฐกิจส่งผลกระทบต่อการจดัการเรียน

การสอนในสถานศึกษาในสังคมพหุวฒันธรรม 

                               “สภาพทางเศรษฐกิจส่งผลต่อการจดัการเรียนการสอน ทั้งทางตรงและทางออ้ม 
ทั้งการจดัสรรงบประมาณของโรงเรียนและสภาพคล่องทางการเงินของผูป้กครองก็ส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพการดูแลนกัเรียนดว้ยเช่นกนั” ครูหวัหนา้งานวชิาการ คนท่ี 2    

 - ส่ือและเทคโนโลยท่ีีส่งผลกระทบต่อการจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา                         
ในสังคมพหุวฒันธรรม 
                               “จริงๆ ผมวา่ส่ือและเทคโนโลยมีีเยอะแลว้ แต่ครูเรา เด็กเรา ผูป้กครองเรา ไม่ได้
เอามาใชใ้หเ้กิดประโยชน์กบัการพฒันาการเรียนรู้ ใหส่ื้อเทคโนโลยเีหล่านั้นเกิดประสิทธิภาพมาก
ท่ีสุด เราตอ้งเสริมจุดน้ีใหม้ากๆ เพราะยคุโลกาภิวฒัน์ความรู้ไม่ไดอ้ยูใ่นห้องเรียนแลว้” ประธาน
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน คนท่ี 1 
 
                           2. การพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษาในสังคมพหุวฒันธรรม ไดแ้ก่  
                               ประเด็นโอกาส พบวา่ นโยบายทางการศึกษาเปิดกวา้งในการพฒันาหลกัสูตร
ของสถานศึกษาในสังคมพหุวฒันธรรม                                                         
                               “ในปัจจุบนัน้ีโรงเรียนท าหลกัสูตรสถานศึกษาไดต้ามความเหมาะสม เพราะตวั 
พรบ. การศึกษาก็ดี สพม. เองก็ดี เปิดโอกาสใหโ้รงเรียนสร้างหลกัสูตรสถานศึกษาใหส้อดคลอ้งกบั
ความตอ้งการของโรงเรียน นกัเรียน ผูป้กครอง และชุมชน” ผูบ้ริหารสถานศึกษา คนท่ี 2   
                               ประเด็นภาวะคุกคาม พบวา่ สภาพสังคมและวฒันธรรมส่งผลกระทบต่อการ
พฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษาในสังคมพหุวฒันธรรม  
                               “สภาพสังคมและวฒันธรรม ผูป้กครอง และชุมชนในสามจงัหวดัชายแดน
ภาคใตย้งัไม่ใหก้ารยอมรับ มีส่วนร่วม สนบัสนุนและส่งเสริมดา้นหลกัสูตรสถานศึกษาท่ี
หลากหลายอยา่งเพียงพอ” ครูหวัหนา้งานวชิาการ คนท่ี 1 
 
                           3. การพฒันากระบวนการเรียนรู้ในสังคมพหุวฒันธรรม ไดแ้ก่  
                               ประเด็นโอกาส พบวา่ นโยบายทางการศึกษาเปิดกวา้งในการพฒันา
กระบวนการเรียนรู้ในสังคมพหุวฒันธรรม                                                                             
                               “นโยบายทางการศึกษาเอ้ือต่อการด าเนินงานของสถานศึกษาในการพฒันา
กระบวนการเรียนรู้ โดยมีการกระจายอ านาจการบริหารและการพฒันากระบวนการเรียนรู้ โดยครู
ด าเนินงานวชิาการสู่จุดหมายเดียวกนั” ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน คนท่ี 3 
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                               ประเด็นภาวะคุกคาม พบวา่ สภาพเศรษฐกิจส่งผลกระทบต่อการพฒันา
กระบวนการเรียนรู้ในสังคมพหุวฒันธรรม   
                               “สภาพทางเศรษฐกิจส่งผลต่อการพฒันาการเรียนรู้ในการจดักิจกรรมทั้งภายใน
และภายนอกโรงเรียน ดงันั้นผูบ้ริหารตอ้งบริหารงบประมาณโครงการต่างๆ ใหมี้ความเหมาะสม
กบักิจกรรมพฒันาการเรียนรู้ใหมี้ความเหมาะสมและสอดคลอ้ง หรือแมก้ระทัง่ชุมชน หากสภาพ
เศรษฐกิจไม่ดี ก็จะเห็นไดว้า่การสนบัสนุนการศึกษาของผูป้กครองและชุมชนก็จะลดนอ้ยตามลง
ไปดว้ย” ผูบ้ริหารสถานศึกษา คนท่ี 3   
                               - ส่ือและเทคโนโลยส่ีงผลกระทบต่อการพฒันากระบวนการเรียนรู้ในสังคม 
พหุวฒันธรรม 
                               “ส่ือและเทคโนโลยมีีดา้นดีและดา้นไม่ดี ตอนน้ีเด็กเราหลงกล ติดกบัพวกส่ือ
เทคโนโลย ีซ่ึงส่งผลกระทบต่อการพฒันาการเรียนรู้มาก แมก้ระทัง่ครูหรือพ่อแม่ผูป้กครองไม่รู้ 
เท่าทนั ท าใหดู้แลนกัเรียนล าบากมากข้ึน” ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน คนท่ี 2 
                              
                           4. การวดัผล ประเมินผล และการด าเนินการเทียบโอนผลการเรียนในสังคม 

พหุวฒันธรรม ไดแ้ก่   
                               ประเด็นโอกาส พบวา่ นโยบายทางการศึกษาเปิดกวา้งในการด าเนินการวดัผล 
ประเมินผล และการด าเนินการเทียบโอนผลการเรียนในสังคมพหุวฒันธรรม 
                               “นโยบายการศึกษาเอ้ือใหค้รูวดัผลและประเมินผลใหเ้หมาะสมกบัรายวชิาและ
บริบทของการจดัการศึกษามากข้ึน ท าใหก้ารวดัผลและประเมินผลมีประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน แต่เรา
ก็ควรสร้างความตระหนกัใหค้รูวดัผลและประเมินผลใหป้ระสิทธิภาพมากท่ีสุด เพราะการวดัผล
ประเมินผลเป็นปัจจยัท่ีส าคญัมากอยา่งหน่ึงในกระบวนการจดัการเรียนการสอน ” ครูหวัหนา้งาน
วชิาการ คนท่ี 3 
                               ประเด็นภาวะคุกคาม พบวา่ สภาพสังคมและวฒันธรรมส่งผลกระทบต่อการ
วดัผล ประเมินผล และการด าเนินการเทียบโอนผลการเรียนในสังคมพหุวฒันธรรม                  
                               “ปัญหาท่ีส าคญัมากคือ ผูป้กครองไม่ทราบเก่ียวกบัการเรียนรู้ของนกัเรียน 
อาจจะดว้ยเหตุผลอะไรก็แลว้แต่ การเรียนสมยัน้ีตอ้งร่วมมือกนัทั้งโรงเรียน ครู นกัเรียน ผูป้กครอง 
และชุมชน โดยเฉพาะผูป้กครองท่ีใกลชิ้ดและมีเวลาอยูด่ว้ยกนัมากท่ีสุด เพราะปัญหาผูป้กครอง 
ไม่สนใจการเรียนของลูกเป็นสาเหตุส าคญัอยา่งหน่ึงของปัญหาการจดัการศึกษาไทย” ผูบ้ริหาร
สถานศึกษา คนท่ี 2   
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                           5. การแนะแนวในสังคมพหุวฒันธรรม ไดแ้ก่   
                               ประเด็นโอกาส พบวา่ สังคมและพหุวฒันธรรมเปิดกวา้งให้โรงเรียนด าเนินการ
แนะแนวในสังคมพหุวฒันธรรม  
                               “สังคมยอมรับและเห็นความส าคญัของการแนะแนวมากยิง่ข้ึน ชาวบา้นก็คุน้ชิน
กบัการแนะแนวจากหน่วยงานปกครอง ทหาร ต ารวจ ท่ีใชก้ารแนะแนว แนะน า เขา้ใจ และเขา้ถึง
ในการเขา้หาชาวบา้น” ครูหวัหนา้งานวชิาการ คนท่ี 1 
                               ประเด็นภาวะคุกคาม พบวา่ ส่ือและเทคโนโลยส่ีงผลกระทบต่อการแนะแนวใน
สังคมพหุวฒันธรรม 
                               “การแนะแนวท่ีดีมีประสิทธิภาพนั้น ยอ่มเกิดจากขอ้มูลพื้นฐานของนกัเรียนท่ี
ครบถว้น ซ่ึงตอ้งใชเ้ทคโนโลยใีนการจดัเก็บขอ้มูลพื้นฐานของนกัเรียน เราจะตอ้งใชข้อ้ดีของ
เทคโนโลยมีาใชใ้หเ้กิดประสิทธิภาพมากกวา่น้ี เพราะถา้ไม่มีขอ้มูลพื้นฐานท่ีดี ก็ไม่สามารถน าไปสู่
การแนะแนวท่ีดีมีประสิทธิภาพได”้ ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน คนท่ี 3 
 
                           6. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน  
สถานประกอบการ และสถาบันอ่ืนทีจั่ดการศึกษาในสังคมพหุวฒันธรรม ไดแ้ก่ 
                               ประเด็นโอกาส พบวา่ สังคมและพหุวฒันธรรมเปิดกวา้งให้โรงเรียนด าเนินการ
ส่งเสริมและสนบัสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน สถานประกอบการ และ
สถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษาในสังคมพหุวฒันธรรม 
                               “สภาพสังคมพหุวฒันธรรมมีความร่วมมือของผูป้กครองและชุมชนในการมี
ส่วนร่วมเป็นวทิยากรทอ้งถ่ินใหค้วามรู้และแลกเปล่ียนเรียนรู้ความรู้ทางวชิาการและวชิาชีพทั้งใน
โรงเรียนและชุมชน” ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน คนท่ี 1 
                               ประเด็นภาวะคุกคาม พบวา่ ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาขาดการ
ส่งเสริมและสนบัสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน สถานประกอบการ และ
สถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษาในสังคมพหุวฒันธรรม  
                               “ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาขาดการส่งเสริมและสนบัสนุนงาน
วชิาการแก่บุคคล ครอบครัวในสังคมพหุวฒันธรรม ทั้งทางดา้นการสนบัสนุนงบประมาณ บุคลากร
ท่ีมีความรู้ในการให้ความรู้แก่ผูป้กครองและชุมชนในดา้นวชิาการและวชิาชีพ” ผูบ้ริหาร
สถานศึกษา คนท่ี 3 
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                               - สภาพสงัคมและวฒันธรรมส่งผลกระทบต่อการส่งเสริมและสนบัสนุนงาน
วชิาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน สถานประกอบการ และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา
ในสังคมพหุวฒันธรรม 
                               “หน่วยงานภายนอกไม่สามารถเขา้ถึงชุมชนใหเ้กิดการยอมรับ เพราะชุมชนเกิด 
ความระแวงในการด าเนินงานต่างๆ ของหน่วยงานภายนอกและภาระการท ามาหากินท าให้
ผูป้กครองและชุมชนไม่ใหค้วามสนใจกบัความรู้ทางวชิาการและวชิาชีพท่ีโรงเรียนน ามาส่งเสริม
และสนบัสนุนมากนกั” ครูหวัหนา้งานวชิาการ คนท่ี 2 
 
ตอนที ่3 ผลการสร้างกลยุทธ์การบริหารงานวชิาการเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาในสังคม 
พหุวฒันธรรมส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษาในสามจังหวดัชายแดนภาคใต้  
 
                           ขั้นตอนที ่3.1 ผลการวเิคราะห์ SWOT Matrix เพ่ือหาแนวทางด าเนินการของ 
กลยุทธ์การบริหารงานวชิาการเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาในสังคมพหุวฒันธรรมส าหรับ
โรงเรียนมัธยมศึกษาในสามจังหวดัชายแดนภาคใต้           
                      
                           ผลการวเิคราะห์จุดอ่อน (Weaknesses) +โอกาส (Opportunities) และจุดอ่อน 
(Weaknesses) + ภาวะคุกคาม (Treats) น ามาก าหนดเป็นแนวทางด าเนินการเพื่อลดหรือขจดัจุดอ่อน 
ดงัตาราง 16-17 
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ตาราง 16 แนวทางด าเนินการ (WO) ทีไ่ด้จากจุดอ่อน (Weaknesses) + โอกาส (Opportunities) 
ของการบริหารงานวชิาการเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาในสังคมพหุวฒันธรรมส าหรับโรงเรียน
มัธยมศึกษาในสามจังหวดัชายแดนภาคใต้ 
 

จุดอ่อน (Weaknesses) โอกาส (Opportunities) แนวทางด าเนินการ (WO) 
1) ด้านการจดัการเรียนการสอนใน
สถานศึกษาในสังคมพหุวฒันธรรม 
    W1.3 การสนบัสนุนใหค้รู 
บูรณาการระหวา่งกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ โดยการบูรณาการเน้ือหา 
พหุวฒันธรรมศึกษาในการจดั
กิจกรรมการเรียนรู้ และ 
กระบวนการสร้างองคค์วามรู้ 
(PNIModified = 0.40)   
 
    W1.4 การจดัการเรียนการสอน 
ใหเ้หมาะสมกบัความสามารถของ
นกัเรียนและสอดคลอ้งกบับริบท
สงัคมพหุวฒันธรรม   
(PNIModified = 0.41)   
 
    W1.5 การจดัการเรียนรู้เพื่อ
เสริมสร้างการลดอคติ สร้างความ
เสมอภาค ความเท่าเทียม การสอน 
ท่ียดึหลกัความยติุธรรม ส่งเสริม
ศาสนา ศิลปวฒันธรรม ภูมิปัญญา
ทอ้งถ่ิน ภูมิปัญญาไทย และ 
การปรับโครงสร้างทางสงัคมและ
วฒันธรรมในโรงเรียน 
(PNIModified = 0.48)  

 
 
    O1 ส่ือและเทคโนโลยท่ีีมีความ
หลากหลายในการจดัการเรียนการ
สอนในสถานศึกษาในสงัคม 
พหุวฒันธรรม                                                                         
                                                        
                        

 
 
    W1.3 O1 ส่งเสริมการน าส่ือและ
เทคโนโลยมีาจดักระบวนการสร้าง
องคค์วามรู้ จดักระบวนการเรียนรู้
การบูรณาการระหวา่งกลุ่มสาระ 
การเรียนรู้และการบูรณาการ 
พหุวฒันธรรมศึกษา 
 
 
    W1.4 O1 ส่งเสริมการประเมิน
นกัเรียนก่อนเรียน โดยจดัเน้ือหา 
และกิจกรรมการเรียนรู้ใหเ้หมาะสม
กบัความสามารถของนกัเรียน 
 
 
    W1.5 O1 ส่งเสริมการจดัการ
เรียนรู้ การอยูร่่วมกนัในสงัคม 
พหุวฒันธรรม และภูมิปัญญา 
ทอ้งถ่ินในระดบัโรงเรียน  
ระดบัชั้นเรียน และกลุ่มนกัเรียน 
 

 
 
 



122 

 
 
 

 
 

ตาราง 16 (ต่อ) 
 

จุดอ่อน (Weaknesses) โอกาส (Opportunities) แนวทางด าเนินการ (WO) 
2) การพฒันาหลกัสูตรของ
สถานศึกษาในสังคมพหุวฒันธรรม 
    W2.5 การบูรณาการหลกัสูตร
สถานศึกษาตามขอบเขตของศาสนา 
ฐานะทางสงัคม ความสนใจ  
ความถนดั ความสามารถพิเศษของ
นกัเรียน และวฒันธรรม ประเพณี  
(PNIModified = 0.49)    
 
    W2.6 การพฒันาหลกัสูตรดา้น
วชิาชีพใหเ้หมาะสมและสอดคลอ้ง
กบับริบทสงัคมพหุวฒันธรรม 
(PNIModified = 0.52)   

 
 
    O1 นโยบายทางการศึกษา 
เปิดกวา้งในการพฒันาหลกัสูตร 
ของสถานศึกษาในสงัคม 
พหุวฒันธรรม                                                         
                                             

 
 
    W2.5 O1 ส่งเสริมการแสดง
ความเห็นและขอ้เสนอแนะดา้น
หลกัสูตรสถานศึกษาท่ีสอดคลอ้ง 
กบับริบทพหุวฒันธรรม 
 
 
 
    W2.6 O1 เพ่ิมประสิทธิภาพ
หลกัสูตรวชิาชีพท่ีมีความเหมาะสม
กบันกัเรียนและบริบทสงัคม 
พหุวฒันธรรม 

3) การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
ในสังคมพหุวฒันธรรม  
    W3.3 การด าเนินกิจกรรมท่ี
เก่ียวขอ้งกบัชาติ ศาสนา 
พระมหากษตัริย ์และชุมชน  
โดยส่งเสริมใหผู้ป้กครอง ชุมชน
และสงัคมเขา้มามีส่วนร่วมในการ
จดักระบวนการเรียนรู้ในบริบท
สงัคมพหุวฒันธรรม 
(PNIModified = 0.41)    
 
    W3.4 การจดักิจกรรมปลูกฝัง
คุณธรรม ค่านิยมท่ีดีงาม 
คุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์และ
ทกัษะในสงัคมพหุวฒันธรรม 
ใหแ้ก่นกัเรียน  
(PNIModified = 0.44)   

 
 
    O1 นโยบายทางการศึกษา 
เปิดกวา้งในการพฒันากระบวนการ
เรียนรู้ในสงัคมพหุวฒันธรรม                                                                                                              
                                             

 

 
 
    W3.3 O1 ส่งเสริมการมีส่วนร่วม
ในกระบวนการเรียนรู้ท่ีเก่ียวขอ้งกบั
ชาติ ศาสนา พระมหากษตัริย ์และ
ชุมชนของผูป้กครอง ชุมชน และ
สงัคมในบริบทสงัคมพหุวฒันธรรม 
 
 
 
 
    W3.4 O1 พฒันาการจดัการเรียนรู้
และกิจกรรมปลูกฝังคุณธรรม  
12 ประการและทกัษะในสงัคม 
พหุวฒันธรรมแก่นกัเรียน  
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ตาราง 16 (ต่อ) 
 

จุดอ่อน (Weaknesses) โอกาส (Opportunities) แนวทางด าเนินการ (WO) 
3) การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
ในสังคมพหุวฒันธรรม (ต่อ) 
    W3.5 การน าภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 
เครือข่ายผูป้กครอง และชุมชน 
เขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการ 
เรียนรู้พหุวฒันธรรมศึกษา 
(PNIModified = 0.50)  
  
    W3.6 การใชภู้มิปัญญาทอ้งถ่ิน
มาร่วมจดักิจกรรมดา้นวชิาชีพ 
ท่ีสอดคลอ้งกบับริบทสงัคม 
พหุวฒันธรรมใหแ้ก่นกัเรียน 
หรือประชาชนท่ีสนใจ  
(PNIModified = 0.50)  

 
 
    O1 นโยบายทางการศึกษา 
เปิดกวา้งในการพฒันากระบวนการ
เรียนรู้ในสงัคมพหุวฒันธรรม                                                                                                              
 

 
 
    W3.5 O1 พฒันาการมีส่วนร่วม
ของวทิยากรทอ้งถ่ินในการจดัการ
เรียนรู้ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 
 
 
 
    W3.6 O1 พฒันาหลกัสูตรวชิาชีพ     
ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน โดยมีชุมชนเขา้ 
มามีส่วนร่วมในการจดัการเรียนรู้ 
พหุวฒันธรรมศึกษาและการจดั
กิจกรรมดา้นวชิาชีพท่ีสอดคลอ้งกบั
บริบทสงัคมพหุวฒันธรรมใหแ้ก่
นกัเรียนหรือประชาชนท่ีสนใจ 

4) การวดัผล ประเมนิผล และ 
การด าเนินการเทยีบโอนผล 
การเรียนในสังคมพหุวฒันธรรม 
    W4.7 การรายงานผลการเรียนรู้
ของนกัเรียนต่อผูป้กครองอยา่ง
ต่อเน่ือง 
(PNIModified = 0.45)     
 

 
 
 
    O1 นโยบายทางการศึกษาเปิด
กวา้งในการเปิดโอกาสในการวดัผล 
ประเมินผล และการด าเนินการ
เทียบโอนผลการเรียนในสงัคม 
พหุวฒันธรรม                               
 

 
 
 
    W4.7 O1 ส่งเสริมครูแจง้ขอ้มูล
การเรียนและกระบวนการวดัผล
ประเมินผลของนกัเรียนใหน้กัเรียน
และผูป้กครองทราบอยา่งต่อเน่ือง 
 
    W4.7 O1 พฒันา อบรมใหค้วามรู้
ครูและติดตามการด าเนินงานการ
วดัผล ประเมินผล และการด าเนิน 
การเทียบโอนผลการเรียน 
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ตาราง 16 (ต่อ) 
 

จุดอ่อน (Weaknesses) โอกาส (Opportunities) แนวทางด าเนินการ (WO) 
5) การแนะแนวในสังคม 

พหุวฒันธรรม 

    W5.2 การแนะแนวใหส้อดคลอ้ง

กบับริบทสงัคมพหุวฒันธรรม 

โดยความร่วมมือของครูทุกคนใน

สถานศึกษา 

(PNIModified = 0.44)   

 

 

    O1 สงัคมและพหุวฒันธรรม 

เปิดกวา้งใหโ้รงเรียนด าเนินการ 

แนะแนวในสงัคมพหุวฒันธรรม                                     

                                               

 

 

    W5.2 O1 ส่งเสริมการสร้างความ

ตระหนกัและอบรมใหค้วามรู้ดา้น

การแนะแนวในสงัคมพหุวฒันธรรม

แก่ครู 

6) การส่งเสริมและสนับสนุนงาน

วชิาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร 

หน่วยงาน สถานประกอบการ และ

สถาบันอ่ืนทีจ่ดัการศึกษาในสังคม 

พหุวฒันธรรม 

    W6.3 การส่งเสริม สนบัสนุนการ

พฒันางานวชิาการและพฒันา

คุณภาพการเรียนรู้ในการจดั

การศึกษาในบริบทสงัคม 

พหุวฒันธรรมแก่บุคคล ครอบครัว 

องคก์ร หน่วยงาน  

สถานประกอบการ และสถาบนัอ่ืน 

ท่ีจดัการศึกษา  

(PNIModified = 0.46)   

 

 

 

 

 

    O1 สงัคมและพหุวฒันธรรม 

เปิดกวา้งใหโ้รงเรียนด าเนินการ

ส่งเสริมและสนบัสนุนงานวชิาการ

แก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร 

หน่วยงาน สถานประกอบการ และ

สถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษาในสงัคม 

พหุวฒันธรรม         

                                            

 

 

 

 

 

    W6.3 O1 พฒันาการอบรมและ 

กิจกรรมใหค้วามรู้ทางวชิาการและ

การจดัการศึกษาแก่บุคคล  

ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน  

สถานประกอบการ และสถาบนัอ่ืน 

ท่ีจดัการศึกษาในสงัคม 

พหุวฒันธรรม 
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ตาราง 17 แนวทางด าเนินการ (WT) ทีไ่ด้จากจุดอ่อน (Weaknesses) + ภาวะคุกคาม (Treats)    
ของการบริหารงานวชิาการเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาในสังคมพหุวฒันธรรมส าหรับโรงเรียน
มัธยมศึกษาในสามจังหวดัชายแดนภาคใต้ 
 

จุดอ่อน (Weaknesses) ภาวะคุกคาม (Treats)  แนวทางด าเนินการ (WT) 
1) ด้านการจดัการเรียนการสอนใน
สถานศึกษาในสังคมพหุวฒันธรรม 
    W1.3 การสนบัสนุนใหค้รู 
บูรณาการระหวา่งกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ โดยการบูรณาการเน้ือหา 
พหุวฒันธรรมศึกษาในการจดั
กิจกรรมการเรียนรู้ และ 
กระบวนการสร้างองคค์วามรู้  
(PNIModified = 0.40)    
 
    W1.4 การจดัการเรียนการสอน 
ใหเ้หมาะสมกบัความสามารถของ
นกัเรียนและสอดคลอ้งกบับริบท
สงัคมพหุวฒันธรรม  
(PNIModified = 0.41)   
 
 
    W1.5 การจดัการเรียนรู้เพื่อ
เสริมสร้างการลดอคติ สร้างความ
เสมอภาค ความเท่าเทียม การสอน 
ท่ียดึหลกัความยติุธรรม ส่งเสริม
ศาสนา ศิลปวฒันธรรม ภูมิปัญญา
ทอ้งถ่ิน ภูมิปัญญาไทย และ 
การปรับโครงสร้างทางสงัคมและ
วฒันธรรมในโรงเรียน 
(PNIModified = 0.48)   

 
 
    T1 สภาพเศรษฐกิจส่งผลกระทบ
ต่อการจดัการเรียนการสอนใน
สถานศึกษาในสงัคมพหุวฒันธรรม                   
                  
 
 
 
 
    T2 ส่ือและเทคโนโลยท่ีีส่งผล
กระทบต่อการจดัการเรียนการสอน
ในสถานศึกษาในสงัคม 
พหุวฒันธรรม                           
                                         
 

 
 
    W1.3 T1 เร่งสร้างความตระหนกั
และอบรมใหค้วามรู้แก่ครู 
ดา้นสงัคมพหุวฒันธรรมและ 
การบูรณาการเน้ือหาระหวา่งสาระ
การเรียนรู้ในการจดักระบวนการ
และกิจกรรมการเรียนรู้ 
 
 
    W1.4 T2 เร่งระดมการเพ่ิมทกัษะ
ส่ือและทางเทคโนโลยแีก่นกัเรียน 
และประยกุตใ์นจดัการเรียนการ 
สอนใหเ้หมาะสมกบัความสามารถ
ของนกัเรียนและบริบทสงัคม 
พหุวฒันธรรม 
 
    W1.5 T1 เร่งสร้างความตระหนกั
ในการเรียนและการด ารงชีวติใน
สงัคมพหุวฒันธรรมแก่นกัเรียนและ
ผูป้กครอง 
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ตาราง 17 (ต่อ) 
 

จุดอ่อน (Weaknesses) ภาวะคุกคาม (Treats)  แนวทางด าเนินการ (WT) 
2) การพฒันาหลกัสูตรของ
สถานศึกษาในสังคมพหุวฒันธรรม 
    W2.5 การบูรณาการหลกัสูตร
สถานศึกษาตามขอบเขตของศาสนา 
ฐานะทางสงัคม ความสนใจ 
ความถนดั ความสามารถพิเศษของ
นกัเรียน และวฒันธรรม ประเพณี  
(PNIModified = 0.49)    
 
    W2.6 การพฒันาหลกัสูตรดา้น
วชิาชีพใหเ้หมาะสมและสอดคลอ้ง
กบับริบทสงัคมพหุวฒันธรรม  
(PNIModified = 0.52)   

 
 
    T1 สภาพสงัคมและวฒันธรรม
ส่งผลกระทบต่อการพฒันา
หลกัสูตรของสถานศึกษาในสงัคม 
พหุวฒันธรรม               
                                                 
 

 
 
    W2.5 T1 เร่งสร้างหลกัสูตรของ
สถานศึกษาในการบูรณาการเน้ือหา 
สงัคมพหุวฒันธรรมแก่นกัเรียน 
ผูป้กครอง และชุมชน 
 
 
 
    W2.6 T1 เร่งสร้างเครือข่ายการ
ส่งเสริมหลกัสูตรดา้นวชิาชีพท่ี
สอดคลอ้งกบับริบทสงัคม 
พหุวฒันธรรม โดยเชิญวทิยากร
ทอ้งถ่ินดา้นหลกัสูตรวชิาชีพใน
ทอ้งถ่ินมาใหค้วามรู้ 

3) การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
ในสังคมพหุวฒันธรรม  
    W3.3 การด าเนินกิจกรรมท่ี
เก่ียวขอ้งกบัชาติ ศาสนา 
พระมหากษตัริย ์และชุมชน  
โดยส่งเสริมใหผู้ป้กครอง ชุมชน 
และสงัคมเขา้มามีส่วนร่วมในการ 
จดักระบวนการเรียนรู้ในบริบท
สงัคมพหุวฒันธรรม    
(PNIModified = 0.41) 

 
 
    T1 สภาพเศรษฐกิจส่งผลกระทบ
ต่อการพฒันากระบวนการเรียนรู้ใน
สงัคมพหุวฒันธรรม                                
                                        
    T2 ส่ือและเทคโนโลยส่ีง
ผลกระทบต่อการพฒันา
กระบวนการเรียนรู้ในสงัคม 
พหุวฒันธรรม                                                                      

 
 
    W3.3 T2 เร่งจดักิจกรรมการ 
เรียนรู้ โดยใชส่ื้อและเทคโนโลยท่ีี
เก่ียวขอ้งกบัชาติ ศาสนา 
พระมหากษตัริย ์และชุมชน  
โดยส่งเสริมใหผู้ป้กครอง ชุมชน 
และสงัคมเขา้มามีส่วนร่วมในการ 
จดักระบวนการเรียนรู้ในบริบท
สงัคมพหุวฒันธรรม  
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ตาราง 17 (ต่อ) 
 

จุดอ่อน (Weaknesses) ภาวะคุกคาม (Treats)  แนวทางด าเนินการ  (WT) 
3) การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
ในสังคมพหุวฒันธรรม (ต่อ) 
    W3.4 การจดักิจกรรมปลูกฝัง
คุณธรรม ค่านิยมท่ีดีงาม  
คุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์และ
ทกัษะในสงัคมพหุวฒันธรรม 
ใหแ้ก่นกัเรียน 
(PNIModified = 0.44)   
 
    W3.5 การน าภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 
เครือข่ายผูป้กครอง และชุมชน 
เขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการ 
เรียนรู้พหุวฒันธรรมศึกษา 
(PNIModified = 0.50)   
 
    W3.6 การใชภู้มิปัญญาทอ้งถ่ิน
มาร่วมจดักิจกรรมดา้นวชิาชีพ 
ท่ีสอดคลอ้งกบับริบทสงัคม 
พหุวฒันธรรมใหแ้ก่นกัเรียน 
หรือประชาชนท่ีสนใจ 
(PNIModified = 0.50)   

 
 
    T1 สภาพเศรษฐกิจส่งผลกระทบ
ต่อการพฒันากระบวนการเรียนรู้ใน
สงัคมพหุวฒันธรรม                                
                
     
 
 
    T2 ส่ือและเทคโนโลยส่ีง
ผลกระทบต่อการพฒันา
กระบวนการเรียนรู้ในสงัคม 
พหุวฒันธรรม                                                                      

 
 
    W3.4 T1 เร่งสร้างกิจกรรม 
ปลูกฝังคุณธรรม 12 ประการและ
ทกัษะในสงัคมพหุวฒันธรรมให ้
แก่นกัเรียน  
 
 
 
    W3.5 T1 เร่งสร้างเครือข่าย
วทิยากรทอ้งถ่ินในชุมชนเขา้มามี 
ส่วนร่วมในการจดัการเรียนรู้ 
พหุวฒันธรรมศึกษา 
 
 
    W3.6 T1 เร่งบูรณาการภูมิปัญญา
ทอ้งถ่ินและหลกัสูตรวชิาชีพใน
สงัคมพหุวฒันธรรมแก่นกัเรียนและ
ชุมชน โดยเชิญวทิยากรทอ้งถ่ิน 

4) การวดัผล ประเมนิผล และ 
การด าเนินการเทยีบโอนผลการ 
เรียนในสังคมพหุวฒันธรรม 
    W4.7 การรายงานผลการเรียนรู้
ของนกัเรียนต่อผูป้กครองอยา่ง
ต่อเน่ือง 
(PNIModified = 0.45)   

 
 
 
    T1 สภาพสงัคมและวฒันธรรม
ส่งผลกระทบต่อการวดัผล 
ประเมินผล และการด าเนินการ
เทียบโอนผลการเรียนในสงัคม 
พหุวฒันธรรม                                                                 

 
 
 
    W4.7 T1 เร่งสร้างความตระหนกั
ในการดูแลดา้นการเรียนของ 
นกัเรียนแก่ผูป้กครอง 
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ตาราง 17 (ต่อ) 
 

จุดอ่อน (Weaknesses) ภาวะคุกคาม (Treats)  แนวทางด าเนินการ (WT) 
5) การแนะแนวในสังคม 

พหุวฒันธรรม 

    W5.2 การแนะแนวใหส้อดคลอ้ง

กบับริบทสงัคมพหุวฒันธรรม 

โดยความร่วมมือของครูทุกคนใน

สถานศึกษา 

(PNIModified = 0.44)    

 

 

    T1 ส่ือและเทคโนโลยส่ีง

ผลกระทบต่อการแนะแนวในสงัคม

พหุวฒันธรรม                                               

 

 

 

    W5.2 T1 เร่งจดัระบบขอ้มูลการ

ดูแลนกัเรียน โดยใชส่ื้อเทคโนโลย ี

 

    W5.2 T1 เร่งสร้างความตระหนกั

และองคว์ามรู้ดา้นการแนะแนวใน

สงัคมพหุวฒันธรรมแก่ครู 

6) การส่งเสริมและสนับสนุนงาน

วชิาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร 

หน่วยงาน สถานประกอบการ และ

สถาบันอ่ืนทีจ่ดัการศึกษาในสังคม

พหุวฒันธรรม 

    W6.3 การส่งเสริม สนบัสนุนการ

พฒันางานวชิาการและพฒันา

คุณภาพการเรียนรู้ในการจดั

การศึกษาในบริบทสงัคม 

พหุวฒันธรรมของบุคคล ครอบครัว 

องคก์ร หน่วยงาน  

สถานประกอบการ และสถาบนัอ่ืน 

ท่ีจดัการศึกษา  

(PNIModified = 0.46)   

 

 

 

 

 

    T1 ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มธัยมศึกษาขาดการส่งเสริมและ

สนบัสนุนงานวชิาการแก่บุคคล 

ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน  

สถานประกอบการ และสถาบนัอ่ืน

ท่ีจดัการศึกษาในสงัคม 

พหุวฒันธรรม                                              

 

    T1 สภาพสงัคมและวฒันธรรม

ส่งผลกระทบต่อการส่งเสริมและ

สนบัสนุนงานวชิาการแก่บุคคล 

ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน  

สถานประกอบการ และสถาบนัอ่ืน

ท่ีจดัการศึกษาในสงัคม 

พหุวฒันธรรม                                                                        

 

 

 

 

 

    W6.3 T2 เร่งสร้างความตระหนกั

และใหค้วามรู้งานวชิาการและ

วชิาชีพทอ้งถ่ินท่ีสอดคลอ้งกบั 

สงัคมพหุวฒันธรรมแก่ผูป้กครอง

และชุมชน โดยการมีส่วนร่วมและ

สนบัสนุนจากหน่วยงานทาง

การศึกษาอ่ืน 

 

    W6.3 T2 เร่งสร้างเครือข่าย

ผูป้กครองทั้งในระดบักลุ่ม ชั้นเรียน 

โรงเรียน และชุมชนในการขยายผล

ความรู้ทางวชิาการและวชิาชีพท่ี

สอดคลอ้งกบับริบทสงัคม 

พหุวฒันธรรม 
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                           ขั้นตอนที ่3.2 ผลการวเิคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์เพ่ือหาแนวทางด าเนินการ
ของกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาในสังคมพหุวฒันธรรมส าหรับ
โรงเรียนมัธยมศึกษาในสามจังหวดัชายแดนภาคใต้    
 
                           ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลจากการสัมภาษณ์การบริหารงานวชิาการเพื่อยกระดบั
คุณภาพการศึกษาในสังคมพหุวฒันธรรมส าหรับโรงเรียนมธัยมศึกษาในสามจงัหวดัชายแดน
ภาคใต ้ผูว้จิยัน าแนวทางด าเนินการบริหารงานวชิาการเพื่อยกระดบัคุณภาพการศึกษาในสังคม 
พหุวฒันธรรมส าหรับโรงเรียนมธัยมศึกษาในสามจงัหวดัชายแดนภาคใตจ้ากการวเิคราะห์ SWOT 
Matrix เป็นขอ้มูลประกอบการสัมภาษณ์เพื่อหาแนวทางด าเนินการเพื่อลดหรือขจดัจุดอ่อนของการ
บริหารงานวชิาการเพื่อยกระดบัคุณภาพการศึกษาในสังคมพหุวฒันธรรมส าหรับโรงเรียน
มธัยมศึกษาในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต ้จากผูท้รงคุณวุฒิ จ  านวน 9 คน สรุปผลได ้ดงัน้ี 
 
                                    1. การสนับสนุนให้ครูบูรณาการระหว่างกลุ่มสาระการเรียนรู้ โดยการ 
บูรณาการเน้ือหาพหุวฒันธรรมศึกษาในการจัดกจิกรรมการเรียนรู้และกระบวนการสร้าง 
องค์ความรู้  
                                        1) สร้างความตระหนกัและใหค้วามรู้ดา้นการสอนบูรณาการและเน้ือหา 
พหุวฒันธรรมศึกษาแก่ครู  
                                            “ผมมองวา่การบูรณาการเน้ือหาใหเ้กิดประสิทธิภาพสูงสุด อยา่งแรกท่ี
ตอ้งท าคือตอ้งสร้างใหค้รูเกิดความตระหนกัหรือใหค้วามส าคญักบัการบูรณาการและมีความจริงจงั
ในการใชก้ระบวนการบูรณาการสาระการเรียนรู้และเน้ือหาพหุวฒันธรรมศึกษา รวมถึงการไดรั้บ
การสนบัสนุนการบูรณาการจากฝ่ายบริหารอยา่งต่อเน่ือง รวมถึงการก ากบั ดูแล ติดตามการ 
บูรณาการอยา่งจริงจงั” ครูหวัหนา้งานวชิาการ คนท่ี 2     
                                        2) อบรมเชิงปฏิบติัการการสอนบูรณาการสาระการเรียนรู้และ 
พหุวฒันธรรมศึกษาแก่ครู  
                                            “การท่ีจะใหค้รูสอนแบบบูรณาการใหป้ระสบความส าเร็จนั้นตอ้งเขา้ใจ
การบูรณาการและสามารถน าไปใชจ้ริงในการจดัการเรียนการสอนได ้รู้จกัการน าส่ือเละเทคโนโลยี
ท่ีมีอยูห่ลากหลายมาใชบู้รณาการ เร่ิมจากการใหค้วามรู้แก่ครูก่อน ท่ีครูรู้แลว้น าเอาไปใชไ้ด ้วา่ตอ้ง
ท าแบบไหนอยา่งไร โดยโรงเรียนเชิญวทิยากรท่ีเช่ียวชาญดา้นการบูรณาการการจดัการเรียนการ
สอนและพหุวฒันธรรมศึกษามาอบรมเชิงปฏิบติัการใหค้วามรู้แก่ครู การบูรณาการระหวา่งกลุ่ม
สาระการเรียนรู้และบูรณาการเน้ือหาสังคมพหุวฒันธรรมนั้นก็ตอ้งข้ึนอยูก่บัความเหมาะสมของ
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เน้ือหาท่ีจะบูรณาการดว้ย พอครูรู้แนวทางวธีิการแลว้ก็น าไปประยกุตใ์ชจ้ริง ซ่ึงผูบ้ริหารสนบัสนุน
ครูดา้นการจดัหาส่ือและเทคโนโลยใีหแ้ก่ครูดว้ย” ผูบ้ริหารสถานศึกษา คนท่ี 1  
                                        3) สร้างความร่วมมือในการสอนบูรณาการสาระการเรียนรู้และ 
พหุวฒันธรรมศึกษาแก่ครู  
                                            “การบูรณาการระหวา่งกลุ่มสาระการเรียนรู้ตอ้งประชุมท าความเขา้ใจ
ทุกกลุ่มสาระเพื่อหาเน้ือหาท่ีสอคลอ้งกนั เพราะการบูรณาการจะเกิดประสิทธิภาพสูงสุดไดด้ว้ย
ความร่วมมือในภาพรวม ดงันั้นการสร้างความร่วมมือระหวา่งกลุ่มสาระการเรียนรู้ในการบูรณาการ
เพือ่จะไม่ใหเ้กิดการซ ้ าซอ้นในการสอนและสร้างเป็นช้ินงานหรือกิจกรรมบูรณาการร่วมกนั” 
ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน คนท่ี 1                 
                                        4) พฒันากระบวนการสอนบูรณาการดว้ยกระบวนการ PDCA 
                                            “ผมมองวา่ครูเราส่วนใหญ่ยงัไม่มีความรู้เพียงพอทั้งดา้นการบูรณาการ
ท่ีสอนบูรณาการไม่เป็นและความรู้ดา้นพหุวฒันธรรมท่ีสัมผสัอยูใ่นชีวติประจ าวนั แต่เรายงัไม่รู้ลึก
พอท่ีจะน าไปบูรณาการไดอ้ยา่งสมบูรณ์ ดงันั้นเราตอ้งสร้างตรงน้ีก่อน พอรู้และบูรณาการเป็นแลว้ 
ก็ตอ้งน าไปสอนจริง ไม่ใช่มีแค่แผน ตอ้งประเมินผล ปรับปรุง พฒันา ตามกระบวนการ PDCA ซ่ึง
เป็นกระบวนการการท างานท่ีมีประสิทธิภาพ” ครูหวัหนา้งานวชิาการ คนท่ี 1  
                                        5) ก ากบั ดูแล ติดตาม ช่วยเหลือ สนบัสนุน และมีกระบวนการนิเทศการ
สอนบูรณาการของครูท่ีมีประสิทธิภาพ   
                                            “ผูบ้ริหารตอ้งมีกระบวนการดูแลติดตาม รวมถึงการใหค้  าแนะน าแก่ครู
ในทุกขั้นตอน ตั้งแต่เขียนแผนการสอน การสอน การจดักิจกรรมการเรียนรู้ และการวดัผล
ประเมินผล จากนั้นเราเขา้นิเทศการสอนบูรณาการของครูเพื่อแนะน าและน าขอ้มูลการนิเทศไป
ปรับปรุงและพฒันาการสอนบูรณาการให้ดีข้ึน แต่ผูนิ้เทศก็ตอ้งเป็นผูมี้ความรู้ดา้นบูรณาการดว้ย 
จึงจะไดรั้บการยอมรับจากครู” ผูบ้ริหารสถานศึกษา คนท่ี 2  
 
                                    2. การจัดการเรียนการสอนให้เหมาะสมกบัความสามารถของนักเรียนและ
สอดคล้องกบับริบทสังคมพหุวฒันธรรม  
                                        1) ประเมินนกัเรียนเพื่อแบ่งกลุ่มนกัเรียนตามความสามารถและ 
ความแตกต่างหลากหลายของนกัเรียน 
                                            “ครูตอ้งประเมินและแบ่งกลุ่มนกัเรียนตามความสามารถ ความถนดั      
ความสนใจ และความแตกต่างหลากหลายของนกัเรียนเพื่อการจดัเน้ือหา กิจกรรมการสอน และ 
การวดัผลและประเมินผลใหเ้หมาะสมกบันกัเรียน” ผูบ้ริหารสถานศึกษา คนท่ี 3 



131 

 
 
 

 
 

                                        2) สร้างหลกัสูตรท่ีสอดคลอ้งกบัความสนใจ ความสามารถ และ 
ความแตกต่างหลากหลายของนกัเรียน  
                                            “การสอนใหเ้หมาะสมกบัความสามารถของนกัเรียนนั้น ผมมองวา่ตวั
หลกัสูตรก็มีส่วนส าคญั เช่น นกัเรียนท่ีเรียนเก่งตวัเลขค านวณก็ไปเรียนหลกัสูตรวทิย-์คณิต และ
นกัเรียนกลุ่มท่ีชอบเรียนปฏิบติัมากกวา่ ครูควรแนะแนวเลือกเรียนศิลป์-สังคม ศิลป์-เทคโน หรือ
หลกัสูตรทวศึิกษาท่ีเรียนทั้งสายสามญัและวชิาชีพ” ครูหวัหนา้งานวชิาการ คนท่ี 1   
                                        3) จดัเน้ือหา กิจกรรมการสอน และการวดัผลประเมินผลใหส้อดคลอ้งกบั   
ความสามารถและความแตกต่างหลากหลายของนกัเรียน 
                                            “การจดัเน้ือหา กิจกรรมการสอน และการวดัผลและประเมินผลให้
เหมาะสมกบันกัเรียน เพื่อให้นกัเรียนท่ีมีความแตกต่างหลากหลายกนัไดเ้ขา้ใจเน้ือหาและประสบ
ความส าเร็จในตวัช้ีวดันั้นเหมือนกนั” ผูบ้ริหารสถานศึกษา คนท่ี 2 
                                        4) จดัการสอนซ่อมเสริมท่ีเหมาะสมกบัความสามารถของนกัเรียนและ
บริบทสังคมพหุวฒันธรรม                      
                                            “ประเด็นน้ีท่ีโรงเรียนใหค้วามส าคญัมาก ครูก็ตอ้งแบ่งนกัเรียนเป็นสอง
กลุ่มคือกลุ่มอ่อนและกลุ่มปานกลางถึงกลุ่มเก่ง ส าหรับกลุ่มอ่อนตอ้งมีการสอนซ่อม เช่นการสอน
อ่านและเขียนโดยคณะกรรมการนกัเรียนในเวลาหลงัเลิกเรียน ส าหรับอีกกลุ่มหน่ึงก็สอนเสริมตาม
ความสมคัรใจของนกัเรียนและกลุ่มนกัเรียนหอ้งเรียนพิเศษในวนัเสาร์เตม็วนั เพื่อให้นกัเรียนใน 
แต่ละกลุ่มพฒันาการเรียนรู้ของตนเองไดเ้ตม็ท่ี” ครูหวัหนา้งานวชิาการ คนท่ี 3 
                                        5) จดัหาและจดัสรรส่ือและเทคโนโลยใีหเ้พียงพอกบัความตอ้งการของครู
และนกัเรียน  
                                            “ส่ือและเทคโนโลยมีีประโยชน์ในการจดัการเรียนรู้ ดงันั้นฝ่ายบริหาร
ตอ้งจดัสรรและจดัหาส่ือและเทคโนโลยใีหเ้พียงพอต่อความตอ้งการของครูในการสอนท่ีเหมาะสม
กบัความแตกต่างหลากหลายของนกัเรียน” ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน คนท่ี 2 
                                        6) ส่งเสริมใหค้วามรู้ดา้นการประยกุตใ์ชส่ื้อและเทคโนโลยใีนการจดัการ
เรียนการสอนแก่ครู 
                                            “การจดัการเรียนการสอนใหเ้หมาะกบัความสามารถนั้น ตอ้งสร้าง
ความตระหนกัและใหค้วามรู้แก่ครูดา้นการใชเ้ทคโนโลยมีาจดัการสอน และการประยุกตใ์ชส่ื้อและ
เทคโนโลยใีนการเรียนรู้ดว้ยตนเองใหเ้หมาะสมกบัความแตกต่างหลากหลายของนกัเรียน เพื่อให้
ครูสามารถน าแนวทางน้ีไปใชจ้ริงในการจดัการเรียนการสอน” ประธานคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน คนท่ี 3                
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                                    3. การจัดการเรียนรู้เพ่ือเสริมสร้างการลดอคติ สร้างความเสมอภาค  
ความเท่าเทียม การสอนทีย่ดึหลกัความยุติธรรม ส่งเสริมศาสนา ศิลปวฒันธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
ภูมิปัญญาไทย และการปรับโครงสร้างทางสังคมและวฒันธรรมในโรงเรียน 
                                        1) สร้างความตระหนกัและใหค้วามรู้ดา้นการจดัการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้าง
ทกัษะในสังคมพหุวฒันธรรมแก่ครู  
                                            “โรงเรียนเชิญนกัวชิาการดา้นพหุวฒันธรรมศึกษามาสร้างความ
ตระหนกัและใหค้วามรู้แก่ครูในการจดัการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างทกัษะในสังคมพหุวฒันธรรม 
เพื่อใหค้รูจดักระบวนการเรียนรู้ไดถู้กตอ้งบนพื้นฐานความรู้และถ่ายทอดไปยงันกัเรียน ผูป้กครอง
และชุมชน เพื่อสร้างความตระหนกัและความรู้พื้นฐานดา้นทกัษะในสังคมพหุวฒันธรรม” ผูบ้ริหาร
สถานศึกษา คนท่ี 1   
                                        2) จดักิจกรรมพฒันาทกัษะในสังคมพหุวฒันธรรม   
                                            “การสอนส่ิงท่ีเป็นนามธรรมนั้น ไม่ใช่เพียงแค่ใหค้วามรู้ ตอ้งสร้างผล
ของการจดัการเรียนรู้ใหเ้กิดข้ึน ดว้ยกิจกรรมท่ีแสดงออกถึงพฤติกรรมของนกัเรียนท่ีส่งผลต่อการ
อยูใ่นบริบทสังคมพหุวฒันธรรม เช่น กิจกรรมกลุ่มสร้างความสามคัคี การอยูร่่วมกนัได ้ควบคู่กนั
ไปดว้ย แต่ก่อนท่ีจะสอนทกัษะพหุวฒันธรรมใหน้กัเรียนนั้น ตวัครูเองตอ้งซึมซบัทกัษะความเป็น 
พหุวฒันธรรมและมีความรู้ทกัษะพหุวฒันธรรมเป็นอนัดบัแรก” ผูบ้ริหารสถานศึกษา คนท่ี 3 
                                        3) การบูรณาการหรือสอดแทรกทกัษะในสังคมพหุวฒันธรรมในชั้นเรียน
และจดักิจกรรมการเรียนรู้ในระดบัโรงเรียน โดยความร่วมมือของครูทุกคน 
                                            “ครูบูรณาการหรือสอดแทรกเน้ือหาสังคมพหุวฒันธรรมในชั้นเรียนให้
เหมาะสมตามโอกาสและบริบทของเน้ือหาของแต่ละวชิา รวมทั้งจดักิจกรรมท่ีส่งเสริมทกัษะ 
พหุวฒันธรรมในชั้นเรียนและกิจกรรมส่งเสริมพหุวฒันธรรมระดบัโรงเรียน โดยมีนโยบายของ
โรงเรียนและความร่วมมือของครูทุกคนในการด าเนินงานและจดักิจกรรมไปในทางเดียวกนัหรือ
สอดรับกนั” ครูหวัหนา้งานวิชาการ คนท่ี 2    
                                        4) ส่งเสริมกิจกรรมแสดงผลงานการจดัการเรียนการสอนพหุวฒันธรรม
ศึกษาและการเผยแพร่ความรู้และแสดงผลงานทกัษะในสังคมพหุวฒันธรรมสู่ชุมชน 
                                            “การจดักิจกรรมการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างทกัษะในสังคมพหุวฒันธรรม
แก่นกัเรียนทั้งในระดบัชั้นเรียน โรงเรียน และกลุ่มกิจกรรมท่ีสนใจ และตอ้งมีกิจกรรมแสดงผลงาน
การจดัการเรียนการสอนพหุวฒันธรรม การเผยแพร่ความรู้ และแสดงผลงานทกัษะในสังคม 
พหุวฒันธรรมสู่ชุมชน” ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน คนท่ี 2 
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                                    4. การบูรณาการหลกัสูตรสถานศึกษาตามขอบเขตของศาสนา ฐานะทาง
สังคม ความสนใจ ความถนัด ความสามารถพเิศษของผู้เรียน และวฒันธรรมประเพณ ี  
                                        1) สร้างหลกัสูตรสถานศึกษาท่ีตอบสนองความหลากหลายของนกัเรียน    
ผูป้กครอง และชุนชน                         
                                            “ในการสร้างหลกัสูตรของสถานศึกษาโรงเรียนไดต้ระหนกัถึงความ
แตกต่างหลากหลาย ความตอ้งการ และความสามารถของนกัเรียน ผูป้กครอง และชุมชน โดยไดรั้บ
ความร่วมมือจากผูป้กครองและชุมชนเป็นวทิยากรทอ้งถ่ินและการด าเนินการหลกัสูตร เช่น 
หลกัสูตรอิสลามศึกษา หลกัสูตรทวศึิกษา หลกัสูตรทอ้งถ่ิน และหลกัสูตรท่ีส่งเสริมความสามารถ
ทางวทิยาศาสตร์-คณิตศาสตร์ ซ่ึงเราก็ตอ้งดูความพร้อมของโรงเรียนประกอบดว้ย โดยรับฟังเสียง
ของครูและคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มีการนิเทศติดตามผลการใชห้ลกัสูตรอยา่ง
สม ่าเสมอ” ผูบ้ริหารสถานศึกษา คนท่ี 2 
                                        2) การรับฟังความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะดา้นหลกัสูตรสถานศึกษาจาก   
นกัเรียน ครู คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และชุมชน                                  
                                            “เราจดัหลกัสูตรสถานศึกษา โดยค านึงถึงความแตกต่างหลากหลายของ
นกัเรียน โดยการรับฟังความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะดา้นหลกัสูตรสถานศึกษาจากนกัเรียน ครู 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และชุมชน ซ่ึงหลกัสูตรสถานศึกษาท่ีตอบสนองความ
หลากหลายของนกัเรียนนั้นก่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดแก่นกัเรียน” ผูบ้ริหารสถานศึกษา คนท่ี 3 
                                        3) ส่งเสริมกิจกรรมพฒันานกัเรียนทางวชิาการเพื่อส่งเสริมจุดเด่นและ
พฒันาจุดดอ้ยของนกัเรียน  
                                            “การจดักิจกรรมใหส้อดคลอ้งกบัหลกัสูตรสถานศึกษา เพื่อพฒันา
นกัเรียนในการส่งเสริมจุดเด่นและพฒันาจุดดอ้ยของนกัเรียน รวมถึงกิจกรรมท่ีสอดคลอ้งกบั
ความสามารถพิเศษ ความสนใจ ความถนดัของนกัเรียน ศาสนา วฒันธรรมประเพณี และบริบท
สังคมพหุวฒันธรรม” ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน คนท่ี 1  
                                        4) การพฒันาและปรับปรุงหลกัสูตรสถานศึกษาอยา่งสม ่าเสมอและรับฟัง    
ขอ้เสนอแนะในการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาจากผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้ง 
                                            “การพฒันาและปรับปรุงหลกัสูตรสถานศึกษาอยา่งสม ่าเสมอ เพื่อให้
หลกัสูตรสถานศึกษาเกิดประสิทธิภาพมากท่ีสุด โดยตอ้งมีการนิเทศ ก ากบั ติดตาม ดูแลอยา่งเป็น
ระบบ ทั้งในกระบวนการปรับปรุงและพฒันาระหวา่งการด าเนินการหลกัสูตร และประเมิน
หลกัสูตร รับฟังความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะในการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาจากผูท่ี้มีส่วน
เก่ียวขอ้ง” ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน คนท่ี 3 
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                                    5. การพฒันาหลกัสูตรด้านวชิาชีพให้เหมาะสมและสอดคล้องกบับริบท
สังคมพหุวฒันธรรม   
                                        1) อบรมใหค้วามรู้วชิาชีพพื้นฐานและวชิาชีพทอ้งถ่ินท่ีสอดคลอ้งกบั
ความตอ้งการของนกัเรียนและบริบทสังคมพหุวฒันธรรม 
                                            “โรงเรียนพฒันาหลกัสูตรดา้นวชิาชีพ โดยอบรมใหค้วามรู้ทกัษะ
วชิาชีพพื้นฐานและวชิาชีพทอ้งถ่ินแก่นกัเรียน เพราะในชุมชนมีวทิยากรทอ้งถ่ินท่ีมีความรู้
ความสามารถอยูม่าก เราก็ดึงวทิยากรทอ้งถ่ินกลุ่มน้ีมาให้ความรู้นกัเรียน ส่วนวชิาชีพพื้นฐาน เช่น 
ช่างก่อสร้าง ช่างไม ้ช่างไฟ ช่างเช่ือม หรือช่างยนต ์เราก็มีครูกลุ่มสาระการงานอาชีพและ
เทคโนโลยเีปิดวชิาเพิ่มเติมอยูแ่ลว้ แมก้ระทัง่วชิาเกษตร วิชาเหล่าน้ีนกัเรียนสามารถสร้างรายได้
หรือต่อยอดเป็นรายไดเ้สริมของครอบครัว” ผูบ้ริหารสถานศึกษา คนท่ี 1 
                                        2) จดัระบบขอ้มูลวชิาชีพพื้นฐาน วชิาชีพทอ้งถ่ิน วทิยากรทอ้งถ่ิน และ
แหล่งเรียนรู้วชิาชีพ เพื่อเป็นขอ้มูลพื้นฐานในการจดัการเรียนรู้ดา้นวชิาชีพแก่นกัเรียนและชุมชน 
                                            “โรงเรียนตอ้งจดัระบบวชิาชีพพื้นฐาน วชิาชีพทอ้งถ่ิน วทิยากรทอ้งถ่ิน 
และแหล่งเรียนรู้วชิาชีพ เพื่อเป็นขอ้มูลพื้นฐานในการใหค้วามรู้ดา้นวชิาชีพแก่นกัเรียน โดยความ
ร่วมมือของครู นกัเรียน ผูป้กครอง และชุมชนในการใหค้วามเห็นและขอ้เสนอแนะเร่ืองวชิาชีพ
พื้นฐานและวชิาชีพทอ้งถ่ิน” ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน คนท่ี 1 
                                        3) จดักิจกรรมส่งเสริมและน าเสนอหลกัสูตรวชิาชีพพื้นฐานและวชิาชีพ
ทอ้งถ่ิน 
                                            “โรงเรียนจดักิจกรรมส่งเสริมและน าเสนอหลกัสูตรวชิาชีพพื้นฐานและ
วชิาชีพทอ้งถ่ิน เช่น จดัตลาดนดัอาชีพเพื่อใหน้กัเรียนแสดงผลงานดา้นวชิาชีพพื้นฐานและวชิาชีพ
ทอ้งถ่ิน โดยโรงเรียนจดักิจกรรมเดือนละสองคร้ังซ่ึงเป็นกิจกรรมท่ีนกัเรียนสนใจมากและเสนอให้
โรงเรียนจดัเพิ่มเป็นทุกสัปดาห์และมีแผนการจดักิจกรรมหนา้โรงเรียน โดยใหชุ้มชนท่ีสนใจเขา้มา
มีส่วนร่วมในการจดักิจกรรมตลาดนดัอาชีพอีกดว้ย” ครูหวัหนา้งานวชิาการ คนท่ี 2 
                                        4) ขยายผลความรู้ดา้นวิชาชีพพื้นฐานและวชิาชีพทอ้งถ่ินแก่ผูป้กครอง
และชุมชน โดยการใหค้วามรู้ในโรงเรียนและจดักิจกรรมในชุมชน 
                                            “นอกจากการสอนวชิาชีพพื้นฐานและวชิาชีพทอ้งถ่ินแก่นกัเรียนแลว้ 
โรงเรียนยงัขยายผลแก่ผูป้กครองและชุมชน โดยใหคุ้ณครูและนกัเรียนท่ีมีทกัษะดา้นวิชาชีพ
พื้นฐานและวชิาชีพทอ้งถ่ินถ่ายทอดความรู้ดา้นวชิาชีพพื้นฐานและวชิาชีพทอ้งถ่ินแก่ชุมชน ทั้งการ
เปิดสอนวชิาชีพในโรงเรียน การออกใหค้วามรู้และจดักิจกรรมในชุมชน ซ่ึงยงัสร้างรายไดแ้ก่
นกัเรียนและผูป้กครองอีกทางหน่ึงดว้ย” ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน คนท่ี 2 
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                                    6. การด าเนินกจิกรรมทีเ่กี่ยวข้องกับชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ และ
ชุมชน โดยส่งเสริมให้ผู้ปกครอง ชุมชน และสังคมเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดกระบวนการเรียนรู้ใน
บริบทสังคมพหุวฒันธรรม  
                                        1) เชิญผูป้กครองและชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมในการจดักิจกรรมของ
โรงเรียน          
                                            “โรงเรียนเราเชิญผูป้กครองและชุมชนมามีส่วนร่วมในการจดักิจกรรม
ของโรงเรียน โดยการแจง้ข่าวทางเวบ็ไซท ์หนงัสือเชิญตามโอกาส ซ่ึงมีผูป้กครองเขา้ร่วมมากนอ้ย
ตามโอกาส ซ่ึงในแต่ละคร้ังก็มีตวัแทนของผูป้กครองหรือคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
มาร่วมกิจกรรมอยูแ่ลว้” ผูบ้ริหารสถานศึกษา คนท่ี 1                 
                                        2) เชิญผูป้กครอง ผูน้ าทางศาสนา และชุมชนเป็นวทิยากรทอ้งถ่ินให้
ความรู้ในกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัชาติ ศาสนา พระมหากษตัริย ์และชุมชน และเปิดโอกาสใหจ้ดัการ
เรียนรู้ท่ีแหล่งเรียนรู้ทอ้งถ่ิน  
                                            “ในกิจกรรมการเรียนรู้ของโรงเรียนไดรั้บความร่วมมือจากผูป้กครอง 
ผูน้ าทางศาสนา และชุมชนในการเป็นวทิยากรใหค้วามรู้ ความเขา้ใจท่ีถูกตอ้งเก่ียวกบัศาสนาและ
วฒันธรรมประเพณีของตนเอง และใหค้วามรู้ความเขา้ใจท่ีถูกตอ้งเก่ียวกบัศาสนาและวฒันธรรม
ประเพณีท่ีแตกต่าง เปิดโอกาสใหจ้ดัการเรียนรู้ในแหล่งเรียนรู้ทอ้งถ่ิน เพื่อใหน้กัเรียนรัก หวงแหน
และเห็นคุณค่าวฒันธรรมประเพณีและแหล่งเรียนรู้ในชุมชน” ผูบ้ริหารสถานศึกษา คนท่ี 2 
                                        3) ส่งเสริมองคก์รภายนอกจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเก่ียวขอ้งกบัชาติ 
ศาสนา พระมหากษตัริย ์ และชุมชน 
                                            “โรงเรียนและหน่วยงานในชุมชนไดจ้ดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัชาติ ศาสนา และพระมหากษตัริยใ์นชุมชนเพื่อใหค้วามรู้แก่ชุมชน โดยไดรั้บความร่วมมือจาก
หน่วยงานฝ่ายปกครองในทอ้งถ่ิน ทหารในพื้นท่ี และองคก์รทางภาครัฐและเอกชนต่างๆ ในการ
สร้างกิจกรรมการเรียนรู้ร่วมกนั เช่น กิจกรรมในชุมชน กิจกรรมทางศาสนา และกิจกรรมวนัส าคญั
ของชาติ” ครูหวัหนา้งานวชิาการ คนท่ี 1                  
                                        4) ส่งเสริมการใชส่ื้อและเทคโนโลยใีนการด าเนินกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบั 
ชาติ ศาสนา พระมหากษตัริย ์และชุมชน 
                                            “โรงเรียนควรน าส่ือและเทคโนโลยท่ีีมีเน้ือหาท่ีเป็นประโยชน์ ถูกตอ้ง 
เหมาะสม ท่ีเก่ียวขอ้งกบัชาติ ศาสนา พระมหากษตัริย ์และชุมชน มาประยกุตใ์นการน าเสนอและ 
จดักิจกรรมการเรียนรู้ เพื่อง่ายต่อการเขา้ถึงขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ท่ีมีอยา่งมากมายในส่ือและ
เทคโนโลยใีนยคุปัจจุบนั” ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน คนท่ี 3  
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                                    7. การจัดกจิกรรมปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมทีด่ีงาม คุณลกัษณะอนัพงึ
ประสงค์ และทกัษะในสังคมพหุวฒันธรรมให้แก่ผู้เรียน  
                                        1) จดักระบวนการพฒันาคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์คุณธรรม จริยธรรม
ของนกัเรียนในชั้นเรียนและในกิจกรรมของโรงเรียน  
                                            “ครูพฒันาคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์คุณธรรมจริยธรรมของนกัเรียน
ในกิจกรรมของโรงเรียนอยูแ่ลว้ ตั้งแต่เขา้มาในโรงเรียน การเรียนในชั้นเรียนจนกลบับา้น ครูทุกคน
ก็จะสอดแทรกส่ิงเหล่าน้ีในการสอนเป็นปกติอยูแ่ลว้ตามโอกาสและความเหมาะสมกบับริบท” 
ผูบ้ริหารสถานศึกษา คนท่ี 2    
                                        2) เชิญวทิยากรดา้นคุณธรรม จริยธรรม ผูน้ าศาสนามาสร้างความ
ตระหนกัและอบรมใหค้วามรู้ดา้นคุณธรรมจริยธรรมแก่นกัเรียนและมีค่ายอบรมคุณธรรมจริยธรรม  
                                            “โรงเรียนเชิญวทิยากรดา้นคุณธรรม จริยธรรม ผูน้ าศาสนา มาอบรม
เพื่อสร้างความตระหนกัและใหค้วามรู้ดา้นคุณธรรมจริยธรรมแก่นกัเรียนอยูเ่ป็นประจ าทุกสัปดาห์ 
และมีค่ายอบรมคุณธรรมจริยธรรม เพื่อใหน้กัเรียนสามารถน าหลกัคุณธรรมจริยธรรมไปใชไ้ดจ้ริง
ในการเรียนและชีวติประจ าวนั” ผูบ้ริหารสถานศึกษา คนท่ี 3  
                                        3) จดัการเรียนรู้ กิจกรรมบ าเพญ็ประโยชน์ และกิจกรรมสร้าง
ความสัมพนัธ์กบัผูป้กครองและชุมชน เพื่อปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมท่ีดีงาม คุณลกัษณะอนัพึง
ประสงค ์และทกัษะในสังคมพหุวฒันธรรมใหแ้ก่นกัเรียน 
                                            “นอกจากการอบรมสั่งสอนของครูแลว้ เราก็น านกัเรียนไปท ากิจกรรม
บ าเพญ็ประโยชน์กบัชุมชน วดั มสัยดิ เพื่อขดัเกลาจิตใจนกัเรียนให้เป็นคนดี เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ ่และรัก
หวงแหนชุมชนของตนเองดว้ย เพราะการสอนคุณธรรมจริยธรรม เราสอนเพียงอยา่งเดียวไม่ได ้ 
รู้แค่ในหนงัสือไม่ไดห้รือวดัผลแค่รู้ทฤษฎีมากหรือนอ้ยไม่ได ้เพราะมนัเป็นนามธรรม ครูตอ้งจดั 
การเรียนรู้ให้เป็นรูปธรรมหรือกิจกรรม โดยจดัการเรียนรู้ท่ีแสดงพฤติกรรมผูเ้รียนท่ีพึงประสงค”์  
ครูหวัหนา้งานวชิาการ คนท่ี 3   
                                        4) พฒันาระบบการดูแลนกัเรียนและจดักระบวนการแนะแนวท่ีมีคุณภาพ
โดยครูทุกคน 
                                            “การพฒันาคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์คุณธรรมจริยธรรม ตอ้งท า
ควบคู่กบัระบบการดูแลนกัเรียนใหมี้พฤติกรรมท่ีเหมาะสม ซ่ึงตอ้งมีระบบการดูแลนกัเรียนท่ีดี 
นกัเรียนท่ีมีพฤติกรรมไม่เหมาะสมตอ้งเขา้สู่กระบวนการแนะแนว โดยเร่ิมตั้งแต่ครูท่ีปรึกษา  
ฝ่ายแนะแนว และฝ่ายกิจการนกัเรียนตามล าดบั รวมทั้งมีการแนะแนวเพิ่มเติมจากหน่วยงาน
ภายนอกในบางกรณี” ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน คนท่ี 1 
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                                        5) ส่งเสริมกิจกรรมปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมท่ีดีงาม คุณลกัษณะอนัพึง
ประสงค ์และทกัษะในสังคมพหุวฒันธรรมใหแ้ก่นกัเรียน 
                                            “การจดักิจกรรมปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมท่ีดีงาม คุณลกัษณะอนัพึง
ประสงค ์และทกัษะในสังคมพหุวฒันธรรมใหแ้ก่ผูเ้รียน ใหน้กัเรียนขยายผลต่อท่ีบา้นและชุมชน  
สร้างโครงการความดี กิจกรรมบ าเพญ็ประโยชน์ วชิาพลเมือง มีการบนัทึกความดี มีการประเมิน
คุณลกัษณะอนัพึงประสงค”์ ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน คนท่ี 3 
  
                                    8. การน าภูมิปัญญาท้องถิ่น เครือข่ายผู้ปกครอง และชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม
ในการจัดการเรียนรู้พหุวฒันธรรมศึกษา  
                                        1) สร้างความตระหนกัและใหค้วามรู้ในการจดัการเรียนรู้พหุวฒันธรรม
ศึกษาแก่ผูป้กครองและชุมชน 
                                            “การสอนพหุวฒันธรรมศึกษาในสังคมพหุวฒันธรรมนั้น ชุมชนเป็น
ส่ิงแวดลอ้มใกลต้วันกัเรียนท่ีมีความส าคญั ครูตอ้งสร้างความตระหนกัและใหค้วามรู้ทางวชิาการ
และพหุวฒันธรรมศึกษาแก่ผูป้กครองและชุมชน เพื่อสร้างความร่วมมือในการจดัการเรียนรู้
ระหวา่งโรงเรียน ผูป้กครอง และชุมชนในอนาคต” ผูบ้ริหารสถานศึกษา คนท่ี 1 
                                        2) จดัระบบภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน เครือข่ายผูป้กครอง และชุมชนท่ีเอ้ือต่อ 
การจดัการเรียนการสอนพหุวฒันธรรมศึกษา 
                                            “โรงเรียนตอ้งศึกษา รวบรวมขอ้มูล และจดัระบบภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 
เครือข่ายผูป้กครอง วทิยากรทอ้งถ่ิน และแหล่งเรียนรู้ในชุมชนท่ีเอ้ือต่อการจดัการเรียนการสอน 
พหุวฒันธรรมศึกษา เพื่อเป็นขอ้มูลพื้นฐานในการจดักิจกรรม การจดัการเรียนรู้และสร้างความ
ร่วมมือทางวชิาการดา้นภูมิปัญญาทอ้งถ่ินและพหุวฒันธรรมศึกษา” ผูบ้ริหารสถานศึกษา คนท่ี 3 
                                        3) เชิญผูป้กครองและชุมชนเป็นวทิยากรทอ้งถ่ินดา้นภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 
และพหุวฒันธรรมศึกษา  
                                            “การเชิญวทิยากรทอ้งถ่ินและชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการ
เรียนรู้ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินและพหุวฒันธรรมศึกษาแก่นกัเรียนในโรงเรียนและการขยายผลความรู้ 
ดา้นภูมิปัญญาทอ้งถ่ินและความรู้ดา้นพหุวฒันธรรมศึกษาแก่ชุมชน โดยโรงเรียนสนบัสนุนส่ือและ
อุปกรณ์การเรียน” ครูหวัหนา้งานวชิาการ คนท่ี 3  
                                        4) สร้างเครือข่ายเพื่อขอความร่วมมือและการอ านวยความสะดวกในการ
สอนพหุวฒันธรรมศึกษา 
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                                            “สร้างเครือข่ายผูป้กครองและชุมชนในการขอความร่วมมือและ 
การอ านวยความสะดวกในการจดัการเรียนรู้เก่ียวกบัภูมิปัญญาทอ้งถ่ินและพหุวฒันธรรมศึกษา  
ซ่ึงเครือข่ายผูป้กครองและชุมชนน้ีจะช่วยในการขยายความร่วมมือทางวชิาการและการแลกเปล่ียน
เรียนรู้ระหวา่งโรงเรียนและชุมชนดา้นการจดัการเรียนรู้ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินและพหุวฒันธรรมศึกษา
ใหมี้ความเขม้แขง็มากยิง่ข้ึน” ครูหวัหนา้งานวชิาการ คนท่ี 2  
 
                                    9. การใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นมาร่วมจัดกจิกรรมด้านวชิาชีพทีส่อดคล้องกบั
บริบทสังคมพหุวฒันธรรมให้แก่นักเรียนหรือประชาชนทีส่นใจ  
                                        1) สร้างความตระหนกั เห็นคุณค่า รัก และหวงแหนภูมิปัญญาทอ้งถ่ินแก่
นกัเรียน  
                                            “สร้างความตระหนกั เห็นคุณค่า รัก และหวงแหนภูมิปัญญาทอ้งถ่ินใน
การจดักิจกรรมดา้นวชิาชีพแก่นกัเรียน ซ่ึงเป็นพื้นฐานท่ีมีความส าคญัท่ีสุดท่ีครูจะตอ้งสร้างใหเ้กิด
แก่นกัเรียน เพราะคนรุ่นใหม่เหล่าน้ีจะตอ้งเป็นผูสื้บสานวฒันธรรมประเพณี รวมถึงภูมิปัญญา
ทอ้งถ่ินดว้ย ถา้เราไม่เร่ิมจากตรงน้ีก่อนส่ิงเก่าแก่ท่ีบรรพบุรุษสืบทอดกนัมา จะค่อยๆ เลือนหายไป”  
ครูหวัหนา้งานวชิาการ คนท่ี 1 
                                        2) จดัระบบภูมิปัญญาและวทิยากรทอ้งถ่ินท่ีสามารถน ามาจดักิจกรรมดา้น
วชิาชีพทอ้งถ่ินแก่นกัเรียน  
                                            “การศึกษาและการจดัระบบภูมิปัญญาและวทิยากรทอ้งถ่ินท่ีสามารถ
น ามาจดัวชิาชีพทอ้งถ่ินใหแ้ก่นกัเรียน เพื่อเป็นขอ้มูลพื้นฐานในการใชภู้มิปัญญาทอ้งถ่ินในการจดั
กิจกรรมดา้นวชิาชีพแก่นกัเรียน” ผูบ้ริหารสถานศึกษา คนท่ี 2 
                                        3) การสร้างกิจกรรมวชิาชีพให้สอดคลอ้งกบัความแตกต่างหลากหลาย 
ของนกัเรียนและบริบทสังคมพหุวฒันธรรม  
                                            “การใชภู้มิปัญญาทอ้งถ่ินในการจดักิจกรรมดา้นวชิาชีพให้สอดคลอ้ง
กบัความสนใจ ความตอ้งการ ความถนดัของนกัเรียน และสอดคลอ้งกบับริบทสังคมพหุวฒันธรรม 
โดยนกัเรียน ผูป้กครอง และชุมชนแสดงความคิดเห็นและใหข้อ้เสนอแนะเก่ียวกบัการใชภู้มิปัญญา
ทอ้งถ่ินในการจดักิจกรรมดา้นวชิาชีพ” ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน คนท่ี 3 
                                        4) การอบรมใหค้วามรู้การบูรณาการภูมิปัญญาทอ้งถ่ินในการจดักิจกรรม
ดา้นวชิาชีพแก่ครู 
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                                            “การใหค้วามรู้แก่ครูในการใชภู้มิปัญญาทอ้งถ่ินในการจดักิจกรรมดา้น
วชิาชีพแก่ครู เพื่อใชภู้มิปัญญาทอ้งถ่ินในการจดักิจกรรมดา้นวชิาชีพแก่นกัเรียนและขยายผลแก่
ชุมชน” ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน คนท่ี 2 
                                        5) สร้างกิจกรรมน าเสนอภูมิปัญญาทอ้งถ่ินดา้นวชิาชีพในโรงเรียนและ
ชุมชน  
                                            “นอกจากการใชภู้มิปัญญาทอ้งถ่ินในการจดักิจกรรมดา้นวิชาชีพใน
โรงเรียนและควรสร้างกิจกรรมน าเสนอภูมิปัญญาทอ้งถ่ินดา้นวชิาชีพในโรงเรียนและชุมชน  
เพื่อเป็นการกระตุน้แก่นกัเรียน ผูป้กครอง และชุมชน” ครูหวัหนา้งานวชิาการ คนท่ี 3 
                                         6) ก ากบั ดูแล ติดตาม และพฒันาการใชภู้มิปัญญาทอ้งถ่ินในการจดั
กิจกรรมดา้นวชิาชีพในสังคมพหุวฒันธรรม 
                                            “การก ากบั ดูแล ติดตาม และประเมินผลการใชภู้มิปัญญาทอ้งถ่ินในการ
จดักิจกรรมดา้นวชิาชีพอยา่งสม ่าเสมอ ปรับปรุงและพฒันาการใชภู้มิปัญญาทอ้งถ่ินในการจดั
กิจกรรมดา้นวชิาชีพใหมี้ประสิทธิภาพมากท่ีสุด” ครูหวัหนา้งานวชิาการ คนท่ี 2 
 
                                    10. การรายงานผลการเรียนรู้ของนักเรียนต่อผู้ปกครองอย่างต่อเน่ือง 
                                          1) สร้างความตระหนกัต่อการศึกษาและการเห็นความส าคญัของ
การศึกษาแก่นกัเรียน ผูป้กครอง และชุมชน   
                                               “ส่ิงส าคญัท่ีสุดคือนกัเรียนและผูป้กครองในสามจงัหวดัชายแดน
ภาคใต ้คือการขาดความตระหนกัและการเห็นความส าคญัของการศึกษา เราตอ้งหาวธีิการท่ีจะท า
ใหเ้กิดความตระหนกัในการเห็นความส าคญันกัเรียนและผูป้กครอง” ผูบ้ริหารสถานศึกษา คนท่ี 1 
                                          2) ส่งเสริมใหผู้ป้กครองดูแลการเรียนและพฤติกรรมของนกัเรียนอยา่ง
ใกลชิ้ดและสนบัสนุนนกัเรียนในการเรียนรู้หรือกิจกรรมท่ีนกัเรียนสนใจ  
                                               “ผูป้กครองมีบทบาทส าคญัมากในการดูแลการเรียนและพฤติกรรม
ของนกัเรียนอยา่งใกลชิ้ด รวมทั้งการสนบัสนุนนกัเรียนในการเรียนรู้หรือกิจกรรมท่ีนกัเรียนสนใจ
และเหมาะสมกบัความสามารถของนกัเรียน” ผูบ้ริหารสถานศึกษา คนท่ี 2   
                                          3) สร้างกระบวนการติดต่อประสานงานระหวา่งครูกบัผูป้กครอง 
                                               “การรายงานผลการเรียนรู้ของผูเ้รียนต่อผูป้กครองอยา่งต่อเน่ืองเป็น
กระบวนการส าคญัท่ีท าให้ผูป้กครองสามารถดูแลการเรียนของนกัเรียนอยา่งใกลชิ้ด ดงันั้นครูตอ้ง
สร้างกระบวนการติดต่อประสานงานกบัผูป้กครองดว้ย เช่น การใชส่ื้อเทคโนโลยใีนการ
ติดต่อส่ือสาร” ครูหวัหนา้งานวชิาการ คนท่ี 1 
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                                          4) ส่งเสริมการช้ีแจงระเบียบการวดัผลและประเมินผลแก่นกัเรียนและ 
ผูป้กครองอยา่งชดัเจน  
                                               “โรงเรียนและครูช้ีแจงระเบียบการวดัผลและประเมินผลแก่นกัเรียน
และผูป้กครองอยา่งชดัเจน เพื่อจะไดเ้ป็นขอ้มูลในการวางแผนการเรียนของนกัเรียนและการดูแล
นกัเรียนของผูป้กครองเช่นกนั” ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน คนท่ี 3 
                                          5) เปิดโอกาสใหน้กัเรียนและผูป้กครองสอบถามขอ้สงสัยและเสนอแนะ   
ขอ้คิดเห็นเก่ียวกบัการจดัการเรียนรู้ 
                                               “ครูและผูบ้ริหารสถานศึกษาสร้างบรรยากาศท่ีเป็นกนัเอง ไวว้างใจ
แก่นกัเรียนและผูป้กครอง ครูและสถานศึกษาเปิดโอกาสใหน้กัเรียนและผูป้กครองซกัถาม 
ขอ้สงสัยและเสนอแนะขอ้คิดเห็นเก่ียวกบัการจดัการเรียนรู้” ครูหวัหนา้งานวชิาการ คนท่ี 3 
                                          6) ส่งเสริมการบนัทึกผลการจดัการเรียนรู้ของนกัเรียนแก่ครูและส่งเสริม
นกัเรียนและผูป้กครองติดตามผลการเรียนรู้ของนกัเรียนอยา่งสม ่าเสมอ 
                                               “ครูบนัทึกผลการเรียนรู้ของนกัเรียนเป็นปัจจุบนั ใหน้กัเรียนและ
ผูป้กครองสามารถติดตามผลการเรียนไดส้ะดวก ก็จะเป็นอีกแนวทางหน่ึงท่ีนกัเรียนและผูป้กครอง
จะทราบผลการจดัการเรียนรู้ไดส้ะดวกข้ึน” ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน คนท่ี 1 
 
                                    11. การแนะแนวให้สอดคล้องกบับริบทสังคมพหุวฒันธรรม โดยความ
ร่วมมือของครูทุกคนในสถานศึกษา  
                                          1) สร้างความตระหนกัแก่นกัเรียนใหมี้ความมุ่งมัน่ตั้งใจเรียน มีความ
รับผดิชอบต่องานท่ีไดรั้บมอบหมาย พฒันาตนเองอยา่งสม ่าเสมอ และมีทกัษะในสังคม  
พหุวฒันธรรม                          
                                               “ครูตอ้งอบรมสั่งสอนใหน้กัเรียนมีความมุ่งมัน่ตั้งใจเรียน รับผดิชอบ
ต่องานท่ีไดรั้บมอบหมาย พฒันาตนเองอยา่งสม ่าเสมอและมีทกัษะในสงัคมพหุวฒันธรรมอยา่งมี
ความสุข เราเป็นหน่วยงานการศึกษาตอ้งเพิ่มประเด็นน้ีก่อนเป็นอนัดบัแรก มิฉะนั้นการจดัการ
เรียนรู้ก็จะประสบความส าเร็จไม่เตม็ท่ี” ครูหวัหนา้งานวชิาการ คนท่ี 1 
                                          2) ส่งเสริมการสร้างบรรยากาศท่ีเป็นกนัเอง ไวว้างใจของโรงเรียนและ
ครูกบันกัเรียนและผูป้กครอง  
                                               “ครูสร้างบรรยากาศท่ีเป็นกนัเอง ไวว้างใจกบันกัเรียนและผูป้กครอง 
เพื่อใหน้กัเรียนและผูป้กครองสามารถขอค าปรึกษา พูดคุย ขอค าแนะน า และเสนอแนะดา้นการ
จดัการเรียนของนกัเรียน” ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน คนท่ี 2 
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                                          3) ส่งเสริมการใหค้วามรู้แก่ครูดา้นการแนะแนวโดยครูแนะแนวหรือ
วทิยากรดา้นการแนะแนว 
                                               “โรงเรียนจดัอบรมใหค้วามรู้ครูดา้นการแนะแนวโดยครูแนะแนว
หรือวทิยากรดา้นการแนะแนวท่ีมีความสามารถ เพื่อใหค้รูทุกคนใชท้กัษะการแนะแนวใหเ้กิด
ประสิทธิภาพ” ผูบ้ริหารสถานศึกษา คนท่ี 3 
                                          4) จดัระบบขอ้มูลนกัเรียนใหเ้ป็นปัจจุบนัและประสานงานกบัฝ่ายต่างๆ 
ทั้งหน่วยงานภายในและหน่วยงานภายนอกในงานดา้นการแนะแนว 
                                               “จดัขอ้มูลนกัเรียนให้เป็นปัจจุบนัและประสานงานกบัฝ่ายต่างๆ  
ทั้งหน่วยงานภายในและหน่วยงานภายนอกในงานดา้นการแนะแนว เช่น ฝ่ายแนะแนว ฝ่ายกิจการ
นกัเรียน สถานศึกษาอ่ืน สถานีต ารวจ และโรงพยาบาลในการช่วยเหลืองานแนะแนวตามโอกาส”  
ครูหวัหนา้งานวชิาการ คนท่ี 3                                                                                                                                                                     
                                          5) ครูท่ีปรึกษาก ากบั ดูแล ติดตาม พฤติกรรม และการเรียนของนกัเรียน 
โดยการประสานขอ้มูลกบัผูป้กครองอยา่งใกลชิ้ด 
                                               “ในแต่ละชั้นเรียนนั้นครูท่ีปรึกษาจะรู้จกัและใกลชิ้ดนกัเรียนมากท่ีสุด  
ซ่ึงสามารถเปรียบเสมือนพ่อแม่คนท่ีสองของนกัเรียน ดงันั้นครูท่ีปรึกษาจึงตอ้งก ากบั ดูแล ติดตาม 
พฤติกรรมและการเรียนของนกัเรียน โดยการประสานขอ้มูลกบัผูป้กครองอยา่งใกลชิ้ด ซ่ึงจะท าให้
เกิดบรรยากาศท่ีเป็นกนัเอง กลา้พูด กลา้คุย กลา้แนะน า กลา้ซกัถาม” ประธานคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน คนท่ี 3 
 
                                    12. การส่งเสริม สนับสนุนการพฒันางานวชิาการและพฒันาคุณภาพ 
การเรียนรู้ในการจัดการศึกษาในบริบทสังคมพหุวฒันธรรมของบุคคล ครอบครัว องค์กร 
หน่วยงาน สถานประกอบการ และสถาบันอ่ืนทีจั่ดการศึกษา 
                                          1) สร้างความตระหนกัถึงความส าคญัของการศึกษาทางวชิาการ วชิาชีพ 
และความร่วมมือทางการศึกษาแก่นกัเรียน ผูป้กครอง และชุมชน 
                                               “ผมไดส้ร้างความตระหนกัการเห็นความส าคญัของการศึกษาทาง
วชิาการ วชิาชีพ และความร่วมมือทางการศึกษา เพราะผมเช่ือวา่นอกจากนกัเรียนจะมีความรู้แลว้ 
ผูป้กครองและชุมชนตอ้งมีความรู้ทั้งทางวชิาการและวชิาชีพได ้เพื่อจะไดน้ าไปสร้างความมัน่คง
ใหก้บัครอบครัว เพราะถา้เคา้มีความตระหนกัและเห็นความส าคญัของส่ิงเหล่าน้ีแลว้ เขาก็สามารถ
หาความรู้ไดด้ว้ยตวัเอง” ผูบ้ริหารสถานศึกษา คนท่ี 1 
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                                          2) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการพฒันางานวชิาการโดยผูท่ี้มีส่วน
เก่ียวขอ้งทุกฝ่าย                           
                                               “ผมไดส่้งเสริมการมีส่วนร่วมในการดึงทุกฝ่ายเขา้มาพฒันางาน
วชิาการและพฒันาคุณภาพการเรียนรู้ในการจดัการศึกษาในบริบทสังคมพหุวฒันธรรมของผูมี้ส่วน
เก่ียวขอ้งทุกฝ่าย ทั้งทางตรงและทางออ้ม ตามบทบาทหนา้ท่ีของทุกฝ่ายท่ีมีส่วนร่วมในการพฒันา
งานวชิาการอยูแ่ลว้ เราจึงตอ้งสร้างความตระหนกัใหแ้ต่ละฝ่ายนั้นเขา้ใจบทบาทหนา้ท่ีของตวัเอง
อยา่งชดัเจนและกระตุน้ใหป้ฏิบติังานอยา่งเตม็ท่ี โดยมีเป้าหมายเพื่อมุ่งพฒันาคุณภาพการศึกษา 
มีเครือข่ายโรงเรียนเพื่อตั้งเป็นศูนยป์ระจ ากลุ่มสาระการเรียนรู้” ผูบ้ริหารสถานศึกษา คนท่ี 3  
                                          3) ส่งเสริมการเปิดโอกาสใหแ้สดงความคิดเห็นเพื่อสะทอ้นสภาพและ
ปัญหา รวมทั้งขอ้เสนอแนะของการจดัการเรียนการสอน                           
                                               “ครูและผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทุกฝ่ายสามารถแสดงความคิดเห็นเพื่อ
สะทอ้นสภาพและปัญหา รวมทั้งขอ้เสนอแนะของการจดัการเรียนการสอนไปยงัผูบ้ริหารเพื่อทราบ 
แกไ้ข และพฒันาปรับปรุงให้ดียิง่ข้ึน” ครูหวัหนา้งานวชิาการ คนท่ี 2 
                                          4) จดักิจกรรมใหค้วามรู้ทางวชิาการและวชิาชีพแก่นกัเรียน ผูป้กครอง 
ชุมชน หน่วยงาน สถานประกอบการ และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา ทั้งภายในสถานศึกษาและ
ชุมชน                  
                                               “ครูจดักิจกรรมส่งเสริมความรู้ทางวชิาการและวชิาชีพแก่นกัเรียน 
ผูป้กครอง ชุมชน หน่วยงาน และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา ทั้งในสถานศึกษาและชุมชน โดยใหค้รู 
นกัเรียนและวทิยากรทอ้งถ่ินมาอบรมใหค้วามรู้” ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
คนท่ี 2 
 
                           ร่างกลยทุธ์การบริหารงานวชิาการเพื่อยกระดบัคุณภาพการศึกษาในสังคม 
พหุวฒันธรรมส าหรับโรงเรียนมธัยมศึกษาในสามจงัหวดัชายแดนภาคใตจ้ากการสรุปแนวทาง
ด าเนินการจากการ SWOT Matrix และการสัมภาษณ์การบริหารงานวชิาการเพื่อยกระดบัคุณภาพ
การศึกษาในสังคมพหุวฒันธรรมส าหรับโรงเรียนมธัยมศึกษาในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต้ 
ดงัตาราง 18 
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ตาราง 18 ร่างกลยุทธ์จากการสรุปแนวทางด าเนินการจากการ SWOT Matrix และการสัมภาษณ์ 
การบริหารงานวชิาการเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาในสังคมพหุวฒันธรรมส าหรับ 
โรงเรียนมัธยมศึกษาในสามจังหวดัชายแดนภาคใต้   
 

แนวทางด าเนินการ  
จากการ SWOT Matrix 

 แนวทางด าเนินการ  
จากการสัมภาษณ์ 

ร่างกลยุทธ์  
 

1. การสนับสนุนให้ครูบูรณาการ
ระหว่างกลุ่มสาระการเรียนรู้  
โดยการบูรณาการเน้ือหา 
พหุวฒันธรรมศึกษาในการจดั
กจิกรรมการเรียนรู้และกระบวนการ
สร้างองค์ความรู้  
 

    1. ส่งเสริมการน าส่ือและ
เทคโนโลยมีาจดักระบวนการสร้าง
องคค์วามรู้ จดักระบวนการเรียนรู้
การบูรณาการระหวา่งกลุ่มสาระการ
เรียนรู้และการบูรณาการ 
พหุวฒันธรรม 
    2. เร่งสร้างความตระหนกัและ
อบรมใหค้วามรู้แก่ครูดา้นสงัคม 
พหุวฒันธรรมและการบูรณาการ
เน้ือหาระหวา่งสาระการเรียนรู้ใน
การจดักระบวนการและกิจกรรมการ
เรียนรู้ 
  
 

1. การสนับสนุนให้ครูบูรณาการ
ระหว่างกลุ่มสาระการเรียนรู้  
โดยการบูรณาการเน้ือหา 
พหุวฒันธรรมศึกษาในการจดั
กจิกรรมการเรียนรู้และกระบวนการ
สร้างองค์ความรู้  
 

    1. สร้างความตระหนกัและให้
ความรู้ดา้นการสอนบูรณาการและ
เน้ือหาพหุวฒันธรรมศึกษาแก่ครู  
    2. อบรมเชิงปฏิบติัการการสอน
บูรณาการสาระการเรียนรู้และ 
พหุวฒันธรรมศึกษาแก่ครู 
    3. สร้างความร่วมมือในการสอน
บูรณาการสาระการเรียนรู้และ 
พหุวฒันธรรมศึกษาแก่ครู 
    4. พฒันากระบวนการสอน 
บูรณาการดว้ยกระบวนการ PDCA  
    5. ก ากบั ดูแล ติดตาม ช่วยเหลือ 
สนบัสนุน และมีกระบวนการนิเทศ
การสอนบูรณาการของครูท่ีมี
ประสิทธิภาพ 
 
 
 

1. การสนับสนุนให้ครูบูรณาการ
ระหว่างกลุ่มสาระการเรียนรู้  
โดยการบูรณาการเน้ือหา 
พหุวฒันธรรมศึกษาในการจดั
กจิกรรมการเรียนรู้และกระบวนการ
สร้างองค์ความรู้  
 

    1. ส่งเสริมการสร้างความ
ตระหนกัแก่ครูดา้นการบูรณาการ
ระหวา่งกลุ่มสาระการเรียนรู้  
และการบูรณาการเน้ือหา 
พหุวฒันธรรมศึกษา 
    2. ส่งเสริมการใหค้วามรู้และ
อบรมเชิงปฏิบติัการการสอนแบบ
การบูรณาการและการบูรณาการ
เน้ือหาพหุวฒันธรรมศึกษา 
    3. ส่งเสริมความร่วมมือในการ 
บูรณาการระหวา่งกลุ่มสาระการ
เรียนรู้และการบูรณาการเน้ือหา 
พหุวฒันธรรมศึกษาในการจดั
กิจกรรมการเรียนรู้และกระบวนการ
สร้างองคค์วามรู้ 
    4. ส่งเสริมการน าส่ือและ
เทคโนโลยมีาจดักระบวนการสร้าง
องคค์วามรู้ การเรียนรู้การบูรณาการ
ระหวา่งกลุ่มสาระการเรียนรู้ และ
การบูรณาการเน้ือหาพหุวฒันธรรม
ศึกษา   
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ตาราง 18 (ต่อ)  
 

แนวทางด าเนินการ  
จากการ SWOT Matrix 

 แนวทางด าเนินการ  
จากการสัมภาษณ์ 

ร่างกลยุทธ์  
 

1. การสนับสนุนให้ครูบูรณาการ
ระหว่างกลุ่มสาระการเรียนรู้  
โดยการบูรณาการเน้ือหา 
พหุวฒันธรรมศึกษาในการจดั
กจิกรรมการเรียนรู้และกระบวนการ
สร้างองค์ความรู้ (ต่อ) 
 
 
 

1. การสนับสนุนให้ครูบูรณาการ
ระหว่างกลุ่มสาระการเรียนรู้  
โดยการบูรณาการเน้ือหา 
พหุวฒันธรรมศึกษาในการจดั
กจิกรรมการเรียนรู้และกระบวนการ
สร้างองค์ความรู้ (ต่อ) 
 
     
 
 
 

1. การสนับสนุนให้ครูบูรณาการ
ระหว่างกลุ่มสาระการเรียนรู้  
โดยการบูรณาการเน้ือหา 
พหุวฒันธรรมศึกษาในการจดั
กจิกรรมการเรียนรู้และกระบวนการ
สร้างองค์ความรู้ (ต่อ) 
 

    5. ส่งเสริมการก ากบั ดูแล ติดตาม
และนิเทศการบูรณาการระหวา่ง 
กลุ่มสาระการเรียนรู้และการ 
บูรณาการเน้ือหาพหุวฒันธรรม 
ศึกษาในการจดักิจกรรมการเรียนรู้
และกระบวนการสร้างองคค์วามรู้ 

2. การจดัการเรียนการสอนให้
เหมาะสมกบัความสามารถของ
นักเรียนและสอดคล้องกบับริบท 
สังคมพหุวฒันธรรม   
 

    1. ส่งเสริมการประเมินนกัเรียน
ก่อนเรียน โดยจดัเน้ือหาและ 
กิจกรรมการเรียนรู้ใหเ้หมาะสม 
กบัความสามารถของนกัเรียน 
    2. เร่งระดมการเพ่ิมทกัษะส่ือและ
เทคโนโลยแีก่นกัเรียนและประยกุต์
ในจดัการเรียนการสอนใหเ้หมาะสม
กบัความสามารถของนกัเรียนและ
บริบทสงัคมพหุวฒันธรรม 

2. การจดัการเรียนการสอนให้
เหมาะสมกบัความสามารถของ
นักเรียนและสอดคล้องกบับริบท
สังคมพหุวฒันธรรม   
 

    1. ประเมินนกัเรียนเพ่ือแบ่งกลุ่ม
นกัเรียนตามความสามารถและ
ความแตกต่างหลากหลายของ
นกัเรียน 
    2. สร้างหลกัสูตรท่ีมีความ
สอดคลอ้งกบัความสนใจ 
ความสามารถ และความแตกต่าง
หลากหลายของนกัเรียน 
 

2. การจดัการเรียนการสอนให้
เหมาะสมกบัความสามารถของ
นักเรียนและสอดคล้องกบับริบท
สังคมพหุวฒันธรรม   
 

    1. ส่งเสริมการประเมินนกัเรียน
เพ่ือแบ่งกลุ่มนกัเรียนตามความ
สนใจ ความสามารถ ความถนดั และ 
ความแตกต่างหลากหลายของ
นกัเรียน  
    2. ส่งเสริมการสร้างหลกัสูตรท่ีมี
ความสอดคลอ้งกบัความสนใจ 
ความสามารถ ความถนดั และ 
ความแตกต่างหลากหลายของ
นกัเรียน  
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ตาราง 18 (ต่อ) 
 

แนวทางด าเนินการ  
จากการ SWOT Matrix 

 แนวทางด าเนินการ  
จากการสัมภาษณ์ 

ร่างกลยุทธ์  
 

2. การจดัการเรียนการสอนให้
เหมาะสมกบัความสามารถของ
นักเรียนและสอดคล้องกบับริบท
สังคมพหุวฒันธรรม (ต่อ) 
 

2. การจดัการเรียนการสอนให้
เหมาะสมกบัความสามารถของ
นักเรียนและสอดคล้องกบับริบท
สังคมพหุวฒันธรรม (ต่อ)   
 

    3. จดัเน้ือหา กิจกรรมการสอน 
และการวดัผลประเมินผลให้
สอดคลอ้งกบัความสามารถและ
ความแตกต่างหลากหลายของ
นกัเรียน     
 

2. การจดัการเรียนการสอนให้
เหมาะสมกบัความสามารถของ
นักเรียนและสอดคล้องกบับริบท
สังคมพหุวฒันธรรม (ต่อ) 
 

    3. ส่งเสริมการจดัเน้ือหา
กระบวนการสอน กิจกรรมการ
เรียนรู้ และวดัผลประเมินผลให้
เหมาะสมกบัความแตกต่าง
หลากหลายของนกัเรียน 
    4. พฒันากระบวนการสอน 
ซ่อมเสริมใหเ้หมาะสมกบั
ความสามารถของนกัเรียน           
    5. ส่งเสริมการจดัหาและจดัสรร
ส่ือและเทคโนโลยใีหเ้หมาะสม
เพียงพอกบัความตอ้งการของครูและ
นกัเรียนจากผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้ง 
    6. ส่งเสริมการใหค้วามรู้แก่ครู
ดา้นการประยกุตใ์ชส่ื้อและ
เทคโนโลยใีนการจดัการเรียนการ
สอนใหเ้หมาะสมกบัความสามารถ
ของนกัเรียนและบริบทสงัคม 
พหุวฒันธรรม                      
    7. พฒันาทกัษะการประยกุตใ์ชส่ื้อ
และเทคโนโลยแีก่นกัเรียนในการ
เรียนรู้ใหเ้หมาะสมกบัความสามารถ
ของนกัเรียนและบริบทสงัคม 
พหุวฒันธรรม 
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ตาราง 18 (ต่อ) 
 

แนวทางด าเนินการ  
จากการ SWOT Matrix 

 แนวทางด าเนินการ  
จากการสัมภาษณ์ 

ร่างกลยุทธ์  
 

3. การจดัการเรียนรู้เพ่ือเสริมสร้าง
การลดอคต ิสร้างความเสมอภาค  
ความเท่าเทยีม การสอนทีย่ดึหลกั 
ความยุตธิรรม ส่งเสริมศาสนา 
ศิลปวฒันธรรม ภูมปัิญญาท้องถิน่  
ภูมปัิญญาไทย และการปรับ
โครงสร้างทางสังคมและวฒันธรรม
ในโรงเรียน   
 

    1. ส่งเสริมการจดัการเรียนรู้     
การอยูร่่วมกนัในสงัคม 
พหุวฒันธรรมและภูมิปัญญา 
ทอ้งถ่ินในระดบัโรงเรียน  
ระดบัชั้นเรียน และกลุ่มนกัเรียน     
    2. เร่งสร้างความตระหนกัในการ
เรียนและการด ารงชีวติในสงัคม 
พหุวฒันธรรมแก่นกัเรียนและ
ผูป้กครอง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3. การจดัการเรียนรู้เพ่ือเสริมสร้าง
การลดอคต ิสร้างความเสมอภาค  
ความเท่าเทยีม การสอนทีย่ดึหลกั 
ความยุตธิรรม ส่งเสริมศาสนา 
ศิลปวฒันธรรม ภูมปัิญญาท้องถิน่  
ภูมปัิญญาไทย และการปรับ
โครงสร้างทางสังคมและวฒันธรรม
ในโรงเรียน   
 

    1. สร้างความตระหนกัและให้
ความรู้การจดัการเรียนรู้เพื่อ
เสริมสร้างทกัษะในสงัคม 
พหุวฒันธรรมแก่ครู  
    2. จดักิจกรรมพฒันาทกัษะใน
สงัคมพหุวฒันธรรม   
    3. การบูรณาการหรือสอดแทรก
ทกัษะในสงัคมพหุวฒันธรรมใน 
ชั้นเรียนและจดักิจกรรมการเรียนรู้  
ในระดบัโรงเรียน โดยความร่วมมือ
ของครูทุกคน 
    4.  ส่งแสริมการจดักิจกรรมแสดง 
ผลงานการจดัการเรียนการสอน 
พหุวฒันธรรมศึกษาและ 
การเผยแพร่ความรู้และแสดงผลงาน
ทกัษะในสงัคมพหุวฒันธรรมแก่
ชุมชน 

3. การจดัการเรียนรู้เพ่ือเสริมสร้าง
การลดอคต ิสร้างความเสมอภาค  
ความเท่าเทยีม การสอนทีย่ดึหลกั 
ความยุตธิรรม ส่งเสริมศาสนา 
ศิลปวฒันธรรม ภูมปัิญญาท้องถิน่  
ภูมปัิญญาไทย และการปรับ
โครงสร้างทางสังคมและวฒันธรรม
ในโรงเรียน    
 

    1. ส่งเสริมการสร้างความ
ตระหนกัในการเรียนและการ
ด ารงชีวติในสงัคมพหุวฒันธรรม 
แก่นกัเรียน ผูป้กครอง และชุมชน 
    2. ส่งเสริมการใหค้วามรู้แก่ครูใน
การสอดแทรก บูรณาการทกัษะใน
สงัคมพหุวฒันธรรมและภูมิปัญญา
ทอ้งถ่ินในการจดัการเรียนรู้เพื่อ
เสริมสร้างทกัษะในสงัคม 
พหุวฒันธรรม 
    3. ส่งเสริมการจดักระบวนการ
เรียนรู้เพ่ือเพ่ิมทกัษะในสงัคม 
พหุวฒันธรรมและภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน
ในโรงเรียน ชั้นเรียน และกลุ่ม
นกัเรียน     
    4. ส่งเสริมกิจกรรมพฒันาทกัษะ
ในสงัคมพหุวฒันธรรม ทั้งภายใน
โรงเรียนและชุมชนแก่นกัเรียน 
ผูป้กครอง และชุมชน 
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ตาราง 18 (ต่อ) 
 

แนวทางด าเนินการ  
จากการ SWOT Matrix 

 แนวทางด าเนินการ  
จากการสัมภาษณ์ 

ร่างกลยุทธ์  
 

4. การบูรณาการหลกัสูตร
สถานศึกษา ตามขอบเขตของ
ศาสนา ฐานะทางสังคม ความสนใจ 
ความถนัด ความสามารถพเิศษของ
นักเรียน และวฒันธรรมประเพณ ี  
 

    1. ส่งเสริมการแสดงความคิดเห็น 
และขอ้เสนอแนะดา้นหลกัสูตร
สถานศึกษาท่ีสอดคลอ้งกบับริบท
พหุวฒันธรรม  
    2. เร่งสร้างหลกัสูตรของ
สถานศึกษาในการบูรณาการเน้ือหา
สงัคมพหุวฒันธรรมแก่นกัเรียน 
ผูป้กครอง และชุมชน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4. การบูรณาการหลกัสูตร
สถานศึกษา ตามขอบเขตของ
ศาสนา ฐานะทางสังคม ความสนใจ 
ความถนัด ความสามารถพเิศษของ
นักเรียน และวฒันธรรมประเพณ ี
   
    1. สร้างหลกัสูตรสถานศึกษาท่ี
ตอบสนองความหลากหลายของ
นกัเรียน ผูป้กครอง และชุมชน                                
    2. การรับฟังความคิดเห็นและ
ขอ้เสนอแนะดา้นหลกัสูตร
สถานศึกษาจากนกัเรียน ครู 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน และชุมชน 
    3. ส่งเสริมกิจกรรมพฒันา
นกัเรียนทางวชิาการเพ่ือส่งเสริม
จุดเด่นและพฒันาจุดดอ้ยของ
นกัเรียน  
    4. การพฒันาปรับปรุงหลกัสูตร
สถานศึกษาอยา่งสม ่าเสมอและ 
รับฟังขอ้เสนอแนะในการพฒันา
หลกัสูตรสถานศึกษาจากผูท่ี้
เก่ียวขอ้ง  

4. การบูรณาการหลกัสูตร
สถานศึกษาตามขอบเขตของศาสนา 
ฐานะทางสังคม ความสนใจ  
ความถนัด ความสามารถพเิศษของ
นักเรียน และวฒันธรรมประเพณ ี  
 

    1. ส่งเสริมการสร้างหลกัสูตร
สถานศึกษาท่ีตอบสนองความ
แตกต่างหลากหลายของนกัเรียน 
ผูป้กครอง และชุมชน                                
    2. ส่งเสริมการใหค้วามคิดเห็น
และขอ้เสนอแนะดา้นหลกัสูตร
สถานศึกษาจากนกัเรียน ครู 
คณะกรรมการสถานศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน และชุมชน  
    3. ส่งเสริมการจดัหลกัสูตร
สถานศึกษาและกิจกรรมพฒันา
นกัเรียนตามความสนใจ ความถนดั 
ความแตกต่างหลากหลายของ
นกัเรียน และสอดคลอ้งกบับริบท
สงัคมพหุวฒันธรรม 
    4. ส่งเสริมการก ากบั ดูแล ติดตาม
และนิเทศการใชห้ลกัสูตร
สถานศึกษา การปรับปรุงและพฒันา
หลกัสูตรสถานศึกษาอยา่งสม ่าเสมอ  
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ตาราง 18 (ต่อ) 
 

แนวทางด าเนินการ  
จากการ SWOT Matrix 

 แนวทางด าเนินการ  
จากการสัมภาษณ์ 

ร่างกลยุทธ์  
 

5. การพฒันาหลกัสูตรด้านวชิาชีพ
ให้เหมาะสมและสอดคล้องกบั
บริบทสังคมพหุวฒันธรรม  
 

    1. เพ่ิมประสิทธิภาพหลกัสูตร
วชิาชีพท่ีมีความเหมาะสมกบั
นกัเรียนและบริบทสงัคม 
พหุวฒันธรรม            
    2. เร่งสร้างเครือข่ายการส่งเสริม
หลกัสูตรดา้นวชิาชีพท่ีสอดคลอ้ง
กบับริบทสงัคมพหุวฒันธรรม  
โดยเชิญวทิยากรทอ้งถ่ินดา้น
หลกัสูตรวชิาชีพในทอ้งถ่ินมาให้
ความรู้ 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5. การพฒันาหลกัสูตรด้านวชิาชีพ
ให้เหมาะสมและสอดคล้องกบั
บริบทสังคมพหุวฒันธรรม 
 

    1. อบรมใหค้วามรู้วชิาชีพ
พ้ืนฐานและวชิาชีพทอ้งถ่ินท่ี
สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของ
นกัเรียนและบริบทสงัคม 
พหุวฒันธรรม 
    2. จดัระบบขอ้มูลวชิาชีพพ้ืนฐาน 
วชิาชีพทอ้งถ่ิน วทิยากรทอ้งถ่ิน 
และแหล่งเรียนรู้วชิาชีพ เพื่อเป็น
ขอ้มูลพ้ืนฐานในการจดัการเรียนรู้
ดา้นวชิาชีพแก่นกัเรียนและชุมชน 
    3. จดักิจกรรมส่งเสริมและ
น าเสนอหลกัสูตรวชิาชีพพ้ืนฐาน
และวชิาชีพทอ้งถ่ิน 
    4. ขยายผลความรู้ดา้นวชิาชีพ
พ้ืนฐานและวชิาชีพทอ้งถ่ิน แก่
ผูป้กครองและชุมชน โดยการให้
ความรู้ในโรงเรียนและจดักิจกรรม
ในชุมชน 

5. การพฒันาหลกัสูตรด้านวชิาชีพ
ให้เหมาะสมและสอดคล้องกบั 
บริบทสังคมพหุวฒันธรรม  
 

    1. ส่งเสริมการจดัระบบขอ้มูล
วชิาชีพพ้ืนฐาน วชิาชีพทอ้งถ่ิน 
วทิยากรทอ้งถ่ิน และแหล่งเรียนรู้
วชิาชีพเพื่อเป็นขอ้มูลพ้ืนฐานใน 
การใหค้วามรู้ดา้นวชิาชีพแก่ 
นกัเรียนและชุมชน 
    2. ส่งเสริมการใหค้วามรู้วชิาชีพ
พ้ืนฐานและวชิาชีพทอ้งถ่ินท่ี
สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของ
นกัเรียนและบริบทสงัคม 
พหุวฒันธรรม 
    3. ส่งเสริมการสร้างเครือข่าย 
การส่งเสริมหลกัสูตรวชิาชีพ 
ท่ีสอดคลอ้งกบับริบทสงัคม 
พหุวฒันธรรม โดยเชิญวทิยากร
ทอ้งถ่ินดา้นหลกัสูตรวชิาชีพใน
ทอ้งถ่ินมาใหค้วามรู้ 
    4. ส่งเสริมการจดักิจกรรม 
ส่งเสริมและน าเสนอหลกัสูตร
วชิาชีพพ้ืนฐานและวชิาชีพทอ้งถ่ิน 
    5. ส่งเสริมการขยายผลความรู้ 
ดา้นวชิาชีพพ้ืนฐานและวชิาชีพ
ทอ้งถ่ินแก่ผูป้กครองและชุมชน  
โดยการใหค้วามรู้ในโรงเรียนและ 
จดักิจกรรมในชุมชน  
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ตาราง 18 (ต่อ) 
 

แนวทางด าเนินการ  
จากการ SWOT Matrix 

 แนวทางด าเนินการ  
จากการสัมภาษณ์ 

ร่างกลยุทธ์  
 

6. การด าเนินกจิกรรมทีเ่กีย่วข้องกบั
ชาต ิศาสนา พระมหากษัตริย์ และ
ชุมชน โดยส่งเสริมให้ผู้ปกครอง 
ชุมชน และสังคมเข้ามามส่ีวนร่วม 
ในการจดักระบวนการเรียนรู้ใน
บริบทสังคมพหุวฒันธรรม   
 

    1. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมใน
กระบวนการเรียนรู้ท่ีเก่ียวขอ้งกบั
ชาติ ศาสนา กษตัริย ์และชุมชน  
ของผูป้กครอง ชุมชน และสงัคม 
ในบริบทสงัคมพหุวฒันธรรม 
    2. เร่งจดักิจกรรมการเรียนรู้ 
โดยใชส่ื้อและเทคโนโลยท่ีีเก่ียวขอ้ง
กบัชาติ ศาสนา พระมหากษตัริย ์
และชุมชน โดยส่งเสริมให้
ผูป้กครอง ชุมชน และสงัคมเขา้มามี
ส่วนร่วมในการจดักระบวนการ
เรียนรู้ในบริบทสงัคมพหุวฒันธรรม 
 
 
 

6. การด าเนินกจิกรรมทีเ่กีย่วข้องกบั
ชาต ิศาสนา พระมหากษัตริย์ และ
ชุมชน โดยส่งเสริมให้ผู้ปกครอง 
ชุมชน และสังคมเข้ามามส่ีวนร่วม 
ในการจดักระบวนการเรียนรู้ใน
บริบทสังคมพหุวฒันธรรม   
 

    1. เชิญผูป้กครองและชุมชนมามี
ส่วนร่วมในการจดักิจกรรมของ
โรงเรียน          
    2. เชิญผูป้กครอง ผูน้ าทางศาสนา
และชุมชนเป็นวทิยากรทอ้งถ่ินให้
ความรู้ในกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบั
ชาติ ศาสนา พระมหากษตัริย ์และ
ชุมชนและเปิดโอกาสใหจ้ดัการ
เรียนรู้ท่ีแหล่งเรียนรู้ทอ้งถ่ิน 
    3. ส่งเสริมองคก์รภายนอกจดั
กิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเก่ียวขอ้งกบั
ชาติ ศาสนา พระมหากษตัริย ์และ
ชุมชน 
    4. ส่งเสริมการใชส่ื้อและ
เทคโนโลยใีนการด าเนินกิจกรรมท่ี
เก่ียวขอ้งกบัชาติ ศาสนา 
พระมหากษตัริย ์และชุมชน 

6. การด าเนินกจิกรรมทีเ่กีย่วข้องกบั
ชาต ิศาสนา พระมหากษัตริย์ และ
ชุมชน โดยส่งเสริมให้ผู้ปกครอง 
ชุมชน และสังคมเข้ามามส่ีวนร่วม 
ในการจดักระบวนการเรียนรู้ใน
บริบทสังคมพหุวฒันธรรม   
 

    1. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการ
จดักระบวนการเรียนรู้ท่ีเก่ียวขอ้งกบั
ชาติ ศาสนา พระมหากษตัริย ์และ
ชุมชนของผูป้กครองและชุมชน 
    2. ส่งเสริมผูป้กครองและชุมชน
เป็นวทิยากรใหค้วามรู้ในกิจกรรม 
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัชาติ ศาสนา 
พระมหากษตัริย ์และชุมชน และ
เปิดโอกาสใหจ้ดัการเรียนรู้ท่ีแหล่ง
เรียนรู้ในทอ้งถ่ิน  
    3. ส่งเสริมหน่วยงานภายนอกใน
การจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัชาติ ศาสนา พระมหากษตัริย ์
และชุมชน โดยส่งเสริมให้
ผูป้กครอง ชุมชน และสงัคมเขา้มามี
ส่วนร่วม   
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ตาราง 18 (ต่อ) 
 

แนวทางด าเนินการ  
จากการ SWOT Matrix 

 แนวทางด าเนินการ  
จากการสัมภาษณ์ 

ร่างกลยุทธ์  
 

6. การด าเนินกจิกรรมทีเ่กีย่วข้องกบั
ชาต ิศาสนา พระมหากษัตริย์ และ
ชุมชน โดยส่งเสริมให้ผู้ปกครอง 
ชุมชน และสังคมเข้ามามส่ีวนร่วม 
ในการจดักระบวนการเรียนรู้ใน
บริบทสังคมพหุวฒันธรรม (ต่อ) 
 
 
 
 
 
 

6. การด าเนินกจิกรรมทีเ่กีย่วข้องกบั
ชาต ิศาสนา พระมหากษัตริย์ และ
ชุมชน โดยส่งเสริมให้ผู้ปกครอง 
ชุมชน และสังคมเข้ามามส่ีวนร่วม 
ในการจดักระบวนการเรียนรู้ใน
บริบทสังคมพหุวฒันธรรม (ต่อ) 
 
    
  

6. การด าเนินกจิกรรมทีเ่กีย่วข้องกบั
ชาต ิศาสนา พระมหากษัตริย์ และ
ชุมชน โดยส่งเสริมให้ผู้ปกครอง 
ชุมชน และสังคมเข้ามามส่ีวนร่วม 
ในการจดักระบวนการเรียนรู้ใน
บริบทสังคมพหุวฒันธรรม (ต่อ)  
 

    4. ส่งเสริมการใชส่ื้อและ
เทคโนโลยใีนการด าเนินกิจกรรม 
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัชาติ ศาสนา 
พระมหากษตัริย ์และชุมชน  
โดยส่งเสริมใหผู้ป้กครอง ชุมชน 
และสงัคมเขา้มามีส่วนร่วม 

7. การจดักจิกรรมปลูกฝังคุณธรรม 
ค่านิยมทีด่งีาม คุณลกัษณะอนัพงึ
ประสงค์ และทกัษะในสังคม 
พหุวฒันธรรมให้แก่นักเรียน   
 

    1. พฒันาการจดัการเรียนรู้และ
กิจกรรมปลูกฝังคุณธรรม  
12 ประการและทกัษะในสงัคม 
พหุวฒันธรรมแก่นกัเรียน  
ในสงัคมพหุวฒันธรรมใหแ้ก่
นกัเรียน 
    2. เร่งสร้างกิจกรรมปลูกฝัง
คุณธรรม 12 ประการและทกัษะใน
สงัคมพหุวฒันธรรมใหแ้ก่นกัเรียน 
 

7. การจดักจิกรรมปลูกฝังคุณธรรม 
ค่านิยมทีด่งีาม คุณลกัษณะอนัพงึ
ประสงค์ และทกัษะในสังคม 
พหุวฒันธรรมให้แก่นักเรียน   
 

    1. จดักระบวนการพฒันา
คุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์
คุณธรรมจริยธรรมของนกัเรียนใน
ชั้นเรียนและกิจกรรมของโรงเรียน  
    2. เชิญวทิยากรดา้นคุณธรรม 
จริยธรรม ผูน้ าศาสนา มาสร้างความ
ตระหนกัและอบรมใหค้วามรู้ดา้น
คุณธรรมจริยธรรมแก่นกัเรียน และ
มีค่ายอบรบคุณธรรม จริยธรรม 
 

7. การจดักจิกรรมปลูกฝังคุณธรรม 
ค่านิยมทีด่งีาม คุณลกัษณะอนัพงึ
ประสงค์ และทกัษะในสังคม 
พหุวฒันธรรมให้แก่นักเรียน   
 

    1. ส่งเสริมการสร้างความ
ตระหนกัดา้นคุณธรรม จริยธรรม
ค่านิยมท่ีดีงาม คุณลกัษณะอนัพึง
ประสงค ์และทกัษะในสงัคม 
พหุวฒันธรรมแก่นกัเรียน  
    2. ส่งเสริมการจดั
กระบวนการพฒันาคุณธรรม 
จริยธรรม คุณลกัษณะอนัพึง
ประสงค ์และทกัษะในสงัคม 
พหุวฒันธรรมของนกัเรียนใน
กิจกรรมของโรงเรียน ชั้นเรียน  
และกลุ่มนกัเรียน 
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ตาราง 18 (ต่อ) 
 

แนวทางด าเนินการ  
จากการ SWOT Matrix 

 แนวทางด าเนินการ  
จากการสัมภาษณ์ 

ร่างกลยุทธ์  
 

7. การจดักจิกรรมปลูกฝังคุณธรรม 
ค่านิยมทีด่งีาม คุณลกัษณะอนัพงึ
ประสงค์ และทกัษะในสังคม 
พหุวฒันธรรมให้แก่นักเรียน (ต่อ)   
 
 

7. การจดักจิกรรมปลูกฝังคุณธรรม 
ค่านิยมทีด่งีาม คุณลกัษณะอนัพงึ
ประสงค์ และทกัษะในสังคม 
พหุวฒันธรรมให้แก่นักเรียน (ต่อ)   
  
    3. จดัการเรียนรู้ กิจกรรมบ าเพญ็
ประโยชน์ และกิจกรรมสร้าง
ความสมัพนัธ์กบัผูป้กครองและ
ชุมชนเพ่ือปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยม
ท่ีดีงาม คุณลกัษณะอนัพงึประสงค ์
และทกัษะในสงัคมพหุวฒันธรรม
ใหแ้ก่นกัเรียน 
    4. พฒันาระบบการดูแลนกัเรียน 
และจดักระบวนการแนะแนวท่ีมี
คุณภาพโดยครูทุกคน 
    5. ส่งเสริมกิจกรรมปลูกฝัง
คุณธรรม ค่านิยมท่ีดีงาม 
คุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์และ
ทกัษะในสงัคมพหุวฒันธรรมใหแ้ก่
นกัเรียน  

7. การจดักจิกรรมปลูกฝังคุณธรรม 
ค่านิยมทีด่งีาม คุณลกัษณะอนัพงึ
ประสงค์ และทกัษะในสังคม 
พหุวฒันธรรมให้แก่นักเรียน (ต่อ)   
 

    3. ส่งเสริมการเชิญวทิยากรดา้น
คุณธรรม จริยธรรม และผูน้ าศาสนา
มาใหค้วามรู้ดา้นคุณธรรม จริยธรรม
แก่นกัเรียน  
    4. พฒันาระบบการดูแลนกัเรียน 
และพฒันากระบวนการแนะแนวให้
มีประสิทธิภาพ 
    5. ส่งเสริมการจดักิจกรรมปลูกฝัง
คุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมท่ีดีงาม 
คุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์และ
ทกัษะในสงัคมพหุวฒันธรรม 
แก่นกัเรียน  
 

8. การน าภูมปัิญญาท้องถิ่น 
เครือข่ายผู้ปกครอง และชุมชน 
เข้ามามส่ีวนร่วมในการจดัการ
เรียนรู้พหุวฒันธรรมศึกษา    
 

    1. พฒันาการมีส่วนร่วมของ
วทิยากรทอ้งถ่ินในการจดัการเรียนรู้
ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 
 

8. การน าภูมปัิญญาท้องถิ่น 
เครือข่ายผู้ปกครอง และชุมชน 
เข้ามามส่ีวนร่วมในการจดัการ
เรียนรู้พหุวฒันธรรมศึกษา    
 

    1. สร้างความตระหนกัและ 
ใหค้วามรู้ในการจดัการเรียนรู้ 
พหุวฒันธรรมศึกษาแก่ผูป้กครอง
และชุมชน 

8. การน าภูมปัิญญาท้องถิ่น 
เครือข่ายผู้ปกครอง และชุมชน 
เข้ามามส่ีวนร่วมในการจดัการ
เรียนรู้พหุวฒันธรรมศึกษา    
 

    1. ส่งเสริมการสร้างความ
ตระหนกัและใหค้วามรู้แก่นกัเรียน
ในการจดัการเรียนรู้พหุวฒันธรรม
ศึกษาแก่ผูป้กครองและชุมชน 
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ตาราง 18 (ต่อ) 
 

แนวทางด าเนินการ  
จากการ SWOT Matrix 

 แนวทางด าเนินการ  
จากการสัมภาษณ์ 

ร่างกลยุทธ์  
 

8. การน าภูมปัิญญาท้องถิ่น 
เครือข่ายผู้ปกครอง และชุมชน 
เข้ามามส่ีวนร่วมในการจดัการ
เรียนรู้พหุวฒันธรรมศึกษา (ต่อ)   
 

    2. เร่งสร้างเครือข่ายวทิยากร
ทอ้งถ่ินในชุมชนเขา้มามีส่วนร่วม
ในการจดัการเรียนรู้พหุวฒันธรรม
ศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 
 

8. การน าภูมปัิญญาท้องถิ่น 
เครือข่ายผู้ปกครอง และชุมชน 
เข้ามามส่ีวนร่วมในการจดัการ
เรียนรู้พหุวฒันธรรมศึกษา (ต่อ)   
 

    2. การเชิญผูป้กครองและชุมชน
เป็นวทิยากรทอ้งถ่ิน ดา้นภูมิปัญญา 
ทอ้งถ่ินและพหุวฒันธรรมศึกษา 
    3. จดัระบบภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 
เครือข่ายผูป้กครอง และชุมชนท่ี 
เอ้ือต่อการจดัการเรียนการสอน 
พหุวฒันธรรมศึกษา 
    4. สร้างเครือข่ายเพ่ือขอความ
ร่วมมือและการอ านวยความสะดวก
ในการสอนพหุวฒันธรรมศึกษา 

8. การน าภูมปัิญญาท้องถิ่น 
เครือข่ายผู้ปกครอง และชุมชน 
เข้ามามส่ีวนร่วมในการจดัการ
เรียนรู้พหุวฒันธรรมศึกษา (ต่อ)    
 

    2. ส่งเสริมการเชิญผูป้กครองและ
ชุมชนเป็นวทิยากรทอ้งถ่ินใหค้วามรู้
ดา้นภูมิปัญญาทอ้งถ่ินและ 
พหุวฒันธรรมศึกษา 
    3. พฒันาการจดัระบบภูมิปัญญา
ทอ้งถ่ิน เครือข่ายผูป้กครอง และ
ชุมชนในการจดัการเรียนการสอน
พหุวฒันธรรมศึกษา 
    4. ส่งเสริมการสร้างเครือข่าย
วทิยากรทอ้งถ่ินเขา้มามีส่วนร่วมใน
การจดัการเรียนรู้ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน
และพหุวฒันธรรมศึกษา  

9. การใช้ภูมปัิญญาท้องถิ่นมาร่วม 
จดักจิกรรมด้านวชิาชีพทีส่อดคล้อง
กบับริบทสังคมพหุวฒันธรรมให้แก่
นักเรียนหรือประชาชนทีส่นใจ   
 

    1. พฒันาหลกัสูตรวชิาชีพ  
ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน โดยมีชุมชน 
เขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการ 
เรียนรู้พหุวฒันธรรมศึกษาและ 
การจดักิจกรรมดา้นวชิาชีพท่ี
สอดคลอ้งกบับริบทสงัคม 
พหุวฒันธรรมใหแ้ก่นกัเรียน 
หรือประชาชนท่ีสนใจ         

9. การใช้ภูมปัิญญาท้องถิ่นมาร่วม
จดักจิกรรมด้านวชิาชีพทีส่อดคล้อง
กบับริบทสังคมพหุวฒันธรรมให้แก่
นักเรียนหรือประชาชนทีส่นใจ   
 

    1. สร้างความตระหนกั  
เห็นคุณค่า รัก และหวงแหน 
ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินแก่นกัเรียน 
    2. จดัระบบภูมิปัญญาและ
วทิยากรทอ้งถ่ินท่ีสามารถน ามา 
จดัวชิาชีพทอ้งถ่ินแก่นกัเรียน 
 

9. การใช้ภูมปัิญญาท้องถิ่นมาร่วม
จดักจิกรรมด้านวชิาชีพทีส่อดคล้อง
กบับริบทสังคมพหุวฒันธรรมให้แก่
นักเรียนหรือประชาชนทีส่นใจ   
 

    1. ส่งเสริมการสร้างความ
ตระหนกั เห็นคุณค่า รัก และหวง
แหนภูมิปัญญาทอ้งถ่ินแก่นกัเรียน 
    2. ส่งเสริมการสร้างหลกัสูตร
วชิาชีพใหส้อดคลอ้งกบัความสนใจ 
ความตอ้งการ ความถนดัของ
นกัเรียน และบริบทสงัคม 
พหุวฒันธรรม 
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ตาราง 18 (ต่อ) 
 

แนวทางด าเนินการ  
จากการ SWOT Matrix 

 แนวทางด าเนินการ  
จากการสัมภาษณ์ 

ร่างกลยุทธ์  
 

9. การใช้ภูมปัิญญาท้องถิ่นมาร่วม 
จดักจิกรรมด้านวชิาชีพทีส่อดคล้อง
กบับริบทสังคมพหุวฒันธรรมให้แก่
นักเรียนหรือประชาชนทีส่นใจ (ต่อ)   
 

    2. เร่งบูรณาการภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน
และหลกัสูตรวชิาชีพในสงัคม 
พหุวฒันธรรมแก่นกัเรียนและ 
ชุมชน โดยเชิญวทิยากรทอ้งถ่ิน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

9. การใช้ภูมปัิญญาท้องถิ่นมาร่วม
จดักจิกรรมด้านวชิาชีพทีส่อดคล้อง
กบับริบทสังคมพหุวฒันธรรมให้แก่
นักเรียนหรือประชาชนทีส่นใจ (ต่อ)    
 

    3. การสร้างกิจกรรมวชิาชีพให้
สอดคลอ้งกบัความแตกต่าง
หลากหลายของนกัเรียนและบริบท
สงัคมพหุวฒันธรรม 
    4. การอบรมใหค้วามรู้การ 
บูรณาการภูมิปัญญาทอ้งถ่ินใน 
การจดักิจกรรมวชิาชีพ 
    5. สร้างกิจกรรมน าเสนอ 
ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินดา้นวชิาชีพใน
โรงเรียนและชุมชน  
    6. ก ากบั ดูแล ติดตาม และ
พฒันาการใชภู้มิปัญญาทอ้งถ่ินใน
การจดักิจกรรมดา้นวชิาชีพในสงัคม
พหุวฒันธรรม 

9. การใช้ภูมปัิญญาท้องถิ่นมาร่วม
จดักจิกรรมด้านวชิาชีพทีส่อดคล้อง
กบับริบทสังคมพหุวฒันธรรมให้แก่
นักเรียนหรือประชาชนทีส่นใจ (ต่อ)   
 

    3. ส่งเสริมวทิยากรทอ้งถ่ินให้
ความรู้และจดักิจกรรมดา้นวชิาชีพ
ทอ้งถ่ินท่ีสอดคลอ้งกบับริบทสงัคม
พหุวฒันธรรมแก่นกัเรียน  
    4. ส่งเสริมการอบรมใหค้วามรู้
การบูรณาการภูมิปัญญาทอ้งถ่ินใน
การจดักิจกรรมดา้นวชิาชีพแก่ครู 
    5. ส่งเสริมนกัเรียนและวทิยากร
ทอ้งถ่ินขยายผลความรู้วชิาชีพ
ทอ้งถ่ินแก่ชุมชนและน าเสนอ 
ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินดา้นวชิาชีพใน
โรงเรียน 
    6. ส่งเสริมการก ากบั ดูแล ติดตาม 
และพฒันาการใชภู้มิปัญญาทอ้งถ่ิน
ในการจดักิจกรรมดา้นวชิาชีพใน
สงัคมพหุวฒันธรรม 

10. การรายงานผลการเรียนรู้ของ
นักเรียนต่อผู้ปกครองอย่างต่อเน่ือง   
 

    1. ส่งเสริมครูแจง้ขอ้มูลการเรียน
และกระบวนการวดัผลประเมินผล 
ของนกัเรียนใหน้กัเรียนและ
ผูป้กครองทราบอยา่งต่อเน่ือง 

10. การรายงานผลการเรียนรู้ของ
นักเรียนต่อผู้ปกครองอย่างต่อเน่ือง   
 

    1. สร้างความตระหนกัต่อ
การศึกษาและการเห็นความส าคญั
ของการศึกษาแก่นกัเรียน ผูป้กครอง 
และชุมชน  

10. การรายงานผลการเรียนรู้ของ
นักเรียนต่อผู้ปกครองอย่างต่อเน่ือง   
 

    1. ส่งเสริมการสร้างความ
ตระหนกัดา้นการเห็นความส าคญั
ของการศึกษาแก่นกัเรียน ผูป้กครอง  
และชุมชน 
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ตาราง 18 (ต่อ) 
 

แนวทางด าเนินการ  
จากการ SWOT Matrix 

 แนวทางด าเนินการ  
จากการสัมภาษณ์ 

ร่างกลยุทธ์  
 

10. การรายงานผลการเรียนรู้ของ
นักเรียนต่อผู้ปกครองอย่างต่อเน่ือง   
(ต่อ) 
 

    2. เร่งสร้างความตระหนกัในการ
ดูแลดา้นการเรียนของนกัเรียนแก่
ผูป้กครองและชุมชน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

10. การรายงานผลการเรียนรู้ของ
นักเรียนต่อผู้ปกครองอย่างต่อเน่ือง   
(ต่อ) 
 

    2. ส่งเสริมใหผู้ป้กครองดูแลการ
เรียนและพฤติกรรมของนกัเรียน
อยา่งใกลชิ้ด และสนบัสนุนนกัเรียน
ในการเรียนรู้หรือกิจกรรมท่ี
นกัเรียนสนใจ  
    3. ครูสร้างกระบวนการติดตอ่
ประสานงานระหวา่งครูกบั
ผูป้กครอง  
    4. ส่งเสริมการช้ีแจงระเบียบการ
วดัผลและประเมินผลแก่นกัเรียน
และผูป้กครองอยา่งชดัเจน  
    5. เปิดโอกาสใหน้กัเรียนและ
ผูป้กครองสอบถามขอ้สงสยัและ
เสนอแนะขอ้คิดเห็นเก่ียวกบัการ
จดัการเรียนรู้ 
    6. ส่งเสริมการบนัทึกผลการ
จดัการเรียนรู้ของนกัเรียนแก่ครู 
และส่งเสริมนกัเรียนและผูป้กครอง
ติดตามผลการจดัการเรียนรู้ของ
นกัเรียนอยา่งสม ่าเสมอ 

10. การรายงานผลการเรียนรู้ของ
นักเรียนต่อผู้ปกครองอย่างต่อเน่ือง   
(ต่อ) 
 

    2. ส่งเสริมผูป้กครองดูแลการ 
เรียนและพฤติกรรมของนกัเรียน
อยา่งใกลชิ้ดและสนบัสนุนนกัเรียน
ในการเรียนรู้หรือกิจกรรมท่ี 
นกัเรียนสนใจ  
    3. ส่งเสริมการช้ีแจงระเบียบการ
วดัผลและประเมินผลแก่นกัเรียน
และผูป้กครองอยา่งชดัเจน  
    4. ส่งเสริมการสร้างกระบวนการ
ติดต่อประสานงานระหวา่งครู 
นกัเรียน และผูป้กครองใหมี้
ประสิทธิภาพ 
    5. ส่งเสริมการสอบถามขอ้สงสยั 
เสนอความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะ
ดา้นการจดัการเรียนการสอนของ
นกัเรียน ผูป้กครอง และชุมชน 
    6. ส่งเสริมการบนัทึกผลการ
จดัการเรียนรู้ของนกัเรียนอยา่งมี
ประสิทธิภาพแก่ครูและการ
ตรวจสอบผลการจดัการเรียนรู้ 
ของนกัเรียนแก่นกัเรียน ผูป้กครอง 
และชุมชน 
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ตาราง 18 (ต่อ) 
 

แนวทางด าเนินการ  
จากการ SWOT Matrix 

 แนวทางด าเนินการ  
จากการสัมภาษณ์ 

ร่างกลยุทธ์  
 

11. การแนะแนวให้สอดคล้องกบั
บริบทสังคมพหุวฒันธรรม 
โดยความร่วมมือของครูทุกคน 
ในสถานศึกษา 
   
    1. ส่งเสริมการสร้างความ
ตระหนกัและอบรมใหค้วามรู้ 
ดา้นการแนะแนวในสงัคม 
พหุวฒันธรรมแก่ครู 
    2. เร่งสร้างความตระหนกัและ
ใหค้วามรู้ดา้นการจดัระบบขอ้มูล
การดูแลนกัเรียนและแนะแนวโดย
ใชส่ื้อเทคโนโลย ี
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

11. การแนะแนวให้สอดคล้องกบั
บริบทสังคมพหุวฒันธรรม 
โดยความร่วมมือของครูทุกคน 
ในสถานศึกษา 
 

    1. การสร้างความตระหนกัแก่
นกัเรียนมีความมุ่งมัน่ตั้งใจเรียน 
รับผิดชอบต่องานท่ีไดรั้บ
มอบหมาย พฒันาตนเองอยา่ง
สม ่าเสมอ และมีทกัษะในสงัคม 
พหุวฒันธรรม  
    2. การสร้างบรรยากาศท่ีเป็น
กนัเอง ไวว้างใจของโรงเรียนและ
ครูกบันกัเรียนและผูป้กครอง 
    3. ส่งเสริมการใหค้วามรู้แก่ครู
ดา้นการแนะแนวโดยครูแนะแนว
หรือวทิยากรดา้นการแนะแนว  
    4. จดัระบบขอ้มูลนกัเรียนใหเ้ป็น
ปัจจุบนัและประสานงานกบัฝ่าย
ต่างๆ ทั้งหน่วยงานภายในและ
หน่วยงานภายนอกในงานดา้นการ
แนะแนว 
    5. ครูท่ีปรึกษาก ากบั ดูแล ติดตาม 
พฤติกรรมและการเรียนของ
นกัเรียน โดยการประสานขอ้มูลกบั
ผูป้กครองอยา่งใกลชิ้ด 

11. การแนะแนวให้สอดคล้องกบั
บริบทสังคมพหุวฒันธรรม 
โดยความร่วมมือของครูทุกคน 
ในสถานศึกษา 
 

    1. ส่งเสริมการสร้างความ
ตระหนกัดา้นการแนะแนวในสงัคม 
พหุวฒันธรรมแก่ครู 
    2. ส่งเสริมการใหค้วามรู้แก่ครู
ดา้นการแนะแนวโดยครูแนะแนว
หรือวทิยากรดา้นการแนะแนว 
    3. ส่งเสริมการสร้างบรรยากาศท่ี
เป็นกนัเอง ไวว้างใจของโรงเรียน
และครูกบันกัเรียนและผูป้กครอง 
    4. ส่งเสริมการสร้างความ
ตระหนกัแก่นกัเรียนใหมี้ความมุ่งมัน่ 
ตั้งใจเรียน รับผิดชอบ พฒันาตนเอง 
และมีทกัษะในสงัคมพหุวฒันธรรม  
    5. ส่งเสริมครูท่ีปรึกษาก ากบั ดูแล 
ติดตามพฤติกรรมและการเรียนของ
นกัเรียน โดยการประสานขอ้มูลกบั
ผูป้กครองอยา่งเป็นระบบ                      
    6. พฒันาการใชส่ื้อและ
เทคโนโลยใีนการเก็บรวบรวมขอ้มูล
และแจง้ขอ้มูลการดูแลนกัเรียนแก่
ผูป้กครองอยา่งมีประสิทธิภาพ 
    7. ส่งเสริมความร่วมมือดา้นการ 
แนะแนวกบัฝ่ายต่างๆ ทั้งหน่วยงาน
ภายในและหน่วยงานภายนอกใน
งานดา้นการแนะแนว 
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ตาราง 18 (ต่อ) 
 

แนวทางด าเนินการ  
จากการ SWOT Matrix 

 แนวทางด าเนินการ  
จากการสัมภาษณ์ 

ร่างกลยุทธ์  
 

12. การส่งเสริม สนบัสนุนการ
พฒันางานวชิาการและพฒันา
คุณภาพการเรียนรู้ในการจดัการ 
ศึกษาในบริบทสังคมพหุวฒันธรรม
ของบุคคล ครอบครัว องค์กร 
หน่วยงาน สถานประกอบการ และ
สถาบันอ่ืนทีจ่ดัการศึกษา 
 

    1. พฒันาการอบรมและกิจกรรม
ใหค้วามรู้ทางวชิาการและการจดั
การศึกษาแก่บุคคล ครอบครัว 
องคก์ร หน่วยงาน  
สถานประกอบการ และสถาบนัอ่ืน 
ท่ีจดัการศึกษาในสงัคม 
พหุวฒันธรรม 
    2. เร่งสร้างความตระหนกัและให้
ความรู้ทางวชิาการและวชิาชีพ
ทอ้งถ่ินท่ีสอดคลอ้งกบัสงัคม 
พหุวฒันธรรมแก่ผูป้กครองและ
ชุมชน โดยการมีส่วนร่วมและ
สนบัสนุนจากหน่วยงานทาง
การศึกษาอ่ืน 
    3. เร่งสร้างเครือข่ายผูป้กครองทั้ง
ในระดบักลุ่ม ชั้นเรียน โรงเรียน  
และชุมชนในการขยายผลความรู้ 
ทางวชิาการและวชิาชีพท่ีสอดคลอ้ง
กบับริบทสงัคมพหุวฒันธรรม 

12. การส่งเสริม สนบัสนุนการ
พฒันางานวชิาการและพฒันา
คุณภาพการเรียนรู้ในการจดัการ 
ศึกษาในบริบทสังคมพหุวฒันธรรม
ของบุคคล ครอบครัว องค์กร 
หน่วยงาน สถานประกอบการ และ
สถาบันอ่ืนทีจ่ดัการศึกษา 
 

    1. สร้างความตระหนกัการเห็น
ความส าคญัของการศึกษาทาง
วชิาการ วชิาชีพ และความร่วมมือ
ทางการศึกษาแก่นกัเรียน ผูป้กครอง 
และชุมชน 
    2. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมใน 
การพฒันางานวชิาการโดยผูท่ี้มี
ส่วนเก่ียวขอ้งทุกฝ่าย                           
    3. ส่งเสริมการเปิดโอกาสให้
แสดงความคิดเห็นเพื่อสะทอ้น
สภาพและปัญหา รวมทั้ง
ขอ้เสนอแนะของการจดัการเรียน
การสอน                           
    4. จดักิจกรรมใหค้วามรู้ทาง
วชิาการและวิชาชีพแก่นกัเรียน 
ผูป้กครอง ชุมชน หน่วยงาน และ
สถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา และ 
ทั้งในสถานศึกษาและชุมชน                             

12. การส่งเสริม สนบัสนุนการ
พฒันางานวชิาการและพฒันา
คุณภาพการเรียนรู้ในการจดัการ 
ศึกษาในบริบทสังคมพหุวฒันธรรม
ของบุคคล ครอบครัว องค์กร 
หน่วยงาน สถานประกอบการ และ
สถาบันอ่ืนทีจ่ดัการศึกษา 
 

    1. ส่งเสริมการสร้างความ
ตระหนกัดา้นการเห็นความส าคญั
ของการศึกษาทางวชิาการ วชิาชีพ 
และความร่วมมือทางการศึกษาแก่
นกัเรียน ผูป้กครอง และชุมชน 
    2. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการ
พฒันางานวชิาการของโรงเรียนกบั 
ผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งทุกฝ่าย                           
    3. ส่งเสริมการแสดงความคิดเห็น
และขอ้เสนอแนะเพื่อสะทอ้นสภาพ
และปัญหาของการจดัการเรียนการ
สอนของนกัเรียน ผูป้กครอง และ
ชุมชน                           
    4. พฒันาการอบรมและกิจกรรม
ใหค้วามรู้ทางวชิาการและการจดั
การศึกษาแก่บุคคล ครอบครัว 
องคก์ร หน่วยงาน  
สถานประกอบการ และสถาบนัอ่ืน 
ท่ีจดัการศึกษาในสงัคม 
พหุวฒันธรรม 
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ตาราง 18 (ต่อ) 
 

แนวทางด าเนินการ  
จากการ SWOT Matrix 

 แนวทางด าเนินการ  
จากการสัมภาษณ์ 

ร่างกลยุทธ์  
 

12. การส่งเสริม สนบัสนุนการ
พฒันางานวชิาการและพฒันา
คุณภาพการเรียนรู้ในการจดัการ 
ศึกษาในบริบทสังคมพหุวฒันธรรม
ของบุคคล ครอบครัว องค์กร 
หน่วยงาน สถานประกอบการและ
สถาบันอ่ืนทีจ่ดัการศึกษา (ต่อ)   
   
 
 
 
 
 
 

12. การส่งเสริม สนบัสนุนการ
พฒันางานวชิาการและพฒันา
คุณภาพการเรียนรู้ในการจดัการ 
ศึกษาในบริบทสังคมพหุวฒันธรรม
ของบุคคล ครอบครัว องค์กร 
หน่วยงาน สถานประกอบการและ
สถาบันอ่ืนทีจ่ดัการศึกษา (ต่อ)   
 
  

12. การส่งเสริม สนบัสนุนการ
พฒันางานวชิาการและพฒันา
คุณภาพการเรียนรู้ในการจดัการ 
ศึกษาในบริบทสังคมพหุวฒันธรรม
ของบุคคล ครอบครัว องค์กร 
หน่วยงาน สถานประกอบการและ
สถาบันอ่ืนทีจ่ดัการศึกษา (ต่อ)   
 

    5. ส่งเสริมการสร้างเครือข่าย
ผูป้กครองทั้งในระดบักลุ่มนกัเรียน 
ชั้นเรียน โรงเรียน และชุมชน 
ในการขยายผลความรู้ทางวชิาการ
และวชิาชีพท่ีสอดคลอ้งกบับริบท
สงัคมพหุวฒันธรรม 
    6. ส่งเสริมการจดักิจกรรม 
ส่งเสริมความรู้ทางวชิาการและ
วชิาชีพแก่นกัเรียน ผูป้กครอง ชุมชน 
และหน่วยงานทางการศึกษา ทั้งใน
สถานศึกษาและชุมชน                             
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                           ขั้นตอนที ่3.3 ผลการร่างกลยุทธ์การบริหารงานวชิาการเพ่ือยกระดับคุณภาพ
การศึกษาในสังคมพหุวฒันธรรมส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษาในสามจังหวดัชายแดนภาคใต้   
 

                               ผลการร่างกลยทุธ์การบริหารงานวชิาการเพื่อยกระดบัคุณภาพการศึกษาในสังคม
พหุวฒันธรรมส าหรับโรงเรียนมธัยมศึกษาในสามจงัหวดัชายแดน ไดน้ าเสนอดงัตาราง 19  
 

ตาราง 19 ผลการร่างกลยุทธ์การบริหารงานวชิาการเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาในสังคม 
พหุวฒันธรรมส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษาในสามจังหวดัชายแดนภาคใต้ (ร่าง 1) 
 

กลยุทธ์หลกั กลยุทธ์รอง แนวทางด าเนินการ  

1) การจดัการเรียนการ
สอนในสถานศึกษาใน
สังคมพหุวฒันธรรม 
 

    1. การสนบัสนุนใหค้รู
บูรณาการระหวา่งกลุ่ม
สาระการเรียนรู้  
โดยการบูรณาการเน้ือหา
พหุวฒันธรรมศึกษาใน
การจดักิจกรรมการเรียนรู้ 
และกระบวนการสร้าง
องคค์วามรู้   
 

    1. ส่งเสริมการสร้างความตระหนกัแก่ครูดา้นการ 
บูรณาการระหวา่งกลุ่มสาระการเรียนรู้และการบูรณาการ
เน้ือหาพหุวฒันธรรมศึกษา 
    2. ส่งเสริมการใหค้วามรู้และอบรมเชิงปฏิบติัการ 
การสอนแบบการบูรณาการและการบูรณาการเน้ือหา 
พหุวฒันธรรมศึกษา 
    3. ส่งเสริมความร่วมมือในการบูรณาการระหวา่งกลุ่ม
สาระการเรียนรู้และการบูรณาการเน้ือหาพหุวฒันธรรม
ศึกษาในการจดักิจกรรมการเรียนรู้และกระบวนการสร้าง
องคค์วามรู้ 
    4. ส่งเสริมการน าส่ือและเทคโนโลยมีาจดักระบวนการ
สร้างองคค์วามรู้ การเรียนรู้การบูรณาการระหวา่งกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ และการบูรณาการเน้ือหาพหุวฒันธรรม
ศึกษา 
    5. ส่งเสริมการก ากบั ดูแล ติดตาม และนิเทศการ 
บูรณาการระหวา่งกลุ่มสาระการเรียนรู้และการบูรณาการ
เน้ือหาพหุวฒันธรรมศึกษาในการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 
และกระบวนการสร้างองคค์วามรู้ 

     2. การจดัการเรียนการ
สอนใหเ้หมาะสมกบั
ความสามารถของนกัเรียน
และสอดคลอ้งกบับริบท
สงัคมพหุวฒันธรรม   

    1. ส่งเสริมการประเมินนกัเรียนเพ่ือแบ่งกลุ่มนกัเรียน
ตามความสนใจ ความสามารถ ความถนดั และ 
ความแตกต่างหลากหลายของนกัเรียน 
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ตาราง 19 (ต่อ) 
 

กลยุทธ์หลกั กลยุทธ์รอง แนวทางด าเนินการ 

1) การจดัการเรียนการ
สอนในสถานศึกษาใน
สังคมพหุวฒันธรรม 
(ต่อ) 
 
 
 

    2. การจดัการเรียนการ
สอนใหเ้หมาะสมกบั
ความสามารถของนกัเรียน
และสอดคลอ้งกบับริบท
สงัคมพหุวฒันธรรม (ต่อ) 

    2. ส่งเสริมการสร้างหลกัสูตรท่ีมีความสอดคลอ้งกบั
ความสนใจ ความสามารถ ความถนดั และความแตกต่าง
หลากหลายของนกัเรียน 
    3. ส่งเสริมการจดัเน้ือหา กระบวนการสอน กิจกรรม
การเรียนรู้ และวดัผลประเมินผลใหเ้หมาะสมกบัความ
แตกต่างหลากหลายของนกัเรียน 
    4. พฒันากระบวนการสอนซ่อมเสริมใหเ้หมาะสมกบั
ความสามารถของนกัเรียน                      
    5. ส่งเสริมการจดัหาและจดัสรรส่ือและเทคโนโลยใีห ้
เหมาะสม เพียงพอกบัความตอ้งการของครูและนกัเรียน
จากผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้ง 
    6. ส่งเสริมการใหค้วามรู้แก่ครูดา้นการประยกุตใ์ชส่ื้อ
และเทคโนโลยใีนการจดัการเรียนการสอนใหเ้หมาะสม
กบัความสามารถของนกัเรียนและบริบทสงัคม 
พหุวฒันธรรม                      
    7. พฒันาทกัษะการประยกุตใ์ชส่ื้อและเทคโนโลยแีก่
นกัเรียนในการเรียนรู้ใหเ้หมาะสมกบัความสามารถของ
นกัเรียนและบริบทสงัคมพหุวฒันธรรม 

    3. การจดัการเรียนรู้เพื่อ
เสริมสร้างการลดอคติ 
สร้างความเสมอภาค 
ความเท่าเทียม การสอน 
ท่ียดึหลกัความยติุธรรม 
ส่งเสริมศาสนา
ศิลปวฒันธรรม  
ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน  
ภูมิปัญญาไทย และ 
การปรับโครงสร้างทาง
สงัคมและวฒันธรรมใน
โรงเรียน 

    1. ส่งเสริมการสร้างความตระหนกัในการเรียนและ 
การด ารงชีวติในสงัคมพหุวฒันธรรมแก่นกัเรียน 
ผูป้กครอง และชุมชน 
    2. ส่งเสริมการใหค้วามรู้แก่ครูในการสอดแทรก  
บูรณาการทกัษะในสงัคมพหุวฒันธรรมและภูมิปัญญา
ทอ้งถ่ินในการจดัการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างทกัษะในสงัคม
พหุวฒันธรรม 
    3. ส่งเสริมการจดักระบวนการเรียนรู้เพ่ือเพ่ิมทกัษะใน 
สงัคมพหุวฒันธรรมและภูมิปัญญาทอ้งถ่ินในโรงเรียน 
ชั้นเรียน และกลุ่มนกัเรียน     
    4. ส่งเสริมกิจกรรมพฒันาทกัษะในสงัคม 
พหุวฒันธรรม ทั้งภายในโรงเรียนและชุมชนแก่นกัเรียน 
ผูป้กครอง และชุมชน 
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ตาราง 19 (ต่อ) 
 

กลยุทธ์หลกั กลยุทธ์รอง แนวทางด าเนินการ 

2) การพฒันาหลกัสูตร
ของสถานศึกษาในสังคม 
พหุวฒันธรรม  
 
 
 

    1. การบูรณาการ
หลกัสูตรสถานศึกษาตาม
ขอบเขตของศาสนา ฐานะ
ทางสงัคม ความสนใจ 
ความถนดั ความสามารถ
พิเศษของนกัเรียน และ
วฒันธรรมประเพณี  

    1. ส่งเสริมการสร้างหลกัสูตรสถานศึกษาท่ีตอบสนอง
ความแตกต่างหลากหลายของนกัเรียน ผูป้กครอง และ 
ชุนชน                                
    2. ส่งเสริมการใหค้วามคิดเห็นและขอ้เสนอแนะดา้น
หลกัสูตรสถานศึกษาจากนกัเรียน ครู คณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และชุมชน  
    3. ส่งเสริมการจดัหลกัสูตรสถานศึกษาและกิจกรรม
พฒันานกัเรียนตามความสนใจ ความถนดั ความแตกต่าง
หลากหลายของนกัเรียน และสอดคลอ้งกบับริบทสงัคม 
พหุวฒันธรรม 
    4. ส่งเสริมการก ากบั ดูแล ติดตาม และนิเทศการใช้
หลกัสูตรสถานศึกษา การปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตร
สถานศึกษาอยา่งสม ่าเสมอ 

    2. การพฒันาหลกัสูตร
ดา้นวชิาชีพใหเ้หมาะสม
และสอดคลอ้งกบับริบท
สงัคมพหุวฒันธรรม   
 
 

    1. ส่งเสริมการจดัระบบขอ้มูลวชิาชีพพ้ืนฐาน วชิาชีพ
ทอ้งถ่ิน วทิยากรทอ้งถ่ิน และแหล่งเรียนรู้วชิาชีพเพื่อเป็น
ขอ้มูลพ้ืนฐานในการใหค้วามรู้ดา้นวชิาชีพแก่นกัเรียน
และชุมชน 
    2. ส่งเสริมการใหค้วามรู้วชิาชีพพ้ืนฐานและวชิาชีพ
ทอ้งถ่ินท่ีสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของนกัเรียนและ
บริบทสงัคมพหุวฒันธรรม 
    3. ส่งเสริมการสร้างเครือข่ายการส่งเสริมหลกัสูตร
วชิาชีพท่ีสอดคลอ้งกบับริบทสงัคมพหุวฒันธรรม  
โดยเชิญวทิยากรทอ้งถ่ินดา้นหลกัสูตรวชิาชีพในทอ้งถ่ิน
มาใหค้วามรู้ 
    4. ส่งเสริมการจดักิจกรรมส่งเสริมและน าเสนอ
หลกัสูตรวชิาชีพพ้ืนฐานและวชิาชีพทอ้งถ่ิน 
    5. ส่งเสริมการขยายผลความรู้ดา้นวชิาชีพพ้ืนฐานและ
วชิาชีพทอ้งถ่ินแก่ผูป้กครองและชุมชน โดยการให ้
ความรู้ในโรงเรียนและจดักิจกรรมในชุมชน 
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ตาราง 19 (ต่อ) 
 

กลยุทธ์หลกั กลยุทธ์รอง แนวทางด าเนินการ 

3) การพฒันา
กระบวนการเรียนรู้ใน
สังคมพหุวฒันธรรม 
 

    1. การด าเนินกิจกรรมท่ี
เก่ียวขอ้งกบัชาติ ศาสนา 
พระมหากษตัริย ์และ
ชุมชน โดยส่งเสริมให้
ผูป้กครอง ชุมชน และ
สงัคมเขา้มามีส่วนร่วมใน
การจดักระบวนการเรียนรู้
ในบริบทสงัคม 
พหุวฒันธรรม  
  

    1. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการจดักระบวนการเรียนรู้ 
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัชาติ ศาสนา พระมหากษตัริย ์และชุมชน 
ของผูป้กครองและชุมชน 
    2. ส่งเสริมผูป้กครองและชุมชนเป็นวทิยากรให้
ความรู้ในกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัชาติ ศาสนา 
พระมหากษตัริย ์และชุมชน และเปิดโอกาสใหจ้ดัการ
เรียนรู้ท่ีแหล่งเรียนรู้ในทอ้งถ่ิน  
    3. ส่งเสริมหน่วยงานภายนอกในการจดักิจกรรมการ
เรียนรู้ท่ีเก่ียวขอ้งกบัชาติ ศาสนา พระมหากษตัริย ์และ
ชุมชน โดยส่งเสริมใหผู้ป้กครอง ชุมชน และสงัคม 
เขา้มามีส่วนร่วม     
    4. ส่งเสริมการใชส่ื้อและเทคโนโลยใีนการด าเนิน
กิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัชาติ ศาสนา พระมหากษตัริย ์และ
ชุมชน โดยส่งเสริมใหผู้ป้กครอง ชุมชน และสงัคมเขา้มา 
มีส่วนร่วม 

     2. การจดักิจกรรม
ปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยม 
ท่ีดีงาม คุณลกัษณะอนัพงึ
ประสงค ์และทกัษะใน
สงัคมพหุวฒันธรรมให ้
แก่นกัเรียน   
 

    1. ส่งเสริมการสร้างความตระหนกัดา้นคุณธรรม 
จริยธรรม ค่านิยมท่ีดีงาม คุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์
และทกัษะในสงัคมพหุวฒันธรรมแก่นกัเรียน 
    2. ส่งเสริมการจดักระบวนการพฒันาคุณธรรม 
จริยธรรม คุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์และทกัษะใน
สงัคมพหุวฒันธรรมของนกัเรียนในกิจกรรมของ
โรงเรียน ชั้นเรียน และกลุ่มนกัเรียน 
    3. ส่งเสริมการเชิญวทิยากรดา้นคุณธรรม จริยธรรม  
และผูน้ าศาสนามาอบรมใหค้วามรู้ดา้นคุณธรรม 
จริยธรรมแก่นกัเรียน   
    4. พฒันาระบบการดูแลนกัเรียนและพฒันา
กระบวนการแนะแนวใหมี้ประสิทธิภาพ    
    5. ส่งเสริมการจดักิจกรรมปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม 
ค่านิยมท่ีดีงาม คุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์และทกัษะ
ในสงัคมพหุวฒันธรรมแก่นกัเรียน   
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ตาราง 19 (ต่อ) 
 

กลยุทธ์หลกั กลยุทธ์รอง แนวทางด าเนินการ 

3) การพฒันา
กระบวนการเรียนรู้ใน
สังคมพหุวฒันธรรม 
(ต่อ) 
 

    3. การน าภูมิปัญญา
ทอ้งถ่ิน เครือข่าย
ผูป้กครอง และชุมชน
เขา้มามีส่วนร่วมในการ
จดัการเรียนรู้ 
พหุวฒันธรรมศึกษา   

    1. ส่งเสริมการสร้างความตระหนกัและใหค้วามรู้แก่
นกัเรียนในการจดัการเรียนรู้พหุวฒันธรรมศึกษาแก่
ผูป้กครองและชุมชน 
    2. ส่งเสริมการเชิญผูป้กครองและชุมชนเป็นวทิยากร
ทอ้งถ่ินใหค้วามรู้ดา้นภูมิปัญญาทอ้งถ่ินและ 
พหุวฒันธรรมศึกษา 
    3. พฒันาการจดัระบบภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน เครือข่าย
ผูป้กครอง และชุมชนในการจดัการเรียนการสอน 
พหุวฒันธรรมศึกษา 
    4. ส่งเสริมการสร้างเครือข่ายวทิยากรทอ้งถ่ินเขา้มามี
ส่วนร่วมในการจดัการเรียนรู้ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินและ 
พหุวฒันธรรมศึกษา  

    4. การใชภู้มิปัญญา
ทอ้งถ่ินมาร่วมจดักิจกรรม
ดา้นวชิาชีพท่ีสอดคลอ้ง
กบับริบทสงัคม 
พหุวฒันธรรมใหแ้ก่
นกัเรียนหรือประชาชน 
ท่ีสนใจ   

    1. ส่งเสริมการสร้างความตระหนกั เห็นคุณค่า รัก และ
หวงแหนภูมิปัญญาทอ้งถ่ินแก่นกัเรียน 
    2. ส่งเสริมการสร้างหลกัสูตรวิชาชีพใหส้อดคลอ้งกบั 
ความสนใจ ความตอ้งการ ความถนดัของนกัเรียน และ
บริบทสงัคมพหุวฒันธรรม 
    3. ส่งเสริมวทิยากรทอ้งถ่ินใหค้วามรู้และจดักิจกรรม
ดา้นวชิาชีพทอ้งถ่ินท่ีสอดคลอ้งกบับริบทสงัคม 
พหุวฒันธรรมแก่นกัเรียน  
    4. ส่งเสริมการอบรมใหค้วามรู้การบูรณาการภูมิปัญญา
ทอ้งถ่ินในการจดักิจกรรมดา้นวชิาชีพแก่ครู 
    5. ส่งเสริมนกัเรียนและวทิยากรทอ้งถ่ินขยายผลความรู้
วชิาชีพทอ้งถ่ินแก่ชุมชนและน าเสนอภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน
ดา้นวชิาชีพในโรงเรียน 
    6. ส่งเสริมการก ากบั ดูแล ติดตาม และพฒันาการใช ้
ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินในการจดักิจกรรมดา้นวชิาชีพในสงัคม 
พหุวฒันธรรม 
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ตาราง 19 (ต่อ) 
 

กลยุทธ์หลกั กลยุทธ์รอง แนวทางด าเนินการ 

4) การวดัผล ประเมนิผล 
และการด าเนนิการเทยีบ
โอนผลการเรียนในสังคม 
พหุวฒันธรรม  

    1. การรายงานผลการ
เรียนรู้ของนกัเรียนต่อ
ผูป้กครองอยา่งต่อเน่ือง  
 

    1. ส่งเสริมการสร้างความตระหนกัดา้นการเห็น
ความส าคญัของการศึกษาแก่นกัเรียน ผูป้กครอง และ
ชุมชน 
    2. ส่งเสริมผูป้กครองดูแลการเรียนและพฤติกรรมของ
นกัเรียนอยา่งใกลชิ้ดและสนบัสนุนนกัเรียนในการเรียนรู้
หรือกิจกรรมท่ีนกัเรียนสนใจ     
    3. ส่งเสริมการช้ีแจงระเบียบการวดัผลและประเมินผล
แก่นกัเรียนและผูป้กครองอยา่งชดัเจน  
    4. ส่งเสริมการสร้างกระบวนการติดต่อประสานงาน
ระหวา่งครู นกัเรียน และผูป้กครองใหมี้ประสิทธิภาพ     
    5. ส่งเสริมการสอบถามขอ้สงสยั เสนอความคิดเห็น
และขอ้เสนอแนะดา้นการจดัการเรียนการสอนของ
นกัเรียน ผูป้กครอง และชุมชน 
    6. ส่งเสริมการบนัทึกผลการจดัการเรียนรู้ของนกัเรียน
อยา่งมีประสิทธิภาพแก่ครูและการตรวจสอบผลการ
จดัการเรียนรู้ของนกัเรียนแก่นกัเรียน ผูป้กครอง และ
ชุมชน 

5) การแนะแนวในสังคม 
พหุวฒันธรรม 
 
 

    1. การแนะแนวให้
สอดคลอ้งกบับริบทสงัคม
พหุวฒันธรรม โดยความ
ร่วมมือของครูทุกคนใน
สถานศึกษา  
 
 
 
 
 
 

    1. ส่งเสริมการสร้างความตระหนกัดา้นการแนะแนว 
ในสงัคมพหุวฒันธรรมแก่ครู 
    2. ส่งเสริมการใหค้วามรู้แก่ครูดา้นการแนะแนว 
โดยครูแนะแนวหรือวทิยากรดา้นการแนะแนว 
    3. ส่งเสริมการสร้างบรรยากาศท่ีเป็นกนัเอง ไวว้างใจ
ของโรงเรียนและครูกบันกัเรียนและผูป้กครอง    
    4. ส่งเสริมการสร้างความตระหนกัแก่นกัเรียนใหมี้
ความมุ่งมัน่ ตั้งใจเรียน รับผดิชอบ พฒันาตนเอง และ 
มีทกัษะในสงัคมพหุวฒันธรรม    
    5. ส่งเสริมครูท่ีปรึกษาก ากบั ดูแล ติดตามพฤติกรรม
และการเรียนของนกัเรียน โดยการประสานขอ้มูลกบั
ผูป้กครองอยา่งเป็นระบบ                
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ตาราง 19 (ต่อ) 
 

กลยุทธ์หลกั กลยุทธ์รอง แนวทางด าเนินการ 

5) การแนะแนวในสังคม 
พหุวฒันธรรม (ต่อ) 
 

    1. การแนะแนวให้
สอดคลอ้งกบับริบทสงัคม
พหุวฒันธรรม โดยความ
ร่วมมือของครูทุกคนใน
สถานศึกษา (ต่อ) 

    6. พฒันาการใชส่ื้อและเทคโนโลยใีนการเก็บรวบรวม
ขอ้มูลและแจง้ขอ้มูลการดูแลนกัเรียนแก่ผูป้กครองอยา่งมี
ประสิทธิภาพ 
    7. ส่งเสริมความร่วมมือดา้นการแนะแนวกบัฝ่ายต่างๆ 
 ทั้งหน่วยงานภายในและหน่วยงานภายนอกในงานดา้น
การแนะแนว 

6) การส่งเสริมและ
สนับสนุนงานวชิาการแก่
บุคคล ครอบครัว องค์กร 
หน่วยงาน  
สถานประกอบการ และ
สถาบันอ่ืนทีจ่ดัการศึกษา
ในสังคมพหุวฒันธรรม 
 
 
 

    1. การส่งเสริม 
สนบัสนุนการพฒันางาน
วชิาการและพฒันา
คุณภาพการเรียนรู้ในการ
จดัการศึกษาในบริบท
สงัคมพหุวฒันธรรมของ
บุคคล ครอบครัว องคก์ร 
หน่วยงาน  
สถานประกอบการ และ
สถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา   

    1. ส่งเสริมการสร้างความตระหนกัดา้นการเห็น
ความส าคญัของการศึกษาทางวชิาการ วชิาชีพ และความ
ร่วมมือทางการศึกษาแก่นกัเรียน ผูป้กครอง และชุมชน 
    2. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการพฒันางานวชิาการ 
ของโรงเรียนกบัผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งทุกฝ่าย                           
    3. ส่งเสริมการแสดงความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะเพ่ือ
สะทอ้นสภาพและปัญหาของการจดัการเรียนการสอน 
ของนกัเรียน ผูป้กครอง และชุมชน  
    4. พฒันาการอบรมและกิจกรรมใหค้วามรู้ทางวชิาการ
และการจดัการศึกษาแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร 
หน่วยงาน สถานประกอบการ และสถาบนัอ่ืนท่ีจดั
การศึกษาในสงัคมพหุวฒันธรรม 
    5. ส่งเสริมการสร้างเครือข่ายผูป้กครองทั้งในระดบั
กลุ่มนกัเรียน ชั้นเรียน โรงเรียน และชุมชนในการ 
ขยายผลความรู้ทางวชิาการและวชิาชีพท่ีสอดคลอ้งกบั
บริบทสงัคมพหุวฒันธรรม 
    6. ส่งเสริมการจดักิจกรรมส่งเสริมความรู้ทางวชิาการ
และวชิาชีพแก่นกัเรียน ผูป้กครอง ชุมชน และหน่วยงาน
ทางการศึกษา ทั้งภายในสถานศึกษาและชุมชน                   
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                           ขั้นตอนที ่3.4 ผลการประชุมผู้เช่ียวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือประเมินกลยุทธ์และ
ปรับปรุงกลยุทธ์การบริหารงานวชิาการเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาในสังคมพหุวฒันธรรม
ส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษาในสามจังหวดัชายแดนภาคใต้  
 
                           ผลการตรวจสอบร่างกลยทุธ์ฯ 1 ผูว้จิยัไดด้ าเนินการประเมินกลยทุธ์ดา้นความ
ถูกตอ้งและครอบคลุมเน้ือหา ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้และประโยชน์ของกลยทุธ์ โดยการ
ส่งเอกสารเพื่อตรวจสอบร่างกลยทุธ์หลกัและกลยทุธ์รองดว้ยตนเอง จากนั้นประเมินร่างกลยทุธ์ 
โดยใชก้ระบวนการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) กบัผูเ้ช่ียวชาญและผูท้รงคุณวฒิุ 
จ านวน 8 คน น าเสนอรายละเอียดดงัตาราง 20 และตาราง 21 
 
ตาราง 20 ผลการประเมินร่างกลยุทธ์การบริหารงานวชิาการเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาใน
สังคมพหุวฒันธรรมส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษาในสามจังหวดัชายแดนภาคใต้ ด้านความถูกต้อง
และครอบคลุมเน้ือหา ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และประโยชน์ของกลยุทธ์หลกั (ร่าง1) 
 
กลยุทธ์การบริหารงานวชิาการเพ่ือยกระดบั
คุณภาพการศึกษาในสังคมพหุวฒันธรรม        
ส าหรับโรงเรียนมธัยมศึกษาในสามจงัหวดั

ชายแดนภาคใต้ (ร่าง 1) 

 ความถูกต้องและ
ครอบคลุมเน้ือหา 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ประโยชน์ 

μ σ μ σ μ σ μ σ 

   1) การจดัการเรียนการสอนใน   
 สถานศึกษาในสงัคมพหุวฒันธรรม 

4.62 0.51 4.50 0.53 4.62 0.51 4.75 0.46 

   2) การพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา 
 ในสงัคมพหุวฒันธรรม 

4.50 0.53 4.37 0.51 4.50 0.53 4.75 0.46 

   3) การพฒันากระบวนการเรียนรู้ใน 
 สงัคมพหุวฒันธรรม 

4.62 0.51 4.75 0.46 4.62 0.51 4.75 0.46 

   4) การวดัผล ประเมินผล และการด าเนิน    
 การเทียบโอนผลการเรียนในสงัคม 
 พหุวฒันธรรม 

4.75 0.46 4.62 0.51 4.75 0.46 4.87 0.35 

   5) การแนะแนวในสงัคมพหุวฒันธรรม 4.62 0.51 4.50 0.53 4.62 0.51 4.62 0.51 
   6) การส่งเสริมและสนบัสนุนงานวชิาการ   
 แก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน  
 สถานประกอบการ และสถาบนัอ่ืนท่ีจดั   
 การศึกษาในสงัคมพหุวฒันธรรม 

4.62 
 

0.51 4.37 
 

0.51 4.25 
 

0.70 4.37 
 
 
 

0.51 
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                           จากตาราง 20 ผลการประเมินกลยทุธ์การบริหารงานวชิาการเพื่อยกระดบัคุณภาพ
การศึกษาในสังคมพหุวฒันธรรมส าหรับโรงเรียนมธัยมศึกษาในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต ้(ร่าง 1) 
พบวา่ โดยภาพรวม ดา้นความถูกตอ้งและครอบคลุมเน้ือหา กลยทุธ์การวดัผล ประเมินผล และ 
การด าเนินการเทียบโอนผลการเรียนในสังคมพหุวฒันธรรม มีค่าเฉล่ียสูงสุด (μ = 4.75, σ = 0.46) 
ดา้นความเหมาะสม กลยทุธ์การพฒันากระบวนการเรียนรู้ในสังคมพหุวฒันธรรม มีค่าเฉล่ียสูงสุด 
(μ = 4.75, σ = 0.46) ดา้นความเป็นไปได ้กลยทุธ์การวดัผล ประเมินผล และการด าเนินการเทียบ
โอนผลการเรียนในสังคมพหุวฒันธรรม มีค่าเฉล่ียสูงสุด (μ = 4.75, σ = 0.46) ดา้นประโยชน์  
กลยทุธ์การวดัผล ประเมินผล และการด าเนินการเทียบโอนผลการเรียนในสังคมพหุวฒันธรรม  
มีค่าเฉล่ียสูงสุด (μ = 4.87, σ = 0.35)  
 
ตาราง 21 ผลการประเมินร่างกลยุทธ์การบริหารงานวชิาการเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาใน
สังคมพหุวฒันธรรมส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษาในสามจังหวดัชายแดนภาคใต้ ด้านความถูกต้อง
และครอบคลุมเน้ือหา ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และประโยชน์ของกลยุทธ์รอง (ร่าง 1) 
 
กลยุทธ์การบริหารงานวชิาการเพ่ือยกระดบั
คุณภาพการศึกษาในสังคมพหุวฒันธรรม        
ส าหรับโรงเรียนมธัยมศึกษาในสามจงัหวดั

ชายแดนภาคใต้ (ร่าง 1)  

 ความถูกต้องและ 
 ครอบคลุมเน้ือหา 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ประโยชน์ 

μ σ μ σ μ σ μ σ 

   1) การสนบัสนุนใหค้รูบูรณาการระหวา่ง 
 กลุ่มสาระการเรียนรู้ โดยการบูรณาการ 
 เน้ือหาพหุวฒันธรรมศึกษาในการจดั   
 กิจกรรมการเรียนรู้และกระบวนการสร้าง   
 องคค์วามรู้  

4.50 0.53 4.37 0.51 4.25 0.46 4.50 0.53 

   2) การจดัการเรียนการสอนใหเ้หมาะสม  
 กบัความสามารถของนกัเรียนและ      
 สอดคลอ้งกบับริบทสงัคมพหุวฒันธรรม   

4.62 0.51 4.50 0.53 4.50 0.53 4.50 0.53 

   3) การจดัการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างการ 
 ลดอคติ สร้างความเสมอภาค ความเท่าเทียม   
 การสอนท่ียดึหลกัความยติุธรรม ส่งเสริม  
 ศาสนา ศิลปวฒันธรรม ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน   
 ภูมิปัญญาไทย และการปรับโครงสร้างทาง  
 สงัคมและวฒันธรรมในโรงเรียน   

4.62 0.51 4.50 0.53 4.37 0.51 4.50 0.53 
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ตาราง 21 (ต่อ) 
 
กลยุทธ์การบริหารงานวชิาการเพ่ือยกระดบั
คุณภาพการศึกษาในสังคมพหุวฒันธรรม        
ส าหรับโรงเรียนมธัยมศึกษาในสามจงัหวดั

ชายแดนภาคใต้ (ร่าง 1) 

 ความถูกต้องและ 
 ครอบคลุมเน้ือหา 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ประโยชน์ 

μ σ μ σ μ σ μ σ 

   4) การบูรณาการหลกัสูตรสถานศึกษาตาม 
 ขอบเขตของศาสนา ฐานะทางสงัคม  
 ความสนใจ ความถนดั ความสามารถพิเศษ 
 ของนกัเรียน และวฒันธรรมประเพณี   

4.62 0.51 4.50 0.53 4.50 0.53 4.50 0.53 

   5) การพฒันาหลกัสูตรดา้นวชิาชีพให ้ 
 เหมาะสมและสอดคลอ้งกบับริบทสงัคม 
 พหุวฒันธรรม 

4.62 0.51 4.50 0.53 4.62 0.51 4.75 0.46 

   6) การด าเนินกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัชาติ    
 ศาสนา พระมหากษตัริย ์และชุมชน  
 โดยส่งเสริมใหผู้ป้กครอง ชุมชน และสงัคม  
 เขา้มามีส่วนร่วมในการจดักระบวนการ 
 เรียนรู้ในบริบทสงัคมพหุวฒันธรรม 

4.62 0.51 4.50 0.53 4.37 0.51 4.50 0.53 

   7) การจดักิจกรรมปลูกฝังคุณธรรม   
 ค่านิยมท่ีดีงาม คุณลกัษณะอนัพงึประสงค ์  
 และทกัษะในสงัคมพหุวฒันธรรมใหแ้ก่  
 นกัเรียน   

4.62 0.51 4.50 0.53 4.50 0.53 4.75 0.46 

   8) การน าภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน เครือข่าย  
 ผูป้กครอง และชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมใน  
 การจดัการเรียนรู้พหุวฒันธรรมศึกษา 

4.50 0.53 4.37 0.51 4.50 0.53 4.75 0.46 

   9) การใชภู้มิปัญญาทอ้งถ่ินมาร่วมจดั  
 กิจกรรมดา้นวชิาชีพท่ีสอดคลอ้งกบับริบท  
 สงัคมพหุวฒันธรรมใหแ้ก่นกัเรียนหรือ  
 ประชาชนท่ีสนใจ   

4.62 0.51 4.50 0.53 4.37 0.74 4.75 0.46 

   10) การรายงานผลการเรียนรู้ของนกัเรียน  
 ต่อผูป้กครองอยา่งต่อเน่ือง   

4.87 0.35 4.75 0.46 4.87 0.35 4.87 0.35 
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ตาราง 21 (ต่อ) 
 
กลยุทธ์การบริหารงานวชิาการเพ่ือยกระดบั
คุณภาพการศึกษาในสังคมพหุวฒันธรรม        
ส าหรับโรงเรียนมธัยมศึกษาในสามจงัหวดั

ชายแดนภาคใต้ (ร่าง 1) 

 ความถูกต้องและ 
 ครอบคลุมเน้ือหา 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ประโยชน์ 

μ σ μ σ μ σ μ σ 

   11) การแนะแนวใหส้อดคลอ้งกบับริบท  
 สงัคมพหุวฒันธรรม โดยความร่วมมือของ  
 ครูทุกคนในสถานศึกษา 

4.75 0.46 4.62 0.51 4.37 0.51 4.62 0.51 

   12) การส่งเสริม สนบัสนุนการพฒันางาน  
 วชิาการและพฒันาคุณภาพการเรียนรู้ใน 
 การจดัการศึกษาในบริบทสงัคม 
 พหุวฒันธรรมของบุคคล ครอบครัว องคก์ร   
 หน่วยงาน สถานประกอบการ และสถาบนั   
 อ่ืนท่ีจดัการศึกษา 

4.62 0.51 4.50 0.53 4.12 0.64 4.62 0.51 

 
                           จากตาราง 21 ผลการประเมินร่างกลยทุธ์ฯ 1 การบริหารงานวชิาการเพื่อยกระดบั
คุณภาพการศึกษาในสังคมพหุวฒันธรรมส าหรับโรงเรียนมธัยมศึกษาในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต้
ของกลยทุธ์รอง พบวา่    
                           โดยภาพรวม ดา้นความถูกตอ้งและครอบคลุมเน้ือหา กลยทุธ์การรายงานผลการ
เรียนรู้ของนกัเรียนต่อผูป้กครองอยา่งต่อเน่ือง มีค่าเฉล่ียสูงสุด (μ = 4.87, σ = 0.35) รองลงมา  
กลยทุธ์การแนะแนวใหส้อดคลอ้งกบับริบทสังคมพหุวฒันธรรม โดยความร่วมมือของครูทุกคนใน
สถานศึกษา (μ = 4.75, σ = 0.46)   
                           ดา้นความเหมาะสม กลยทุธ์การรายงานผลการเรียนรู้ของนกัเรียนต่อผูป้กครอง
อยา่งต่อเน่ือง มีค่าเฉล่ียสูงสุด (μ = 4.75, σ = 0.46) รองลงมา กลยทุธ์การแนะแนวใหส้อดคลอ้งกบั
บริบทสังคมพหุวฒันธรรม โดยความร่วมมือของครูทุกคนในสถานศึกษา (μ = 4.62, σ = 0.51)  
                           ดา้นความเป็นไปได ้กลยทุธ์การรายงานผลการเรียนรู้ของนกัเรียนต่อผูป้กครอง
อยา่งต่อเน่ือง มีค่าเฉล่ียสูงสุด (μ = 4.87, σ = 0.35) รองลงมา กลยทุธ์การพฒันาหลกัสูตรดา้น
วชิาชีพใหเ้หมาะสมและสอดคลอ้งกบับริบทสังคมพหุวฒันธรรม (μ = 0.62, σ = 0.51)  
                           ดา้นประโยชน์ กลยทุธ์การรายงานผลการเรียนรู้ของนกัเรียนต่อผูป้กครองอยา่ง
ต่อเน่ือง มีค่าเฉล่ียสูงสุด (μ = 4.87, σ = 0.35) รองลงมา กลยทุธ์การพฒันาหลกัสูตรดา้นวชิาชีพให้
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เหมาะสมและสอดคลอ้งกบับริบทสังคมพหุวฒันธรรม กลยทุธ์การจดักิจกรรมปลูกฝังคุณธรรม 
ค่านิยมท่ีดีงาม คุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์และทกัษะในสังคมพหุวฒันธรรมใหแ้ก่นกัเรียน กลยทุธ์
การน าภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน เครือข่ายผูป้กครอง และชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการเรียนรู้ 
พหุวฒันธรรมศึกษา และกลยทุธ์การใชภู้มิปัญญาทอ้งถ่ินมาร่วมจดักิจกรรมดา้นวชิาชีพท่ี 
สอดคลอ้งกบับริบทสังคมพหุวฒันธรรมใหแ้ก่นกัเรียนหรือประชาชนท่ีสนใจ (μ = 4.75, σ = 0.46) 

 
                           ผูเ้ช่ียวชาญและผูท้รงคุณวฒิุมีขอ้เสนอแนะใหป้รับปรุงภาษาท่ีใชแ้ละปรับกลยทุธ์ 
ดงัน้ี  
                           ประเด็นท่ี 1 ความสอดคลอ้งของกลยุทธ์หลกักบัผลการวเิคราะห์ SWOT Matrix 
ผูท้รงคุณวุฒิส่วนใหญ่เห็นวา่ กลยทุธ์หลกักบัผลการวเิคราะห์ SWOT Matrix มีความสอดคลอ้งกนั 
แต่ก็ยงัมีบางประเด็นท่ียงัไม่ชดัเจน จึงไดใ้หข้อ้เสนอแนะคือ รูปแบบหรือลกัษณะการเขียนกลยทุธ์ 
ควรเขียนในรูปของวธีิการ โดยใชค้  ากริยาท่ีสะทอ้นให้เห็นทิศทางหรือภาพท่ีชดัเจนในการ
ด าเนินการท่ีสามารถน าไปประยกุตใ์ชไ้ดแ้ละควรใชค้  าท่ีมีความชดัเจนหรือค าส าคญัท่ีตอ้งการให้
โรงเรียนปฏิบติั 
                           ประเด็นท่ี 2 ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้และประโยชน์ของกลยทุธ์  
ผูท้รงคุณวุฒิส่วนใหญ่เห็นพอ้งวา่กลยทุธ์การบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดบัคุณภาพการศึกษาใน
สังคมพหุวฒันธรรมส าหรับโรงเรียนมธัยมศึกษาในสามจงัหวดัชายแดนภาคใตมี้ความเหมาะสม
และความเป็นไปไดใ้นการน าไปใชใ้นการพฒันาโรงเรียนมธัยมศึกษาในสามจงัหวดัชายแดน
ภาคใตใ้นสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 15 ซ่ึงเป็นประโยชน์มาก 
ในการพฒันาโรงเรียน หากโรงเรียนมธัยมศึกษาในสามจงัหวดัชายแดนภาคใตไ้ดน้ ากลยทุธ์
ดงักล่าวไปประยกุตใ์ชจ้ริงใหเ้หมาะสมกบับริบทของโรงเรียนนั้น ทั้งน้ีผูท้รงคุณวุฒิใหค้วามเห็นวา่ 
ปัจจยัส าคญัในการท าให้โรงเรียนมธัยมศึกษาในสามจงัหวดัชายแดนภาคใตมี้การพฒันาคุณภาพ
การศึกษา คือ 1) การใหค้วามส าคญักบัการศึกษาของนกัเรียน ผูป้กครอง และชุมชน ในการ
รับผดิชอบงานท่ีไดรั้บมอบหมาย ตั้งใจ มุ่งมัน่ และพฒันาตนเองดา้นการเรียนรู้ของนกัเรียนอยา่ง
สม ่าเสมอและการติดตาม ดูแล เอาใจใส่การเรียนรู้ของนกัเรียน รวมทั้งการสนบัสนุนการเรียนของ
ผูป้กครองและชุมชน และ 2) การมีส่วนร่วมและสนบัสนุนการจดัการเรียนรู้ของผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง
กบัการจดัการศึกษาทุกฝ่าย อนัประกอบดว้ย ผูบ้ริหารการศึกษา ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูและ
บุคลากร นกัเรียน ผูป้กครอง และชุมชน  
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                           ขั้นตอนที ่3.5 ผลการน าเสนอกลยุทธ์การบริหารงานวชิาการเพ่ือยกระดับคุณภาพ
การศึกษาในสังคมพหุวฒันธรรมส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษาในสามจังหวดัชายแดนภาคใต้  
 
                           ผลการน าเสนอกลยทุธ์การบริหารงานวชิาการเพื่อยกระดบัคุณภาพการศึกษาใน
สังคมพหุวฒันธรรมส าหรับโรงเรียนมธัยมศึกษาในสามจงัหวดัชายแดนภาคใตใ้นท่ีประชุมทาง
วชิาการเพื่อยกระดบัคุณภาพการศึกษาของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา เขต 15 แก่ผูบ้ริหาร
การศึกษา ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูหวัหนา้งานวชิาการ และครูโรงเรียนมธัยมศึกษาในสามจงัหวดั
ชายแดนภาคใต ้เพื่อพิจารณาใหข้อ้เสนอแนะกลยทุธ์ พบวา่ ผูเ้ขา้ร่วมการประชุมใหข้อ้เสนอแนะ
เก่ียวกบัการน ากลยทุธ์หลกั กลยทุธ์รอง และแนวทางด าเนินการไปปรับใชใ้หเ้กิดประโยชน์ในการ
ยกระดบัคุณภาพการศึกษาในสังคมพหุวฒันธรรมส าหรับโรงเรียนมธัยมศึกษาในสามจงัหวดั
ชายแดนภาคใตต้ามบริบทของแต่ละโรงเรียนต่อไป  
                           สรุปกลยทุธ์การบริหารงานวชิาการเพื่อยกระดบัคุณภาพการศึกษาในสังคม 
พหุวฒันธรรมส าหรับโรงเรียนมธัยมศึกษาในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต ้ฉบบัสมบูรณ์  
โดยมีรายละเอียด ดงัน้ี 
   
ภาพประกอบ 9 กลยุทธ์การบริหารงานวชิาการเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาในสังคม 
พหุวฒันธรรมส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษาในสามจังหวดัชายแดนภาคใต้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

การพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษาในสังคมพหุวฒันธรรม 

การพฒันากระบวนการเรียนรู้ในสังคมพหุวฒันธรรม 

การแนะแนวในสังคมพหุวฒันธรรม 

การวดัผล ประเมินผล และการด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
ในสังคมพหุวฒันธรรม 

  คุณภาพการศึกษา
ในสังคม 

พหุวฒันธรรม 
ส าหรับโรงเรียน
มัธยมศึกษาใน 
 สามจังหวดั 

ชายแดนภาคใต้ 

การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาในสังคมพหุวฒันธรรม 

การส่งเสริมและสนับสนุนงานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร 
หน่วยงาน สถานประกอบการ และสถาบันอ่ืนทีจั่ดการศึกษา 

ในสังคมพหุวฒันธรรม 
 



171 

 
 
 

 
 

                           กลยุทธ์หลกั 1: การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาในสังคมพหุวัฒนธรรม 
                                กลยุทธ์รอง 1.1: การสนบัสนุนใหค้รูบูรณาการระหวา่งกลุ่มสาระการเรียนรู้  
                                โดยการบูรณาการเน้ือหาพหุวฒันธรรมศึกษาในการจดักิจกรรมการเรียนรู้และ   
                                กระบวนการสร้างองคค์วามรู้   
                                    1. ส่งเสริมการสร้างความตระหนกัแก่ครูดา้นการบูรณาการระหวา่งกลุ่ม  
                                        สาระการเรียนรู้และการบูรณาการเน้ือหาพหุวฒันธรรมศึกษา 
                                    2. ส่งเสริมการใหค้วามรู้และอบรมเชิงปฏิบติัการการสอนแบบการบูรณาการ   
                                        และการบูรณาการเน้ือหาพหุวฒันธรรมศึกษา 
                                    3. ส่งเสริมความร่วมมือในการบูรณาการระหวา่งกลุ่มสาระการเรียนรู้และ  
                                        การบูรณาการเน้ือหาพหุวฒันธรรมศึกษาในการจดักิจกรรมการเรียนรู้และ  
                                        กระบวนการสร้างองคค์วามรู้ 
                                    4. ส่งเสริมการน าส่ือและเทคโนโลยมีาจดักระบวนการสร้างองคค์วามรู้  
                                        การเรียนรู้การบูรณาการระหวา่งกลุ่มสาระการเรียนรู้ และการบูรณาการ    
                                        เน้ือหาพหุวฒันธรรมศึกษา 
                                    5. ส่งเสริมการก ากบั ดูแล ติดตาม และนิเทศการบูรณาการระหวา่ง 
                                        กลุ่มสาระการเรียนรู้และการบูรณาการเน้ือหาพหุวฒันธรรมศึกษา 
                                        ในการจดักิจกรรมการเรียนรู้และกระบวนการสร้างองคค์วามรู้    
                                กลยุทธ์รอง 1.2: การจดัการเรียนการสอนใหเ้หมาะสมกบัความสามารถของ     
                                นกัเรียนและสอดคลอ้งกบับริบทสังคมพหุวฒันธรรม     
                                    1. ส่งเสริมการประเมินนกัเรียนเพื่อแบ่งกลุ่มนกัเรียนตามความสนใจ  
                                        ความสามารถ ความถนดั และความแตกต่างหลากหลายของนกัเรียน  
                                             2. ส่งเสริมการสร้างหลกัสูตรท่ีมีความสอดคลอ้งกบัความสนใจ    

                                        ความสามารถ ความถนดั และความแตกต่างหลากหลายของนกัเรียน 

                                    3. ส่งเสริมการจดัเน้ือหา กระบวนการสอน กิจกรรมการเรียนรู้ และวดัผล   

                                        ประเมินผลใหเ้หมาะสมกบัความแตกต่างหลากหลายของนกัเรียน 

                                    4. พฒันากระบวนการสอนซ่อมเสริมใหเ้หมาะสมกบัความสามารถของ    

                                        นกัเรียน                      

                                    5. ส่งเสริมการจดัหาและจดัสรรส่ือและเทคโนโลยใีหเ้หมาะสม เพียงพอกบั  
                                        ความตอ้งการของครูและนกัเรียนจากผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้ง 
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                                    6. ส่งเสริมการใหค้วามรู้แก่ครูดา้นการประยกุตใ์ชส่ื้อและเทคโนโลยใีนการ    
                                        จดัการเรียนการสอนให้เหมาะสมกบัความสามารถของนกัเรียนและบริบท 
                                        สังคมพหุวฒันธรรม 
                                    7. พฒันาทกัษะการประยกุตใ์ชส่ื้อและเทคโนโลยแีก่นกัเรียนในการจดัการ       
                                        เรียนรู้ใหเ้หมาะสมกบัความสามารถของนกัเรียนและบริบทสังคม   
                                        พหุวฒันธรรม        
                                กลยุทธ์รอง 1.3: การจดัการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างการลดอคติ สร้างความ 
                                เสมอภาค ความเท่าเทียม การสอนท่ียึดหลกัความยติุธรรม ส่งเสริมศาสนา   
                                ศิลปวฒันธรรม ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน ภูมิปัญญาไทย และการปรับโครงสร้าง 
                                ทางสังคมและวฒันธรรมในโรงเรียน  
                                    1. ส่งเสริมการสร้างความตระหนกัในการเรียนและการด ารงชีวิตในสังคม  
                                        พหุวฒันธรรมแก่นกัเรียน ผูป้กครอง  และชุมชน 
                                    2. ส่งเสริมการใหค้วามรู้แก่ครูในการสอดแทรก บูรณาการทกัษะในสังคม 
                                        พหุวฒันธรรมและภูมิปัญญาทอ้งถ่ินในการจดัการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้าง   
                                        ทกัษะในสังคมพหุวฒันธรรม 
                                    3. ส่งเสริมการจดักระบวนการเรียนรู้เพื่อเพิ่มทกัษะในสังคมพหุวฒันธรรม          
                                        และภูมิปัญญาทอ้งถ่ินในโรงเรียน ชั้นเรียน และกลุ่มนกัเรียน     
                                    4. ส่งเสริมกิจกรรมพฒันาทกัษะในสังคมพหุวฒันธรรม ทั้งภายในโรงเรียน 
                                        และชุมชนแก่นกัเรียน ผูป้กครอง และชุมชน                                 
  
                           กลยุทธ์หลกั 2: การพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษาในสังคมพหุวฒันธรรม  
                                กลยุทธ์รอง 2.1: การบูรณาการหลกัสูตรสถานศึกษาตามขอบเขตของศาสนา    
                                ฐานะทางสังคม ความสนใจ ความถนดั ความสามารถพิเศษของนกัเรียน  
                                และวฒันธรรมประเพณี    
                                1. ส่งเสริมการสร้างหลกัสูตรสถานศึกษาท่ีตอบสนองความแตกต่าง   
                                        หลากหลายของนกัเรียน ผูป้กครอง และชุนชน                                 
                                    2. ส่งเสริมการใหค้วามคิดเห็นและขอ้เสนอแนะดา้นหลกัสูตรสถานศึกษา 
                                        จากนกัเรียน ครู คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และชุมชน 
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                                    3. ส่งเสริมการจดัหลกัสูตรสถานศึกษาและกิจกรรมพฒันานกัเรียน 
                                        ตามความสนใจ ความถนดั ความแตกต่างหลากหลายของนกัเรียน และ   
                                        สอดคลอ้งกบับริบทสังคมพหุวฒันธรรม 
                                    4. ส่งเสริมการก ากบั ดูแล ติดตาม และนิเทศการใชห้ลกัสูตรสถานศึกษา 
                                        การปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาอยา่งสม ่าเสมอ                   
                                กลยุทธ์รอง 2.2: การพฒันาหลกัสูตรดา้นวชิาชีพใหเ้หมาะสมและสอดคลอ้ง   
                                กบับริบทสังคมพหุวฒันธรรม   
                                   1. ส่งเสริมการจดัระบบขอ้มูลวชิาชีพพื้นฐาน วชิาชีพทอ้งถ่ิน วทิยากร   
                                        ทอ้งถ่ิน และแหล่งเรียนรู้วชิาชีพเพื่อเป็นขอ้มูลพื้นฐานในการใหค้วามรู้   
                                        ดา้นวชิาชีพแก่นกัเรียนและชุมชน 
                                    2. ส่งเสริมการใหค้วามรู้วชิาชีพพื้นฐานและวชิาชีพทอ้งถ่ินท่ีสอดคลอ้งกบั   
                                        ความตอ้งการของนกัเรียนและบริบทสังคมพหุวฒันธรรม 
                                    3. ส่งเสริมการสร้างเครือข่ายการส่งเสริมหลกัสูตรวชิาชีพท่ีสอดคลอ้งกบั   
                                        บริบทสังคมพหุวฒันธรรม โดยเชิญวทิยากรทอ้งถ่ินดา้นหลกัสูตรวชิาชีพ   
                                        ในทอ้งถ่ินมาใหค้วามรู้ 
                                    4. ส่งเสริมการจดักิจกรรมส่งเสริมและน าเสนอหลกัสูตรวชิาชีพพื้นฐานและ   
                                        วชิาชีพทอ้งถ่ิน 
                                    5. ส่งเสริมการขยายผลความรู้ดา้นวชิาชีพพื้นฐานและวชิาชีพทอ้งถ่ินแก่  
                                        ผูป้กครองและชุมชน โดยการใหค้วามรู้ในโรงเรียนและจดักิจกรรมใน     
                                        ชุมชน    
                       
                           กลยุทธ์หลกั 3: การพฒันากระบวนการเรียนรู้ในสังคมพหุวฒันธรรม 
                                กลยุทธ์รอง 3.1: การด าเนินกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัชาติ ศาสนา พระมหากษตัริย ์  
                                และชุมชน โดยส่งเสริมให้ผูป้กครอง ชุมชน และสังคมเขา้มามีส่วนร่วมในการ  
                                จดักระบวนการเรียนรู้ในบริบทสังคมพหุวฒันธรรม  
                                    1. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการจดักระบวนการเรียนรู้ท่ีเก่ียวขอ้งกบัชาติ   
                                        ศาสนา พระมหากษตัริย ์และชุมชนของผูป้กครองและชุมชน 
                                    2. ส่งเสริมผูป้กครองและชุมชนเป็นวทิยากรใหค้วามรู้ในกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้ง  
                                        กบัชาติ ศาสนา พระมหากษตัริย ์และชุมชน และเปิดโอกาสใหจ้ดัการ   
                                        เรียนรู้ท่ีแหล่งเรียนรู้ในทอ้งถ่ิน    
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                                    3. ส่งเสริมหน่วยงานภายนอกในการจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเก่ียวขอ้งกบั  
                                        ชาติ ศาสนา พระมหากษตัริย ์และชุมชน โดยส่งเสริมใหผู้ป้กครอง 
                                        ชุมชน และสังคมเขา้มามีส่วนร่วม     
                                    4. ส่งเสริมการใชส่ื้อและเทคโนโลยใีนการด าเนินกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัชาติ    
                                        ศาสนา พระมหากษตัริย ์และชุมชน โดยส่งเสริมให้ผูป้กครอง ชุมชน   
                                        และสังคมเขา้มามีส่วนร่วม  
                                กลยุทธ์รอง 3.2: การจดักิจกรรมปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมท่ีดีงาม คุณลกัษณะ  
                                อนัพึงประสงค ์และทกัษะในสังคมพหุวฒันธรรมใหแ้ก่นกัเรียน   
                                   1. ส่งเสริมการสร้างความตระหนกัดา้นคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมท่ีดีงาม    
                                        คุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์และทกัษะในสังคมพหุวฒันธรรม 
                                        แก่นกัเรียน 
                                    2. ส่งเสริมการจดักระบวนการพฒันาคุณธรรม จริยธรรม คุณลกัษณะอนัพึง   
                                        ประสงค ์และทกัษะในสังคมพหุวฒันธรรมของนกัเรียนในกิจกรรมของ   
                                        โรงเรียน ชั้นเรียน และกลุ่มนกัเรียน 
                                    3. ส่งเสริมการเชิญวทิยากรดา้นคุณธรรม จริยธรรม และผูน้ าศาสนามาอบรม   
                                        ใหค้วามรู้ดา้นคุณธรรม จริยธรรมแก่นกัเรียน   
                                    4. พฒันาระบบการดูแลนกัเรียนและพฒันากระบวนการแนะแนวใหมี้   
                                        ประสิทธิภาพ 
                                    5. ส่งเสริมการจดักิจกรรมปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมท่ีดีงาม           
                                        คุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์และทกัษะในสังคมพหุวฒันธรรมแก่นกัเรียน    
                                กลยุทธ์รอง 3.3: การน าภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน เครือข่ายผูป้กครอง และชุมชนเขา้มา 
                                มีส่วนร่วมในการจดัการเรียนรู้พหุวฒันธรรมศึกษา   
                                    1. ส่งเสริมการสร้างความตระหนกัและใหค้วามรู้แก่นกัเรียนในการจดัการ   
                                        เรียนรู้พหุวฒันธรรมศึกษาแก่ผูป้กครองและชุมชน 
                                    2. ส่งเสริมการเชิญผูป้กครองและชุมชนเป็นวทิยากรทอ้งถ่ินให้ความรู้ดา้น  
                                        ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินและพหุวฒันธรรมศึกษา 
                                    3. พฒันาการจดัระบบภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน เครือข่ายผูป้กครอง และชุมชนใน  
                                        การจดัการเรียนการสอนพหุวฒันธรรมศึกษา  
                                    4. ส่งเสริมการสร้างเครือข่ายวทิยากรทอ้งถ่ินเขา้มามีส่วนร่วมในการ               
                                        จดัการเรียนรู้ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินและพหุวฒันธรรมศึกษา    
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                                กลยุทธ์รอง 3.4: การใชภู้มิปัญญาทอ้งถ่ินมาร่วมจดักิจกรรมดา้นวชิาชีพท่ี  
                                สอดคลอ้งกบับริบทสังคมพหุวฒันธรรมให้แก่นกัเรียนหรือประชาชนท่ีสนใจ   
                             1. ส่งเสริมการสร้างความตระหนกั เห็นคุณค่า รัก และหวงแหนภูมิปัญญา  
                                        ทอ้งถ่ินแก่นกัเรียน 
                                    2. ส่งเสริมการสร้างหลกัสูตรวชิาชีพใหส้อดคลอ้งกบัความสนใจ  
                                        ความตอ้งการ ความถนดัของนกัเรียน และบริบทสังคมพหุวฒันธรรม 
                                    3. ส่งเสริมวทิยากรทอ้งถ่ินใหค้วามรู้และจดักิจกรรมดา้นวชิาชีพทอ้งถ่ิน 
                                        ท่ีสอดคลอ้งกบับริบทสังคมพหุวฒันธรรมแก่นกัเรียน  
                                    4. ส่งเสริมการอบรมใหค้วามรู้การบูรณาการภูมิปัญญาทอ้งถ่ินในการจดั   
                                        กิจกรรมดา้นวชิาชีพแก่ครู 
                                    5. ส่งเสริมนกัเรียนและวทิยากรทอ้งถ่ินขยายผลความรู้วชิาชีพทอ้งถ่ินแก่  
                                        ชุมชนและน าเสนอภูมิปัญญาทอ้งถ่ินดา้นวชิาชีพในโรงเรียน 
                                    6. ส่งเสริมการก ากบั ดูแล ติดตาม และพฒันาการใชภู้มิปัญญาทอ้งถ่ินในการ    
                                        จดักิจกรรมดา้นวชิาชีพในสังคมพหุวฒันธรรม  
 
                           กลยุทธ์หลกั 4: การวดัผล ประเมินผล และการด าเนินการเทยีบโอนผลการเรียนใน    
                           สังคมพหุวัฒนธรรม   
                                กลยุทธ์รอง 4.1: การรายงานผลการเรียนรู้ของนกัเรียนต่อผูป้กครองอยา่ง  
                                ต่อเน่ือง    
                                1. ส่งเสริมการสร้างความตระหนกัดา้นการเห็นความส าคญัของการศึกษาแก่                         
                                        นกัเรียน ผูป้กครอง และชุมชน  
                                    2. ส่งเสริมผูป้กครองดูแลการเรียนและพฤติกรรมของนกัเรียนอยา่ง 
                                        ใกลชิ้ดและสนบัสนุนนกัเรียนในการเรียนรู้หรือกิจกรรมท่ีนกัเรียนสนใจ  
                                    3. ส่งเสริมการช้ีแจงระเบียบการวดัผลและประเมินผลแก่นกัเรียนและ   
                                        ผูป้กครองอยา่งชดัเจน  
                                    4. ส่งเสริมการสร้างกระบวนการติดต่อประสานงานระหวา่งครู นกัเรียน 
                                        และผูป้กครองใหมี้ประสิทธิภาพ 
                                    5. ส่งเสริมการสอบถามขอ้สงสัย เสนอความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะดา้น 
                                        การจดัการเรียนการสอนของนกัเรียน ผูป้กครอง และชุมชน 
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                                    6. ส่งเสริมการบนัทึกผลการจดัการเรียนรู้ของนกัเรียนอยา่งมีประสิทธิภาพ 
                                        แก่ครูและการตรวจสอบผลการจดัการเรียนรู้ของนกัเรียนแก่นกัเรียน    
                                        ผูป้กครอง และชุมชน 
 
                           กลยุทธ์หลกั 5: การแนะแนวในสังคมพหุวฒันธรรม 
                                กลยุทธ์รอง 5.1: การแนะแนวใหส้อดคลอ้งกบับริบทสังคมพหุวฒันธรรม 
                                โดยความร่วมมือของครูทุกคนในสถานศึกษา  
                                    1. ส่งเสริมการสร้างความตระหนกัดา้นการแนะแนวในสังคมพหุวฒันธรรม 
                                        แก่ครู 
                                    2. ส่งเสริมการใหค้วามรู้แก่ครูดา้นการแนะแนวโดยครูแนะแนวหรือ 
                                        วทิยากรดา้นการแนะแนว 
                                    3. ส่งเสริมการสร้างบรรยากาศท่ีเป็นกนัเอง ไวว้างใจของโรงเรียนและครู 
                                        กบันกัเรียนและผูป้กครอง    
                                    4. ส่งเสริมการสร้างความตระหนกัแก่นกัเรียนใหมี้ความมุ่งมัน่ ตั้งใจเรียน    
                                        รับผดิชอบ พฒันาตนเอง และมีทกัษะในสังคมพหุวฒันธรรม  
                                    5. ส่งเสริมครูท่ีปรึกษาก ากบั ดูแล ติดตามพฤติกรรมและการเรียนของ   
                                        นกัเรียน โดยการประสานขอ้มูลกบัผูป้กครองอยา่งเป็นระบบ                       
                                    6. พฒันาการใชส่ื้อและเทคโนโลยใีนการเก็บรวบรวมขอ้มูลและแจง้ขอ้มูล    
                                        การดูแลนกัเรียนแก่ผูป้กครองอยา่งมีประสิทธิภาพ 
                                    7. ส่งเสริมความร่วมมือดา้นการแนะแนวกบัฝ่ายต่างๆ ทั้งหน่วยงานภายใน 
                                        และหน่วยงานภายนอกในงานดา้นการแนะแนว 
 
                           กลยุทธ์หลกั 6: การส่งเสริมและสนับสนุนงานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร    
                           หน่วยงาน สถานประกอบการ และสถาบันอ่ืนทีจั่ดการศึกษาในสังคมพหุวฒันธรรม  
                                กลยุทธ์รอง 6.1: การส่งเสริม สนบัสนุนการพฒันางานวชิาการและพฒันา    
                                คุณภาพการเรียนรู้ในการจดัการศึกษาในบริบทสังคมพหุวฒันธรรมของบุคคล     
                                ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน สถานประกอบการ และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 
                                    1. ส่งเสริมการสร้างความตระหนกัดา้นการเห็นความส าคญัของการศึกษา  
                                        ทางวชิาการ วชิาชีพ และความร่วมมือทางการศึกษาแก่นกัเรียน ผูป้กครอง    
                                        และชุมชน  
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                                    2. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการพฒันางานวชิาการของโรงเรียนกบัผูท่ี้มี  
                                        ส่วนเก่ียวขอ้งทุกฝ่าย            
                                    3. ส่งเสริมการแสดงความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะเพื่อสะทอ้นสภาพและ 
                                        ปัญหาของการจดัการเรียนการสอนของนกัเรียน ผูป้กครอง และชุมชน                          
                                    4. พฒันาการอบรมและกิจกรรมให้ความรู้ทางวชิาการและการจดัการศึกษา 
                                        แก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน สถานประกอบการ และสถาบนั 
                                        อ่ืนท่ีจดัการศึกษาในสังคมพหุวฒันธรรม 
                                    5. ส่งเสริมการสร้างเครือข่ายผูป้กครองทั้งในระดบักลุ่มนกัเรียน ชั้นเรียน    
                                        โรงเรียน และชุมชนในการขยายผลความรู้ทางวชิาการและวชิาชีพท่ี    
                                        สอดคลอ้งกบับริบทสังคมพหุวฒันธรรม 
                                    6. ส่งเสริมการจดักิจกรรมส่งเสริมความรู้ทางวชิาการและวชิาชีพแก่นกัเรียน    
                                        ผูป้กครอง ชุมชน และหน่วยงานทางการศึกษา ทั้งภายในสถานศึกษาและ   
                                        ชุมชน                  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 




