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ภาคผนวก  ก 
หนงัสือขอความอนุเคราะห์เขา้ร่วมการสนทนากลุ่ม 

หนงัสือขอความอนุเคราะห์ตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือในการวจิยั 
หนงัสือขอความอนุเคราะห์ทดลองใชเ้คร่ืองมือในการวิจยั 

หนงัสือขอความอนุเคราะห์เก็บขอ้มูลการวจิยั 
หนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการสัมภาษณ์ 

หนงัสือขอความอนุเคราะห์เขา้ร่วมการประชุมเพื่อประเมินกลยทุธ์ 
หนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการเผยแพร่และเสนอแนะกลยทุธ์ 

 
 
 
 
 
 
 
 



ท่ี  ศธ  ๐๕๒๑.๒.๐๗/ว๙๗๙                                                                           มหาวทิยาลยัสงขลานครินทร์ 
                                ๑๘๑  ถนนเจริญประดิษฐ ์ 
                                                                                                                         ต าบลรูสะมีแล  อ าเภอเมือง  
                                                                                                                         จงัหวดัปัตตานี  ๙๔๐๐ 

                                                                                    ๒๕  สิงหาคม  ๒๕๕๙ 

เร่ือง  ขอความอนุเคราะห์ร่วมสนทนากลุ่ม 

เรียน    

ส่ิงท่ีส่งมาดว้ย  รายช่ือผูร่้วมสนทนากลุ่ม 

                         เน่ืองดว้ย นายสิทธิชยั  ทองมาก นกัศึกษาปริญญาเอก สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยัสงขลานครินทร์ วทิยาเขตปัตตานี ก าลงัด าเนินการวจิยัเร่ือง “กลยทุธ์การ
บริหารงานวชิาการเพื่อยกระดบัคุณภาพการศึกษาในสังคมพหุวฒันธรรมส าหรับโรงเรียนมธัยมศึกษาใน
สามจงัหวดัชายแดนภาคใต”้ โดยมี ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.วฒิุชยั  เนียมเทศ เป็นอาจารยท่ี์ปรึกษา ขณะน้ี
อยูใ่นขั้นการสนทนากลุ่ม (Focus Group  Discussion) ผูเ้ช่ียวชาญและผูท้รงคุณวุฒิ เพื่อยนืยนัและเพิ่มเติม
คุณภาพการศึกษาในสังคมพหุวฒันธรรมส าหรับโรงเรียนมธัยมศึกษาในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต้ 
                         ในการน้ี คณะศึกษาศาสตร์ไดพ้ิจารณาเห็นวา่ท่านและบุคลากรในสังกดัของท่านเป็นผูมี้
ความรู้ ความสามารถดา้นคุณภาพการศึกษาในสังคมพหุวฒันธรรมส าหรับโรงเรียนมธัยมศึกษาในสาม
จงัหวดัชายแดนภาคใต ้ซ่ึงด ารงต าแหน่งผูบ้ริหารการศึกษา ศึกษานิเทศก ์ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูหวัหนา้
งานวชิาการ และประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาเขต ๑๕ โรงเรียนเดชะปัตตนยานุกูล โรงเรียนคณะราษฎรบ ารุง จงัหวดัยะลา และโรงเรียน 
นราสิกขาลยั จึงขอเชิญท่านและบุคลากรในสังกดัของท่านร่วมสนทนากลุ่ม ในวนัท่ี ๑๙  กนัยายน  
๒๕๕๙ เวลา ๙.๐๐-๑๒.๐๐ น. ณ หอ้งประชุม ๑ มหาวทิยาลยัสงขลานครินทร์ วทิยาเขตปัตตานี 

                         จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์และขอแสดงความขอบคุณมา ณ โอกาสน้ี 
 
                                                                                    ขอแสดงความนบัถือ 
 
                                                                  (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.เอกรินทร์  สังขท์อง) 
                               คณบดีคณะศึกษาศาสตร์ 
 
คณะศึกษาศาสตร์ ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
โทร ๐ ๗๓๓๑ ๓๙๒๘-๕๐ ต่อ ๑๖๒๔ 
โทรสาร ๐-๗๓๓๔-๘๓๒๒ 
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ท่ี  ศธ  ๐๕๒๑.๒.๐๗/๑๑๐๘                                                                           มหาวทิยาลยัสงขลานครินทร์ 
                                ๑๘๑  ถนนเจริญประดิษฐ ์ 
                                                                                                                         ต าบลรูสะมีแล  อ าเภอเมือง  
                                                                                                                         จงัหวดัปัตตานี  ๙๔๐๐ 

                                                                                    ๑๔  ตุลาคม  ๒๕๕๙ 

เร่ือง  ขอความอนุเคราะห์เป็นผูเ้ช่ียวชาญตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือวิจยั 

เรียน   

ส่ิงท่ีส่งมาดว้ย  ๑. เอกสารประกอบการประเมินกลยทุธ์              จ  านวน ๑ ชุด 
            ๒. รายช่ือผูร่้วมประเมินกลยทุธ์               จ  านวน ๑ ชุด 
            ๓. แบบประเมินกลยุทธ์                                           จ  านวน ๑ ชุด 

                         เน่ืองดว้ย นายสิทธิชยั  ทองมาก นกัศึกษาปริญญาเอก สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยัสงขลานครินทร์ วทิยาเขตปัตตานี ก าลงัด าเนินการวจิยัเร่ือง “กลยทุธ์การ
บริหารงานวชิาการเพื่อยกระดบัคุณภาพการศึกษาในสังคมพหุวฒันธรรมส าหรับโรงเรียนมธัยมศึกษาใน
สามจงัหวดัชายแดนภาคใต”้ โดยมี ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.วฒิุชยั  เนียมเทศ เป็นอาจารยท่ี์ปรึกษา  
                         ในการน้ี คณะศึกษาศาสตร์ไดพ้ิจารณาเห็นวา่ท่านเป็นผูมี้ความรู้ ความสามารถในเร่ืองน้ี
เป็นอยา่งดี จึงใคร่ขอความอนุเคราะห์จากท่าน ในการตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ เพื่อใชเ้ป็นแนวทางใน
การปรับปรุงเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บขอ้มูลเพื่อท าการวจิยัต่อไป 

                         จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์และขอแสดงความขอบคุณมา ณ โอกาสน้ี 
  
                                                                                    ขอแสดงความนบัถือ 
 
                                                                  (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.เอกรินทร์  สังขท์อง) 
                                                                                 คณบดีคณะศึกษาศาสตร์ 
  
 
 
 
คณะศึกษาศาสตร์ ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
โทร ๐ ๗๓๓๑ ๓๙๒๘-๕๐ ต่อ ๑๖๒๔ 
โทรสาร ๐-๗๓๓๔-๘๓๒๒ 
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ท่ี  ศธ  ๐๕๒๑.๒.๐๗/ว๑๑๔๐                                                                         มหาวทิยาลยัสงขลานครินทร์ 
                                ๑๘๑  ถนนเจริญประดิษฐ ์ 
                                                                                                                         ต าบลรูสะมีแล  อ าเภอเมือง  
                                                                                                                         จงัหวดัปัตตานี  ๙๔๐๐ 

                                                                                    ๒๕  ตุลาคม  ๒๕๕๙ 

เร่ือง  ขอความอนุเคราะห์ให้นกัศึกษาปริญญาเอก ท าการทดลอง (Try Out) เคร่ืองมือเพื่อการวจิยั 

เรียน   

ส่ิงท่ีส่งมาดว้ย  แบบสอบถาม                                                                          จ  านวน  ๓  ชุด 

                         เน่ืองดว้ย นายสิทธิชยั  ทองมาก นกัศึกษาปริญญาเอก สาขาวชิาการบริหารการศึกษา           
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยัสงขลานครินทร์ วทิยาเขตปัตตานี ก าลงัด าเนินการวจิยัเร่ือง “กลยทุธ์การ
บริหารงานวชิาการเพื่อยกระดบัคุณภาพการศึกษาในสังคมพหุวฒันธรรมส าหรับโรงเรียนมธัยมศึกษาใน
สามจงัหวดัชายแดนภาคใต”้ โดยมี ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.วฒิุชยั  เนียมเทศ เป็นอาจารยท่ี์ปรึกษา  
                         ในการวจิยัคร้ังน้ี นกัศึกษามีความประสงคจ์ะขอท าการทดลอง (Try Out) เคร่ืองมือเพื่อการ
วจิยัจากหน่วยงานของท่านเพื่อประกอบการวจิยั โดยผูว้จิยัไดก้  าหนดผูต้อบแบบสอบซ่ึงเป็นผูท่ี้เก่ียวขอ้ง
กบัการบริหารงานวชิาการเพื่อยกระดบัคุณภาพการศึกษาในสังคมพหุวฒันธรรมส าหรับโรงเรียน
มธัยมศึกษาในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต ้ไดแ้ก่ ผูอ้  านวยการสถานศึกษาหรือรองผูอ้  านวยการฝ่าย
บริหารงานวชิาการ จ านวน ๑ ท่าน ครูหวัหนา้งานวชิาการหรือครูวชิาการ จ านวน ๑ ท่าน และประธาน
หรือรองประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จ านวน ๑ ท่าน จึงขอความอนุเคราะห์จากท่าน  
ไดโ้ปรดกรุณาใหค้วามอนุเคราะห์ในการทดลอง (Try Out) แบบสอบถามการวจิยัในคร้ังน้ีดว้ย 

                         จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์และขอแสดงความขอบคุณมา ณ โอกาสน้ี 
 
                                                                                    ขอแสดงความนบัถือ 
 
                                                                  (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.เอกรินทร์  สังขท์อง) 
                                                                                 คณบดีคณะศึกษาศาสตร์ 
  
 
คณะศึกษาศาสตร์ ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
โทร ๐ ๗๓๓๑ ๓๙๒๘-๕๐ ต่อ ๑๖๒๔ 
โทรสาร ๐-๗๓๓๔-๘๓๒ 
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ท่ี  ศธ  ๐๕๒๑.๒.๐๗/ว๑๒๐๗                                                                        มหาวทิยาลยัสงขลานครินทร์ 
                                ๑๘๑  ถนนเจริญประดิษฐ ์ 
                                                                                                                         ต าบลรูสะมีแล  อ าเภอเมือง  
                                                                                                                         จงัหวดัปัตตานี  ๙๔๐๐ 

                                                                                    ๑๐  พฤศจิกายน  ๒๕๕๙ 

เร่ือง  ขออนุญาตเก็บขอ้มูล 

เรียน   

ส่ิงท่ีส่งมาดว้ย  แบบสอบถาม                                                                          จ  านวน  ๓  ชุด 

                         เน่ืองดว้ย นายสิทธิชยั  ทองมาก นกัศึกษาปริญญาเอก สาขาวชิาการบริหารการศึกษา                        
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยัสงขลานครินทร์ วทิยาเขตปัตตานี ก าลงัด าเนินการวจิยัเร่ือง “กลยทุธ์การ
บริหารงานวชิาการเพื่อยกระดบัคุณภาพการศึกษาในสังคมพหุวฒันธรรมส าหรับโรงเรียนมธัยมศึกษาใน
สามจงัหวดัชายแดนภาคใต”้ โดยมี ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.วฒิุชยั  เนียมเทศ เป็นอาจารยท่ี์ปรึกษา 
                         ในการวจิยัคร้ังน้ี นกัศึกษามีความประสงคจ์ะขออนุญาตเก็บขอ้มูลจากหน่วยงานของท่าน    
เพื่อประกอบการวจิยั โดยผูว้ิจยัไดก้  าหนดผูต้อบแบบสอบถาม ซ่ึงเป็นผูเ้ก่ียวขอ้งกบังานบริหารงาน
วชิาการเพื่อยกระดบัคุณภาพการศึกษาในสังคมพหุวฒันธรรมส าหรับโรงเรียนมธัยมศึกษาในสามจงัหวดั
ชายแดนภาคใต ้ไดแ้ก่ ผูอ้  านวยการสถานศึกษาหรือรองผูอ้  านวยการฝ่ายบริหารงานวชิาการ จ านวน  
๑ ท่าน ครูหวัหนา้งานวิชาการหรือครูวชิาการ จ านวน ๑ ท่าน และประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานหรือรองประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จ านวน ๑ ท่าน  

                         จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์และโปรดอนุญาตให้นกัศึกษาไดท้  าการ
เก็บขอ้มูลวจิยัดงักล่าว เพื่อประโยชน์ทางวชิาการต่อไปและขอขอบพระคุณเป็นอยา่งสูงมา ณ โอกาสน้ี 
 
                                                                                    ขอแสดงความนบัถือ 
 
                                                                  (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.เอกรินทร์  สังขท์อง) 
                                                                                 คณบดีคณะศึกษาศาสตร์ 
  
 
คณะศึกษาศาสตร์ ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
โทร ๐ ๗๓๓๑ ๓๙๒๘-๕๐ ต่อ ๑๖๒๔ 
โทรสาร ๐-๗๓๓๔-๘๓๒๒ 
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ท่ี  ศธ  ๐๕๒๑.๒.๐๗/ว๐๐๙๗                                                                         มหาวทิยาลยัสงขลานครินทร์ 
                                ๑๘๑  ถนนเจริญประดิษฐ ์ 
                                                                                                                         ต าบลรูสะมีแล  อ าเภอเมือง  
                                                                                                                         จงัหวดัปัตตานี  ๙๔๐๐ 

                                                                                    ๑  กุมภาพนัธ์  ๒๕๖๐ 

เร่ือง  ขอความอนุเคราะห์เก็บขอ้มูลเพื่อท าการวจิยั (สัมภาษณ์) 

เรียน   

ส่ิงท่ีส่งมาดว้ย  เอกสารประกอบการสัมภาษณ์                                                จ  านวน  ๓  ชุด 

                         เน่ืองดว้ย นายสิทธิชยั  ทองมาก นกัศึกษาระดบัปริญญาเอก สาขาวชิาการบริหารการศึกษา  
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยัสงขลานครินทร์ วทิยาเขตปัตตานี ก าลงัด าเนินการวจิยัเร่ือง “กลยทุธ์การ
บริหารงานวชิาการเพื่อยกระดบัคุณภาพการศึกษาในสังคมพหุวฒันธรรมส าหรับโรงเรียนมธัยมศึกษาใน
สามจงัหวดัชายแดนภาคใต”้ โดยมี ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.วฒิุชยั  เนียมเทศ เป็นอาจารยท่ี์ปรึกษา 
                         ในการวจิยัคร้ังน้ี นกัศึกษามีความประสงคจ์ะขออนุญาตเก็บขอ้มูลจากหน่วยงานของท่าน 
เพื่อประกอบการวจิยั โดยผูว้ิจยัไดก้  าหนดผูใ้หข้อ้มูลส าคญั ซ่ึงเป็นผูเ้ก่ียวขอ้งกบังานบริหารงานวชิาการ
เพื่อยกระดบัคุณภาพการศึกษาในสังคมพหุวฒันธรรมส าหรับโรงเรียนมธัยมศึกษาในสามจงัหวดัชายแดน
ภาคใต ้ไดแ้ก่ ผูอ้  านวยการสถานศึกษาหรือรองผูอ้  านวยการฝ่ายบริหารงานวชิาการ จ านวน ๑ ท่าน  
ครูหวัหนา้งานวชิาการหรือครูวชิาการ จ านวน ๑ ท่าน และประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
หรือรองประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จ านวน ๑ ท่าน  

                         จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์และโปรดอนุญาตให้นกัศึกษาไดท้  าการ
เก็บขอ้มูลวจิยัดงักล่าว เพื่อประโยชน์ทางวชิาการต่อไปและขอขอบพระคุณเป็นอยา่งสูงมา ณ โอกาสน้ี                                                                                       
 
                                                                                    ขอแสดงความนบัถือ 
 
                                                                  (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.เอกรินทร์  สังขท์อง) 
                                                                                 คณบดีคณะศึกษาศาสตร์ 
 
 
คณะศึกษาศาสตร์ ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
โทร ๐ ๗๓๓๑ ๓๙๒๘-๕๐ ต่อ ๑๖๒๔ 
โทรสาร ๐-๗๓๓๔-๘๓๒๒ 
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ท่ี  ศธ  ๐๕๒๑.๒.๐๗/ว๐๔๓๘                                                                        มหาวทิยาลยัสงขลานครินทร์ 
                                ๑๘๑  ถนนเจริญประดิษฐ ์ 
                                                                                                                         ต าบลรูสะมีแล  อ าเภอเมือง  
                                                                                                                         จงัหวดัปัตตานี  ๙๔๐๐ 

                                                                                    ๑๕  มีนาคม  ๒๕๖๐ 

เร่ือง  ขอความอนุเคราะห์เขา้ร่วมประชุมเพื่อประเมินกลยทุธ์ 

เรียน   

ส่ิงท่ีส่งมาดว้ย  ๑. เอกสารประกอบการประเมินกลยทุธ์                                  จ  านวน  ๓  ชุด  
                         ๒. รายช่ือผูร่้วมประเมินกลยทุธ์                                              จ  านวน  ๓    ชุด 
                         ๓. แบบประเมินกลยทุธ์                                                                        จ านวน                ๓         ชุด 

           เน่ืองดว้ย นายสิทธิชยั  ทองมาก นกัศึกษาปริญญาเอก สาขาวชิาการบริหารการศึกษา   
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยัสงขลานครินทร์ วทิยาเขตปัตตานี ก าลงัด าเนินการวจิยัเร่ือง “กลยทุธ์การ
บริหารงานวชิาการเพื่อยกระดบัคุณภาพการศึกษาในสังคมพหุวฒันธรรมส าหรับโรงเรียนมธัยมศึกษาใน
สามจงัหวดัชายแดนภาคใต”้ โดยมี ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.วฒิุชยั  เนียมเทศ เป็นอาจารยท่ี์ปรึกษา  

           ในการน้ี คณะศึกษาศาสตร์ไดพ้ิจารณาเห็นวา่ท่านและบุคลากรในสังกดัของท่านเป็นผูมี้
ความรู้ ความสามารถ และเช่ียวชาญดา้นกลยทุธ์การบริหารงานวชิาการเพื่อยกระดบัคุณภาพการศึกษาใน
สังคมพหุวฒันธรรมส าหรับโรงเรียนมธัยมศึกษาในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต ้ซ่ึงด ารงต าแหน่งผูบ้ริหาร
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต ๑๕ ศึกษานิเทศก ์ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูหวัหนา้งาน
วชิาการ และประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จึงขอเชิญท่านและบุคลากรในสังกดัของท่าน
เขา้ร่วมการประชุมผูเ้ช่ียวชาญและผูท้รงคุณวุฒิเพื่อประเมินกลยทุธ์ฯ ในวนัท่ี ๒๗ มีนาคม ๒๕๖๐  
เวลา ๙.๐๐ - ๑๒.๐๐ น. ณ ห้องประชุม ๑๐๓๐๖ มหาวทิยาลยัสงขลานครินทร์ วทิยาเขตปัตตานี 

           จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์และขอแสดงความขอบคุณมา ณ โอกาสน้ี 
 

                                                                                    ขอแสดงความนบัถือ 
 
                                                                  (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.เอกรินทร์  สังขท์อง) 
                                                                                 คณบดีคณะศึกษาศาสตร์ 
 
คณะศึกษาศาสตร์ ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
โทร ๐ ๗๓๓๑ ๓๙๒๘-๕๐ ต่อ ๑๖๒๔ 
โทรสาร ๐-๗๓๓๔-๘๓๒๒ 
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ท่ี  ศธ  ๐๕๒๑.๒.๐๗/๐๗๓๒                                                                         มหาวทิยาลยัสงขลานครินทร์ 
                                 ๑๘๑  ถนนเจริญประดิษฐ ์ 
                                                                                                                         ต าบลรูสะมีแล  อ าเภอเมือง  
                                                                                                                         จงัหวดัปัตตานี  ๙๔๐๐ 

                                                                                    ๑๗  พฤษภาคม  ๒๕๖๐ 

เร่ือง  ขอความอนุเคราะห์เขา้ร่วมการประชุมเพื่อเผยแพร่กลยทุธ์ฯ 

เรียน  ผูอ้  านวยการส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต ๑๕ 

ส่ิงท่ีส่งมาดว้ย  เอกสารประกอบการเขา้ร่วมประชุม                                       จ  านวน  ๓  ชุด  

                         เน่ืองดว้ย นายสิทธิชยั  ทองมาก นกัศึกษาระดบัปริญญาเอก สาขาวชิาการบริหารการศึกษา  
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยัสงขลานครินทร์ วทิยาเขตปัตตานี ก าลงัด าเนินการวจิยัเร่ือง “กลยทุธ์การ
บริหารงานวชิาการเพื่อยกระดบัคุณภาพการศึกษาในสังคมพหุวฒันธรรมส าหรับโรงเรียนมธัยมศึกษาใน
สามจงัหวดัชายแดนภาคใต”้ โดยมี ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.วฒิุชยั  เนียมเทศ เป็นอาจารยท่ี์ปรึกษา 
                         ในการวจิยัคร้ังน้ี นกัศึกษามีความประสงคจ์ะขออนุญาตเขา้ร่วมการประชุมเพื่อเผยแพร่ 
กลยทุธ์การบริหารงานวชิาการเพื่อยกระดบัคุณภาพการศึกษาในสังคมพหุวฒันธรรมส าหรับโรงเรียน
มธัยมศึกษาในสามจงัหวดัชายแดนภาคใตก้บัผูบ้ริหารส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  เขต ๑๕
ศึกษานิเทศก ์ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูหวัหนา้งานวชิาการ และประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต ๑๕  

                         จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์และโปรดอนุญาตให้นกัศึกษาไดท้  าการ
เก็บขอ้มูลวจิยัดงักล่าว เพื่อประโยชน์ทางวชิาการต่อไปและขอขอบพระคุณเป็นอยา่งสูงมา ณ โอกาสน้ี 

 
                                                                                    ขอแสดงความนบัถือ 
 
                                                                  (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.เอกรินทร์  สังขท์อง) 
                                                                                 คณบดีคณะศึกษาศาสตร์ 
 
 
 
คณะศึกษาศาสตร์ ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
โทร ๐ ๗๓๓๑ ๓๙๒๘-๕๐ ต่อ ๑๖๒๔ 
โทรสาร ๐-๗๓๓๔-๘๓๒๒ 

         
234 



235 

 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ข 
การบริหารงานวชิาการในสังคมพหุวฒันธรรม 

ส าหรับโรงเรียนมธัยมศึกษาในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต ้
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การบริหารงานวชิาการในสังคมพหุวฒันธรรมส าหรับโรงเรียนมธัยมศึกษา 
ในสามจังหวดัชายแดนภาคใต้ 

 

 

 
 

การบริหารงานวชิาการในสังคมพหุวฒันธรรมส าหรับโรงเรียน
มัธยมศึกษาในสามจังหวดัชายแดนภาคใต้ 
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1. การพฒันาหรือการด าเนินการเก่ียวกบัการให้ความเห็นการพฒันา   
    หลกัสูตรทอ้งถ่ิน   

  /   

2. การวางแผนงานดา้นวิชาการ     /   
3. การจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา     /  / 
4. การพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา   / / /   
5. การพฒันากระบวนการเรียนรู้      /   
6. การวดัผล ประเมินผล และการด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน   /   
7. การวิจยัเพ่ือพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา        
8. การพฒันาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้        
9. การนิเทศการศึกษา         
10. การแนะแนว      /   
11. การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา   / /  
12. การส่งเสริมชุมชนให้มีความเขม้แขง็ทางวิชาการ      
13. การประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกบัสถานศึกษา    
      และองคก์รอ่ืน 

     

14. การส่งเสริมและสนบัสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว    
      องคก์ร หน่วยงาน สถานประกอบการ และสถาบนัอ่ืนท่ีจดั   
      การศึกษา   

  /   

15. การจดัท าระเบียบและแนวปฏิบติัเก่ียวกบังานวิชาการของ  
      สถานศึกษา   

     

16. การคดัเลือกหนงัสือ แบบเรียนเพื่อใชใ้นสถานศึกษา      

17. การพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา   /   
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ภาคผนวก  ค 

                                                            แบบสอบถามในการวจิยั 
                                 แบบสัมภาษณ์ในการวจิยั 
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แบบสอบถามในการวจิัย 
เร่ือง กลยุทธ์การบริหารงานวชิาการเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาในสังคมพหุวฒันธรรม 

ส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษาในสามจังหวดัชายแดนภาคใต้ 
ค าช้ีแจง  
 
     1. แบบสอบถามเพื่อการวิจยัฉบบัน้ี ใชส้อบถามความคิดเห็นของผูอ้  านวยการโรงเรียน          
เพื่อเก็บรวบรวมขอ้มูลเก่ียวกบัสภาพการบริหารงานวชิาการและขอ้มูลท่ีไดน้ี้จะเป็นประโยชน์ต่อ
การพฒันากลยทุธ์การบริหารงานวชิาการเพื่อยกระดบัคุณภาพการศึกษาในสังคมพหุวฒันธรรม
ส าหรับโรงเรียนมธัยมศึกษาในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต ้ซ่ึงไม่มีผลกระทบต่อผูต้อบ
แบบสอบถามแต่อยา่งใด จึงขอความกรุณาจากท่านไดต้อบค าถามตามความเป็นจริง  
 
     2. แบบสอบถามฉบบัน้ี แบ่งเป็น 2 ตอน ดงัน้ี  
         ตอนท่ี 1 สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม  
         ตอนท่ี 2 สภาพปัจจุบนัและสภาพท่ีพึงประสงคข์องการบริหารงานวชิาการในสังคม 
                        พหุวฒันธรรมส าหรับโรงเรียนมธัยมศึกษาในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต  ้ 
 
 

ผูว้จิยัขอกราบขอบพระคุณท่านเป็นอยา่งสูงมา ณ โอกาสน้ี 
 

                                                                                              นายสิทธิชยั  ทองมาก  
                                                   นกัศึกษาปริญญาเอก สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 
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ตอนที่ 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม โปรดท าเคร่ืองหมาย   ลงใน หน้าข้อความ 
               และเติมค าลงในช่องว่างตามความเป็นจริง  
1. เพศ  
     ชาย             หญิง  
2. อาย ุ 
    -30 ปี     -40 ปี     -50 ปี     -60 ปี  
3. ประสบการณ์ท างานในต าแหน่ง  
    -5 ปี        -10 ปี      -15 ปี     -20 ปี      -25 ปี     
    ปีข้ึนไป  
4. วฒิุการศึกษาสูงสุด  
    ปริญญาเอก สาขาวชิา...............................   ปริญญาโท สาขาวชิา..........................  
      ปริญญาตรี สาขาวชิา................................                  (4)                      อ่ืนๆ (โปรดระบุ)................................  
5. ปัจจุบนัด ารงต าแหน่ง  
    (1.1)    ผูอ้  านวยการโรงเรียน วทิยฐานะเช่ียวชาญพิเศษ (คศ.5)  
      ผูอ้  านวยการโรงเรียน วทิยฐานะเช่ียวชาญ (คศ.4)  
      ผูอ้  านวยการโรงเรียน วทิยฐานะช านาญการพิเศษ (คศ.3)  
      ผูอ้  านวยการโรงเรียน วทิยฐานะช านาญการ (คศ.2)  
      ผูอ้  านวยการโรงเรียน (คศ.1)                                           
 

      รองผูอ้  านวยการโรงเรียน วทิยฐานะเช่ียวชาญ (คศ.4)  
      รองผูอ้  านวยการโรงเรียน วทิยฐานะช านาญการพิเศษ (คศ.3)  
      รองผูอ้  านวยการโรงเรียน วทิยฐานะช านาญการ (คศ.2)  
      รองผูอ้  านวยการโรงเรียน (คศ.1)                                    
 

      ครูหวัหนา้งานวิชาการ วทิยฐานะเช่ียวชาญพิเศษ (คศ.5)  
      ครูหวัหนา้งานวิชาการ วทิยฐานะเช่ียวชาญ (คศ.4)  
      ครูหวัหนา้งานวิชาการ  วทิยฐานะช านาญการพิเศษ (คศ.3)  
      ครูหวัหนา้งานวิชาการ วทิยฐานะช านาญการ (คศ.2)  
    (3.5   ครูหวัหนา้งานวิชาการ (คศ.1)                                         
 

    (4   ประธานคณะกรรมการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
    (4.2   รองประธานคณะกรรมการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
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ตอนที่ 2 สภาพปัจจุบันและสภาพทีพ่งึประสงค์ของการบริหารงานวชิาการในสังคมพหุวฒันธรรม
ส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษาในสามจังหวดัชายแดนภาคใต้ โปรดท าเคร่ืองหมาย  ลงในช่อง  
ทีต่รงกบัสภาพทีเ่ป็นจริงของการปฏิบัติตามความคิดเห็นของท่าน โดยมีเกณฑ์ระดบัคะแนน ดงัน้ี  
              ระดบั 5 หมายถึง มีการปฏิบติัท่ีเป็นจริงในระดบั มากท่ีสุด  
              ระดบั 4 หมายถึง มีการปฏิบติัท่ีเป็นจริงในระดบั มาก   
              ระดบั 3 หมายถึง มีการปฏิบติัท่ีเป็นจริงในระดบั ปานกลาง  
              ระดบั 2 หมายถึง มีการปฏิบติัท่ีเป็นจริงในระดบั นอ้ย  

ระดบั 1 หมายถึง มีการปฏิบติัท่ีเป็นจริงในระดบั นอ้ยท่ีสุด 

 

การบริหารงานวชิาการในสังคมพหุวฒันธรรม สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่งึประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1) ด้านการพฒันาหรือด าเนินการเกีย่วกบั 
การให้ความเห็นการพฒันาหลกัสูตรท้องถิ่น 

ในสังคมพหุวฒันธรรม 

 

1.1   การศึกษาวเิคราะห์สภาพปัญหาและ 
ความตอ้งการของนกัเรียนในทอ้งถ่ินใน
บริบทสังคมพหุวฒันธรรม  

          

1.2   การเปิดโอกาสใหบุ้คคลและหน่วยงานใน
ทอ้งถ่ินเขา้มามีส่วนร่วมในการพฒันา
หลกัสูตรทอ้งถ่ินในบริบทสังคม 
พหุวฒันธรรม  

          

1.3   การปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตรทอ้งถ่ินให้
สอดคลอ้งกบับริบทสังคมพหุวฒันธรรม 

          

1.4   การจดัท ารายวชิาใหม่ การปรับกิจกรรมการ
เรียนรู้ โดยเพิ่มเติมรายละเอียดเน้ือหา และ
พฒันาส่ือการเรียนรู้ใหส้อดคลอ้งกบัสภาพ
ทอ้งถ่ินและบริบทสังคมพหุวฒันธรรม  

          

1.5   การติดตามและประเมินผลการใชห้ลกัสูตร
ทอ้งถ่ินในบริบทสังคมพหุวฒันธรรม 
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การบริหารงานวชิาการในสังคมพหุวฒันธรรม สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่งึประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2) ด้านการวางแผนด้านวชิาการในสังคม 

พหุวฒันธรรม 

 

2.1   การก าหนดคณะกรรมการบริหารหลกัสูตร
ท่ีประกอบดว้ยตวัแทนจากชุมชน ผูน้ า
ศาสนา และเจา้หนา้ท่ีของรัฐดา้นความมัน่คง 

          

2.2   การศึกษาสภาพปัจจุบนัและปัญหาดา้น
วชิาการในบริบทสังคมพหุวฒันธรรมของ
โรงเรียน 

          

2.3   การก าหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายใน
การพฒันาการบริหารงานวิชาการในบริบท
สังคมพหุวฒันธรรม 

          

2.4   การร่วมกนัจดัท านโยบาย แผนพฒันา
วชิาการ และแผนปฏิบติังานดา้นวชิาการ 
ตามบริบทของโรงเรียนและชุมชนในสังคม
พหุวฒันธรรม 

          

2.5   การด าเนินงานตามแผนปฏิบติังานดา้น
วชิาการในบริบทสังคมพหุวฒันธรรม     

          

2.6   การบูรณาการงานดา้นวชิาการกบัฝ่ายงาน
ต่างๆ ของสถานศึกษาในบริบทสังคม 
พหุวฒันธรรม     

          

 2.7   การก ากบั ดูแล ติดตาม และประเมินผลการ
ด าเนินงานตามแผนปฏิบติังานดา้นวชิาการ
ในบริบทสังคมพหุวฒันธรรม 
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การบริหารงานวชิาการในสังคมพหุวฒันธรรม สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่งึประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3) ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 

ในสังคมพหุวฒันธรรม 
 

3.1   การส่งเสริมใหค้รูเตรียมส่ือ นวตักรรม 
เทคโนโลย ีและแหล่งเรียนรู้ใหส้อดคลอ้งกบั
บริบทสังคมพหุวฒันธรรม 

          

 3.2   การสนบัสนุนใหค้รูจดักิจกรรมการเรียนรู้
ใหส้ัมพนัธ์กนัระหวา่งทฤษฎีกบัการปฏิบติั  
ในบริบทสังคมพหุวฒันธรรม 

          

 3.3   การสนบัสนุนใหค้รูบูรณาการระหวา่งกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ โดยการบูรณาการเน้ือหา 
พหุวฒันธรรมศึกษาในการจดักิจกรรมการ
เรียนรู้และกระบวนการสร้างองคค์วามรู้ 

          

 3.4   การจดัการเรียนการสอนให้เหมาะสมกบั
ความสามารถของนกัเรียนและสอดคลอ้งกบั
บริบทสังคมพหุวฒันธรรม 

          

 3.5   การจดัการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างการลดอคติ 
สร้างความเสมอภาค ความเท่าเทียม การสอน
ท่ียดึหลกัความยติุธรรม ส่งเสริมศาสนา 
ศิลปะ วฒันธรรม ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน  
ภูมิปัญญาไทย และการปรับโครงสร้างทาง
สังคมและวฒันธรรมในโรงเรียน 

          

 3.6   การสอนซ่อมเสริมดว้ยวธีิการท่ีเหมาะสม
กบัความหลากหลายของนกัเรียนในบริบท
สังคมพหุวฒันธรรม 

          

 3.7 
 

 

  การนิเทศการจดัการเรียนรู้ใหส้อดคลอ้งกบั
บริบทสังคมพหุวฒันธรรมของครูอยา่ง
สม ่าเสมอและต่อเน่ือง 
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การบริหารงานวชิาการในสังคมพหุวฒันธรรม สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่งึประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

4) การพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษาในสังคม
พหุวฒันธรรม 

 

 4.1   การวเิคราะห์หลกัสูตรแกนกลางการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 สาระแกนกลางของ
กระทรวงศึกษาธิการ และหลกัสูตรท่ี
สอดคลอ้งกบับริบทสังคมพหุวฒันธรรม   

          

 4.2   ผูบ้ริหาร ครู และคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานร่วมวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มและ
สถานศึกษาในสังคมพหุวฒันธรรมเพื่อ
ก าหนดวสิัยทศัน์ พนัธกิจ เป้าหมาย และ
คุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์  

          

 4.3   การศึกษาสภาพปัญหา ความตอ้งการของ
นกัเรียน ผูป้กครอง ชุมชน และทอ้งถ่ินใน
บริบทสังคมพหุวฒันธรรม 

          

 4.4   การจดัท าโครงสร้างหลกัสูตรสถานศึกษาท่ี
สอดคลอ้งกบัวสิัยทศัน์ เป้าหมาย 
คุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์และบริบทสังคม
พหุวฒันธรรมของสถานศึกษา 

          

4.5   การบูรณาการหลกัสูตรสถานศึกษาตาม
ขอบเขตของศาสนา ฐานะทางสังคม  
ความสนใจ ความถนดั ความสามารถพิเศษ
ของนกัเรียน และวฒันธรรมประเพณี  

          

4.6 
 
 

  การพฒันาหลกัสูตรดา้นวชิาชีพให้
เหมาะสมและสอดคลอ้งกบับริบทสังคม 
พหุวฒันธรรม 
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การบริหารงานวชิาการในสังคมพหุวฒันธรรม สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่งึประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

4.7 
 
 

  การน าหลกัสูตรไปใชใ้นการจดัการเรียนรู้
และการบริหารจดัการการใชห้ลกัสูตรได้
อยา่งเหมาะสมและสอดคลอ้งกบับริบท
สังคมพหุวฒันธรรม 

          

4.8   การปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตร
สถานศึกษาใหเ้หมาะสมและสอดคลอ้งกบั
บริบทสังคมพหุวฒันธรรม 

          

4.9   การติดตามและประเมินผลการใชห้ลกัสูตร 
สถานศึกษาท่ีเหมาะสมกบับริบทสังคม 
พหุวฒันธรรม 

          

5) การพฒันากระบวนการเรียนรู้ในสังคม 
พหุวฒันธรรม 

          

 5.1   การส่งเสริมใหค้รูจดัท าแผนการจดัการ
เรียนรู้ โดยจดัเน้ือหาสาระและกิจกรรมให้
สอดคลอ้งกบัศกัยภาพ ความสนใจ         
ความถนดัของนกัเรียน และบริบทสังคม 
พหุวฒันธรรม 

          

 5.2   การส่งเสริมใหค้รูจดักระบวนการเรียนรู้ให้
สอดคลอ้งกบัศกัยภาพ ความสนใจ        
ความถนดัของนกัเรียน และบริบทสังคม    
พหุวฒันธรรม 

          

 5.3   การด าเนินกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัชาติ 
ศาสนา พระมหากษตัริย ์และชุมชน               
โดยส่งเสริมใหผู้ป้กครอง ชุมชน และสังคม
เขา้มามีส่วนร่วมในการจดักระบวนการ
เรียนรู้ในบริบทสังคมพหุวฒันธรรม 
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การบริหารงานวชิาการในสังคมพหุวฒันธรรม สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่งึประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 5.4   การจดักิจกรรมปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมท่ี 
ดีงาม คุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์และทกัษะ
ในสังคมพหุวฒันธรรมใหแ้ก่นกัเรียน 

          

5.5 
 

  การน าภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน เครือข่าย
ผูป้กครอง และชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมใน  
การจดัการเรียนรู้พหุวฒันธรรมศึกษา 

          

 5.6 
 

  การใชภู้มิปัญญาทอ้งถ่ินมาร่วมจดักิจกรรม
ดา้นวชิาชีพท่ีสอดคลอ้งกบับริบทสังคม 
พหุวฒันธรรมใหแ้ก่นกัเรียนหรือประชาชน
ท่ีสนใจ 

          

 5.7   การนิเทศการจดักระบวนการเรียนรู้ของครู
ในการบูรณาการเน้ือหาพหุวฒันธรรมศึกษา 

          

6) การวดัผล ประเมินผล และการด าเนินการ 
เทยีบโอนผลการเรียนในสังคมพหุวฒันธรรม 

          

 6.1   การจดัตั้งคณะกรรมการวดัผล ประเมินผล 
และการด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

          

 6.2   การก าหนดระเบียบการวดัผล ประเมินผล
และการด าเนินการเทียบโอนผลการเรียนให้
สอดคลอ้งกบับริบทสังคมพหุวฒันธรรม 

          

 6.3   การส่งเสริมใหค้รูออกแบบการวดัผลและ
ประเมินผลในแต่ละรายวชิาใหส้อดคลอ้งกบั
มาตรฐานการเรียนรู้และบริบทสังคม 
พหุวฒันธรรมอยา่งหลากหลาย 

          

 6.4   การส่งเสริมใหค้รูด าเนินการวดัผลและ
ประเมินผลการเรียนรู้ใหส้อดคลอ้งกบับริบท
สังคมพหุวฒันธรรม 
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การบริหารงานวชิาการในสังคมพหุวฒันธรรม สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่งึประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 6.5 

 

  การพฒันาเคร่ืองมือวดัผลและประเมินผล

เพื่อสนองตอบผลการเรียนรู้ใหส้อดคลอ้งกบั

บริบทสังคมพหุวฒันธรรม 

          

 6.6 

 

  การควบคุม ก ากบั ดูแล ติดตามการวดัผล

และประเมินผลการเรียนรู้ของนกัเรียนให้

สอดคลอ้งกบับริบทสังคมพหุวฒันธรรม 

          

 6.7   การรายงานผลการเรียนของนกัเรียนต่อ

ผูป้กครองอยา่งต่อเน่ือง 
          

 6.8   การเทียบโอนผลการเรียน ความรู้ ทกัษะ 

และประสบการณ์จากสถาบนัการศึกษาและ

สถานประกอบการอ่ืนใหส้อดคลอ้งกบั

บริบทสังคมพหุวฒันธรรม    

          

7) การแนะแนวในสังคมพหุวัฒนธรรม 

 

          

 7.1   การจดัระบบการด าเนินการแนะแนว

วชิาการและวชิาชีพในสถานศึกษา  

โดยเช่ือมโยงกบัระบบการดูแลช่วยเหลือ

นกัเรียนในบริบทสังคมพหุวฒันธรรม 

          

   7.2   การแนะแนวใหส้อดคลอ้งกบับริบทสังคม

พหุวฒันธรรม โดยความร่วมมือของครู 

ทุกคนในสถานศึกษา 

          

   7.3   การประสานความร่วมมือ แลกเปล่ียน

เรียนรู้ประสบการณ์ดา้นการแนะแนวใน

บริบทสังคมพหุวฒันธรรมกบัสถานศึกษาอ่ืน 

และเครือข่ายการแนะแนว 
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  7.4   การติดตามและประเมินผลการจดัระบบ
และกระบวนการแนะแนวให้สอดคลอ้งกบั
บริบทสังคมพหุวฒันธรรม 

          

8) การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในและ
มาตรฐานการศึกษาในสังคมพหุวฒันธรรม 

          

8.1   การจดัโครงสร้างองคก์รให้รองรับการ
ประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาท่ี
สอดคลอ้งกบับริบทสังคมพหุวฒันธรรม 

          

8.2   การจดัตั้งคณะกรรมการประกนัคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา โดยมีผูแ้ทนจากชุมชน
และผูน้ าศาสนา 

          

8.3   การก าหนดเกณฑก์ารประเมินเป้าหมาย
ความส าเร็จของสถานศึกษาตามมาตรฐาน
และตวัช้ีวดัของสถานศึกษาและ สมศ. 
ใหส้อดคลอ้งกบับริบทสังคมพหุวฒันธรรม 

          

8.4   การวางแผนการพฒันาคุณภาพการศึกษา
ตามระบบประกนัคุณภาพการศึกษาให้
สอดคลอ้งกบับริบทสังคมพหุวฒันธรรม 

          

 8.5 
 

  การตรวจเยีย่มภายในและควบคุมดูแลใหมี้
การปฏิบติังานตามแผนเพื่อพฒันาคุณภาพ
การศึกษาในบริบทสังคมพหุวฒันธรรม 

          

 8.6 
 

  การประสานความร่วมมือกบัสถานศึกษา
อ่ืน เขตพื้นท่ีการศึกษา สมศ. และหน่วยงาน
อ่ืนในการปรับปรุงและพฒันาระบบประกนั
คุณภาพการศึกษาใหส้อดคลอ้งกบับริบท
สังคมพหุวฒันธรรม 
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 8.7   การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินคุณภาพ
การศึกษาภายในใหส้อดคลอ้งกบับริบท
สังคมพหุวฒันธรรมเพื่อปรับปรุงและพฒันา
อยา่งต่อเน่ือง 

          

 8.8   การจดัท ารายงานผลการปฏิบติังานประจ าปี           

9) การส่งเสริมและสนับสนุนงานวชิาการแก่
บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน  

สถานประกอบการ และสถาบันอ่ืนทีจั่ดการศึกษา 

ในสังคมพหุวฒันธรรม 

          

 9.1   การส ารวจและศึกษาขอ้มูลการจดัการศึกษา 
เลือกสรรภูมิปัญญาและวทิยากรต่างๆ 
รวมทั้งความตอ้งการในการสนบัสนุนดา้น
วชิาการในบริบทสังคมพหุวฒันธรรมของ
บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน สถาน
ประกอบการ และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 

          

9.2 
 

  การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการ
ของผูป้กครองและชุมชน 

          

9.3 
 

  การส่งเสริม สนบัสนุนการพฒันางาน
วชิาการและพฒันาคุณภาพการเรียนรู้ในการ
จดัการศึกษาในบริบทสังคมพหุวฒันธรรม
ของบุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน 
สถานประกอบการ และสถาบนัอ่ืนท่ีจดั
การศึกษา 

          

9.4   การจดัใหมี้การแลกเปล่ียนเรียนรู้ในการจดั
การศึกษาในบริบทสังคมพหุวฒันธรรมของ
บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน สถาน
ประกอบการ และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 
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10) การพฒันาและใช้ส่ือเทคโนโลยเีพ่ือการศึกษา 

ในสังคมพหุวฒันธรรม 

          

10.1   การวเิคราะห์ความตอ้งการจ าเป็นในการใช้
ส่ือและเทคโนโลยเีพื่อการจดัการเรียนรู้และ 
การบริหารงานวชิาการท่ีสอดคลอ้งกบับริบท
สังคมพหุวฒันธรรม 

          

10.2   การก าหนดแผนการพฒันาส่ือ นวตักรรม
และเทคโนโลยทีางการศึกษาใหส้อดคลอ้ง
กบับริบทสังคมพหุวฒันธรรม 

          

10.3   การควบคุม ดูแล และก ากบัใหมี้การ
ด าเนินงานไดต้ามแผนท่ีสอดคลอ้งกบับริบท
สังคมพหุวฒันธรรม 

          

10.4   การส่งเสริมใหค้รูจดัหาและพฒันาส่ือ 
นวตักรรม และเทคโนโลย ีเพื่อใชใ้นการ
จดัการเรียนรู้และพฒันางานวชิาการให้
เพียงพอ หลากหลาย และสอดคลอ้งกบั
บริบทสังคมพหุวฒันธรรม 

          

10.5   การประสานความร่วมมือในการผลิต จดัหา 
พฒันา และการใชส่ื้อ นวตักรรม และ
เทคโนโลยกีบับุคคลและหน่วยงานท่ี
เก่ียวขอ้งเพื่อการจดัการเรียนรู้ใหส้อดคลอ้ง
กบับริบทสังคมพหุวฒันธรรม 

          

10.6   การประเมินผลการใชส่ื้อ นวตักรรม และ
เทคโนโลยทีางการศึกษาท่ีสอดคลอ้งกบั
บริบทสังคมพหุวฒันธรรม 
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แบบสัมภาษณ์  
เร่ือง โอกาสและภาวะคุกคามของการบริหารงานวชิาการในสังคมพหุวฒันธรรมส าหรับ 

โรงเรียนมัธยมศึกษาในสามจังหวดัชายแดนภาคใต้ 
 

ผูใ้หส้ัมภาษณ์ (ช่ือ-สกุล)........................................................ต าแหน่ง...............................................  
สัมภาษณ์เม่ือวนัท่ี...................เดือน.............................พ.ศ..............เวลา........................................น.  
 
    1. โอกาสและภาวะคุกคามในการจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษาในสังคมพหุวฒันธรรม 
        เป็นอยา่งไร      
    2. โอกาสและภาวะคุกคามในการพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษาในสังคมพหุวฒันธรรม 
        เป็นอยา่งไร 
    3. โอกาสและภาวะคุกคามในการพฒันากระบวนการเรียนรู้ในสังคมพหุวฒันธรรมเป็นอยา่งไร  
    4. โอกาสและภาวะคุกคามในการวดัผล ประเมินผล และการด าเนินการเทียบโอนผลการเรียนใน 
        สังคมพหุวฒันธรรมเป็นอยา่งไร    
    5. โอกาสและภาวะคุกคามในการแนะแนวในสังคมพหุวฒันธรรมเป็นอยา่งไร 
    6. โอกาสและภาวะคุกคามในโรงเรียนมีการส่งเสริมและสนบัสนุนงานวชิาการแก่บุคคล    
        ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน สถานประกอบการ และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษาในสังคม 
        พหุวฒันธรรมเป็นอยา่งไร 
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แบบสัมภาษณ์  
เร่ือง แนวทางด าเนินการการบริหารงานวชิาการเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาในสังคม 

พหุวฒันธรรมส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษาในสามจังหวดัชายแดนภาคใต้ 
 

ผูใ้หส้ัมภาษณ์ (ช่ือ-สกุล)........................................................ต าแหน่ง...............................................  
สัมภาษณ์เม่ือวนัท่ี...................เดือน.............................พ.ศ..............เวลา........................................น.  
 
    1. แนวทางด าเนินการในการจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษาในสังคมพหุวฒันธรรม 
        เป็นอยา่งไร      
    2. แนวทางด าเนินการในการพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษาในสังคมพหุวฒันธรรม 
        เป็นอยา่งไร 
    3. แนวทางด าเนินการในการพฒันากระบวนการเรียนรู้ในสังคมพหุวฒันธรรมเป็นอยา่งไร  
    4. แนวทางด าเนินการในการวดัผล ประเมินผล และการด าเนินการเทียบโอนผลการเรียนใน    
        สังคมพหุวฒันธรรมเป็นอยา่งไร    
    5. แนวทางด าเนินการในการแนะแนวในสังคมพหุวฒันธรรมเป็นอยา่งไร 
    6. แนวทางด าเนินการในโรงเรียนมีการส่งเสริมและสนบัสนุนงานวชิาการแก่บุคคล    
        ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน สถานประกอบการ และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษาในสังคม 
        พหุวฒันธรรมเป็นอยา่งไร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



252 

 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ง 
ผลการบนัทึกการสนทนากลุ่มเพื่อยนืยนัและเพิ่มเติมคุณภาพการศึกษาในสังคมพหุวฒันธรรม 

ส าหรับโรงเรียนมธัยมศึกษาในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต ้
ผลการบนัทึกการสัมภาษณ์โอกาสและภาวะคุกคามในการบริหารงานวชิาการ 

ส าหรับโรงเรียนมธัยมศึกษาในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต ้
ผลการบนัทึกการสัมภาษณ์แนวทางด าเนินการการบริหารงานวชิาการส าหรับ 

โรงเรียนมธัยมศึกษาในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต ้
ผลการบนัทึกการประชุมเพื่อประเมินกลยทุธ์การบริหารงานวชิาการเพื่อยกระดบัคุณภาพการศึกษา 

ในสังคมพหุวฒันธรรมส าหรับโรงเรียนมธัยมศึกษาในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต้ 
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การสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 
หัวเร่ือง : คุณภาพการศึกษาในสังคมพหุวฒันธรรมส าหรับโรงเรียนมธัยมศึกษาในสามจงัหวดั    
                ชายแดนภาคใต ้
 
หลกัการและเหตุผล 
                การสนทนากลุ่มในคร้ังน้ีเป็นการสัมภาษณ์เชิงคุณภาพแบบเจาะลึกกบัผูท้รงคุณวฒิุท่ีมา
รวมตวักนัเพื่อถกเก่ียวกบัคุณภาพการศึกษาในสังคมพหุวฒันธรรมส าหรับโรงเรียนมธัยมศึกษาใน
สามจงัหวดัชายแดนภาคใต ้เป็นการศึกษาขอ้มูลเชิงลึกหลงัจากท่ีผูว้จิยัไดข้อ้สรุปจากเอกสารและ
งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง ขอ้มูลจากการสนทนากลุ่มจะช่วยเติมเตม็และยนืยนัขอ้มูล โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อ
รวบรวมขอ้มูลทศันคติ ความเช่ือ ความรู้สึก ประสบการณ์ และปฏิกิริยาของผูเ้ขา้ร่วมสนทนากลุ่ม
ในแนวทางท่ียดืหยุน่และมีความเป็นไปได ้เพื่อใหไ้ดร้ายละเอียดของประเด็นท่ีเก่ียวขอ้งมากท่ีสุด 
 
จุดมุ่งหมาย 
                1. เพื่อยนืยนัคุณภาพการศึกษาในสังคมพหุวฒันธรรมส าหรับโรงเรียนมธัยมศึกษาในสาม
จงัหวดัชายแดนภาคใต ้
                2. เพื่อเพิ่มเติมคุณภาพการศึกษาในสังคมพหุวฒันธรรมส าหรับโรงเรียนมธัยมศึกษาใน
สามจงัหวดัชายแดนภาคใต ้
 
บุคลากรทีเ่กี่ยวข้อง 
                1. ผูด้  าเนินการสนทนา ผูจ้ดบนัทึกการสนทนา ผูช่้วยเหลือทัว่ไป 
                2. ผูร่้วมสนทนา ประกอบดว้ย ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูหวัหนา้งานวชิาการ  
ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ศึกษานิเทศกช์ านาญการพิเศษ และนกัวิชาการ 
ดา้นพหุวฒันธรรมศึกษา 
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ข้อค าถามในการสนทนากลุ่ม 
 
1. ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
    1.1 ท่านคิดวา่นกัเรียนในสังคมพหุวฒันธรรม มี / ควรมี ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนทุกกลุ่มสาระ
การเรียนรู้ตามเกณฑม์าตรฐานของหลกัสูตรทัว่ไป หรือไม่ อยา่งไร 
............................................................................................................................................................. 
 
2. คุณลกัษณะทีพ่งึประสงค์ 
    2.1 ท่านคิดวา่นกัเรียนในสังคมพหุวฒันธรรม มี / ควรมี มีคุณธรรม จริยธรรม และมีความรักชาติ 
ศาสน์ กษตัริย ์หรือไม่ อยา่งไร 
............................................................................................................................................................. 
    2.2 ท่านคิดวา่นกัเรียนในสังคมพหุวฒันธรรม มี / ควรมี มีความใฝ่รู้ใฝ่เรียนและการเรียนรู้ตลอด
ชีวติ หรือไม่ อยา่งไร 
............................................................................................................................................................. 
    2.3 ท่านคิดวา่นกัเรียนในสังคมพหุวฒันธรรม มี / ควรมี มีกระบวนการคิด คิดเป็น ท าเป็น และ
แกปั้ญหาได ้หรือไม่ อยา่งไร 
............................................................................................................................................................. 
    2.4 ท่านคิดวา่นกัเรียนในสังคมพหุวฒันธรรม มี / ควรมี มีความกระตือรือร้น และมีความกลา้
แสดงออกอยา่งเหมาะสม หรือไม่ อยา่งไร 
............................................................................................................................................................. 
    2.5 ท่านคิดวา่นกัเรียนในสังคมพหุวฒันธรรม มี / ควรมี มีความสุขทางกาย ทางใจในการเรียน 
และการด าเนินชีวติ หรือไม่ อยา่งไร 
............................................................................................................................................................. 
 
3. ทกัษะในสังคมพหุวฒันธรรม 
    3.1 ท่านคิดวา่นกัเรียนในสังคมพหุวฒันธรรม มี / ควรมี มีความรู้ ความเขา้ใจ ดา้นความเป็นมา 
ความส าคญั และความแตกต่างทางดา้นการเมือง เศรษฐกิจ สังคม ภาษา และวฒันธรรมของบริบท                 
พหุวฒันธรรม และด ารงตนบนพื้นฐานความเป็นไทย หรือไม่ อยา่งไร 
............................................................................................................................................................. 
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    3.2 ท่านคิดวา่นกัเรียนในสังคมพหุวฒันธรรม มี / ควรมี มีความตระหนกั ยอมรับ และเคารพถึง
ความแตกต่างทางวฒันธรรม และมีความรู้สึกเชิงบวกต่อพหุวฒันธรรม หรือไม่ อยา่งไร 
............................................................................................................................................................. 
    3.3 ท่านคิดวา่นกัเรียนในสังคมพหุวฒันธรรม มี / ควรมี มีความเท่าเทียม มีความเสมอภาค  
มีความยติุธรรม และมีเสรีภาพ หรือไม่ อยา่งไร 
............................................................................................................................................................. 
    3.4 ท่านคิดวา่นกัเรียนในสังคมพหุวฒันธรรม มี / ควรมี มีสุนทรียภาพ ทกัษะในการอยูร่่วมกนั
และท างานร่วมกบัผูอ่ื้น และอยูใ่นสังคมพหุวฒันธรรมไดอ้ยา่งมีความสุข หรือไม่ อยา่งไร 
............................................................................................................................................................. 
    3.5 ท่านคิดวา่นกัเรียนในสังคมพหุวฒันธรรม มี / ควรมี มีเจตคติท่ีดี มีความรู้ และทกัษะพื้นฐาน
ต่อการศึกษาต่อและการประกอบอาชีพ 
............................................................................................................................................................. 
 
ข้อสรุปในการสนทนากลุ่ม 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
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แบบสรุปการสนทนากลุ่ม 
FOCUS GROUP NOTE-TAKING SUMMARY 

 

ก าหนดการ / Date of Focus Group 19  กนัยายน  2559 เวลา 9.00 - 12.00 
สถานที ่/ Location of Focus Group มหาวทิยาลยัสงขลานครินทร์ วทิยาเขตปัตตานี 
จ านวนคน / Number of participants 10 
ประเภทผู้เข้าร่วม / Category of Group ผูเ้ช่ียวชาญและผูท้รงคุณวฒิุ 

ผู้ด าเนินการ / Moderator Name นายสิทธิชยั  ทองมาก 
 

การตอบค าถาม / Responses to Questions 
1. คุณภาพการศึกษาในสังคมพหุวฒันธรรมส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษาในสามจังหวดัชายแดน     
    ภาคใต้ 
 

คุณภาพการศึกษาในสังคมพหุวฒันธรรมส าหรับ        
 โรงเรียนมธัยมศึกษาในสามจังหวดัชายแดนภาคใต้ 

ค าพูดอ้างองิ / Notable Quotes  

  1) ด้านผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนตามหลกัสูตร คือ 
ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของ 8 กลุ่มสาระการ
เรียนรู้ ประกอบดว้ย  
        - กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย  
        - กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์  
        - กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์  
        - กลุ่มสาระการเรียนรู้สงัคมศึกษา ศาสนา    
           และวฒันธรรม  
        - กลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาและ 
           พลศึกษา  
        - กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ  
        - กลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและ   
           เทคโนโลย ี 
        - กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ  

  “ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนทั้ง 8 กลุ่มสาระการ
เรียนรู้เป็นเกณฑก์ารวดัและประเมินคุณภาพของ
นกัเรียนในเบ้ืองตน้ เพราะนกัเรียนในประเทศ
ไทยตอ้งเรียนหลกัสูตรเดียวกนั ดงันั้นนกัเรียนใน
สงัคมพหุวฒันธรรมในสามจงัหวดัชายแดน
ภาคใตจึ้งตอ้งมีผลการเรียนตามเกณฑม์าตรฐาน
ของหลกัสูตรกระทรวงศึกษาธิการดว้ยเช่นกนั”  
ผูบ้ริหารสถานศึกษา คนท่ี 1  
  “หากเลือกใชค้ าวา่ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนตาม
หลกัสูตรนั้น ดว้ยค ามนักบ็งัคบัอยูแ่ลว้วา่ตาม
หลกัสูตรซ่ึงหลกัสูตรกระทรวงศึกษาธิการนั้นมี  
8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ หากท่ีประชุมเห็นดว้ยวา่
ตอ้งใชค้  าน้ี ดงันั้นตอ้งเป็นผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียนของทั้ง 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้” ครูหวัหนา้
งานวิชาการ คนท่ี 2 
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คุณภาพการศึกษาในสังคมพหุวฒันธรรมส าหรับ      
 โรงเรียนมธัยมศึกษาในสามจังหวดัชายแดนภาคใต้ 

ค าพูดอ้างองิ / Notable Quotes  

    2) คุณลกัษณะอนัพงึประสงค์ ประกอบดว้ย  
5 ตวับ่งช้ี คือ  
        - มีคุณธรรม จริยธรรม และมีความรักชาติ     
          ศาสน ์กษตัริย ์ 
        - มีความใฝ่รู้ใฝ่เรียนและการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
        - มีกระบวนการคิด คิดเป็นท าเป็น และ   
          แกปั้ญหาได ้
         -มีความกระตือรือร้นและกลา้แสดงออก   
          อยา่งเหมาะสม  
        - มีความสุขทางกาย ทางใจในการเรียน   
          และการด าเนินชีวิต           
 

  3) ทักษะในสังคมพหุวฒันธรรม ประกอบดว้ย  
5 ตวับ่งช้ี คือ  
       - มีความรู้ ความเขา้ใจ ดา้นความเป็นมา    
          ความส าคญั และความแตกต่างทางดา้น   
          การเมือง เศรษฐกิจ สงัคม ภาษา และ    
          วฒันธรรมของบริบทพหุวฒันธรรม และ   
          ด ารงตนบนพ้ืนฐานความเป็นไทย 
       - มีความตระหนกั ยอมรับ เคารพถึงความ 
          แตกต่างทางวฒันธรรม และมีความรู้สึก 
          เชิงบวกต่อพหุวฒันธรรม 
       - มีความเท่าเทียม มีความเสมอภาค มีความ   
          ยติุธรรม และมีเสรีภาพ 
       - มีสุนทรียภาพ ทกัษะในการอยูร่่วมกนัและ    
          ท างานร่วมกบัผูอ่ื้น และอยูใ่นสงัคม 
          พหุวฒันธรรมไดอ้ยา่งมีความสุข  
       - มีเจตคติท่ีดี มีความรู้ และทกัษะพ้ืนฐานต่อ   
          การศึกษาต่อและการประกอบอาชีพ                          

  “คุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องนกัเรียนใน
สงัคมพหุวฒันธรรมเพ่ือสร้างใหน้กัเรียนมี
คุณภาพทั้งในมิติคุณลกัษณะของนกัเรียน ซ่ึง
ประเดน็ต่างๆ ท่ีกล่าวมานั้นกค็รอบคลุมครบถว้น
แลว้ทั้งตามกรอบของ พรบ. การศึกษาและกรอบ
กระทรวงศึกษาธิการ” ศึกษานิเทศก ์คนท่ี 1 
  “ตวับ่งช้ีท่ีผูวิ้จยัไดส้รุปมีครบตามองคป์ระกอบ
เป้าหมายและเหมาะสมกบันกัเรียนในสามจงัหวดั
ชายแดนภาคใต ้เพียงแค่มีการจดักลุ่มตามรูปแบบ
ของผูว้ิจยั” ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน คนท่ี 3 
 

  “ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมีความส าคญัมากใน
พ้ืนท่ีโดยมีเป้าหมายเพ่ือสร้างความมัน่คงดา้นชีวิต
ใหแ้ก่ผูค้นในประเทศไทย โดยเฉพาะมีความ
เหมาะสมในพ้ืนท่ีสามจงัหวดัชายแดนภาคใตเ้ป็น
อยา่งมาก เพราะการแกปั้ญหาในพ้ืนท่ีใหย้ ัง่ยืน
ตอ้งสร้างความเป็นอยูท่ี่ดีเป็นอนัดบัแรก” 
ผูบ้ริหารสถานศึกษา คนท่ี 2 
  “ผมเห็นดว้ยกบัผูเ้ช่ียวชาญและผูท้รงคุณวฒิุ
หลายท่าน วา่ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเป็น
แนวทางหน่ึงท่ีจะท าใหคุ้ณภาพชีวิตของผูค้นใน
สามจงัหวดัชายแดนภาคใตน้ั้นดีข้ึน  ซ่ึงสามารถ
น าไปประยกุตแ์ละปรับใชใ้หเ้หมาะสมกบับริบท
ของครอบครัวและชุมชนได ้ดงันั้นทุกภาคส่วน
ร่วมมือกนัสร้างใหน้กัเรียนเกิดทกัษะน้ีดว้ย” 
นกัวิชาการดา้นพหุวฒันธรรมศึกษา คนท่ี 2 
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ผลการบันทกึการสัมภาษณ์โอกาสและภาวะคุกคามในการบริหารงานวชิาการในสังคม 
พหุวฒันธรรมส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษาในสามจังหวดัชายแดนภาคใต้ 

 
การบริหารงานวิชาการในสังคมพหุวฒันธรรม  
 ส าหรับโรงเรียนมธัยมศึกษาในสามจังหวดั 

ชายแดนภาคใต้ 

ค าพูดอ้างองิ / Notable Quotes  

1. การจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษาใน
สังคมพหุวฒันธรรม  
ประเดน็โอกาส พบวา่ ส่ือและเทคโนโลยีท่ีมีความ
หลากหลายในการจดัการเรียนการสอนใน
สถานศึกษาในสังคมพหุวฒันธรรม                       

 
 
 
 
 
 
 
 

ประเดน็ภาวะคุกคาม พบวา่ สภาพเศรษฐกิจส่งผล 
กระทบต่อการจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา
ในสงัคมพหุวฒันธรรม 

 
 
 

    - ส่ือและเทคโนโลยีท่ีส่งผลกระทบต่อการ
จดัการเรียนการสอนในสถานศึกษาในสงัคม 
พหุวฒันธรรม 

 
 

 

 
  “ผมวา่ส่ือเทคโนโลยีท่ีมีความกา้วหนา้มากใน
โลกปัจจุบนัน้ี ถา้เราทุกคนรู้จกัประยกุตใ์ชแ้ละ 
มีความฉลาดทางส่ือเทคโนโลยีกจ็ะก่อใหเ้กิด
ประโยชนใ์นการจดัการเรียนการสอนและการจดั
การศึกษามาก” ผูบ้ริหารสถานศึกษา คนท่ี 1     
  “ในยคุ 4.0 ตอ้งใชส่ื้อและเทคโนโลยีมาจดัการ
เรียนการสอน ทั้งคอมพิวเตอร์ DLTV และส่ือการ
เรียนการสอนต่างๆ ใหเ้ป็นปะโยชน ์ทั้งยงัท าให้
นกัเรียนมีความสนใจการเรียนมากยิ่งข้ึนอีกดว้ย”         
ผูบ้ริหารสถานศึกษา คนท่ี 3  
                         
  “สภาพทางเศรษฐกิจส่งผลต่อการจดัการเรียน
การสอน ทั้งทางตรงและทางออ้ม ทั้งการจดัสรร
งบประมาณของโรงเรียนและสภาพคล่องทาง
การเงินของผูป้กครองกส่็งผลต่อประสิทธิภาพการ
ดูแลนกัเรียนดว้ยเช่นกนั” ครูหวัหนา้งานวิชาการ 
คนท่ี 2    
  “จริงๆ ผมวา่ส่ือและเทคโนโลยีมีเยอะแลว้ แต่ครู 
นกัเรียน และผูป้กครองไม่ไดเ้อามาใชใ้หเ้กิด
ประโยชนก์บัการพฒันาการเรียนรู้ ใหส่ื้อและ
เทคโนโลยีเหล่านั้นเกิดประสิทธิภาพมากท่ีสุด  
เราตอ้งเสริมจุดน้ีใหม้ากๆ เพราะยคุโลกาภิวฒัน์
ความรู้ไม่ไดอ้ยูใ่นหอ้งเรียนแลว้” ประธาน
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน คนท่ี 1 
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ผลการบันทกึการสัมภาษณ์โอกาสและภาวะคุกคามในการบริหารงานวชิาการในสังคม 
พหุวฒันธรรมส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษาในสามจังหวดัชายแดนภาคใต้ 

 
 การบริหารงานวชิาการในสังคมพหุวฒันธรรม  
 ส าหรับโรงเรียนมธัยมศึกษาในสามจังหวดั 

ชายแดนภาคใต้ 

ค าพูดอ้างองิ / Notable Quotes  

2. การพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษาในสังคม 
พหุวฒันธรรม  
ประเดน็โอกาส พบวา่ นโยบายทางการศึกษาเปิด
กวา้งในการพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษาใน
สงัคมพหุวฒันธรรม                                                         
 
 
 
 
 
 
 
 
ประเดน็ภาวะคุกคาม พบวา่ สภาพสงัคมและ
วฒันธรรมส่งผลกระทบต่อการพฒันาหลกัสูตร
ของสถานศึกษาในสงัคมพหุวฒันธรรม 

       
 
  “ในปัจจุบนัน้ีโรงเรียนท าหลกัสูตรสถานศึกษา
ไดต้ามความเหมาะสม เพราะตวั พ.ร.บ. การศึกษา
กดี็ สพม. เองกดี็ เปิดโอกาสใหโ้รงเรียนสร้าง
หลกัสูตรสถานศึกษาใหส้อดคลอ้งกบัความ
ตอ้งการของโรงเรียน นกัเรียน ผูป้กครอง และ
ชุมชน” ผูบ้ริหารสถานศึกษา คนท่ี 2   
  “ในการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาในสามจงัหวดั
ชายแดนภาคใตไ้ดรั้บความช่วยเหลือจากหน่วยงาน
ระดบัชาติและระดบัเขตพ้ืนท่ีมาอยา่งต่อเน่ือง
เพียงพอ” ผูบ้ริหารสถานศึกษา คนท่ี 3               

         
  “สภาพสงัคมและวฒันธรรม ผูป้กครอง และ
ชุมชนในสามจงัหวดัชายแดนภาคใตย้งัไม่ใหก้าร
ยอมรับ มีส่วนร่วม สนบัสนุนและส่งเสริมดา้น
หลกัสูตรสถานศึกษาท่ีหลากหลายอยา่งเพียงพอ”  
ครูหวัหนา้งานวิชาการ คนท่ี 1 
  “ผมวา่ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งกบัโรงเรียนยงัไม่ให้
ความร่วมมือในการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา
เท่าท่ีควร ทั้งกระบวนการการสร้างหลกัสูตร  
การใชห้ลกัสูตร และการประเมินหลกัสูตร”  
ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
คนท่ี 1 

 



260 

 
 
 

 
 

ผลการบันทกึการสัมภาษณ์โอกาสและภาวะคุกคามในการบริหารงานวชิาการในสังคม 
พหุวฒันธรรมส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษาในสามจังหวดัชายแดนภาคใต้ 

 
 การบริหารงานวชิาการในสังคมพหุวฒันธรรม   
 ส าหรับโรงเรียนมธัยมศึกษาในสามจังหวดั 

ชายแดนภาคใต้ 
 

ค าพูดอ้างองิ / Notable Quotes  

3. การพฒันากระบวนการเรียนรู้ในสังคม 

พหุวฒันธรรม  
ประเดน็โอกาส พบวา่ นโยบายทางการศึกษาเปิด
กวา้งในการพฒันากระบวนการเรียนรู้ในสงัคม 
พหุวฒันธรรม                                                                             
                               
 
 
 
 
ประเดน็ภาวะคุกคาม พบวา่ สภาพเศรษฐกิจส่ง
ผลกระทบต่อการพฒันากระบวนการเรียนรู้ใน
สงัคมพหุวฒันธรรม   
                               
 
 
 
 
 
- ส่ือและเทคโนโลยีส่งผลกระทบต่อการพฒันา
กระบวนการเรียนรู้ในสงัคมพหุวฒันธรรม 
 

      

 
  “นโยบายทางการศึกษาเอ้ือต่อการด าเนินงาน
ของสถานศึกษาในการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
โดยมีการกระจายอ านาจการบริหารและ 
การพฒันากระบวนการเรียนรู้โดยผูบ้ริหาร
สถานศึกษาเป็นผูน้ าและครูเป็นผูด้  าเนินงาน
วิชาการสู่จุดมุ่งหมายเดียวกนั” ประธาน
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน คนท่ี 3 
 
  “สภาพทางเศรษฐกิจส่งผลต่อการพฒันาการ
เรียนรู้ในการจดักิจกรรมทั้งภายในและภายนอก
โรงเรียน ดงันั้นผูบ้ริหารตอ้งบริหารงบประมาณ
โครงการต่างๆ ใหมี้ความเหมาะสมกบักิจกรรม
พฒันาการเรียนรู้ใหมี้ความเหมาะสมและ
สอดคลอ้ง เม่ือสภาพเศรษฐกิจไม่ดี กจ็ะเห็นไดว้า่
การสนบัสนุนการศึกษาของผูป้กครองและชุมชน
กจ็ะลดนอ้ยตามลงไปดว้ย” ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
คนท่ี 3   
  “ส่ือและเทคโนโลยีมีดา้นดีและดา้นไม่ดี ตอนน้ี
เดก็เราหลงกล ติดกบัพวกส่ือเทคโนโลยี ซ่ึงส่งผล
กระทบต่อการพฒันาการเรียนรู้มาก แมก้ระทัง่ครู
หรือพ่อแม่ผูป้กครองเองกไ็ม่รู้เท่ากนั ท าใหดู้แล
นกัเรียนล าบากมากข้ึน” ประธานคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน คนท่ี 2 
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ผลการบันทกึการสัมภาษณ์โอกาสและภาวะคุกคามในการบริหารงานวชิาการในสังคม 
พหุวฒันธรรมส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษาในสามจังหวดัชายแดนภาคใต้ 

 
 การบริหารงานวชิาการในสังคมพหุวฒันธรรม  
 ส าหรับโรงเรียนมธัยมศึกษาในสามจังหวดั 

ชายแดนภาคใต้ 

ค าพูดอ้างองิ / Notable Quotes  

4. การวดัผล ประเมนิผล และการด าเนินการเทียบ
โอนผลการเรียนในสังคมพหุวฒันธรรม  
ประเดน็โอกาส พบวา่ นโยบายทางการศึกษาเปิด
กวา้งในการเปิดโอกาสในการวดัผล ประเมินผล 
และการด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน  
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประเดน็ภาวะคุกคาม พบวา่ สภาพสงัคมและ
วฒันธรรมส่งผลกระทบต่อการวดัผล ประเมินผล 
และการด าเนินการเทียบโอนผลการเรียนในสังคม
พหุวฒันธรรม    

 
 
  “นโยบายการศึกษาเอ้ือใหค้รูวดัผลและ
ประเมินผลท่ีมีประสิทธิภาพและเหมาะสมกบั
รายวิชามากข้ึน แต่เรากค็วรสร้างความตระหนกัให้
ครูวดัผลและประเมินผลท่ีมีประสิทธิภาพ เพราะ
การวดัผลประเมินผลเป็นปัจจยัท่ีส าคญัมากอยา่ง
หน่ึงในกระบวนการจดัการเรียนการสอน ”  
ครูหวัหนา้งานวิชาการ คนท่ี 3 
  “การกระจายอ านาจในการบริหารสถานศึกษาแก่
โรงเรียน ท่ีสามารถวดัผล ประเมินผล และ 
การด าเนินการเทียบโอนผลการเรียนแก่นกัเรียน
ตามความเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ” ประธาน
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน คนท่ี 1 
 
  “ปัญหาท่ีส าคญัมากคือ ผูป้กครองไม่ทราบ
เก่ียวกบัการเรียนรู้ของนกัเรียน อาจจะดว้ยเหตุผล
อะไรกแ็ลว้แต่ การเรียนสมยัน้ีตอ้งร่วมมือกนัทั้ง
โรงเรียน ครู นกัเรียน ผูป้กครอง และชุมชน 
โดยเฉพาะผูป้กครองท่ีใกลชิ้ดกบันกัเรียนมาก 
เพราะผูป้กครองไม่สนใจการเรียนของลูกเป็น
สาเหตุส าคญัมากของปัญหาการจดัการศึกษาไทย” 
ผูบ้ริหารสถานศึกษา คนท่ี 2   
  “ผูป้กครองและชุมชนในสามจงัหวดัชายแดน
ภาคใตข้าดการใส่ใจดูแลบุตรหลาน ทั้งพฤติกรรม
และการเรียน” ครูหวัหนา้งานวิชาการ คนท่ี 2 
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ผลการบันทกึการสัมภาษณ์โอกาสและภาวะคุกคามในการบริหารงานวชิาการในสังคม 
พหุวฒันธรรมส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษาในสามจังหวดัชายแดนภาคใต้ 

 
 การบริหารงานวชิาการในสังคมพหุวฒันธรรม  
 ส าหรับโรงเรียนมธัยมศึกษาในสามจังหวดั 

ชายแดนภาคใต้ 

ค าพูดอ้างองิ / Notable Quotes  

5. การแนะแนวในสังคมพหุวฒันธรรม ได้แก่   
ประเดน็โอกาส พบวา่ สงัคมและพหุวฒันธรรม
เปิดกวา้งใหโ้รงเรียนด าเนินการแนะแนวในสงัคม 
พหุวฒันธรรม  
 
 
  
 
 
 
 
 ประเดน็ภาวะคุกคาม พบวา่ ส่ือและเทคโนโลยี
ส่งผลกระทบต่อการแนะแนวในสงัคม 
พหุวฒันธรรม 
 

  “สงัคมยอมรับและเห็นความส าคญัของการ 
แนะแนวมากยิ่งข้ึน ชาวบา้นเองกคุ็น้ชินกบัการ
แนะแนวจากหน่วยงานปกครอง ทหาร ต ารวจ  
ท่ีใชก้ารแนะแนว แนะน า เขา้ใจ เขา้ถึงในการเขา้
หาชาวบา้น” ครูหวัหนา้งานวิชาการ คนท่ี 1 
  “นกัเรียนในสามจงัหวดัชายแดนภาคใตต้อ้งการ
การแนะแนวท่ีถูกตอ้งจากผูท่ี้มีความรู้ทางดา้นการ
แนะแนวพฤติกรรมและการเรียน เพ่ือใหน้กัเรียน
ใชชี้วิตในสามจงัหวดัชายแดนภาคใตอ้ยา่งมี
คุณภาพ” ผูบ้ริหารสถานศึกษา คนท่ี 3 
 
  “การแนะแนวท่ีดีมีประสิทธิภาพนั้น ยอ่มเกิดจาก
ขอ้มูลพ้ืนฐานของนกัเรียนท่ีครบถว้น ซ่ึงตอ้งใช้
เทคโนโลยีในการจดัเกบ็ขอ้มูลพ้ืนฐานของ
นกัเรียน เราจะตอ้งใชข้อ้ดีของเทคโนโลยีมาใชใ้ห้
เกิดประสิทธิภาพมากกวา่น้ี เพราะถา้ไม่มีขอ้มูล
พ้ืนฐานท่ีดี กไ็ม่สามารถน าไปสู่การแนะแนวท่ีดีมี
ประสิทธิภาพได”้ ประธานคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน คนท่ี 3 
  “ปัญหาดา้นการแนะแนวท่ีพบคือ ไม่สามารถน า
ขอ้มูลพ้ืนฐานของนกัเรียนมาใชใ้หเ้กิดประโยชน์
ในการแนะแนวไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ซ่ึงการ
แนะแนวตอ้งใชข้อ้มูลเหล่าน้ีและสามารถเรียกใช้
ขอ้มูลพ้ืนฐานของนกัเรียนไดอ้ยา่งทนัที”  
ครูหวัหนา้งานวิชาการ คนท่ี 3 
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ผลการบันทกึการสัมภาษณ์โอกาสและภาวะคุกคามในการบริหารงานวชิาการในสังคม 
พหุวฒันธรรมส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษาในสามจังหวดัชายแดนภาคใต้ 

 
 การบริหารงานวชิาการในสังคมพหุวฒันธรรม
ส าหรับโรงเรียนมธัยมศึกษาในสามจงัหวดั 

ชายแดนภาคใต้ 

ค าพูดอ้างองิ / Notable Quotes  

6. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวชิาการแก่บุคคล 
ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน  สถานประกอบการ
และสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษาในสังคม 
พหุวฒันธรรม  
ประเดน็โอกาส พบวา่ สงัคมและพหุวฒันธรรม
เปิดกวา้งใหโ้รงเรียนด าเนินการส่งเสริมและ
สนบัสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร 
หน่วยงาน สถานประกอบการ และสถาบนัอ่ืนท่ี
จดัการศึกษาในสงัคมพหุวฒันธรรม 
 
 
ประเดน็ภาวะคุกคาม พบวา่ ส านกังานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามธัยมศึกษาขาดการส่งเสริมและ
สนบัสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร 
หน่วยงาน สถานประกอบการ และสถาบนัอ่ืนท่ี
จดัการศึกษาในสงัคมพหุวฒันธรรม  
 
- สภาพสงัคมและวฒันธรรมส่งผลกระทบต่อการ
ส่งเสริมและสนบัสนุนงานวิชาการแก่บุคคล 
ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน สถานประกอบการ
และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษาในสงัคม 
พหุวฒันธรรม 
 

  
 
 
 
  “สภาพสงัคมพหุวฒันธรรมมีความร่วมมือของ
ผูป้กครองและชุมชนในการมีส่วนร่วมเป็น
วิทยากรทอ้งถ่ินใหค้วามรู้และแลกเปล่ียนเรียนรู้
ความรู้ทางวิชาการและวิชาชีพทั้งในโรงเรียนและ
ชุมชน” ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน คนท่ี 1 
 
  “ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษาขาด
การส่งเสริมและสนบัสนุนงานวิชาการแก่บุคคล 
ครอบครัวในสงัคมพหุวฒันธรรม ทั้งทางดา้นการ
สนบัสนุนงบประมาณ วิทยากรในการใหค้วามรู้
แก่ผูป้กครองและชุมชนในดา้นวิชาการและ
วิชาชีพ” ผูบ้ริหารสถานศึกษา คนท่ี 3 
  “การเขา้ถึงการยอมรับหน่วยงานภายนอกในการ
เขา้ถึงชุมชน เพราะเกิดความระแวง และภาระการ
ท ามาหากินท าใหผู้ป้กครองและชุมชนไม่ใหค้วาม
สนใจความรู้วิชาการท่ีโรงเรียนมาส่งเสริม
สนบัสนุนความรู้ทางวิชาการและวิชาชีพมากนกั”  
ครูหวัหนา้งานวิชาการ คนท่ี 2 
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แนวทางการบริหารงานวชิาการในสังคมพหุวฒันธรรม
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ค าพูดอ้างองิ / Notable Quotes  

1. การสนับสนุนให้ครูบูรณาการระหว่างกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ โดยการบูรณาการเน้ือหาพหุวฒันธรรมศึกษาใน
การจดักจิกรรมการเรียนรู้และกระบวนการสร้าง 
องค์ความรู้  
    1) สร้างความตระหนกัและใหค้วามรู้ดา้นการสอน
บูรณาการและเน้ือหาพหุวฒันธรรมศึกษาแก่ครู  
    2) อบรมเชิงปฏิบติัการการสอนบูรณาการสาระการ
เรียนรู้และพหุวฒันธรรมศึกษาแก่ครู  
    3) สร้างความร่วมมือในการสอนบูรณาการสาระการ
เรียนรู้และพหุวฒันธรรมศึกษาแก่ครู  
    4) พฒันากระบวนการสอนบูรณาการดว้ยกระบวนการ 
PDCA 
    5) ก ากบั ดูแล ติดตาม ช่วยเหลือ สนบัสนุน และ 
มีกระบวนการนิเทศการสอนบูรณาการของครู 
ท่ีมีประสิทธิภาพ   
 
 
 

  “ผมวา่การบูรณาการอยา่งแรกท่ีตอ้งท าคือตอ้งสร้างใหค้รูเกิดความตระหนกัและใหค้วามส าคญักบัการบูรณาการ รวมถึง
การไดรั้บการสนบัสนุน ก ากบั ดูแล ติดตามการบูรณาการอยา่งจริงจงั” ครูหวัหนา้งานวชิาการ ท่านท่ี 2     
  “การท่ีจะใหค้รูสอนแบบบูรณาการใหป้ระสบความส าเร็จนั้นตอ้งเขา้ใจการบูรณาการ...โดยโรงเรียนเชิญวทิยากรท่ี
เช่ียวชาญดา้นการบูรณาการการจดัการเรียนการสอนและพหุวฒันธรรมศึกษามาอบรมเชิงปฏิบติัการใหค้วามรู้แก่ครู... 
มีความจริงจงัในการใชก้ระบวนการบูรณาการสาระการเรียนรู้และเน้ือหาพหุวฒันธรรมศึกษา...พอครูรู้แนวทางวธีิการแลว้
ก็น าไปประยกุตใ์ชจ้ริง” ผูบ้ริหารสถานศึกษา ท่านท่ี 1  
  “การบูรณาการระหวา่งกลุ่มสาระการเรียนรู้ตอ้งประชุมท าความเขา้ใจทุกกลุ่มสาระเพ่ือหาเน้ือหาท่ีสอดคลอ้งกนั... 
การสร้างความร่วมมือระหวา่งกลุ่มสาระการเรียนรู้ในการบูรณาการ...และสร้างเป็นช้ินงานหรือกิจกรรมบูรณาการร่วมกนั” 
ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ท่านท่ี 1        
  “ผมมองวา่ครูบูรณาการเป็นแลว้ก็ตอ้งน าไปสอนจริง...ตอ้งประเมินผล ปรับปรุง พฒันา ตามกระบวนการ PDCA ซ่ึงเป็น
กระบวนการการท างานท่ีมีประสิทธิภาพ” ครูหวัหนา้งานวชิาการ ท่านท่ี 1  
  “ผูบ้ริหารตอ้งมีกระบวนการดูแล ติดตาม รวมถึงการใหค้  าแนะน าแก่ครูในทุกขั้นตอน...และน าผลการนิเทศไปปรับปรุง
และพฒันาการสอนบูรณาการใหดี้ข้ึน แตผู่นิ้เทศก็ตอ้งเป็นผูมี้ความรู้ดา้นบูรณาการดว้ย” ผูบ้ริหารสถานศึกษา ท่านท่ี 2 
  “ตอ้งน าการด าเนินงานบูรณาการดว้ยกระบวนการคุณภาพ PDCA…ตั้งแตข่ั้นวางแผน ปฏิบติั ประเมินผล และปรับปรุง
การด าเนินงานใหมี้คุณภาพมากข้ึน...โดยผูป้ฏิบติัตอ้งมีความตั้งใจ มุ่งมัน่ และมีความรู้” ครูหวัหนา้งานวชิาการ ท่านท่ี 1      
  “เรารู้กนัดีวา่การบูรณาการเป็นส่ิงท่ีดี แต่ยงัไม่มีการน าไปใชอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ…อาจจะดว้ยความพร้อมดา้นบูรณาการ
ของแต่ละโรงเรียน ตอ้งทราบปัญหาการบูรณาการของแต่ละโรงเรียนและแกปั้ญหาใหต้รงประเด็น...เพื่อใหก้ารบูรณาการ 
เกิดข้ึนจริง ซ่ึงตน้สงักดัตอ้งสนบัสนุน ก ากบั ดูแล และนิเทศ” ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ท่านท่ี 1 
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แนวทางการบริหารงานวชิาการในสังคมพหุวฒันธรรม
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ค าพูดอ้างองิ / Notable Quotes  

2. การจดัการเรียนการสอนให้เหมาะสมกบัความสามารถ
ของนกัเรียนและสอดคล้องกบับริบทสังคม 
พหุวฒันธรรม  
    1) ประเมินนกัเรียนเพ่ือแบ่งกลุ่มนกัเรียนตาม
ความสามารถและความแตกต่างหลากหลายของนกัเรียน 
    2) สร้างหลกัสูตรท่ีสอดคลอ้งกบัความสนใจ 
ความสามารถ และความแตกต่างหลากหลายของนกัเรียน 
    3) จดัเน้ือหา กิจกรรมการสอน และการวดัผล
ประเมินผลใหส้อดคลอ้งกบัความสามารถและความ
แตกต่างหลากหลายของนกัเรียน 
    4) จดัการสอนซ่อมเสริมท่ีเหมาะสมกบัความสามารถ
ของนกัเรียนและบริบทสงัคมพหุวฒันธรรม          
    5) จดัหาและจดัสรรส่ือและเทคโนโลยใีหเ้พียงพอกบั
ความตอ้งการของครูและนกัเรียน  
    6) ส่งเสริมการใหค้วามรู้ดา้นการประยกุตใ์ชส่ื้อและ
เทคโนโลยใีนการจดัการเรียนการสอนแก่ครู 
 

  “ครูตอ้งประเมินและแบ่งกลุ่มนกัเรียน...ตามความแตกต่างหลากหลายของนกัเรียนเพ่ือการจดัเน้ือหา กิจกรรมการสอน 
และการวดัผลและประเมินผลใหเ้หมาะสมกบันกัเรียน” ผูบ้ริหารสถานศึกษา ท่านท่ี 3 
  “การสอนใหเ้หมาะสมกบัความสามารถของนกัเรียน...หลกัสูตรก็มีส่วนส าคญั...นกัเรียนท่ีเรียนเก่งตวัเลขค านวณก็ไป
เรียนหลกัสูตรวทิย-์คณิต และนกัเรียนกลุ่มท่ีชอบเรียนปฏิบติัมากกวา่...เลือกเรียนศิลป์-สงัคม...หรือหลกัสูตรทวศึิกษาท่ี
เรียนทั้งสายสามญัและวชิาชีพ” ครูหวัหนา้งานวชิาการ ท่านท่ี 1   
  “การจดัเน้ือหา กิจกรรมการสอน และการวดัผลและประเมินผลใหเ้หมาะสมกบันกัเรียน...เพื่อใหน้กัเรียนท่ีมีความ
แตกต่างหลากหลายกนัไดเ้ขา้ใจเน้ือหาและประสบความส าเร็จในตวัช้ีวดันั้นเหมือนกนั” ผูบ้ริหารสถานศึกษา ท่านท่ี 2 
  “ประเด็นน้ีท่ีโรงเรียนใหค้วามส าคญัมาก ส าหรับกลุ่มอ่อนตอ้งมีการสอนซ่อม...ส าหรับอีกกลุ่มหน่ึงก็สอนเสริม...  
เพ่ือใหน้กัเรียนในแต่ละกลุ่มพฒันาการเรียนรู้ของตนเองไดเ้ตม็ท่ี” ครูหวัหนา้งานวชิาการ ท่านท่ี 3 
  “การจดัสรรและจดัหาส่ือและเทคโนโลยใีหเ้พียงพอต่อความตอ้งการของครูในการสอนท่ีเหมาะสมกบัความแตกต่าง
หลากหลายของนกัเรียน” ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ท่านท่ี 2 
  “การสร้างความตระหนกัและใหค้วามรู้แก่ครูดา้นการใชเ้ทคโนโลยมีาจดัการสอน...และการประยกุตใ์ชส่ื้อและ
เทคโนโลยใีนการเรียนรู้ดว้ยตนเอง” ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ท่านท่ี 3                
  “การจดัการเรียนการสอนครูตอ้งจดักลุ่มนกัเรียนตามความแตกตา่งหลากหลาย...แลว้พฒันาและส่งเสริมตามความ
หลากหลายนั้นๆ...เช่น การจดักิจกรรม วชิาเพ่ิมเติม ชุมนุม และการสอนซ่อมเสริม เป็นตน้” ผูบ้ริหารสถานศึกษา ท่านท่ี 1 
  “การสอนในสมยัน้ี นกัเรียนตอ้งรู้จกัคน้ควา้หาความรู้ดว้ยตนเองดา้นการเรียนและเน้ือหาต่างๆ ตามท่ีตนเองสนใจ...ครู
ตอ้งใหค้วามรู้ในการใชเ้ทคโนโลยใีหเ้ป็นประโยชน์อยา่งถูกตอ้ง....และครูตอ้งประยกุตใ์ชส่ื้อเทคโนโลยมีาสอนเน้ือหา
บริบทพหุวฒันธรรมอยา่งมีประสิทธิภาพ” ครูหวัหนา้งานวชิาการ ท่านท่ี 2   
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แนวทางการบริหารงานวชิาการในสังคมพหุวฒันธรรม
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ค าพูดอ้างองิ / Notable Quotes  

3. การจดัการเรียนรู้เพ่ือเสริมสร้างการลดอคต ิ 
สร้างความเสมอภาค ความเท่าเทียม การสอนทีย่ดึหลกั
ความยุตธิรรม ส่งเสริมศาสนา ศิลปวฒันธรรม  
ภูมปัิญญาท้องถิ่น ภูมปัิญญาไทย และการปรับโครงสร้าง
ทางสังคมและวฒันธรรมในโรงเรียน 
    1) สร้างความตระหนกัและใหค้วามรู้ดา้นการจดัการ
เรียนรู้เพ่ือเสริมสร้างทกัษะในสงัคมพหุวฒันธรรมแก่ครู 
    2) จดักิจกรรมพฒันาทกัษะในสงัคมพหุวฒันธรรม   
    3) การบูรณาการหรือสอดแทรกทกัษะในสงัคม 
พหุวฒันธรรมในชั้นเรียนและจดักิจกรรมการเรียนรู้ใน
ระดบัโรงเรียน โดยความร่วมมือของครูทุกคน 
    4) ส่งแสริมกิจกรรมแสดงผลงานการจดัการเรียนการ
สอนพหุวฒันธรรมศึกษาและการเผยแพร่ความรู้และ
แสดงผลงานทกัษะในสงัคมพหุวฒันธรรมสู่ชุมชน 
 
 
 

  “โรงเรียนเชิญนกัวชิาการดา้นพหุวฒันธรรมศึกษามาสร้างความตระหนกัและใหค้วามรู้แก่ครูในการจดัการเรียนรู้เพ่ือ
เสริมสร้างทกัษะในสงัคมพหุวฒันธรรม...เพ่ือใหค้รูจดักระบวนการเรียนรู้ไดถู้กตอ้งบนพ้ืนฐานความรู้...และถ่ายทอดไปยงั
นกัเรียน ผูป้กครอง และชุมชน” ผูบ้ริหารสถานศึกษา ท่านท่ี 1   
  “การจดัการเรียนรู้...ดว้ยกิจกรรมท่ีแสดงออกถึงพฤติกรรมของนกัเรียนท่ีส่งผลต่อการอยูใ่นบริบทสงัคมพหุวฒันธรรม 
เช่น กิจกรรมสร้างความสามคัคี การอยูร่่วมกนั...ตวัครูตอ้งมีความรู้ทกัษะพหุวฒันธรรม” ผูบ้ริหารสถานศึกษา ท่านท่ี 3 
  “ครูบูรณาการหรือสอดแทรกเน้ือหาสงัคมพหุวฒันธรรมในชั้นเรียน...รวมทั้งจดักิจกรรม...ระดบัโรงเรียน...ความร่วมมือ
ของครูทุกคนในการด าเนินงานและจดักิจกรรมไปในทางเดียวกนัหรือสอดรับกนั” ครูหวัหนา้งานวชิาการ ท่านท่ี 2    
  “การจดักิจกรรมการเรียนรู้เพ่ือเสริมสร้างทกัษะในสงัคมพหุวฒันธรรมแก่นกัเรียน...และการเผยแพร่ความรู้และแสดง 
ผลงานทกัษะในสงัคมพหุวฒันธรรมสู่ชุมชน” ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ท่านท่ี 2 
  “การสอนบูรณาการนั้นครูตอ้งรู้ก่อน...ถึงจะถ่ายทอดการอยูร่่วมกนัในสงัคมอยา่งมีความสุขถึงนกัเรียนได.้..และตอ้ง
ปฏิบติัตนใหเ้ป็นแบบอยา่งแก่นกัเรียนในการสร้างสงัคมท่ีมีความสุข” ผูบ้ริหารสถานศึกษา ท่านท่ี 2   
  “การพฒันาคุณลกัษณะของนกัเรียนนั้นตอ้งพฒันาภาพรวมของโรงเรียนดว้ย...ในกิจกรรมภาพรวมของโรงเรียน  
ซ่ึงกิจกรรมนั้นตอ้งเป็นกิจกรรมมีชีวติ เช่น การแสดงความคิดเห็นหรือการปฏิบติั...โดยความร่วมมือของทุกคนใน
สถานศึกษา” ครูหวัหนา้งานวชิาการ ท่านท่ี 1 
  “โรงเรียนควรจดักิจกรรมแสดงผลงานในการจดัการเรียนรู้...และการบูรณาการพหุวฒันธรรมศึกษาในโรงเรียน...เพ่ือเป็น
การกระตุน้และสร้างความตระหนกัดา้นการจดัการเรียนรู้และการอยูใ่นสงัคมอยา่งมีความสุข” ประธานคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ท่านท่ี 1  
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แนวทางการบริหารงานวชิาการในสังคมพหุวฒันธรรม
ส าหรับโรงเรียนมธัยมศึกษาในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต้ 

ค าพูดอ้างองิ / Notable Quotes  

4. การบูรณาการหลกัสูตรสถานศึกษาตามขอบเขตของ
ศาสนา ฐานะทางสังคม ความสนใจ ความถนัด 
ความสามารถพเิศษของผู้เรียน และวฒันธรรมประเพณี   
    1) สร้างหลกัสูตรสถานศึกษาท่ีตอบสนองความ
หลากหลายของนกัเรียน ผูป้กครอง และชุนชน                         
    2) การรับฟังความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะดา้น
หลกัสูตรสถานศึกษาจากนกัเรียน ครู คณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และชุมชน                                  
    3) ส่งเสริมกิจกรรมพฒันานกัเรียนทางวชิาการเพื่อ
ส่งเสริมจุดเด่นและพฒันาจุดดอ้ยของนกัเรียน  
    4) การพฒันาและปรับปรุงหลกัสูตรสถานศึกษาอยา่ง
สม ่าเสมอและรับฟังขอ้เสนอแนะในการพฒันาหลกัสูตร
สถานศึกษาจากผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้ง 
 
 
 
 

  “โรงเรียนไดต้ระหนกัถึงความแตกต่างของผูเ้รียนและสร้างหลกัสูตรท่ีตอบสนองความแตกต่างหลากหลายของนกัเรียน 
ผูป้กครอง และชุมชน...โดยไดรั้บความร่วมมือจากผูป้กครองและชุมชนในการเป็นวทิยากรทอ้งถ่ินและการด าเนินการ
หลกัสูตร...และมีการนิเทศติดตามผลการใชห้ลกัสูตรอยา่งสม ่าเสมอ” ผูบ้ริหารสถานศึกษา ท่านท่ี 2 
  “เราจดัหลกัสูตรสถานศึกษา โดยการรับฟังความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะดา้นหลกัสูตรสถานศึกษาจากนกัเรียน ครู 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และชุมชน...ซ่ึงหลกัสูตรสถานศึกษาท่ีตอบสนองความหลากหลายของนกัเรียนนั้น
ก่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดแก่นกัเรียน” ผูบ้ริหารสถานศึกษา ท่านท่ี 3 
  “การจดักิจกรรมเพ่ือส่งเสริมจุดเด่นและพฒันาจุดดอ้ยของนกัเรียน...รวมถึงกิจกรรมท่ีสอดคลอ้งกบัความแตกต่าง
หลากหลายของนกัเรียนและบริบทสงัคมพหุวฒันธรรม” ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ท่านท่ี 1  
  “การพฒันาและปรับปรุงหลกัสูตรสถานศึกษาอยา่งสม ่าเสมอ...โดยตอ้งมีการนิเทศ ก ากบั ติดตาม ดูแลอยา่งเป็นระบบ...
และประเมินหลกัสูตร รับฟังความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะจากผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้ง” ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน ท่านท่ี 3 
  “ตอ้งมีการระดมผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งท่ีเป็นตวัแทนของทุกฝ่าย...มาใหค้วามเห็นในการสร้างหลกัสูตรสถานศึกษา  
ใชห้ลกัสูตรสถานศึกษา และประเมินผลการใชห้ลกัสูตรสถานศึกษา...เพ่ือใหไ้ดห้ลกัสูตรท่ีเหมาะสมกบับริบทของ
โรงเรียนมากท่ีสุด” ผูบ้ริหารสถานศึกษา ท่านท่ี 1  
  “สร้างกิจกรรมท่ีตอบสนองเป้าหมายและตวัช้ีวดัของหลกัสูตรสถานศึกษา...ท่ีตอ้งค านึงถึงความแตกต่างหลากหลายของ
นกัเรียน...ซ่ึงตอ้งไดรั้บความร่วมมือจากครู ผูป้กครอง และชุมชน โดยมีการรับฟังความคิดเห็นและประเมินผลการจดั
กิจกรรมจากผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้ง” ครูหวัหนา้งานวชิาการ ท่านท่ี 3 
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แนวทางการบริหารงานวชิาการในสังคมพหุวฒันธรรม
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ค าพูดอ้างองิ / Notable Quotes  

5. การพฒันาหลกัสูตรด้านวชิาชีพให้เหมาะสมและ
สอดคล้องกบับริบทสังคมพหุวฒันธรรม   
    1) อบรมใหค้วามรู้วชิาชีพพ้ืนฐานและวชิาชีพทอ้งถ่ิน
ท่ีสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของนกัเรียนและบริบท
สงัคมพหุวฒันธรรม 
    2) จดัระบบขอ้มูลวชิาชีพพ้ืนฐาน วชิาชีพทอ้งถ่ิน 
วทิยากรทอ้งถ่ิน และแหล่งเรียนรู้วชิาชีพ เพ่ือเป็นขอ้มูล
พ้ืนฐานในการจดัการเรียนรู้ดา้นวชิาชีพแก่นกัเรียนและ
ชุมชน 
    3) จดักิจกรรมส่งเสริมและน าเสนอหลกัสูตรวชิาชีพ
พ้ืนฐานและวชิาชีพทอ้งถ่ิน 
    4) ขยายผลความรู้ดา้นวชิาชีพพ้ืนฐานและวชิาชีพ
ทอ้งถ่ินแก่ผูป้กครองและชุมชน โดยการใหค้วามรู้ใน
โรงเรียนและจดักิจกรรมในชุมชน 
 
 

  “โรงเรียนพฒันาหลกัสูตรดา้นวชิาชีพ โดยอบรมใหค้วามรู้ทกัษะวชิาชีพพ้ืนฐานและวชิาชีพทอ้งถ่ินแก่นกัเรียน เพราะใน
ชุมชนมีวทิยากรทอ้งถ่ินท่ีมีความรู้ความสามารถอยูม่าก...นกัเรียนสามารถสร้างรายไดห้รือต่อยอดเป็นรายไดเ้สริมของ
ครอบครัว” ผูบ้ริหารสถานศึกษา ท่านท่ี 1 
  “โรงเรียนตอ้งจดัระบบวชิาชีพพ้ืนฐาน วชิาชีพทอ้งถ่ิน วทิยากรทอ้งถ่ิน และแหล่งเรียนรู้วชิาชีพ เพ่ือเป็นขอ้มูลพ้ืนฐานใน
การใหค้วามรู้ดา้นวชิาชีพ” ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ท่านท่ี 1 
  “โรงเรียนจดักิจกรรมส่งเสริมและน าเสนอหลกัสูตรวชิาชีพพ้ืนฐานและวชิาชีพทอ้งถ่ิน เช่น จดัตลาดนดัอาชีพ เพ่ือให้
นกัเรียนแสดงผลงานดา้นวชิาชีพพ้ืนฐานและวชิาชีพทอ้งถ่ิน” ครูหวัหนา้งานวชิาการ ท่านท่ี 2 
  “โรงเรียนยงัขยายผลแก่ผูป้กครองและชุมชน โดยใหคุ้ณครูและนกัเรียนท่ีมีทกัษะดา้นวชิาชีพพ้ืนฐานและวชิาชีพทอ้งถ่ิน
ถ่ายทอดความรู้ดา้นวชิาชีพพ้ืนฐานและวชิาชีพทอ้งถ่ินแก่ชุมชน ทั้งการเปิดสอนวชิาชีพในโรงเรียน การออกใหค้วามรู้และ
จดักิจกรรมในชุมชน” ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ท่านท่ี 2 
  “หลกัสูตรวชิาชีพตอ้งส่งเสริมใหเ้กิดข้ึนจริง...ทั้งสนบัสนุนส่งเสริมในการสร้างรายไดใ้หแ้ก่นกัเรียนและผูป้กครอง  
เพ่ือเสริมสร้างความมัน่คงทางเศรษฐกิจแก่นกัเรียนและผูป้กครองมากข้ึน” ผูบ้ริหารสถานศึกษา ท่านท่ี 2 
  “การน าหลกัสูตรวชิาชีพพ้ืนฐานและวชิาชีพทอ้งถ่ินมาใหค้วามรู้แก่นกัเรียน ผูป้กครอง และชุมชน โดยน าวทิยากรใน
ทอ้งถ่ินมาใหค้วามรู้...ก่อนอ่ืนตอ้งจดัระบบขอ้มูลของหลกัสูตรวชิาชีพและวทิยากรดา้นหลกัสูตรวชิาชีพ และจากการ
สอบถามความตอ้งการดา้นหลกัสูตรวชิาชีพของนกัเรียน” ครูหวัหนา้งานวชิาการ ท่านท่ี 1  
  “ตอ้งจดักิจกรรมดา้นวชิาชีพพ้ืนฐานและวชิาชีพทอ้งถ่ินใหแ้ก่ชุมชนดว้ย...เพื่อสร้างชุมชนท่ีเขม็แขง็และสร้างสมัพนัธ์
ชุมชน โดยใหน้กัเรียน ครู และวทิยากรทอ้งถ่ินท่ีมีความช านาญดา้นวชิาชีพพ้ืนฐานและวชิาชีพทอ้งถ่ินไปจดักิจกรรมใน
โรงเรียน...เชิญผูป้กครองและชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมหรือจดักิจกรรมในชุมชน” ผูบ้ริหารสถานศึกษา ท่านท่ี 3 
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แนวทางการบริหารงานวชิาการในสังคมพหุวฒันธรรม
ส าหรับโรงเรียนมธัยมศึกษาในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต้ 

ค าพูดอ้างองิ / Notable Quotes  

6. การด าเนินกจิกรรมทีเ่กีย่วข้องกบัชาต ิศาสนา 
พระมหากษัตริย์ และชุมชน โดยส่งเสริมให้ผู้ปกครอง 
ชุมชนและสังคมเข้ามามส่ีวนร่วมในการจดักระบวนการ
เรียนรู้ในบริบทสังคมพหุวฒันธรรม  
    1) เชิญผูป้กครองและชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมในการจดั
กิจกรรมของโรงเรียน          
    2) เชิญผูป้กครอง ผูน้ าทางศาสนา และชุมชนเป็น
วทิยากรทอ้งถ่ินใหค้วามรู้ในกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัชาติ 
ศาสนา พระมหากษตัริย ์และชุมชน และเปิดโอกาสให้
จดัการเรียนรู้ท่ีแหล่งเรียนรู้ทอ้งถ่ิน  
    3) ส่งเสริมองคก์รภายนอกจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ี
เก่ียวขอ้งกบัชาติ ศาสนา พระมหากษตัริย ์และชุมชน 
    4) ส่งเสริมการใชส่ื้อและเทคโนโลยใีนการด าเนิน
กิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัชาติ ศาสนา พระมหากษตัริย ์ 
และชุมชน 
 
 

  “โรงเรียนเชิญผูป้กครองและชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมจดักิจกรรมของโรงเรียน โดยแจง้ข่าวทางเวบ็ไซทแ์ละหนงัสือเชิญ... 
ซ่ึงมีตวัแทนของผูป้กครองหรือคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานมาร่วมกิจกรรม” ผูบ้ริหารสถานศึกษา ท่านท่ี 1                 
  “ในกิจกรรมการเรียนรู้ของโรงเรียนไดรั้บความร่วมมือจากผูป้กครอง ผูน้ าทางศาสนา และชุมชนในการเป็นวทิยากรให้
ความรู้ ความเขา้ใจท่ีถูกตอ้งเก่ียวกบัศาสนาและวฒันธรรมประเพณีของตนเอง...จดัการเรียนรู้ในแหล่งเรียนรู้ทอ้งถ่ิน 
เพื่อใหน้กัเรียนรัก หวงแหน และเห็นคุณค่าวฒันธรรมประเพณีและแหล่งเรียนรู้ในชุมชน” ผูบ้ริหารสถานศึกษา ท่านท่ี 2 
  “หน่วยงานในชุมชนไดจ้ดักิจกรรมการเรียนรู้ร่วมกนัท่ีเก่ียวขอ้งกบัชาติ ศาสนา และพระมหากษตัริย ์ใหค้วามรู้แก่ชุมชน
... เช่น กิจกรรมในชุมชน กิจกรรมทางศาสนา และกิจกรรมวนัส าคญัของชาติ” ครูหวัหนา้งานวชิาการ ท่านท่ี 1                  
  “โรงเรียนน าส่ือเทคโนโลยท่ีีเน้ือหามีประโยชน์ ถูกตอ้ง เหมาะสม และเก่ียวขอ้งกบัชาติ ศาสนา พระมหากษตัริย ์และ
ชุมชนมาประยกุตใ์นการน าเสนอและจดักิจกรรมการเรียนรู้” ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ท่านท่ี 3 
  “สร้างความสมัพนัธ์กบัผูป้กครอง ชุมชน หน่วยงาน และองคก์รภายนอกทั้งภาครัฐและเอกชน...เชิญเขา้มามีส่วนร่วมใน
การจดัและส่งเสริมกิจกรรมท่ีเก่ียวกบัชาติ ศาสนา พระมหากษตัริย ์และชุมชนในการจดักระบวนการเรียนรู้” ประธาน
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ท่านท่ี 1 
  “น าส่ือเทคโนโลยเีขา้มามีส่วนในการใหค้วามรู้และเผยแพร่กิจกรรมท่ีเก่ียวกบัชาติ ศาสนา พระมหากษตัริย ์และชุมชน...
ซ่ึงสามารถเขา้ถึงนกัเรียน ผูป้กครอง และชุมชนไดง่้ายข้ึน...และเปิดโอกาสใหจ้ดัการเรียนรู้ท่ีแหล่งเรียนรู้ทอ้งถ่ิน”  
ครูหวัหนา้งานวชิาการ ท่านท่ี 2    
  “สร้างใหผู้ค้นในสงัคมเห็นคุณค่าและความส าคญัของชาติ ศาสนา พระมหากษตัริย ์และชุมชน...จดักิจกรรมท่ีส่งเสริม
ความสมัพนัธ์ระหวา่งโรงเรียน นกัเรียน และชุมชนมากยิง่ข้ึน...และเปิดโอกาสใหจ้ดัการเรียนรู้ท่ีแหล่งเรียนรู้ในทอ้งถ่ิน ” 
ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ท่านท่ี 2 

                                                                                                                                                                                    

269 
 



ผลการบันทกึการสัมภาษณ์แนวทางด าเนินการการบริหารงานวชิาการในสังคมพหุวฒันธรรมส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษาในสามจังหวดัชายแดนภาคใต้ 
 

แนวทางการบริหารงานวชิาการในสังคมพหุวฒันธรรม
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ค าพูดอ้างองิ / Notable Quotes  

7. การจดักจิกรรมปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมทีด่งีาม 
คุณลกัษณะอนัพงึประสงค์ และทกัษะในสังคม 
พหุวฒันธรรมให้แก่ผู้เรียน  
    1) จดักระบวนการพฒันาคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์
คุณธรรม จริยธรรมของนกัเรียนในชั้นเรียนและใน
กิจกรรมของโรงเรียน                               
    2) เชิญวทิยากรดา้นคุณธรรม จริยธรรม ผูน้ าศาสนา  
มาสร้างความตระหนกัและอบรมใหค้วามรู้ดา้นคุณธรรม
จริยธรรมแก่นกัเรียน และมีค่ายอบรมคุณธรรม จริยธรรม  
    3) จดัการเรียนรู้ กิจกรรมบ าเพญ็ประโยชน ์และ
กิจกรรมสร้างความสมัพนัธ์กบัผูป้กครองและชุมชน  
เพ่ือปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมท่ีดีงาม คุณลกัษณะอนัพึง
ประสงค ์และทกัษะในสงัคมพหุวฒันธรรมใหแ้ก่นกัเรียน 
    4) พฒันาระบบการดูแลนกัเรียนและจดักระบวนการ
แนะแนวท่ีมีคุณภาพโดยครูทุกคน 
    5) ส่งเสริมกิจกรรมปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมท่ีดีงาม 
คุณลกัษณะอนัพึงประสงคแ์ละทกัษะในสงัคม 
พหุวฒันธรรมใหแ้ก่นกัเรียน 

  “ครูพฒันาคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์คุณธรรมจริยธรรมของนกัเรียนในกิจกรรมของโรงเรียน...และสอดแทรกส่ิงเหล่าน้ี
ในการสอนเป็นปกติอยูต่ามโอกาสและความเหมาะสมกบับริบท” ผูบ้ริหารสถานศึกษา ท่านท่ี 2                                   
  “โรงเรียนเชิญวทิยากรดา้นคุณธรรม จริยธรรม ผูน้ าศาสนามาอบรมเพื่อสร้างความตระหนกัและใหค้วามรู้ดา้นคุณธรรม
จริยธรรมแก่นกัเรียน...และมีค่ายอบรมคุณธรรมจริยธรรม เพ่ือใหน้กัเรียนสามารถน าหลกัคุณธรรมจริยธรรมไปใชไ้ดจ้ริง
ในการเรียนและชีวติประจ าวนั” ผูบ้ริหารสถานศึกษา ท่านท่ี 3 
  “น านกัเรียนไปท ากิจกรรมบ าเพญ็ประโยชน์กบัชุมชน วดั มสัยดิ เพ่ือขดัเกลาจิตใจนกัเรียนใหเ้ป็นคนดี เอ้ือเฟ้ือเผือ่แผ ่
และรักหวงแหนชุมชนของตนเองดว้ย...ตอ้งสร้างออกมาเป็นกิจกรรม โดยจดัการเรียนรู้ท่ีแสดงพฤติกรรมผูเ้รียนท่ีพึง
ประสงค”์ ครูหวัหนา้งานวชิาการ ท่านท่ี 3   
  “การพฒันาคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์คุณธรรมจริยธรรม ตอ้งท าควบคู่ไปกบัระบบการดูแลนกัเรียนใหมี้พฤติกรรมท่ี
เหมาะสม ซ่ึงตอ้งมีระบบการดูแลนกัเรียนท่ีดี...โดยเร่ิมตั้งแต่ครูท่ีปรึกษา ฝ่ายแนะแนวตามล าดบั หรือมีการแนะแนวจาก
หน่วยงานภายนอกในบางกรณี” ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ท่านท่ี 1 
  “การจดักิจกรรมปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมท่ีดีงาม คุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์และทกัษะในสงัคมพหุวฒันธรรมใหแ้ก่
ผูเ้รียน...ใหน้กัเรียนขยายผลต่อท่ีบา้นและชุมชน สร้างโครงการความดี กิจกรรมบ าเพญ็ประโยชน์ วชิาพลเมือง มีการบนัทึก
ความดี มีการประเมินคุณลกัษณะอนัพึงประสงค”์ ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ท่านท่ี 3 
  “ครูท่ีสอนดา้นคุณลกัษณะอนัพงึประสงคต์อ้งไดรั้บการยอมรับและตอ้งเป็นแบบอยา่ง...โดยการใหค้วามส าคญัและสร้าง
ความตระหนกัดา้นคุณลกัษณะอนัพึงประสงคแ์ก่นกัเรียน ผูป้กครอง และชุมชน” ครูหวัหนา้งานวชิาการ ท่านท่ี 1 
  “สร้างความตระหนกัแก่ครูใหมี้พฤติกรรมท่ีเป็นตวัอยา่งท่ีดี ป้ายรณรงค.์..จดักิจกรรมพฒันาคุณลกัษณะอยา่งต่อเน่ืองเพ่ือ 
ใหน้กัเรียนซึมซบัการปฏิบติัตนท่ีถูกตอ้งในโรงเรียนและขยายผลสู่ผูป้กครองและชุมชน” ครูหวัหนา้งานวชิาการ ท่านท่ี 2 
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แนวทางการบริหารงานวชิาการในสังคมพหุวฒันธรรม
ส าหรับโรงเรียนมธัยมศึกษาในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต้ 

ค าพูดอ้างองิ / Notable Quotes  

8. การน าภูมปัิญญาท้องถิน่ เครือข่ายผู้ปกครอง และ 
ชุมชนเข้ามามส่ีวนร่วมในการจดัการเรียนรู้ 
พหุวฒันธรรมศึกษา  
    1) สร้างความตระหนกัและใหค้วามรู้ในการจดัการ
เรียนรู้พหุวฒันธรรมศึกษาแก่ผูป้กครองและชุมชน 
    2) จดัระบบภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน เครือข่ายผูป้กครอง และ
ชุมชนท่ีเอ้ือต่อการจดัการเรียนการสอนพหุวฒันธรรม
ศึกษา 
    3) เชิญผูป้กครองและชุมชนเป็นวทิยากรทอ้งถ่ินดา้น 
ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินและพหุวฒันธรรมศึกษา  
    4) สร้างเครือข่ายเพ่ือขอความร่วมมือและการอ านวย
ความสะดวกในการสอนพหุวฒันธรรมศึกษา 
 
 
 
 
 

  “ครูตอ้งสร้างความตระหนกัและใหค้วามรู้ทางวชิาการและพหุวฒันธรรมศึกษาแก่ผูป้กครองและชุมชน...เพื่อสร้างความ
ร่วมมือในการจดัการเรียนรู้ระหวา่งโรงเรียน ผูป้กครอง และชุมชนในอนาคต” ผูบ้ริหารสถานศึกษา ท่านท่ี 1 
  “โรงเรียนตอ้งศึกษา รวบรวม และจดัระบบภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน เครือข่ายผูป้กครอง วทิยากรทอ้งถ่ิน และแหล่งเรียนรู้ใน
ชุมชนท่ีเอ้ือต่อการจดัการเรียนการสอนพหุวฒันธรรมศึกษา...เพ่ือเป็นขอ้มูลพ้ืนฐานในการจดักิจกรรมการจดัการเรียนรู้....
และสร้างความร่วมมือทางวชิาการดา้นภูมิปัญญาทอ้งถ่ินและพหุวฒันธรรมศึกษา” ผูบ้ริหารสถานศึกษา ท่านท่ี 3 
  “การเชิญวทิยากรทอ้งถ่ินและชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการเรียนรู้ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินและพหุวฒันธรรมศึกษาแก่
นกัเรียนในโรงเรียน...และการขยายผลความรู้ดา้นภูมิปัญญาทอ้งถ่ินและความรู้ดา้นพหุวฒันธรรมศึกษาแก่ชุมชน”  
ครูหวัหนา้งานวชิาการ ท่านท่ี 3  
  “สร้างเครือข่ายผูป้กครองและชุมชน...ในการขยายความร่วมมือทางวชิาการและการแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหวา่งโรงเรียน
และชุมชนดา้นการจดัการเรียนรู้ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินและพหุวฒันธรรมศึกษาใหมี้ความเขม้แขง็มากยิง่ข้ึน” ครูหวัหนา้งาน
วชิาการ ท่านท่ี 2 
  “น าภูมิปัญญาทอ้งถ่ินมาสอดแทรกและบูรณาการในการจดัการเรียนรู้พหุวฒันธรรมศึกษา...และการใชว้ทิยากรทอ้งถ่ิน
หรือปราชญช์าวบา้นมาใหค้วามรู้เก่ียวกบัพหุวฒันธรรมศึกษาในโรงเรียน” ผูบ้ริหารสถานศึกษา ท่านท่ี 2 
  “สร้างความสมัพนัธ์ท่ีดีกบัผูป้กครองและชุมชน...และสนบัสนุนงบประมาณดา้นการมีส่วนร่วมในการจดัการเรียนรู้ของ
ผูป้กครองและชุมชน” ครูหวัหนา้งานวชิาการ ท่านท่ี 1 
  “สร้างทีมงานหรือกลุ่มเครือข่ายวทิยากรทอ้งถ่ิน...เขา้มามีส่วนร่วมจดักิจกรรม...และใหค้วามรู้พหุวฒันธรรมศึกษาแก่
นกัเรียน ผูป้กครอง และชุมชน” ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ท่านท่ี 1 
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แนวทางการบริหารงานวชิาการในสังคมพหุวฒันธรรม
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ค าพูดอ้างองิ / Notable Quotes  

9. การใช้ภูมปัิญญาท้องถิ่นมาร่วมจดักจิกรรมด้าน
วชิาชีพทีส่อดคล้องกบับริบทสังคมพหุวฒันธรรม ให้แก่
นักเรียนหรือประชาชนทีส่นใจ  
    1) สร้างความตระหนกั เห็นคุณค่า รัก และหวงแหน 
ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินแก่นกัเรียน  
    2) จดัระบบภูมิปัญญาและวทิยากรทอ้งถ่ินท่ีสามารถ
น ามาจดักิจกรรมดา้นวชิาชีพทอ้งถ่ินแก่นกัเรียน  
    3) การสร้างกิจกรรมวชิาชีพใหส้อดคลอ้งกบัความ
แตกต่างหลากหลายของนกัเรียนและบริบทสงัคม 
พหุวฒันธรรม  
    4) การอบรมใหค้วามรู้การบูรณาการภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน
ในการจดักิจกรรมดา้นวชิาชีพแก่ครู                                
    5) สร้างกิจกรรมน าเสนอภูมิปัญญาทอ้งถ่ินดา้นวชิาชีพ
ในโรงเรียนและชุมชน  
    6) ก ากบั ดูแล ติดตาม และพฒันาการใชภู้มิปัญญา
ทอ้งถ่ินในการจดักิจกรรมดา้นวชิาชีพในสงัคม 
พหุวฒันธรรม 
 

  “สร้างความตระหนกั เห็นคุณค่า รัก และหวงแหนภูมิปัญญาทอ้งถ่ินในการจดักิจกรรมดา้นวชิาชีพแก่นกัเรียน...จะตอ้ง
เป็นผูสื้บสานวฒันธรรมประเพณี รวมถึงภูมิปัญญาทอ้งถ่ินดว้ย” ครูหวัหนา้งานวชิาการ ท่านท่ี 1 
  “การศึกษาและการจดัระบบภูมิปัญญาและวทิยากรทอ้งถ่ินท่ีสามารถน ามาจดัวชิาชีพทอ้งถ่ินใหแ้ก่นกัเรียน...เพื่อเป็น
ขอ้มูลพ้ืนฐานในการใชภู้มิปัญญาทอ้งถ่ินในการจดักิจกรรมดา้นวชิาชีพแก่นกัเรียน” ผูบ้ริหารสถานศึกษา ท่านท่ี 2 
  “การใชภู้มิปัญญาทอ้งถ่ินในการจดักิจกรรมดา้นวชิาชีพใหส้อดคลอ้งกบัความสนใจ ความตอ้งการ ความถนดัของ
นกัเรียนและสอดคลอ้งกบับริบทสงัคมพหุวฒันธรรม โดยนกัเรียน ผูป้กครอง และชุมชน...ใหข้อ้เสนอแนะเก่ียวกบัการใช้
ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินในการจดักิจกรรมดา้นวชิาชีพ” ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ท่านท่ี 3 
  “การใหค้วามรู้แก่ครูในการใชภู้มิปัญญาทอ้งถ่ินในการจดักิจกรรมดา้นวชิาชีพแก่ครู...เพ่ือใชภู้มิปัญญาทอ้งถ่ินในการจดั
กิจกรรมดา้นวชิาชีพแก่นกัเรียนและขยายผลแก่ชุมชน” ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ท่านท่ี 2 
  “การใชภู้มิปัญญาทอ้งถ่ินจดักิจกรรมดา้นวชิาชีพในโรงเรียน...และควรสร้างกิจกรรมน าเสนอภูมิปัญญาทอ้งถ่ินดา้น
วชิาชีพในโรงเรียนและชุมชน เพ่ือการกระตุน้แก่นกัเรียน ผูป้กครอง และชุมชน” ครูหวัหนา้งานวชิาการ ท่านท่ี 3 
  “การก ากบั ดูแล ติดตาม และประเมินผลการใชภู้มิปัญญาทอ้งถ่ินในการจดักิจกรรมดา้นวชิาชีพ...ปรับปรุงและพฒันา 
ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินในการจดักิจกรรมดา้นวชิาชีพใหมี้ประสิทธิภาพมากท่ีสุด” ครูหวัหนา้งานวชิาการ ท่านท่ี 2 
  “เชิญวทิยากรทอ้งถ่ินดา้นวชิาชีพทอ้งถ่ินมาใหค้วามรู้...และก ากบั ดูแล ติดตาม และน าไปสู่การพฒันาการจดักิจกรรม
วชิาชีพการจดักิจกรรมดา้นวชิาชีพ...และต่อยอดจนสร้างรายไดจ้ริงแก่นกัเรียน ผูป้กครอง และชุมชน”  
ครูหวัหนา้งานวชิาการ ท่านท่ี 3 
  “สร้างกิจกรรมต่อยอดกิจกรรมวชิาชีพในโรงเรียนและชุมชน...เช่น ตลาดโรงเรียนใหเ้ป็นรูปธรรมและเชิญชุมชนเขา้มามี
ส่วนร่วมในการจดักิจกรรม” ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ท่านท่ี 1 
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แนวทางการบริหารงานวชิาการในสังคมพหุวฒันธรรม
ส าหรับโรงเรียนมธัยมศึกษาในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต้ 

ค าพูดอ้างองิ / Notable Quotes  

10. การรายงานผลการเรียนรู้ของผู้เรียนต่อผู้ปกครอง
อย่างต่อเน่ือง 
    1) สร้างความตระหนกัต่อการศึกษาและการเห็น
ความส าคญัของการศึกษาแก่นกัเรียน ผูป้กครอง และ
ชุมชน   
    2) ส่งเสริมใหผู้ป้กครองดูแลการเรียนและพฤติกรรม
ของนกัเรียนอยา่งใกลชิ้ดและสนบัสนุนนกัเรียนในการ
เรียนรู้หรือกิจกรรมท่ีนกัเรียนสนใจ  
    3) สร้างกระบวนการติดต่อประสานงานระหวา่งครูกบั
ผูป้กครอง 
    4) ส่งเสริมการช้ีแจงระเบียบการวดัผลและประเมินผล
แก่นกัเรียนและผูป้กครองอยา่งชดัเจน  
    5) เปิดโอกาสใหน้กัเรียนและผูป้กครองสอบถาม 
ขอ้สงสยัและเสนอแนะขอ้คิดเห็นเก่ียวกบัการจดัการ
เรียนรู้            
    6) ส่งเสริมการบนัทึกผลการจดัการเรียนรู้ของนกัเรียน
แก่ครูและส่งเสริมนกัเรียนและผูป้กครองติดตามผลการ
เรียนรู้ของนกัเรียนอยา่งสม ่าเสมอ 

  “ส่ิงท่ีส าคญัท่ีสุดนกัเรียนและผูป้กครองในพ้ืนท่ีสามจงัหวดัชายแดนภาคใต.้..คือการหาวธีิการท่ีจะท าใหเ้กิดความ
ตระหนกัในการเห็นความส าคญัของการศึกษาของนกัเรียนและผูป้กครอง” ผูบ้ริหารสถานศึกษา ท่านท่ี 1 
  “ผูป้กครองมีบทบาทส าคญัมากในการดูแลการเรียนและพฤติกรรมของนกัเรียนอยา่งใกลชิ้ด...และสนบัสนุนนกัเรียนใน
การเรียนรู้หรือกิจกรรมท่ีนกัเรียนสนใจและเหมาะสมกบัความสามารถของนกัเรียน” ผูบ้ริหารสถานศึกษา ท่านท่ี 2 
  “การรายงานผลการเรียนรู้ของผูเ้รียนต่อผูป้กครองอยา่งต่อเน่ือง...เป็นกระบวนการส าคญัท่ีท าใหผู้ป้กครองสามารถดูแล
การเรียนของนกัเรียนอยา่งใกลชิ้ด...ดงันั้นครูตอ้งสร้างกระบวนการติดต่อประสานงานกบัผูป้กครอง” ครูหวัหนา้งาน
วชิาการ ท่านท่ี 1 
  “โรงเรียนและครูช้ีแจงระเบียบการวดัผลและประเมินผลแก่นกัเรียนผูป้กครองอยา่งชดัเจน...เพื่อเป็นขอ้มูลในการวางแผน 
การเรียนของนกัเรียนและการดูแลนกัเรียนของผูป้กครอง” ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ท่านท่ี 3     
  “ครู ผูบ้ริหารสถานศึกษาสร้างบรรยากาศท่ีเป็นกนัเอง ไวว้างใจแก่นกัเรียนและผูป้กครอง...เปิดโอกาสใหน้กัเรียนและ
ผูป้กครองซกัถามขอ้สงสยัและเสนอแนะขอ้คิดเห็นเก่ียวกบัการจดัการเรียนรู้” ครูหวัหนา้งานวชิาการ ท่านท่ี 3                               
  “ครูบนัทึกผลการเรียนรู้ของนกัเรียนเป็นปัจจุบนั...ใหน้กัเรียนและผูป้กครองสามารถติดตามผลการเรียนไดส้ะดวก...เป็น
อีกแนวทางหน่ึงท่ีนกัเรียนและผูป้กครองจะทราบผลการจดัการเรียนรู้ไดส้ะดวกข้ึน” ประธานคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน ท่านท่ี 1 
  “โรงเรียนตอ้งดึงผูป้กครองเขา้มามีส่วนร่วมกบัการเรียนรู้ของนกัเรียน…และครูตอ้งทราบขอ้มูลพ้ืนฐานและปัญหาของ
นกัเรียน...เป็นท่ีไวว้างใจแก่นกัเรียนและผูป้กครอง” ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ท่านท่ี 2 
  “ครูตอ้งช้ีแจงระเบียบการวดัผล ประเมินผลใหน้กัเรียนและผูป้กครองทราบอยา่งชดัเจน...มีการวดัผล ประเมินผลท่ีมี
คุณภาพ...บนพ้ืนฐานความแตกต่างหลากหลายของนกัเรียน” ครูหวัหนา้งานวชิาการ ท่านท่ี 2 

                                                                                                                                                                                    

273 
 



ผลการบันทกึการสัมภาษณ์แนวทางด าเนินการการบริหารงานวชิาการในสังคมพหุวฒันธรรมส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษาในสามจังหวดัชายแดนภาคใต้ 
 

แนวทางการบริหารงานวชิาการในสังคมพหุวฒันธรรม
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ค าพูดอ้างองิ / Notable Quotes  

11. การแนะแนวให้สอดคล้องกบับริบทสังคม 
พหุวฒันธรรม โดยความร่วมมือของครูทุกคนใน
สถานศึกษา  
    1) สร้างความตระหนกัแก่นกัเรียนใหมี้ความมุ่งมัน่
ตั้งใจเรียน มีความรับผิดชอบต่องานท่ีไดรั้บมอบหมาย 
พฒันาตนเองอยา่งสม ่าเสมอ และมีทกัษะในสงัคม 
พหุวฒันธรรม                          
    2) ส่งเสริมการสร้างบรรยากาศท่ีเป็นกนัเอง ไวว้างใจ
ของโรงเรียนและครูกบันกัเรียนและผูป้กครอง  
    3) ส่งเสริมการใหค้วามรู้แก่ครูดา้นการแนะแนวโดย
ครูแนะแนวหรือวทิยากรดา้นการแนะแนว 
    4) จดัระบบขอ้มูลนกัเรียนใหเ้ป็นปัจจุบนัและ
ประสานงานกบัฝ่ายต่างๆ ทั้งหน่วยงานภายในและ
หน่วยงานภายนอกในงานดา้นการแนะแนว 
    5) ครูท่ีปรึกษาก ากบั ดูแล ติดตามพฤติกรรมและการ
เรียนของนกัเรียน โดยการประสานขอ้มูลกบัผูป้กครอง
อยา่งใกลชิ้ด 
                                            

  “ครูตอ้งอบรมสัง่สอนใหน้กัเรียนมีความมุ่งมัน่ตั้งใจเรียน รับผิดชอบต่องานท่ีไดรั้บมอบหมาย พฒันาตนเองอยา่ง
สม ่าเสมอ...และมีทกัษะในสงัคมพหุวฒันธรรมอยา่งมีความสุข” ครูหวัหนา้งานวชิาการ ท่านท่ี 1 
  “ครูสร้างบรรยากาศท่ีเป็นกนัเอง ไวว้างใจกบันกัเรียนและผูป้กครอง...เพื่อใหส้ามารถขอค าปรึกษา พดูคุย  
ขอค าแนะน า และเสนอแนะดา้นการจดัการเรียนของนกัเรียน” ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ท่านท่ี 2 
  “โรงเรียนจดัอบรมใหค้วามรู้ครูดา้นการแนะแนวโดยครูแนะแนวหรือวทิยากรดา้นการแนะแนวท่ีมีความสามารถ...เพื่อให้
ครูทุกคนใชท้กัษะการแนะแนวใหเ้กิดประสิทธิภาพ” ผูบ้ริหารสถานศึกษา ท่านท่ี 3 
  “จดัขอ้มูลนกัเรียนใหเ้ป็นปัจจุบนัและประสานงานกบัฝ่ายต่างๆ ทั้งหน่วยงานภายในและหน่วยงานภายนอกในงานดา้น
การแนะแนว...ในการช่วยเหลืองานแนะแนวตามโอกาส” ครูหวัหนา้งานวชิาการ ท่านท่ี 3 
  “ครูท่ีปรึกษาจึงตอ้งก ากบั ดูแล ติดตามพฤติกรรมและการเรียนของนกัเรียน...โดยการประสานขอ้มูลกบัผูป้กครองอยา่ง
ใกลชิ้ด” ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ท่านท่ี 3 
  “ครูตอ้งใส่ใจนกัเรียนเป็นรายบุคคล...มีปฏิสมัพนัธ์กบันกัเรียนเป็นท่ีไวว้างใจ...และประสานงานกบัผูป้กครองอยา่ง
ใกลชิ้ด...เพ่ือใหเ้กิดความไวว้างใจแก่นกัเรียน” ผูบ้ริหารสถานศึกษา ท่านท่ี 1 
  “โรงเรียนส่งเสริมใหค้รูมีทกัษะดา้นการแนะแนวพร้อมกบัประสานงานหน่วยงานภายนอกมาช่วยใหก้ารแนะแนวใหมี้
ประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน...เช่น โรงพยาบาล สถานีต ารวจ และหน่วยงานแนะแนวของมหาวยิาลยัต่างๆ” ครูหวัหนา้งาน
วชิาการ ท่านท่ี 2 
  “มีการบนัทึกขอ้มูลพ้ืนฐานนกัเรียน พฤติกรรมของนกัเรียน และการเรียนของนกัเรียนอยา่งเป็นระบบ...และแกไ้ขปัญหา 
โดยความร่วมมือของทุกฝ่ายดว้ยการใชก้ระบวนการแนะแนวท่ีถูกตอ้งเหมาะสม” ผูบ้ริหารสถานศึกษา ท่านท่ี 2 
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แนวทางการบริหารงานวชิาการในสังคมพหุวฒันธรรม
ส าหรับโรงเรียนมธัยมศึกษาในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต้ 

ค าพูดอ้างองิ / Notable Quotes  

12. การส่งเสริม สนับสนุนการพฒันางานวชิาการและ
พฒันาคุณภาพการเรียนรู้ในการจดัการศึกษาในบริบท
สังคมพหุวฒันธรรมของบุคคล ครอบครัว องค์กร 
หน่วยงาน สถานประกอบการ และสถาบันอ่ืนทีจ่ดั
การศึกษา 
    1) สร้างความตระหนกัถึงความส าคญัของการศึกษา
ทางวชิาการ วชิาชีพ และความร่วมมือทางการศึกษาแก่
นกัเรียน ผูป้กครอง และชุมชน 
    2) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการพฒันางานวชิาการ
โดยผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งทุกฝ่าย                           
    3) ส่งเสริมการเปิดโอกาสใหแ้สดงความคิดเห็นเพ่ือ
สะทอ้นสภาพและปัญหา รวมทั้งขอ้เสนอแนะของการ
จดัการเรียนการสอน                           
    4) จดักิจกรรมใหค้วามรู้ทางวชิาการและวชิาชีพแก่
นกัเรียน ผูป้กครอง ชุมชน หน่วยงาน สถานประกอบการ
และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา ทั้งภายในสถานศึกษาและ
ชุมชน                  
                              

  “ผมไดส้ร้างความตระหนกัการเห็นความส าคญัของการศึกษาทางวชิาการ วิชาชีพ และความร่วมมือทางการศึกษา...
นอกจากนกัเรียนจะมีความรู้แลว้ ผูป้กครองและชุมชนตอ้งมีความรู้ทั้งทางวชิาการวชิาชีพได ้เพ่ือจะไดน้ าไปสร้างความ
มัน่คงใหก้บัครอบครัว...เขาก็สามารถหาความรู้ไดด้ว้ยตวัเอง” ผูบ้ริหารสถานศึกษา ท่านท่ี 1 
  “ผมไดส่้งเสริมการมีส่วนร่วมในการดึงทุกฝ่ายเขา้มาพฒันางานวชิาการและพฒันาคุณภาพการเรียนรู้ในการจดัการศึกษา
ในบริบทสงัคมพหุวฒันธรรม...ตอ้งสร้างความตระหนกัใหแ้ต่ละฝ่ายนั้นเขา้ใจบทบาทหนา้ท่ีของตวัเองอยา่งชดัเจน  
แลว้กระตุน้ใหป้ฏิบติังานอยา่งเตม็ท่ี” ผูบ้ริหารสถานศึกษา ท่านท่ี 3  
  “ครูและผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทุกฝ่ายสามารถแสดงความคิดเห็นเพ่ือสะทอ้นสภาพและปัญหา รวมทั้งขอ้เสนอแนะของการ
จดัการเรียนการสอนไปยงัผูบ้ริหาร...เพือ่แกไ้ขและพฒันาปรับปรุงใหดี้ยิง่ข้ึน” ครูหวัหนา้งานวชิาการ ท่านท่ี 2 
  “ครูจดักิจกรรมส่งเสริมความรู้ทางวชิาการและวิชาชีพแก่นกัเรียน ผูป้กครอง ชุมชน หน่วยงาน สถานประกอบการ และ
สถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา ทั้งในสถานศึกษาและชุมชน...โดยใหค้รู นกัเรียน และวทิยากรทอ้งถ่ินมาอบรมใหค้วามรู้” 
ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ท่านท่ี 2 
  “ตอ้งสร้างใหชุ้มชนเห็นความส าคญัของการศึกษาวา่จะพฒันาคุณภาพชีวติระยะยาว...ทั้งการเรียนของนกัเรียนและการน า
ความรู้มาใชป้ระโยชน์ในชีวติประจ าวนั...เม่ือผูป้กครองและชุมชนเห็นความส าคญัของการศึกษาแลว้การสนบัสนุนอยา่ง
อ่ืนก็จะตามมา” ครูหวัหนา้งานวชิาการ ท่านท่ี 1 
  “โรงเรียนเปิดโอกาสใหผู้ป้กครองและชุมชนแสดงความคิดเห็นเพื่อรับทราบปัญหา ความตอ้งการ ความคิดเห็น และ
ขอ้เสนอแนะ...เพ่ือน ามาจดักิจกรรมเพ่ือแกปั้ญหาและตอบสนองความตอ้งการเพ่ือพฒันาคุณภาพชีวติของผูป้กครองและ
ชุมชน...ทั้งยงัพฒันาคุณภาพการศึกษาของนกัเรียนใหดี้ยิง่ข้ึนอีกดว้ย” ผูบ้ริหารสถานศึกษา ท่านท่ี 2 
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ในสังคมพหุวฒันธรรมส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษาในสามจังหวดัชายแดนภาคใต้ 

 

กลยุทธ์การบริหารงานวชิาการในสังคมพหุวฒันธรรม
ส าหรับโรงเรียนมธัยมศึกษาในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต้ 

ค าพูดอ้างองิ / Notable Quotes  

กลยุทธ์หลกั 1: การจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษาใน
สังคมพหุวฒันธรรม 
  กลยุทธ์รอง 1.1: การสนบัสนุนใหค้รูบูรณาการระหวา่ง
กลุ่มสาระการเรียนรู้ โดยการบูรณาการเน้ือหา 
พหุวฒันธรรมศึกษาในการจดักิจกรรมการเรียนรู้และ
กระบวนการสร้างองคค์วามรู้   
    1. ส่งเสริมการสร้างความตระหนกัแก่ครูดา้นการ 
บูรณาการระหวา่งกลุ่มสาระการเรียนรู้และการบูรณาการ
เน้ือหาพหุวฒันธรรมศึกษา 
    2. ส่งเสริมการใหค้วามรู้และอบรมเชิงปฏิบติัการการ
สอนแบบการบูรณาการและการบูรณาการเน้ือหา 
พหุวฒันธรรมศึกษา 
    3. ส่งเสริมความร่วมมือในการบูรณาการระหวา่งกลุ่ม
สาระการเรียนรู้และการบูรณาการเน้ือหาพหุวฒันธรรม
ศึกษาในการจดักิจกรรมการเรียนรู้และกระบวนการสร้าง
องคค์วามรู้ 
    4. ส่งเสริมการน าส่ือและเทคโนโลยีมาจดักระบวนการ
สร้างองคค์วามรู้ การเรียนรู้การบูรณาการระหวา่งกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ และการบูรณาการเน้ือหาพหุวฒันธรรม
ศึกษา 
    5. ส่งเสริมการก ากบั ดูแล ติดตาม และนิเทศการ 
บูรณาการระหวา่งกลุ่มสาระการเรียนรู้และการบูรณาการ
เน้ือหาพหุวฒันธรรมศึกษาในการจดักิจกรรมการเรียนรู้
และกระบวนการสร้างองคค์วามรู้   

 

  “ในการจดัการเรียนการสอนใน
สถานศึกษาในสังคมพหุวฒันธรรม  
ครบองคป์ระกอบ ซ่ึงเป็นส่ิงท่ีดีท่ีเร่ิมตน้ 
ดว้ยการสร้างความตระหนกัใหแ้ก่ครูท่ี
จะตอ้งสอนอยา่งเตม็ท่ีและปรับปรุง 
พฒันาการจดัการเรียนการสอนต่อไป  
โดยหน่วยงานตน้สงักดักต็อ้งส่งเสริม  
สนบัสนุนดว้ยอีกทางหน่ึง และท่ีส าคญั 
ท่ีสุดตอ้งมีการนิเทศติดตามดว้ย ไม่เช่นนั้น 
ส่ิงท่ีอบรมไปใหก้สู็ญเปล่า ไม่สานต่อ  
หรือต่อยอด”  
ผูบ้ริหารเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  
เขต 15 
 
  “การบูรณาการเน้ือหาการเรียนรู้เป็นส่ิง 
ท่ีดีมาก แต่ตอ้งท าใหก้ารสอนบูรณาการ
เกิดข้ึนจริง เพราะจะท าใหน้กัเรียนไดรั้บ
ความรู้ ความเขา้ใจ ในลกัษณะองคร์วม  
โดยสามารถแสวงหาความรู้ ความเขา้ใจ  
จากส่ิงต่างๆ ท่ีมีอยูร่อบตวัและส่งเสริม 
สนบัสนุนใหค้รูไดคิ้ดวิธีการหรือน า 
เทคนิคใหม่ๆ มาใชใ้นการน าวิชาหรือ
ศาสตร์ต่างๆ เช่ือมโยงกนัภายใตห้วัขอ้
เดียวกนั ซ่ึงลดภาระการสอนของครูดว้ย”  
ครูหวัหนา้งานวิชาการ คนท่ี 3 
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กลยุทธ์การบริหารงานวชิาการในสังคมพหุวฒันธรรม

ส าหรับโรงเรียนมธัยมศึกษาในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต้ 
ค าพูดอ้างองิ / Notable Quotes  

  กลยุทธ์รอง 1.2: การจดัการเรียนการสอนใหเ้หมาะสม
กบัความสามารถของนกัเรียนและสอดคลอ้งกบับริบท
สงัคมพหุวฒันธรรม      
    1. ส่งเสริมการประเมินนกัเรียนเพ่ือแบ่งกลุ่มนกัเรียน
ตามความสนใจ ความสามารถ ความถนดั และ 
ความแตกต่างหลากหลายของนกัเรียน    
    2. ส่งเสริมการสร้างหลกัสูตรท่ีมีความสอดคลอ้งกบั
ความสนใจ ความสามารถ ความถนดั และความแตกต่าง
หลากหลายของนกัเรียน     
    3. ส่งเสริมการจดัเน้ือหา กระบวนการสอน กิจกรรม
การเรียนรู้ และวดัผลประเมินผลใหเ้หมาะสมกบัความ
แตกต่างหลากหลายของนกัเรียน 
    4. พฒันากระบวนการสอนซ่อมเสริมใหเ้หมาะสมกบั
ความสามารถของนกัเรียน                      
    5. ส่งเสริมการจดัหาและจดัสรรส่ือและเทคโนโลยีให้
เหมาะสม เพียงพอกบัความตอ้งการของครูและนกัเรียน
จากผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้ง 
    6. ส่งเสริมการใหค้วามรู้แก่ครูดา้นการประยกุตใ์ชส่ื้อ
และเทคโนโลยีในการจดัการเรียนการสอนใหเ้หมาะสม
กบัความสามารถของนกัเรียนและบริบทสงัคม 
พหุวฒันธรรม 
    7. พฒันาทกัษะการประยกุตใ์ชส่ื้อและเทคโนโลยีแก่
นกัเรียนในการจดัการเรียนรู้ใหเ้หมาะสมกบัความสามารถ
ของนกัเรียนและบริบทสังคมพหุวฒันธรรม 
 
 
 

  “การจดัการเรียนการสอนในปัจจุบนั 
ตอ้งน าส่ือและเทคโนโลยีมาใชท้ั้งใน
หอ้งเรียนและการเรียนรู้เพ่ิมเติมนอก
หอ้งเรียน เพราะมีความรู้ออนไลนอ์ยา่ง
มากมาย ซ่ึงนกัเรียนสามารถเพ่ิมพูนทกัษะ
ท่ีสนใจไดด้ว้ยตนเองแต่ครูตอ้งเพ่ิมเติม
ทกัษะทางดา้นเทคโนโลยีท่ีถูกตอ้งใหแ้ก่
นกัเรียนดว้ย” 
ศึกษานิเทศก ์คนท่ี 1 
     
  “การสอนซ่อมเสริมเป็นประเดน็ท่ี
น่าสนใจ ซ่ึงตอ้งจดัใหเ้หมาะสมกบั
ความสามารถของนกัเรียน โดยใชเ้วลาท่ี
เหมาะสมและตอ้งสร้างความตระหนกั 
ดา้นการเรียนใหแ้ก่นกัเรียนและผูป้กครอง
ดว้ย เพราะตอ้งเพ่ิมในประเดน็น้ีใหม้าก” 
ผูบ้ริหารสถานศึกษา คนท่ี 1 
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ผลการบันทกึการประชุมเพ่ือประเมินกลยุทธ์การบริหารงานวชิาการเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา
ในสังคมพหุวฒันธรรมส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษาในสามจังหวดัชายแดนภาคใต้ (ต่อ) 

 
กลยุทธ์การบริหารงานวชิาการในสังคมพหุวฒันธรรม

ส าหรับโรงเรียนมธัยมศึกษาในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต้ 
ค าพูดอ้างองิ / Notable Quotes  

  กลยุทธ์รอง 1.3: การจดัการเรียนรู้เพ่ือเสริมสร้างการลด
อคติ สร้างความเสมอภาค ความเท่าเทียม การสอนท่ียึด
หลกัความยติุธรรม ส่งเสริมศาสนา ศิลปวฒันธรรม  
ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน ภูมิปัญญาไทย และการปรับโครงสร้าง
ทางสงัคมและวฒันธรรมในโรงเรียน  
    1. ส่งเสริมการสร้างความตระหนกัในการเรียนและการ
ด ารงชีวิตในสงัคมพหุวฒันธรรมแก่นกัเรียน ผูป้กครอง  
และชุมชน 
    2. ส่งเสริมการใหค้วามรู้แก่ครูในการสอดแทรก  
บูรณาการทกัษะในสงัคมพหุวฒันธรรมและภูมิปัญญา
ทอ้งถ่ินในการจดัการเรียนรู้เพ่ือเสริมสร้างทกัษะในสงัคม
พหุวฒันธรรม 
    3. ส่งเสริมการจดักระบวนการรู้เพ่ือเพ่ิมทกัษะในสังคม
พหุวฒันธรรมและภูมิปัญญาทอ้งถ่ินในโรงเรียน ชั้นเรียน 
และกลุ่มนกัเรียน     
    4. ส่งเสริมกิจกรรมพฒันาทกัษะในสงัคมพหุวฒันธรรม 
ทั้งภายในโรงเรียนและชุมชนแก่นกัเรียน ผูป้กครอง และ
ชุมชน       
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  “องคป์ระกอบดา้นทกัษะในสังคม 
พหุวฒันธรรมเป็นส่ิงส าคญัท่ีจะท าให้
นกัเรียนอยูร่่วมกนัในโรงเรียนและสงัคม
อยา่งมีความสุข แต่ตอ้งสร้างใหน้กัเรียน
เห็นความส าคญัของทกัษะในสังคม 
พหุวฒันธรรม”  
ผูบ้ริหารสถานศึกษา คนท่ี 2 
 
  “การส่งเสริม สอดแทรกภูมิปัญญาไทย
และภูมิปัญญาทอ้งถ่ินคือการใหน้กัเรียน
เห็นคุณค่าความส าคญัและภาคภูมิใจใน
ของตวัตนของตนเอง ซ่ึงทางโรงเรียนตอ้ง
เชิญวิทยากรจากทอ้งถ่ินมาใหค้วามรู้ และ
การสร้างกิจกรรมส่งเสริมความสมัพนัธ์ 
กบัชุมชน”  
ครูหวัหนา้งานวิชาการ คนท่ี 3 
 



279 

 
 
 

 
 

ผลการบันทกึการประชุมเพ่ือประเมินกลยุทธ์การบริหารงานวชิาการเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา
ในสังคมพหุวฒันธรรมส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษาในสามจังหวดัชายแดนภาคใต้ (ต่อ) 

 
กลยุทธ์การบริหารงานวชิาการในสังคมพหุวฒันธรรม

ส าหรับโรงเรียนมธัยมศึกษาในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต้ 
ค าพูดอ้างองิ / Notable Quotes 

กลยุทธ์หลกั 2: การพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษาใน
สังคมพหุวฒันธรรม   
  กลยุทธ์รอง 2.1: การบูรณาการหลกัสูตรสถานศึกษา  
ตามขอบเขตของศาสนา ฐานะทางสงัคม ความสนใจ  
ความถนดั ความสามารถพิเศษของนกัเรียน และ
วฒันธรรมประเพณี        
    1. ส่งเสริมการสร้างหลกัสูตรสถานศึกษาท่ีตอบสนอง
ความแตกต่างหลากหลายของนกัเรียน ผูป้กครอง และ 
ชุนชน        
    2. ส่งเสริมการใหค้วามคิดเห็นและขอ้เสนอแนะดา้น
หลกัสูตรสถานศึกษาจากนกัเรียน ครู คณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และชุมชน  
    3. ส่งเสริมการจดัหลกัสูตรสถานศึกษาและกิจกรรม
พฒันานกัเรียนตามความสนใจ ความถนดั ความแตกต่าง
หลากหลายของนกัเรียน และสอดคลอ้งกบับริบทสังคม 
พหุวฒันธรรม 
    4. ส่งเสริมการก ากบั ดูแล ติดตาม และนิเทศการใช้
หลกัสูตรสถานศึกษา การปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตร
สถานศึกษาสม ่าเสมอ  
 
 
 
 
 
 
 
 

 

  “หลกัสูตรสถานศึกษาท่ีดีตอ้งตอบสนอง
ความตอ้งการของนกัเรียน ผูป้กครอง และ
ชุมชน โดยมีผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียเขา้มามี
ส่วนร่วมในการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา 
อาจจะทั้งในรูปของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานกดี็”  
ครูหวัหนา้งานวิชาการ คนท่ี 3 
 
  “เม่ือมีการสร้างหลกัสูตรสถานศึกษาท่ีดี
แลว้ ตอ้งมีกระบวนการใชห้ลกัสูตร
สถานศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ ทั้งยงัมีการ
นิเทศ ปรับปรุงหลกัสูตรสถานศึกษาอยู่
ตลอดภาคเรียนหรือปีการศึกษา เพราะใน
การด าเนินการหลกัสูตรสถานศึกษา
ประสบปัญหาจึงตอ้งไดรั้บการแกไ้ข
เพ่ือใหห้ลกัสูตรสถานศึกษามีคุณภาพ 
มากยิ่งข้ึน” 
ผูบ้ริหารสถานศึกษา คนท่ี 2 
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ผลการบันทกึการประชุมเพ่ือประเมินกลยุทธ์การบริหารงานวชิาการเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา
ในสังคมพหุวฒันธรรมส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษาในสามจังหวดัชายแดนภาคใต้ (ต่อ) 

 
กลยุทธ์การบริหารงานวชิาการในสังคมพหุวฒันธรรม

ส าหรับโรงเรียนมธัยมศึกษาในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต้ 
ค าพูดอ้างองิ / Notable Quotes 

  กลยุทธ์รอง 2.2: การพฒันาหลกัสูตรดา้นวิชาชีพให้
เหมาะสมและสอดคลอ้งกบับริบทสงัคมพหุวฒันธรรม   
    1. ส่งเสริมการจดัระบบขอ้มูลวิชาชีพพ้ืนฐาน วิชาชีพ
ทอ้งถ่ิน วิทยากรทอ้งถ่ิน และแหล่งเรียนรู้วิชาชีพเพ่ือเป็น
ขอ้มูลพ้ืนฐานในการใหค้วามรู้ดา้นวิชาชีพแก่นกัเรียนและ
ชุมชน 
    2. ส่งเสริมการใหค้วามรู้วิชาชีพพ้ืนฐานและวิชาชีพ
ทอ้งถ่ินท่ีสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของนกัเรียนและ
บริบทสงัคมพหุวฒันธรรม  
    3. ส่งเสริมการสร้างเครือข่ายการส่งเสริมหลกัสูตร
วิชาชีพท่ีสอดคลอ้งกบับริบทสังคมพหุวฒันธรรม  
โดยเชิญวิทยากรทอ้งถ่ินดา้นหลกัสูตรวิชาชีพในทอ้งถ่ิน
มาใหค้วามรู้ 
    4. ส่งเสริมการจดักิจกรรมส่งเสริมและน าเสนอ
หลกัสูตรวิชาชีพพ้ืนฐานและวิชาชีพทอ้งถ่ิน 
    5. ส่งเสริมการขยายผลความรู้ดา้นวิชาชีพพ้ืนฐานและ
วิชาชีพทอ้งถ่ินแก่ผูป้กครองและชุมชน โดยการใหค้วามรู้
ในโรงเรียนและจดักิจกรรมในชุมชน       
 
 
 
 
 
 
 
 

 

  “การส่งเสริมใหน้กัเรียนมีทกัษะทาง
วิชาชีพนั้นสอดคลอ้งกบัคุณภาพ
การศึกษาในสงัคมพหุวฒันธรรม ตอ้ง
ส่งเสริมในทกัษะวิชาชีพของนกัเรียน
ควบคู่กบัการเรียนไปดว้ยและดึงชุมชน
เขา้มามีส่วนร่วมดว้ยในการสร้างทกัษะ
วิชาชีพดว้ย”   
นกัวิชาการดา้นพหุวฒันธรรมศึกษา  
คนท่ี 2 
     
  “การส่งเสริมทกัษะทางวิชาชีพแก่
ผูป้กครองและชุมชนเพ่ือสร้างความ
เขม้แขง็และสอดคลอ้งกบัปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง ผมวา่ประเดน็ทกัษะ
วิชาชีพครบแลว้ แต่ตอ้งไปดูการน าไปใช้
ใหเ้หมาะสมกบับริบทของแต่ละ
โรงเรียน”  
ผูบ้ริหารเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 15 
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ผลการบันทกึการประชุมเพ่ือประเมินกลยุทธ์การบริหารงานวชิาการเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา
ในสังคมพหุวฒันธรรมส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษาในสามจังหวดัชายแดนภาคใต้ (ต่อ) 

 
กลยุทธ์การบริหารงานวชิาการในสังคมพหุวฒันธรรม

ส าหรับโรงเรียนมธัยมศึกษาในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต้ 
ค าพูดอ้างองิ / Notable Quotes  

กลยุทธ์หลกั 3: การพฒันากระบวนการเรียนรู้ในสังคม 
พหุวฒันธรรม 
  กลยุทธ์รอง 3.1: การด าเนินกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัชาติ 
ศาสนา พระมหากษตัริย ์และชุมชน โดยส่งเสริมให้
ผูป้กครอง ชุมชน และสงัคมเขา้มามีส่วนร่วมในการจดั
กระบวนการเรียนรู้ในบริบทสังคมพหุวฒันธรรม        
    1. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการจดักระบวนการเรียนรู้
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัชาติ ศาสนา พระมหากษตัริย ์และชุมชน
ของผูป้กครองและชุมชน 
    2. ส่งเสริมผูป้กครองและชุมชนเป็นวิทยากรใหค้วามรู้
ในกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัชาติ ศาสนา พระมหากษตัริย ์
และชุมชน และเปิดโอกาสใหจ้ดัการเรียนรู้ท่ีแหล่งเรียนรู้
ในทอ้งถ่ิน    
    3. ส่งเสริมหน่วยงานภายนอกในการจดักิจกรรมการ
เรียนรู้ท่ีเก่ียวขอ้งกบัชาติ ศาสนา พระมหากษตัริย ์และ
ชุมชน โดยส่งเสริมใหผู้ป้กครอง ชุมชน และสงัคมเขา้มา 
มีส่วนร่วม     
    4. ส่งเสริมการใชส่ื้อและเทคโนโลยีในการด าเนิน
กิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัชาติ ศาสนา พระมหากษตัริย ์และ
ชุมชน โดยส่งเสริมใหผู้ป้กครอง ชุมชน และสงัคมเขา้มา 
มีส่วนร่วม 
 
 
 
 
 

 

  “หวัใจหลกัของการพฒันากระบวนการ
เรียนรู้ในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต ้คือ
การมีส่วนร่วม ซ่ึงมีการน าทุกภาคส่วน 
เขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการศึกษานั้น
ถูกตอ้ง แต่ตอ้งไปดูอีกทีวา่การดึง
หน่วยงานอ่ืนเขา้มามีส่วนร่วมในการจดั
การศึกษานั้นจะท าไดม้ากนอ้ยแค่ไหน
ตามความสามารถของแต่ละโรงเรียน”  
นกัวิชาการดา้นพหุวฒันธรรมศึกษา  
คนท่ี 2 
 
  “การเนน้ใหน้กัเรียนมีการส่งเสริมท่ี
เก่ียวขอ้งกบัชาติ ศาสนา พระมหากษตัริย ์
และชุมชนจะท าใหชุ้มชนเกิดความเขา้ใจ
กนัและกนั มีจุดศูนยก์ลางทางจิตใจ
ร่วมกนัเป็นส่ิงท่ีดีมาก ซ่ึงตอ้งคิดต่อวา่จะ
ท าอยา่งไรใหน้กัเรียนผูป้กครองชุมชน 
เขา้มามีส่วนร่วมในกิจกรรมน้ี”  
ผูบ้ริหารสถานศึกษา คนท่ี 1 
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ผลการบันทกึการประชุมเพ่ือประเมินกลยุทธ์การบริหารงานวชิาการเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา
ในสังคมพหุวฒันธรรมส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษาในสามจังหวดัชายแดนภาคใต้ (ต่อ) 

 
กลยุทธ์การบริหารงานวชิาการในสังคมพหุวฒันธรรม

ส าหรับโรงเรียนมธัยมศึกษาในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต้ 
ค าพูดอ้างองิ / Notable Quotes  

  กลยุทธ์รอง 3.2: การจดักิจกรรมปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยม
ท่ีดีงาม คุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์และทกัษะในสังคม
พหุวฒันธรรมแก่นกัเรียน   
    1. ส่งเสริมการสร้างความตระหนกัดา้นคุณธรรม 
จริยธรรม ค่านิยมท่ีดีงาม คุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์และ
ทกัษะในสังคมพหุวฒันธรรมแก่นกัเรียน 
    2. ส่งเสริมการจดักระบวนการพฒันาคุณธรรม 
จริยธรรม คุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์และทกัษะในสงัคม 
พหุวฒันธรรมของนกัเรียนในกิจกรรมของโรงเรียน  
ชั้นเรียน และกลุ่มนกัเรียน 
    3. ส่งเสริมการเชิญวิทยากรดา้นคุณธรรม จริยธรรม 
และผูน้ าศาสนามาอบรมใหค้วามรู้ดา้นคุณธรรม 
จริยธรรมแก่นกัเรียน   
    4. พฒันาระบบการดูแลนกัเรียนและพฒันา
กระบวนการแนะแนวใหมี้ประสิทธิภาพ 
    5. ส่งเสริมการจดักิจกรรมปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม 
ค่านิยมท่ีดีงาม คุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์และทกัษะใน
สงัคมพหุวฒันธรรมแก่นกัเรียน 
 
 
 
 
 
 
 
 

  “กลยทุธ์รองดา้นน้ีน่าจะท าในอบัดบั
แรกๆ เลย เพราะถา้ทุกคนเป็นคนดี  
มีความเขา้ใจกนั อยูร่่วมกนัอยา่งมี
ความสุข การด าเนินงานกลยทุธ์อ่ืนกจ็ะ
ง่ายข้ึนดว้ย” ผูบ้ริหารสถานศึกษา คนท่ี 1 
 
  “ตอ้งเชิญวิทยากรดา้นคุณธรรม
จริยธรรมท่ีนกัเรียนและชุมชนนบัถือมา
ใหค้วามรู้ เพราะจะไดรั้บความเช่ือมัน่จาก
นกัเรียน สัง่สอนอบรมใหน้กัเรียนเป็น 
คนดีของโรงเรียน ชุมชน และสงัคม” 
นกัวิชาการดา้นพหุวฒันธรรมศึกษา  
คนท่ี 1  
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กลยุทธ์การบริหารงานวชิาการในสังคมพหุวฒันธรรม

ส าหรับโรงเรียนมธัยมศึกษาในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต้ 
ค าพูดอ้างองิ / Notable Quotes 

  กลยุทธ์รอง 3.3: การน าภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน เครือข่าย
ผูป้กครอง และชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการ
เรียนรู้พหุวฒันธรรมศึกษา   
    1. ส่งเสริมการสร้างความตระหนกัและใหค้วามรู้แก่
นกัเรียนในการจดัการเรียนรู้พหุวฒันธรรมศึกษาแก่
ผูป้กครองและชุมชน 
    2. ส่งเสริมการเชิญผูป้กครองและชุมชนเป็นวิทยากร
ทอ้งถ่ินใหค้วามรู้ดา้นภูมิปัญญาทอ้งถ่ินและ 
พหุวฒันธรรมศึกษา 
    3. พฒันาการจดัระบบภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน เครือข่าย
ผูป้กครอง และชุมชนในการจดัการเรียนการสอน 
พหุวฒันธรรมศึกษา  
    4. ส่งเสริมการสร้างเครือข่ายวิทยากรทอ้งถ่ินเขา้มามี
ส่วนร่วมในการจดัการเรียนรู้ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินและ 
พหุวฒันธรรมศึกษา    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  “สร้างความสมัพนัธ์กบัชุมชน พร้อมทั้ง
ตรวจสอบภูมิปัญญาทอ้งถ่ินในชุมชนเพ่ือ 
จดัระบบใหส้ามารถเลือกใช ้
ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินท่ีมีใหเ้หมาะสม
สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของนกัเรียน” 
ครูหวัหนา้งานวิชาการ คนท่ี 3 
 
  “สร้างเครือข่ายความร่วมมือของนกัเรียน 
ผูป้กครอง และชุมชนในการจดัการเรียนรู้
ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินและเป็นการสร้าง
ความสมัพนัธ์กบัผูป้กครองและชุมชนได ้
อีกทางหน่ึง”  
นกัวิชาการดา้นพหุวฒันธรรมศึกษา  
คนท่ี 2 
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ในสังคมพหุวฒันธรรมส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษาในสามจังหวดัชายแดนภาคใต้ (ต่อ) 

 
กลยุทธ์การบริหารงานวชิาการในสังคมพหุวฒันธรรม

ส าหรับโรงเรียนมธัยมศึกษาในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต้ 
ค าพูดอ้างองิ / Notable Quotes  

  กลยุทธ์รอง 3.4: การใชภู้มิปัญญาทอ้งถ่ินมาร่วมจดั
กิจกรรมดา้นวิชาชีพท่ีสอดคลอ้งกบับริบทสงัคม 
พหุวฒันธรรมใหแ้ก่นกัเรียนหรือประชาชนท่ีสนใจ          
    1. ส่งเสริมการสร้างความตระหนกั เห็นคุณค่า รัก และ
หวงแหน ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินแก่นกัเรียน 
    2. ส่งเสริมการสร้างหลกัสูตรวิชาชีพใหส้อดคลอ้งกบั
ความสนใจ ความตอ้งการ ความถนดัของนกัเรียน และ
บริบทสงัคมพหุวฒันธรรม 
    3. ส่งเสริมวิทยากรทอ้งถ่ินใหค้วามรู้และจดักิจกรรม
ดา้นวิชาชีพทอ้งถ่ินท่ีสอดคลอ้งกบับริบทสงัคม 
พหุวฒันธรรมแก่นกัเรียน      
    4. ส่งเสริมการอบรมใหค้วามรู้การบูรณาการ 
ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินในการจดักิจกรรมดา้นวิชาชีพแก่ครู 
    5. ส่งเสริมนกัเรียนและวิทยากรทอ้งถ่ินขยายผลความรู้
วิชาชีพทอ้งถ่ินแก่ชุมชนและน าเสนอภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน
ดา้นวิชาชีพในโรงเรียน 
    6. ส่งเสริมการก ากบั ดูแล ติดตาม และพฒันาการใช ้
ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินในการจดักิจกรรมดา้นวิชาชีพในสงัคม 
พหุวฒันธรรม 
 
 
 
 
 
 
 
 

  “การน าความรู้ดา้นวิชาชีพและ 
ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินเสนอแก่ชุมชน โดย
นกัเรียนและวิทยากรทอ้งถ่ินเป็นการสร้าง
ความเขม้แขง็ดา้นวิชาชีพใหแ้ก่ชุมชนและ
สร้างความสมัพนัธ์ท่ีดีแก่ชุมชนเช่นกนั”  
ผูบ้ริหารสถานศึกษา คนท่ี 2 
 
  “การพฒันากิจกรรมวิชาชีพทั้งท่ีจดัการ
เรียนรู้ในโรงเรียนและจดัในชุมชน ตอ้งมี
การก ากบั ติดตาม ประเมิน และพฒันา
กิจกรรมใหเ้หมาะสมสอดคลอ้งกบับริบท
สงัคมพหุวฒันธรรม”  
ครูหวัหนา้งานวิชาการ คนท่ี 2 
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ส าหรับโรงเรียนมธัยมศึกษาในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต้ 
ค าพูดอ้างองิ / Notable Quotes  

กลยุทธ์หลกั 4: การวดัผล ประเมนิผล และการด าเนินการ
เทียบโอนผลการเรียนในสังคมพหุวฒันธรรม   
  กลยุทธ์รอง 4.1: การรายงานผลการเรียนรู้ของนกัเรียน
ต่อผูป้กครองอยา่งต่อเน่ือง       
    1. ส่งเสริมการสร้างความตระหนกัดา้นการเห็น
ความส าคญัของการศึกษาแก่นกัเรียน ผูป้กครอง และ
ชุมชน  
    2. ส่งเสริมผูป้กครองดูแลการเรียนและพฤติกรรมของ
นกัเรียนอยา่งใกลชิ้ดและสนบัสนุนนกัเรียนในการเรียนรู้
หรือกิจกรรมท่ีนกัเรียนสนใจ  
    3. ส่งเสริมการช้ีแจงระเบียบการวดัผลและประเมินผล
แก่นกัเรียนและผูป้กครองอยา่งชดัเจน  
    4. ส่งเสริมการสร้างกระบวนการติดต่อประสานงาน
ระหวา่งครู นกัเรียน และผูป้กครองใหมี้ประสิทธิภาพ 
    5. ส่งเสริมการสอบถามขอ้สงสยั เสนอความคิดเห็น
และขอ้เสนอแนะดา้นการจดัการเรียนการสอนของ
นกัเรียน ผูป้กครอง และชุมชน 
    6. ส่งเสริมการบนัทึกผลการจดัการเรียนรู้ของนกัเรียน
อยา่งมีประสิทธิภาพแก่ครูและการตรวจสอบผลการ
จดัการเรียนรู้ของนกัเรียนแก่นกัเรียน ผูป้กครอง และ
ชุมชน 
 
 
 
 
 
 

  “การสร้างความตระหนกัใหน้กัเรียน 
ผูป้กครอง และชุมชนเป็นส่ิงส าคญัส่ิง
แรกตอ้งเร่งใหเ้กิดข้ึนในการจดัการศึกษา
ในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต ้รวมถึง
ภูมิภาคในประเทศไทย เพราะถา้มี
นกัเรียน ผูป้กครอง และชุมชนมีความ
ตระหนกัถึงความส าคญัของการศึกษาการ
จดัการศึกษากจ็ะจดัไดง่้ายข้ึนและ 
มีคุณภาพการศึกษามากยิ่งข้ึนดว้ย”  
นกัวิชาการดา้นพหุวฒันธรรมศึกษา  
คนท่ี 1 
 
  “การรายงานผลการเรียนของนกัเรียนให้
ผูป้กครองทราบนั้นเป็นส่ิงท่ีส าคญัมาก 
และยงัขาดการส่งเสริมในการปฏิบติัใน
ส่วนน้ี ผูบ้ริหารตอ้งส่งเสริมใหน้ ากลยทุธ์
ส่วนน้ีไปปฏิบติัจริงและสม ่าเสมอเป็น
ระยะๆ ตลอดทั้งปีการศึกษา เพ่ือสร้าง
ความสมัพนัธ์และความเขา้ใจท่ีถูกตอ้ง
ระหวา่งครู นกัเรียน และผูป้กครอง”  
ผูบ้ริหารสถานศึกษา คนท่ี 1 
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ส าหรับโรงเรียนมธัยมศึกษาในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต้ 
ค าพูดอ้างองิ / Notable Quotes  

กลยุทธ์หลกั 5: การแนะแนวในสังคมพหุวฒันธรรม 
  กลยุทธ์รอง 5.1: การแนะแนวใหส้อดคลอ้งกบับริบท
สงัคมพหุวฒันธรรมโดยความร่วมมือของครูทุกคนใน
สถานศึกษา    
    1. ส่งเสริมการสร้างความตระหนกัดา้นการแนะแนวใน
สงัคมพหุวฒันธรรมแก่ครู 
    2. ส่งเสริมการใหค้วามรู้แก่ครูดา้นการแนะแนวโดยครู
แนะแนวหรือวิทยากรดา้นการแนะแนว 
    3. ส่งเสริมการสร้างบรรยากาศท่ีเป็นกนัเอง ไวว้างใจ
ของโรงเรียนและครูกบันกัเรียนและผูป้กครอง  
    4. ส่งเสริมการสร้างความตระหนกัแก่นกัเรียนใหมี้
ความมุ่งมัน่ ตั้งใจเรียน รับผิดชอบ พฒันาตนเอง  และ 
มีทกัษะในสงัคมพหุวฒันธรรม  
    5. ส่งเสริมครูท่ีปรึกษาก ากบั ดูแล ติดตามพฤติกรรม
และการเรียนของนกัเรียน โดยการประสานขอ้มูลกบั
ผูป้กครองอยา่งเป็นระบบ                       
    6. พฒันาการใชส่ื้อและเทคโนโลยีในเกบ็รวบรวม
ขอ้มูลและแจง้ขอ้มูลการดูแลนกัเรียนแก่ผูป้กครองอยา่งมี
ประสิทธิภาพ 
    7. ส่งเสริมความร่วมมือดา้นการแนะแนวกบัฝ่ายต่างๆ 
ทั้งหน่วยงานภายในและหน่วยงานภายนอกในงานดา้น
การแนะแนว 
 
 
 
 

  “นกัเรียนในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต้
ตอ้งการการแนะแนวจากครูเป็นอยา่งมาก
เน่ืองจากนกัเรียนส่วนใหญ่ยงัไม่มีความ
มัน่คงทางดา้นความคิด ดงันั้นตอ้งฝึก
ทกัษะการแนะแนวแก่ครูทุกคนอยา่งมี
ประสิทธิภาพ”  
ผูบ้ริหารสถานศึกษา คนท่ี 2 
 
  “การจดัเกบ็ขอ้มูลพ้ืนฐานของนกัเรียน
อยา่งเป็นระบบและใชข้อ้มูลพ้ืนฐานของ
นกัเรียนอยา่งหลากหลาย โดยการใช้
เทคโนโลยีในการบริหารจดัการดา้นการ
แนะแนว”  
ครูหวัหนา้งานวิชาการ คนท่ี 2 
 
  “การสร้างความร่วมมือดา้นการแนะแนว
กบัฝ่ายต่างๆ ในโรงเรียนและหน่วยงาน
ภายนอกในดา้นการแนะแนวในทุกดา้น 
ทั้งดา้นทุนการศึกษา การอบรมสัง่สอน
ดา้นการเรียนการสอนและพฤติกรรม
นกัเรียน เช่น องคก์รเอกชน โรงพยาบาล 
สถานีต ารวจ ซ่ึงหน่วยงานเหล่าน้ีจะช่วย
ใหง้านแนะแนวมีประสิทธิภาพมาก
ยิ่งข้ึน” 
ครูหวัหนา้งานวิชาการ คนท่ี 3 
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ผลการบันทกึการประชุมเพ่ือประเมินกลยุทธ์การบริหารงานวชิาการเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา
ในสังคมพหุวฒันธรรมส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษาในสามจังหวดัชายแดนภาคใต้ (ต่อ) 

 
กลยุทธ์การบริหารงานวชิาการในสังคมพหุวฒันธรรม

ส าหรับโรงเรียนมธัยมศึกษาในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต้ 
ค าพูดอ้างองิ / Notable Quotes  

กลยุทธ์หลกั 6: การส่งเสริมและสนับสนุนงานวชิาการแก่
บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการ  
และสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษาในสังคมพหุวฒันธรรม  
    กลยุทธ์รอง 6.1: การส่งเสริม สนบัสนุนการพฒันางาน
วิชาการและพฒันาคุณภาพการเรียนรู้ในการจดัการศึกษา
ในบริบทสังคมพหุวฒันธรรมของบุคคล ครอบครัว 
องคก์ร หน่วยงาน สถานประกอบการ และสถาบนัอ่ืนท่ี
จดัการศึกษา   
    1. ส่งเสริมการสร้างความตระหนกัดา้นการเห็น
ความส าคญัของการศึกษาทางวิชาการ วิชาชีพ และความ
ร่วมมือทางการศึกษาแก่นกัเรียน ผูป้กครอง และชุมชน  
    2. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการพฒันางานวิชาการของ
โรงเรียนกบัผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งทุกฝ่าย  
    3. ส่งเสริมการแสดงความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะเพ่ือ
สะทอ้นสภาพและปัญหาของการจดัการเรียนการสอนของ
นกัเรียน ผูป้กครอง และชุมชน      
    4. พฒันาการอบรมและกิจกรรมใหค้วามรู้ทางวิชาการ 
และการจดัการศึกษาแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร 
หน่วยงาน สถานประกอบการ และสถาบนัอ่ืนท่ีจดั
การศึกษาในสงัคมพหุวฒันธรรม 
    5. ส่งเสริมการสร้างเครือข่ายผูป้กครองทั้งในระดบักลุ่ม
นกัเรียน ชั้นเรียน โรงเรียน และชุมชนในการขยายผล
ความรู้ทางวิชาการและวิชาชีพท่ีสอดคลอ้งกบับริบท
สงัคมพหุวฒันธรรม 
    6. ส่งเสริมการจดักิจกรรมส่งเสริมความรู้ทางวิชาการ
และวิชาชีพแก่นกัเรียน ผูป้กครอง ชุมชน และหน่วยงาน
ทางการศึกษา ทั้งภายในสถานศึกษาและชุมชน                        

  “ในกลยทุธ์น้ีทางโรงเรียนตอ้งสร้าง
ความสมัพนัธ์กบัชุมชนใหไ้ดรั้บความ
ไวว้างใจจากผูป้กครองและชุมชน ซ่ึงการ
ใหค้วามรู้และทกัษะดา้นต่างๆ แก่
ผูป้กครองและชุมชนนั้นจะสร้าง
ประโยชนห์ลายดา้นแก่การจดัการเรียน
การสอนของนกัเรียน เพราะเม่ือ
ผูป้กครองและชุมชนมีความรู้และทกัษะ 
กย็อ่มใหค้วามส าคญักบัการศึกษา และ
ส่งเสริมการศึกษาของนกัเรียนตามมา
เช่นกนั” 
นกัวิชาการดา้นพหุวฒันธรรมศึกษา  
คนท่ี 1 
 
  “ทางโรงเรียนควรจดักิจกรรมการ
ส่งเสริมความรู้และทกัษะทางวิชาการและ
วิชาชีพแก่ผูป้กครองและชุมชนใหเ้กิดข้ึน
จริง และจดัท ากิจกรรมอยา่งต่อเน่ือง  
โดยใหค้รู นกัเรียน และวิทยากรทอ้งถ่ิน
ในการจดักิจกรรมใหค้วามรู้แก่ผูป้กครอง
และชุมชน ซ่ึงเป็นการสร้างความสมัพนัธ์
และความเช่ือใจไวว้างใจกบัผูป้กครอง
และชุมชนอีกทางหน่ึงดว้ย” 
ผูบ้ริหารสถานศึกษา คนท่ี 1 
 
 
 




