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บทที ่ 5 

สรุปและอภปิรายผลการวจิยั 

 

การวิจัยคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์  เพื่อวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส ารวจ  ศึกษาระดับและ
เปรียบเทียบระดบัองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจงัหวดัยะลา   

กลุ่มตวัอยา่งที่ใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ีเป็นโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจงัหวดัยะลา
ที่เปิดสอนวิชาศาสนาควบคู่วิชาสามญั  ในพื้นที่จงัหวดัยะลา  จ  านวน   650  คน  โดยแบ่งออกเป็น
สองกลุ่ม  กลุ่มที่  1   จ  านวน   260   คน เป็นกลุ่มตวัอย่างที่ใช้ในการวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิง
ส ารวจ   กลุ่มที่  2  จ  านวน  390   คน เป็นกลุ่มตวัอย่างที่ใช้ในการศึกษาและเปรียบเทียบระดับ
องคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจงัหวดัยะลา  

เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บขอ้มูลคร้ังน้ี  เป็นแบบสอบถามที่ผูว้ิจยัสร้างขึ้นจากการศึกษา
เอกสารและงานวจิยัที่เก่ียวขอ้ง  และเป็นเคร่ืองมือที่ผูว้จิยัพฒันาให้เหมาะสมกบัการศึกษาในคร้ังน้ี  
โดยลักษณะของแบบสอบถามเป็นเน้ือหาที่เก่ียวขอ้งกับองค์ประกอบของโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลามในจงัหวดัยะลา  จ  านวน  1  ฉบบั  โดยแบ่งออกเป็น  2  ตอน  ตอนที่  1  สอบถาม
เก่ียวกับสถานภาพทัว่ไปของกลุ่มตวัอยา่ง  เป็นขอ้ความแบบเลือกตอบ  ตอนที่  2  แบบประเมิน
องคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม  โดยลกัษณะแบบสอบถามเป็นแบบ
มาตรประมาณค่า  5  ระดบั 

การวิเคราะห์ขอ้มูลแบ่งออกเป็น   2   ขั้นตอน  คือ  ขั้นที่  1  วิเคราะห์องคป์ระกอบเชิง
ส ารวจ  โดยใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป  สกดัองค์ประกอบด้วยวิธีหาองค์ประกอบหลัก  
(Principle Component Analysis) และน าองค์ประกอบที่มีค่าไอแกน (Eigenvalue) เกิน  1  ไปใช้
หมุนแกนออโธกอนอล (Orthogonal)  ด้วยวิธีวาริแมกซ์(Varimax)  เพื่อหาองค์ประกอบองคก์าร
แห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจงัหวดัยะลาแลว้ตั้งช่ือองคป์ระกอบและ
สร้างโมเดลสมมติฐานองคป์ระกอบองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม
ในจงัหวดัยะลา  ขั้นที่  2  ศึกษาและเปรียบเทียบระดบัองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลามในจังหวดัยะลา  ตามขนาดของโรงเรียนที่แตกต่างกัน  โดยใช้โปรแกรม
ส าเร็จรูปวิเคราะห์ขอ้มูลทางสถิติ  วิเคราะห์ขอ้มูลเบื้องตน้โดยใชส้ถิติ  ความถ่ีร้อยละ  ค่าเฉล่ียเลข
คณิต  (�̅�)  และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน  ( S.D.)  วิเคราะห์ขอ้มูลเปรียบเทียบความแตกต่างโดยการ
วเิคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว (One-Way  ANOVA) 
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5.1  สรุปผลการวจิยั 
 
 สรุปผลการวจิยัเร่ืององคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามใน
จงัหวดัยะลา  ตามวตัถุประสงคน้ี์ 
 5.1.1   ผลการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงส ารวจ 

องคป์ระกอบองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจงัหวดั
ยะลา   ประกอบดว้ย   5   องคป์ระกอบ   39   ตวัแปร  ดงัน้ี   

ก. องคป์ระกอบที่ 1  ความรอบรู้แห่งตน  ประกอบดว้ยตวัแปรสังเกตได ้  11   ตวั
แปร  ได้แก่  e48, e47, d42, e 49, e50, e46,  e51,  e43, d41, e52,  e45  โดยมีน ้ าหนักองค์ประกอบ
ระหวา่ง   .711 - .547   

ข. องคป์ระกอบที่ 2  การเรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีม  ประกอบดว้ยตวัแปรสงัเกตได ้  11   
ตวัแปร    ไดแ้ก่  d33, d32, d37, d36,d31,d38, d39, c29, d35, c30, c26   โดยมีน ้ าหนักองคป์ระกอบ
ระหวา่ง   .709 - .522       

ค. องคป์ระกอบที่ 3  การสร้างวสิัยทศัน์ร่วม  ประกอบดว้ย 6  ตวัแปร   ไดแ้ก่ c23, 
c22, c25, c24, c21, b15   โดยมีน ้ าหนกัองคป์ระกอบระหวา่ง   .734 - .540      

ง. องคป์ระกอบที่ 4  แบบแผนความคิดอ่าน  ประกอบดว้ยตวัแปรสงัเกตได ้ 6  ตวั
แปร   ไดแ้ก่  a2,a3,a7,a1,a5,a4   โดยมีน ้ าหนกัองคป์ระกอบระหวา่ง   .735 - .530         

จ. องคป์ระกอบที่  5  การคิดอยา่งเป็นระบบ  ประกอบดว้ยตวัแปรสงัเกตได ้ 5  ตวั
แปร   ไดแ้ก่  a10, b19, a9, b18, b20   โดยมีน ้ าหนกัองคป์ระกอบระหวา่ง   .710 - .534      

 
5.1.2   ผลการศึกษาระดบัองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม

ในจงัหวดัยะลา  โดยสรุปผลดงัน้ี  

 1)  ขอ้มูลทัว่ไปของกลุ่มตวัอยา่ง 
    กลุ่มตวัอย่างจ านวน  390  คน   เป็นกลุ่มตวัอย่างที่อยู่จงัหวดัยะลา  ส่วนกลุ่ม

ตวัอยา่งแยกตามขนาดของโรงเรียนมีโรงเรียนขนาดเล็ก  ขนาดกลาง  ขนาดใหญ่  คิดเป็นร้อยละ   
23, 38  และ  39  ตามล าดบั 

 2)  ระดบัองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจงัหวดั
ยะลา  โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจงัหวดัยะลามีระดบัองคก์ารแห่งการเรียนรู้ทั้ง 5 ดา้น 
โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  เม่ือพจิารณารายดา้น  พบว่า  โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามใน
จงัหวดัยะลามีระดบัองคก์ารแห่งการเรียนรู้ในดา้นการเรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีม มากที่สุด ( �̅�  = 3.99 , 
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S.D. = .572 ) รองลงมาคือ ดา้นการคิดอยา่งเป็นระบบ ( �̅�  = 3.98 , S.D. = .623 )  ดา้นความรอบรู้
แห่งตน( �̅�  = 3.92 , S.D. = .567 )   ด้านแบบแผนความคิดอ่าน( �̅�  = 3.89 , S.D. = .555 ) ส่วน
ระดบัองคก์ารแห่งการเรียนรู้ที่มีน้อยที่สุด คือ ดา้นการสร้างวสิยัทศัน์ร่วม ( �̅� = 3.84 , S.D. = .587 )  
มีรายละเอียด   5   ดา้น  ดงัน้ี 

1)  ดา้นความรอบรู้แห่งตน  ผูบ้ริหาร  หวัหนา้ฝ่ายและครู  มีความคิดเห็น  เก่ียวกบั
องคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจงัหวดัยะลา โดยภาพรวม  อยูใ่น
ระดับมาก  เม่ือพิจารณารายขอ้  พบว่า  ระดับองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลามในจงัหวดัยะลาที่มีค่าเฉล่ียสูงสุด   3   ล าดบัแรก คือ จดักิจกรรมที่ส่งเสริมใหบุ้คลากร
มีตะอาวนุ(ความสามคัคี) อยูใ่นระดบัมาก  รองลงมาคือ โรงเรียนจดักิจกรรมที่ส่งเสริมใหบุ้คลากรมี
ความตฏัฮียะฮฺ (เสียสละ) ให้กับทีมงานอยู่ในระดับมาก  และบุคลากรมีการคิดที่เป็นระบบ เพื่อ
ความส าเร็จของโรงเรียน อยูใ่นระดบัมาก  ส่วนขอ้ที่มีระดบัค่าเฉล่ียองค์การแห่งการเรียนรู้น้อย
ที่สุด คือ บุคลากรสามารถคิดผสมผสานระหวา่งนโยบายและแผนงานไดดี้อยูใ่นระดบัมาก   

2)  ดา้นการเรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีม  ผูบ้ริหาร  หัวหน้าฝ่ายและครู  มีความคิดเห็น  
เก่ียวกบัองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจงัหวดัยะลา โดยภาพรวม  
อยูใ่นระดบัมาก  เม่ือพจิารณารายขอ้  พบวา่  ระดบัองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลามในจงัหวดัยะลาที่มีค่าเฉล่ียสูงสุด  3  ล าดบัแรก คือ   บุคลากรเป็นผูท้ี่มีมนุษยส์มัพนัธ์
ที่ดีตามแบบอย่างอิสลาม  อยู่ในระดบัมาก   รองลงมาคือ บุคลากรมีความเต็มใจช่วยเหลือเพื่อน
ร่วมงานทุกคนอิคลาศ (ท าโดยไม่หวงัส่ิงตอบแทน) อยูใ่นระดบัมาก   และบุคลากรไดรั้บมอบหมาย
ให้ปฏิบติังานหรือโครงการต่าง ๆ ดว้ย รูปแบบการท างานญะมาอะฮฺ (เป็นทีม)  อยูใ่นระดับมาก  
ตามล าดบั ส่วนขอ้ที่มีระดบัค่าเฉล่ียองคก์ารแห่งการเรียนรู้นอ้ยที่สุด   คือ วิสยัทศัน์ของโรงเรียนมุ่ง
สร้างความเปล่ียนแปลงใหเ้กิดขึ้นในองคก์ารและสงัคม   อยูใ่นระดบัมาก   

3)  ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ร่วม ผูบ้ริหาร หัวหน้าฝ่ายและครู  มีความคิดเห็น  
เก่ียวกบัองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจงัหวดัยะลา โดยภาพรวม  
อยูใ่นระดบัมาก  เม่ือพจิารณารายขอ้  พบวา่  ระดบัองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลามในจงัหวดัยะลาที่มีค่าเฉล่ียสูงสุด  3  ล าดบัแรก  คือ  สภาพการณ์ความหวงัในอนาคต 
ของบุคลากรทุกคน อยู่ในระดับมาก  รองลงมาคือ บุคลากรก าหนดวิสัยทัศน์ตามบริบทและ
สภาพแวดล้อมที่เหมาะสม อยู่ในระดับมาก  และวิสัยทัศน์ของโรงเรียนเกิดจากผูบ้ริหารและ
บุคลากรร่วมกนัก าหนดขึ้น  อยูใ่นระดบัมาก ส่วนขอ้ที่มีระดบัค่าเฉล่ียองคก์ารแห่งการเรียนรู้น้อย
ที่สุด  คือ  บุคลากรสามารถแปลงวสิยัทศัน์มาสู่พนัธกิจและแผนปฏิบติัจริงได ้อยูใ่นระดบัมาก   
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4) ด้านแบบแผนความคิดอ่าน   ผูบ้ริหาร  หัวหน้าฝ่ายและครู  มีความคิดเห็น  
เก่ียวกบัองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจงัหวดัยะลา โดยภาพรวม  
อยูใ่นระดบัมาก  เม่ือพจิารณารายขอ้  พบวา่  ระดบัองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลามในจงัหวดัยะลาที่มีค่าเฉล่ียสูงสุด   3   ล าดบัแรก  คือ โรงเรียนเปิดโอกาสใหบุ้คลากร
มีการศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมสม ่าเสมออยูใ่นระดบัมาก  รองลงมาคือ การเรียนรู้ท าให้บุคลากรเพิ่ม
ความสามารถและศกัยภาพในการปฏิบตัิงานให้เกิดผลงานที่ตอ้งการไดจ้ริง อยูใ่นระดบัมาก  และ
บุคลากรสามารถพฒันาความสามารถใหต้รงตามศคัซียะฮฺ คอยรียะฮฺ (บุคลิกภาพที่พงึประสงค)์ ของ
โรงเรียนอยูใ่นระดบัมาก  ส่วนขอ้ที่มีระดบัค่าเฉล่ียองคก์ารแห่งการเรียนรู้น้อยที่สุด  คือ บุคลากร
ไดรั้บการกระตุน้และเสริมแรงจูงใจเพือ่การเรียนรู้อยูใ่นระดบัมาก   

5) ด้านการคิดอย่างเป็นระบบ   ผูบ้ริหาร  หัวหน้าฝ่ายและครู  มีความคิดเห็น  
เก่ียวกบัองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจงัหวดัยะลา โดยภาพรวม  
อยูใ่นระดบัมาก  เม่ือพจิารณารายขอ้  พบวา่  ระดบัองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลามในจงัหวดัยะลาที่มีค่าเฉล่ียสูงสุด   3   ล าดับแรก  คือ    บุคลากรพร้อมใจกันที่จะ
เรียนรู้อย่างต่อเน่ือง เพื่อก่อให้เกิดการเปล่ียนแปลงของโรงเรียนในทางที่ดีขึ้ น  และบุคลากร
ตระหนักดีวา่การมีทศันคติและท่าทีที่ดีต่อเพื่อนร่วมงานเป็นปัจจยัส าคญัในการปฏิบติังาน  อยูใ่น
ระดบัมาก   รองลงมาคือ บุคลากรอิฮฺตีมาม (ตระหนัก) และใหค้วามส าคญัต่อตมัมียะฮฺ (การพฒันา
ตนเอง) อยูใ่นระดบัมาก  และบุคลากรมีระบบการคิดเชิงปัจจยัน าเขา้ กระบวนการและปัจจยัน าออก
ที่ชัดเจนบนพื้นฐานของความตกัวา(ย  าเกรง) อยู่ในระดับมาก  มาก  ส่วนขอ้ที่มีระดับค่าเฉล่ีย
องคก์ารแห่งการเรียนรู้นอ้ยที่สุด  คือ  บุคลากรมีการบูรณาการวถีิอิสลามกบัการปฏิบติังานของตน
ใน รอบดา้น  อยูใ่นระดบัมาก   

 
5.1.3   ผลการเปรียบเทียบระดบัองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา

อิสลามในจงัหวดัยะลา  จ  าแนกตามต าแหน่งงาน  ระดับการศึกษา  ประสบการณ์ในการท างาน  
และขนาดโรงเรียน 

 (1) องคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจงัหวดัยะลา  
จ าแนกตามต าแหน่งงานที่แตกต่างกนั  ในภาพรวม พบวา่ ไม่แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 

(2)  องคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจงัหวดั
ยะลาจ าแนกตามระดบัการศึกษาที่แตกต่างกนั  ในภาพรวม พบว่า ไม่แตกต่างกนัอยา่งไม่มี
นัยส าคญัทางสถิติ  
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(3) องคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจงัหวดัยะลา  
จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างานที่แตกต่างกัน ในภาพรวม พบว่า  แตกต่างกันอย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั  .05    โดยผูต้อบแบบสอบถามของกลุ่มที่มีประสบการณ์ในการท างาน
มากกว่า   20   ปี  มีความคิดเก่ียวกบัเห็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามในจงัหวดัยะลา สูงกว่า  ผูต้อบแบบสอบถามของกลุ่มที่มีประสบการณ์ในการท างาน  น้อย
กวา่   11   ปี  และ ผูต้อบแบบสอบถามของกลุ่มที่มีประสบการณ์ในการท างาน   11 - 20  ปี   

(4)  องคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจงัหวดัยะลา  
จ าแนกตามขนาดของโรงเรียนที่แตกต่างกนั  ในภาพรวม พบว่า  แตกต่างกนัอยา่งมีนัยส าคญัทาง
สถิติที่ระดับ  .01 โดยผูต้อบแบบสอบถามของกลุ่มโรงเรียนขนาดกลาง  มีความคิดเห็นเก่ียวกับ
องค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจงัหวดัยะลา  สูงกว่า โรงเรียน
ขนาดเล็กและโรงเรียนขนาดใหญ่ 

 

5.2  การอภปิรายผล 

 จากผลการวิจยัองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจงัหวดั
ยะลา  สามารถอภิปรายผลดงัน้ี 

 5.2.1   องคป์ระกอบขององคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามใน
จงัหวดัยะลา 

ผลการวิจยัพบว่า  องคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามใน
จงัหวดัยะลา  ประกอบดว้ย   5  องคป์ระกอบ  39  ตวัแปร ไดแ้ก่  ดา้นความรอบรู้แห่งตน  ดา้น
การเรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีม  ดา้นการสร้างวิสัยทศัน์ร่วม  ดา้นแบบแผนความคิดอ่าน  และดา้นการ
คิดอยา่งเป็นระบบ  เป็นไปตามสมมติฐานที่ไดจ้ากการวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงส ารวจของ
องคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจงัหวดัยะลา  และสอดคลอ้งกบั
กรอบแนวคิดที่ผูว้ิจยัไดศ้ึกษา  คือ    องคก์ารแห่งการเรียนรู้ตามแนวความคิดของ  Peter M. Senge   
โดยพิจารณา  5  ดา้น   คือ  1) ความรอบรู้แห่งตน (Personal Mastery)  2) แบบแผนความคิดอ่าน 
(Mental Model)  3) การสร้างวิสยัทศัน์ร่วม (Building Shared Vision )  4) การเรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีม 
(Team Learning)  5) การคิดเชิงระบบหรือการคิดอยา่งเป็นระบบ (System Thinking)  เม่ือพิจารณา
ผลการวิจยัรายองคป์ระกอบ  พบวา่  มี  5  องคป์ระกอบ  สอดคลอ้งกบัองคก์ารแห่งการเรียนรู้ตาม
แนวความคิดของ  Peter M. Senge   ดงันั้นจากผลการวิจยัดงักล่าวจะน าเสนอรายละเอียดของการ
อภิปรายผลในแต่ละดา้น  ดงัน้ี  
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5.2.1.1   องคป์ระกอบดา้นความรอบรู้แห่งตน   ผลการวจิยัพบว่า  ความรอบรู้แห่ง
ตนเป็นองคป์ระกอบขององคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจงัหวดั
ยะลา  มีตวัแปรสังเกตได ้  11  ตวัแปร  ซ่ึงเป็นไปตามโมเดลสมมติฐาน ไดแ้ก่ บุคลากรสามารถคิด
ผสมผสานระหว่างนโยบายและแผนงานได้ดี   บุคลากรปฏิบัติงานอย่างมีขั้นตอน จัดล าดับ
ความส าคญัอยา่งเป็นระบบและสามารถตรวจสอบรายละเอียดได ้ โรงเรียนจดักิจกรรมที่ส่งเสริม
ให้บุคลากรมีความตฏัฮียะฮฺ (เสียสละ) ให้กบัทีมงาน  บุคลากรปรับปรุงวิธีการปฏิบตัิงานให้
สอดคลอ้งกบัระบบงานของโรงเรียนที ่เปลี่ยนแปลงไป   บุคลากรสามารถแปลงความคิดสู่
แผนปฏิบตัิการไดจ้ริง  การกระจายความรับผดิชอบในการท างานมีความมุรูนะฮฺ (ยดืหยุน่) สามารถ
ปรับเปล่ียนและช่วยเหลือกันได้  บุคลากรมีการคิดที่เป็นระบบเพื่อความส าเร็จของโรงเรียน  
โรงเรียนจดักิจกรรมที่ส่งเสริมให้บุคลากรมีตะอาวุน (ความสามคัคี)  โรงเรียนสนับสนุนการเรียนรู้
ที่ใชร้ะบบที่ทนัสมัยผสมผสานการเรียนรู้และการท างานให้เป็นกระบวนการเดียวกนั โรงเรียนมี
การก าหนดโครงสร้างการบริหารงาน แสดงขอบข่ายและหนา้ที่ของหน่วยงานต่าง ๆ ไวอ้ยา่งชดัเจน
ตวัแปรเหล่าน้ีบ่งช้ีถึงความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ดา้นความรอบรู้แห่งตนของโรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลามในจงัหวดัยะลา  เน่ืองจากโรงเรียนเป็นองค์การที่ตอ้งอาศยับุคลากรที่มีความ
รอบรู้เพือ่ใหโ้รงเรียนสามารถด าเนินการจดัการเรียนการสอนใหบ้รรลุเป้าหมายตามที่วางไว ้

5.2.1.2   องคป์ระกอบดา้นการเรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีม  ผลการวิจยัพบวา่  การเรียนรู้
ร่วมกนัเป็นทีม  เป็นองคป์ระกอบขององคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามในจงัหวดัยะลา  มีตวัแปรสังเกตได ้ 11  ตวัแปร  ซ่ึงเป็นไปตามโมเดลสมมติฐาน ไดแ้ก่ 
การเรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีมของบุคลากรเป็นการเรียนรู้จากการ ปฏิบติัอยา่งเป็นอุคูวะฮฺอิสลามียะฮฺ
(พี่น้องกนั) บุคลากรมีความเต็มใจช่วยเหลือเพื่อนร่วมงานทุกคนอิคลาศ (โดยไม่หวงัส่ิงตอบแทน)  
บุคลากรอิฮฺตีมาม (ตระหนัก) ถึงประสิทธิผลและประสิทธิภาพ ในการปฏิบตัิจริงตามวิสัยทศัน์
และพนัธกิจของตน บุคลากรเป็นผูท้ี ่มีมนุษยสัมพนัธ์ที่ดีตามแบบอยา่งอิสลาม บุคลากรมีการ
สนทนาและชูรอ (ประชุมปรึกษาหารือ) อยา่งสม ่าเสมอช่วยพฒันาความสัมพนัธ์และสร้างความ
เป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกนั บุคลากรไดรั้บมอบหมายใหป้ฏิบติังานหรือโครงการต่าง ๆ ดว้ย รูปแบบการ
ท างานญะมาอะฮฺ (เป็นทีม)  บุคลากรเป็นผูท้ี่มีใจกวา้งสะอะติสศูฏูร(ยอมรับฟังความคิดเห็น
ของผูอื้่น)   บุคลากรคิดมะฮฺ (อุทิศตน) เพื่อการท างานให้บรรลุตาม ยุทธศาสตร์ของโรงเรียน   
ผูบ้ริหารและบุคลากรท  างานร่วมก ันเพื่อการเรียนรู้และแก้ปัญหา ร่วมกัน  วิส ัยทศัน์ของ
โรงเรียนมุ่งสร้างความเปลี่ยนแปลงให้เกิดขึ้น ในองค์การและสังคม   บุคลากรมีจิตส านึก
และมัสอูลียะฮฺ (ความรับผิดชอบ) ต่อสังคมในการก าหนดวิสัยทศัน์  เน่ืองจากโรงเรียนเป็น
องค์การที่ตอ้งอาศยัความร่วมมือของทุกฝ่าย ผูบ้ริหาร  หัวหน้าฝ่าย  และครูจะตอ้งประสาน
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และร่วมมือกันเพื่อให้โรงเรียนสามารถด าเนินการจดัการเรียนการสอนและบริหารจดัการให้
บรรลุเป้าหมายและตามที่วางไว ้  

5.2.1.3   องคป์ระกอบดา้นการสร้างวิสัยทศัน์ร่วม  ผลการวิจยัพบว่า  การสร้าง
วิสัยทศัน์ร่วม  เป็นองคป์ระกอบขององคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามในจงัหวดัยะลา  มีตวัแปรสังเกตได ้ 6  ตวัแปร  ซ่ึงเป็นไปตามโมเดลสมมติฐาน ไดแ้ก่  
บุคลากรสามารถเช่ือมโยงวิสัยทศัน์ของตนกบัวิสัยทศัน์ของ โรงเรียนได,้บุคลากรสามารถแปลง
ว ิส ัยทศัน์มา สู่พนัธกิจและแผนปฏิบตั ิจริงได ้ บ ุคลากรก  าหนดว ิส ัยทศัน์ตามบริบทและ
สภาพแวดลอ้มที่เหมาะสม,วิสัยทศัน์ของโรงเรียนเกิดจากผูบ้ริหารและบุคลากรร่วมกนัก าหนดขึ้น
,สภาพการณ์ความหวงัในอนาคต ของบุคลากรทุกคน,บุคลากรสามารถคิดเช่ือมโยงความคิดได้
หลากหลายมุมมอง  ระดบัความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ดา้นการสร้างวิสัยทศัน์ร่วมของ
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจงัหวดัยะลา    

5.2.1.4   องคป์ระกอบด้านแบบแผนความคิดอ่าน  ผลการวิจยัพบว่า  แบบแผน
ความคิดอ่าน  เป็นองคป์ระกอบขององคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม
ในจงัหวดัยะลา  มีตวัแปรสังเกตได ้ 6  ตวัแปร  ซ่ึงเป็นไปตามโมเดลสมมติฐาน ไดแ้ก่  โรงเรียน
เปิดโอกาสให้บุคลากรมีการศึกษาหาความรู้เพิ่มเติม สม ่ าเสมอ   การเรียนรู้ท าให้บุคลากรเพิ่ม
ความสามารถและศกัยภาพในการปฏิบติังานให้เกิดผลงานที่ตอ้งการไดจ้ริง บุคลากรได้รับการ
กระตุน้และเสริมแรงจูงใจเพื่อการเรียนรู้  บุคลากรมีนิสยัใฝ่เรียนรู้อยา่งต่อเน่ืองและสร้างสรรคส่ิ์ง
ใหม่ๆ อยูเ่สมอ  บุคลากรสามารถพฒันาความสามารถให้ตรงตามศคัซียะฮฺ คอยรียะฮฺ (บุคลิกภาพที่
พึง ประสงค)์ ของโรงเรียน   บุคลากรก าหนดแนวทาง วิธีการพฒันา และปรับปรุงการท างาน ให้
บรรลุเป้าหมายไดด้ว้ยตนเอง   

5.2.1.5   องคป์ระกอบดา้นการคิดอยา่งเป็นระบบ  ผลการวิจยัพบว่า  การคิดอยา่ง
เป็นระบบ  เป็นองคป์ระกอบขององคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามใน
จงัหวดัยะลา  มีตวัแปรสงัเกตได ้ 5  ตวัแปร  ซ่ึงเป็นไปตามโมเดลสมมติฐาน ไดแ้ก่  บุคลากรพร้อม
ใจกนัที่จะเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง เพื่อก่อใหเ้กิดการ เปล่ียนแปลงของโรงเรียนในทางที่ดีขึ้น  บุคลากร
ตระหนักดีว่าการมีทัศนคติและท่าทีที่ดีต่อเพื่อนร่วมงานเป็นปัจจัยส าคัญในการปฏิบัติงาน , 
บุคลากรอิฮฺตีมาม (ตระหนัก) ดีและให้ความส าคญัต่อตมัมียะฮฺ (การพฒันาตนเอง)  บุคลากรมี
การบูรณาการวิถีอิสลามกบัการปฏิบติังานของตนใน รอบดา้น, บุคลากรมีระบบการคิดเชิงปัจจัย
น าเขา้ กระบวนการและปัจจยัน าออกที่ชดัเจนบนพื้นฐานของความตกัวา(ย  าเกรง)    
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5.2.2  ระดบัองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจงัหวดัยะลา  
มี  5  องค์ประกอบ  คือ ดา้นความรอบรู้แห่งตน   ด้านการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม  ด้านการสร้าง
วสิยัทศัน์ร่วม  ดา้นแบบแผนความคิดอ่าน  ดา้นการคิดอยา่งเป็นระบบ  อภิปรายผลไดน้ี้  

5.2.2.1  องคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจงัหวดั
ยะลา  โดยภาพรวมและรายดา้นทุกดา้น  อยู่ในระดับมาก เรียงล าดับคะแนนจากมากไปหาน้อย  
ไดแ้ก่  ดา้นการเรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีม  ดา้นการคิดอยา่งเป็นระบบ ดา้นความรอบรู้แห่งตน ดา้นแบบ
แผนความคิดอ่าน  ส่วนระดบัองคก์ารแห่งการเรียนรู้ที่มีน้อยที่สุด คือ ดา้นการสร้างวิสัยทศัน์ร่วม 
ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจาก โรงเรียนมีการบริหารจดัการส่งเสริมให้บุคลากรพฒันาความรู้ความสามารถ
ให้เหมาะสมกบัการปฏิบติังานเพื่อให้เกิดการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้  บุคลากรและครูมีความรู้  
ทกัษะ  และเจตคติที่ดีในการปฏิบตัิงาน  มีความเป็นตวัของตวัเอง  เป็นผูใ้ฝ่เรียนรู้  สามารถ
เพิ่มพูนศกัยภาพของตนเอง  เปิดใจกวา้ง  ยอมรับความรู้ใหม่ๆ  ยอมรับการเปลี่ยนแปลง  เกิด
กระบวนทศัน์และระบบการท างานใหม่แลกเปล่ียนเรียนรู้  ฝึกฝนพฒันาทกัษะความคิดสร้างสรรค์
ให้เกิดขึ้น  ส่งผลต่อการพฒันาคนและองคก์าร  ยดึหลกัการมีส่วนร่วม  ท  างานร่วมกนัเป็นทีม 
จดัระบบเรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีม  เขา้ใจบทบาทหน้าที่  มีความรับผิดชอบร่วมกนัแลกเปลี่ยน
ประสบการณ์ซ่ึงกนัและกนั  ช่วยเหลือเก้ือกูลกนั  สามคัคี  อุตสาหะในการเรียนรู้และในการ
ปฏิบตัิหน้าที่  เน้นให้สมาชิกในทีมมีการสนทนา  อภิปราย  แลกเปล่ียนเพื่อเรียนรู้สภาพความเป็น
จริงในปัจจุบนั   เพื่อสร้างสรรค์อนาคตให้ส าเร็จตามวตัถุประสงคข์ององคก์ารและมีแรงบนัดาลใจ
ในการสร้างสรรคส่ิ์งใหม่ๆ  ตลอดจนปฏิบติังานให้บรรลุถึงความส าเร็จ ทั้งส่วนตวัและองคก์ารสร้าง
ความสัมพนัธ์ระหว่างความรู้ที่ไดจ้ากประสบการณ์การเรียนรู้  การมององคก์ารอยา่งเป็นองคร์วม  
มองเห็นภาพรวมของงานที่ปฏิบติัอยูมี่ความเขา้ใจชดัเจนถึงความสัมพนัธ์ของส่ิงต่างๆ  และน ามา
บูรณาการเป็นองคร์วมขององคก์ารซ่ึงสอดคลอ้งกบั วีระวุธ  มาฆะศิรานนท ์( 2545 : 24 ) ที่ได้
กล่าวไวว้่า  การพฒันาสถานศึกษาให้เป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้  โรงเรียนหรือสถานศึกษาตอ้ง
เปล่ียนแปลงบทบาทของตน  โรงเรียนตอ้งมีผูบ้ริหารแบบใหม่  เป็นผูบ้ริหารที่มองงานอยา่งเป็น
ระบบ  มีภาพใหญ่ของงานที่มองเห็นความสมัพนัธต่์อเน่ืองเช่ือมโยงกนัเป็นระบบผูบ้ริหารตอ้งเป็น
ผูส้ามารถสร้างพลังขบัเคล่ือนร่วมกันไปสู่ภาพความส าเร็จขั้นสูงสุดตามที่ก  าหนดไว ้ รวมทั้ ง
สามารถท าใหผู้ร่้วมงานทุกคนท างานเพือ่ความเป็นเลิศไดทุ้กคน  จนในที่สุดผูร่้วมงานทุกคนเห็นว่า
ตนเองมีความสามารถ  มีความเช่ือมั่นในระดับที่จะพฒันาตนเองได้อย่างมีประสิทธิภาพ  ซ่ึง
สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ อุสาห์  เจียมจนัทร์  (2549)  ที่ศึกษาองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน
มธัยมศึกษา  สังกดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี  เขต  1  พบว่า ระดบัองคก์าร
แห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนมธัยมศึกษา  สังกดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี  
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เขต 1 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  พิมมณี  เชาวลิต  (2554) ที่ศึกษาเร่ืองการเป็นองคก์ร
แห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา  สังกดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช  
เขต 3  ผลการวจิยัพบวา่ การเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  และยารอ  หะมะ 
(2554) ที่ศึกษาเร่ือง ความเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนสังกดัส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี  เขต 3   ผลการวิจยัพบว่า ความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้   
โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น  ณฐกฤษ   ช่ืนชนะ  (2552) ไดท้  าวจิยัเร่ือง   การศึกษา
ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร  กลุ่มกรุงเทพตะวนัออก   
ผลการวิจยัพบว่า ความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้  โดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก  ณรงค ์ 
หลา้วงศา (2548) ที่ศึกษาเร่ืองความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกดั
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาหนองคาย  เขต 1   ผลการวิจยัพบว่า ความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้  
โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น   ภทัรพร   ไหลไพบูลย ์(2549) ที่ศึกษาเร่ืององคก์าร
แห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนพานทองสภาชนูปถมัภ ์ สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา  
เขต  18  ผลการวิจยัพบว่า ความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้  โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก   
ประวตัิชัย  อินทวิชัย  (2556) ได้ท  าวิจยัเร่ือง   องค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนมัธยมศึกษา
กลุ่มสหวทิยาเขตพนมสารคาม  จงัหวดัฉะเชิงเทรา  สังกดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา  
เขต  6  ผลการวิจยัพบว่า ความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้  โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก   
สุทธภา  อคัรเจษฎากร  (2554) ไดท้  าวจิยัเร่ือง   ความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนพนัส
พทิยาคาร  อ าเภอพนัสนิคม  จงัหวดัชลบุรี  สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา  เขต  18 
ผลการวิจยัพบว่า ความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้  โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก   พรทิวา   
วนัตา  (2553) ได้ท  าวิจยัเร่ือง    องค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนสังกดัส านักงานเขตมีนบุรี  
กรุงเทพมหานคร   ผลการวิจยัพบว่า ความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้  โดยรวมและรายดา้นอยูใ่น
ระดบัมาก  และเม่ือผูว้จิยัไดพ้จิารณารายละเอียดของแต่ละดา้น   ปรากฏผลดงัน้ี 

(1)  องคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจงัหวดัยะลา  
ดา้นความรอบรู้แห่งตน โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากทั้งหมด  โดยเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า  
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจงัหวดัยะลา จดักิจกรรมที่ส่งเสริมให้บุคลากรมีตะอาวุน
(ความสามคัคี) มากที่สุด ส่วนขอ้ที่มีระดบัองคก์ารแห่งการเรียนรู้นอ้ยที่สุด คือ บุคลากรสามารถคิด
ผสมผสานระหว่างนโยบายและแผนงานไดดี้  ความรอบรู้แห่งตน (Personal Mastery) นั้นจะตอ้ง
อาศยัวสิยัทศัน์ส่วนตวัที่ชดัเจน เก่ียวกบัอนาคตที่ตนเองคาดหวงัไว ้พร้อมทั้งมีแรงมุ่งมัน่สร้างสรรค ์
ใฝ่ดีต่อการที่จะลงมือท า เพื่อให้บรรลุวิสัยทศัน์ส่วนตนนั้น โดยตอ้งพยายามหลีกหนีแรงใฝ่ต ่าไว้
เสมอ ๆ นอกจากน้ีแลว้ ก็จะตอ้งมีการใชข้อ้มูลเพื่อวิเคราะห์และตดัสินใจ ตลอดจนมีการใช้จิตใต้
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ส านึกในการท างานได้อยา่ง ช านิช านาญอยา่งที่สุด (วีรวุธ มาฆะศิรานนท์, 2545 : 125)  ทั้งน้ีอาจ
เป็นเพราะโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามเน้นหนักในเร่ืองของ ส่งเสริมการจดักิจกรรมเพื่อ
สร้างความสามคัคี แต่ยงัขาดความรู้ในการจดัท าแผนงาน   

(2)  องคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจงัหวดัยะลา  
ดา้นการเรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีม โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากทั้งหมด  โดยเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ 
พบว่า  โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจงัหวดัยะลา   บุคลากรเป็นผูท้ี่มีมนุษยส์ัมพนัธ์ที่ดี
ตามแบบอยา่งอิสลาม มากที่สุด ส่วนขอ้ที่มีระดบัองคก์ารแห่งการเรียนรู้นอ้ยที่สุด คือ วสิยัทศัน์ของ
โรงเรียนมุ่งสร้างความเปล่ียนแปลงให้เกิดขึ้น ในองค์การและสังคม  สอดคล้องกับแนวคิดของ  
มาร์ควอร์ท  และเรยโ์นล (Marquardt  &  Reynold, 1994)  ที่กล่าวว่าการท างานเป็นทีมจะส่งเสริม
ความร่วมมือ  สร้างการแข่งขนั  และสร้างพลงัร่วม  (Synergy)  เคร่ือข่ายทรัพยากรต่างๆ  ทั้งภายใน
ทีมและระหว่างทีมกับบุคคลภายนอกทีม  สร้างพากรต่างๆ  ทั้งภายในทีมและระหว่างทีมกับ
บุคคลภายนอกทีม  สร้างพนัธมิตรในการด าเนินธุรกิจให้เป็นไปอยา่งรวดเร็ว  ยดืหยุน่ขึ้นและฉลาด
ขึ้น  เซ็นเก ้(Synge,  1990 : 105 – 108)  กล่าวถึงหลกัการเรียนรู้เป็นทีม  โดยเน้นการท างานและการ
เรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีม  ซ่ึงทุกคนในทีมงานจะตอ้งเขา้ในหน้าที่ความรับผิดชอบของตนเองและเม่ือ
ปฏิบติังานร่วมกนัไม่ว่าจะส าเร็จหรือผิดพลาด  ทุกคนยอ่มมีส่วนร่วมรับผิดชอบร่วมกนั  ปัจจยัสู
ความส าเร็จในการเรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีมน้ี  จะอยูใ่นการจดัโครงสร้างหน้าที่ขององคก์ารให้มีล าดบั
ขั้นตอนของการท างานกระบวนการเรียนรู้เป็นทีม  มีแนวปฏิบติัฝึกวินยัเพือ่สร้างการเรียนรู้ของทีม  
คือการพดูคุย และการอภิปราย เน่ืองจากการอภิปรายเป็นการวเิคราะห์และแยกส่วนประเด็นที่สนใจ
ร่วมกนัของผูท้ี่เก่ียวขอ้งเพือ่ใหก้ลุ่มยอมรับแนวคิดและมุมมองที่ตนเสนอ ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยั
ของ พมิมณี  เชาวลิต  (2554)  ที่ศึกษาการเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา  สงักดัส านกังาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช  เขต 3   พบว่า การเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ดา้น
การเรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีมโดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก  สอดคลอ้งกบัแนวคิดหลกัค  าสอนของ
อิสลามอิสลามจ าเป็นจะตอ้งอาศยัความร่วมมือร่วมใจกนัสามคัคี ช่วยเหลือกนั  พึ่งพาและมีความเป็น
เอกภาพในการท างานเปิดใจกวา้งพร้อมที่จะใหก้ารช่วยเหลือ เสนอส่ิงดีๆ  ใหผู้อ่ื้นไดเ้สมอ   

(3)  องคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจงัหวดัยะลา  
ดา้นการสร้างวิสยัทศัน์ร่วม  โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  เม่ือพจิารณารายขอ้  พบว่า  สภาพการณ์
ความหวงัในอนาคต ของบุคลากรทุกคน มากที่สุด  ส่วนขอ้ที่มีระดับองคก์ารแห่งการเรียนรู้น้อย
ที่สุด คือ บุคลากรสามารถแปลงวิสัยทศัน์มาสู่พนัธกิจและแผนปฏิบติัจริงได้   อาจเป็นเพราะ
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามยงัขาดความรู้ความเขา้ใจในเร่ือง วสิยัทศัน์ พนัธกิจและแผนปฏิบตัิ   
ดงันั้นผูบ้ริหารตอ้งกระตุน้ผูร้วมงานให้มีส่วนร่วมในการด าเนินงาน  และร่วมแสดงความคิดเห็น
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ตามความรู้ความสามารถของแต่ละคน  และท าให้บุคลากรผูร่้วมงานรู้สึกมีความส าคญัและเป็น
ส่วนหน่ึงของโรงเรียนที่ท  าให้โรงเรียนประสบความส าเร็จ  วรนุช   แสงน่ิมนวล  ( 2545 : 17 )  ได้
กล่าวถึงคุณลกัษณะของวิสัยทศัน์ตอ้งสร้างศรัทธาให้แก่ผูเ้ก่ียวขอ้ง (เพื่อการประสานพลงั) ดงัได้
กล่าวแลว้วา่ วสิยัทศัน์เป็นเร่ืองของการคาดการณ์และวสิยัทศัน์ที่สมบูรณ์ตอ้งมีการ Take Action ซ่ึง
ถา้วิสัยทศัน์ นั้นเป็นเร่ืองที่เก่ียวขอ้งกับผูอ่ื้น ไม่ว่าจะในระดับกลุ่ม องค์กร สังคม ประเทศชาติ 
จนถึงระดับ นานาชาติก็ตาม การประสานพลังย่อมมีส่วนอย่างยิ่งที่จะท าให้การกระท านั้น ๆ 
ประสบผลส าเร็จ และพลังนั้นควรเกิดจากศรัทธา เพราะพลังศรัทธาจะส่งผลต่อความสามัคคี
มากกวา่พลงัใด ๆ  สอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ  ศกัดา   มชัปาโต (2549) ไดท้  าวิจยัเร่ือง ความเป็น
องคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน  สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาขอนแก่น เขต 5  ดา้นการมี
วสิยัทศัน์ร่วมอยูใ่นระดบัมาก    

(4)  องคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจงัหวดัยะลา  
ดา้นแบบแผนความคิดอ่าน  โดยภาพรวมพบว่า  มีความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้อยูใ่นระดบัมาก  
เม่ือพิจารณารายขอ้  พบว่า  โรงเรียนเปิดโอกาสให้บุคลากรมีการศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมสม ่าเสมอ 
มากที่สุด ส่วนขอ้ที่มีระดบัองคก์ารแห่งการเรียนรู้น้อยที่สุด คือ บุคลากรไดรั้บการกระตุน้และ
เสริมแรงจูงใจเพื่อการเรียนรู้  ผูบ้ริหารควรมีการกระตุน้ให้บุคลากรศึกษาหาความรู้ดว้ยวิธีการ
ต่างๆ  และน าความรู้มาพฒันาการเรียนการสอนเพื ่อพฒันาคุณภาพผู เ้รียนเพื ่อให ้ไดต้าม
จุดมุ่งหมายของสถานศึกษา  ศิริวรรณ  เสรีรัตน์ และคณะ (2545 : 382) ไดก้ล่าวถึงแบบแผน
ความคิดอ่าน (Mental Model) ไวว้่า คือ รูปแบบทางความคิดที่เหมาะสม เป็นส่ิงที่มีอิทธิพลต่อ
ความเขา้ใจในเร่ืองต่าง ๆ ซ่ึงท าให้บุคคลแสดงพฤติกรรม แบบจ าลองความคิดเร่ิมตน้ขึ้นดว้ยการ
มองภาพของตนเอง ก่อน คือการพยายามที่จะคน้หาตวัเองและน ามาพจิารณา รวมทั้งความสามารถ
ที่จะรักษาสภาพการ เรียนรู้และสร้างสมดุลระหวา่งส่ิงที่ก  าลงัคน้หา โดยใชค้วามคิด วจิารณญาณที่
ถูกตอ้ง สมเหตุสมผล เพือ่ประเมินส่ิงต่าง ๆ ไดอ้ยา่งถูกตอ้ง และหาวิธีการพฒันาที่เหมาะสมต่อไป  
วโิรจน์  สารรัตนะ ( 2542 , หนา้  187 )  ที่กล่าววา่  ครูตอ้งทนักบัความเปล่ียนแปลงของสังคม  ครู
จึงจ าเป็นตอ้งมีการปรับตวัและพฒันาตนเองอยา่งต่อเน่ืองและสม ่าเสมอ สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ  
สุทธภา  อคัรเจษฎากร  ( 2554 ) ไดท้  าวจิยัเร่ือง   ความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนพนัส
พทิยาคาร  อ าเภอพนัสนิคม  จงัหวดัชลบุรี  สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา  เขต  18    
พบวา่ ความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้  ดา้นแบบแผนความคิดอ่านอยูใ่นระดบัมาก 

(5)  องคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจงัหวดั
ยะลา  ดา้นการคิดอยา่งเป็นระบบ  โดยภาพรวมพบว่า  มีความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้อยูใ่น
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ระดบัมาก  เมื่อพิจารณารายขอ้  พบว่า  บุคลากรพร้อมใจกนัที ่จะเรียนรู้อยา่งต่อเนื่อง เพื ่อ

ก่อให้เกิดการเปล่ียนแปลงของโรงเรียนในทางที่ดีขึ้น  และบุคลากรตระหนักดีว่าการมีทศันคติ
และท่าทีที่ดีต่อเพื่อนร่วมงานเป็นปัจจยัส าคญัในการปฏิบตัิงาน มากที่สุดเท่ากนั  ส่วนขอ้ที่มีระดบั

องคก์ารแห่งการเรียนรู้น้อยที่สุด คือ บุคลากรมีการบูรณาการวิถีอิสลามกบัการปฏิบติังานของตน
ในรอบดา้น โรงเรียนควรส่งเสริมการจดักิจกรรมและโครงการที่มีการบูณาการวิถีอิสลามให้กับ

บุคลากร  พิชาย รัตนดิลก ณ ภูเก็ต(2552 : 367) ไดก้ล่าวถึง การคิดเชิงระบบหรือการคิดอยา่งเป็น

ระบบ (System Thinking) เป็นกรอบแนวความคิด เป็นองค์ความรู้และเคร่ืองมือที่ได้รับการ 
พฒันาขึ้นมาเพื่อให้พิจารณาแบบแผนองค์รวมได้อย่างชัดเจนยิ่งขึ้น และช่วยให้ค้นหาวิธีการ 

เปล่ียนแปลงที่มีประสิทธิผล และศิริวรรณ  เสรีรัตน์ และคณะ (2545 : 382) ไดก้ล่าวถึง การคิดเชิง 

ระบบหรือการคิดอย่างเป็นระบบ (System Thinking) ว่าเป็นหลกัขององคก์ารแห่งการเรียนรู้ที่มี
ความส าคญัมากที่สุด โดยระบบ คือ ส่วนย่อยที่เก่ียวเน่ืองกันในส่วนใหญ่ จะสะทอ้นให้เห็น 

ความสัมพนัธ์ของส่วนย่อยที่มีผลต่อส่วนใหญ่ โดยเฉพาะในเร่ืองของความคิดที่เป็นระบบ 
เน่ืองจากองคก์ารในปัจจุบนัจะมีลกัษณะการด าเนินงานอยา่งเป็นระบบที่มีขอบเขตการด าเนินงานที่

ชดัเจน การที่จะพจิารณาขอ้มูลเพยีงส่วนเดียวของระบบอาจท าใหผู้พ้จิารณามองไม่เห็นภาพรวม ซ่ึง

จะท าให้มองปัญหาไม่ออกหรือแก้ปัญหาได้ไม่สมบูรณ์ โดยจะตอ้งสามารถมองภาพรวมของ 

องคก์ารวา่เป็นระบบ ๆ หน่ึง จึงจะท าใหอ้งคก์ารพฒันาไปได ้ การคิดและการปฏิบติัอยา่งเป็นระบบ  

ตอ้งการการปฏิบติัและการยอมรับอยา่งต่อเน่ือง และการมูหาซาบะฮ. (ตรวจสอบ)  ซ ้ า  ในสาระ

ของความเป็นจริง รวมทั้งการบูรณาการแนวคิด  ความคิดสร้างสรรคแ์ละความคิดเชิงสังเคราะห์  

สอดคลอ้งกับงานวิจยัของ พรทิวา   วนัตา  (2553) ไดท้  าวิจยัเร่ือง    องค์การแห่งการเรียนรู้ของ
โรงเรียนสังกดัส านักงานเขตมีนบุรี  กรุงเทพมหานคร   พบว่า ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้  

ดา้นการคิดอยา่งเป็นระบบอยูใ่นระดบัมาก   

5.2.3  ผลการเปรียบเทียบองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามใน
จงัหวดัยะลา  จ  าแนกตามต าแหน่งงาน  ระดบัการศึกษา  ประสบการณ์ในการท างานและขนาดของ
โรงเรียน    

5.2.3.1 องคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจงัหวดั
ยะลา  จ าแนกตามต าแหน่งงานที่แตกต่างกนั  ในภาพรวมและรายดา้น พบวา่ ไม่แตกต่างกนัอยา่งไม่
มีนัยส าคญัทางสถิติ ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะว่า ผูบ้ริหาร มีการบริหารจดัการองคก์ารหัวหน้าฝ่ายและ
ครูผูส้อนมีการปฏิบติังานในองคก์ารต่อความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ไปในทิศทางเดียวกนั ซ่ึง
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สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ  วิโรจน์   สารรัตนะ( 2548 : 11) ไดก้ล่าวสรุปเก่ียวกบัองคก์ารแห่งการ
เรียนรู้ว่าองคก์ารแห่งการเรียนรู้  เป็นส่ิงที่ผูบ้ริหารยคุใหม่จะตอ้งสร้างขึ้น เป็นส่ิงที่ผูบ้ริหาร
จะตอ้งแสดงภาวะความเป็นผูน้ าในการจดัหาหรือแสวงหาโอกาสเพื่อให้การเรียนรู้ใหม่ๆ  ได้
เกิดขึ้นอยา่งต่อเน่ืองดว้ยความเช่ือที่ว่าองคก์ารที่ก่อให้เกิดการเรียนรู้ที่จะเติบโตและพฒันาต่อไป
อยา่งไม่มีที่ส้ินสุด  องคก์รแห่งการเรียนรู้เป็นองคก์รซ่ึงสมาชิกไดพ้ฒันาขีดความสามารถเพื่อการ
สร้างสรรคง์านเป็นที่ซ่ึงแนวคิดแปลกๆใหม่ๆ ไดร้ับการกระตุน้ให้แสดงออก  เป็นที่ซ่ึงองคก์าร
เองไดมี้การขยายศกัยภาพเพื่อการแกปั้ญหาและนวตักรรมใหม่ๆ อยา่งต่อเน่ือง  เป็นเร่ืองของการ
ไม่เคยอิ่มตวัเป็นองคก์รที่ตระหนักที่จะแสวงหาความเป็นไปไดแ้ละโอกาสใหม่ๆ เพื่อความ
เติบโตกา้วหน้าขององคก์าร 

การรับรู้ร่วมกนัของสมาชิกในองคก์าร  สมาชิกแต่ละคนจะกลายเป็นทรัพยากร
ความรู้ (Resource of knowledge) ส าหรับบุคลอ่ืนในองคก์ารเองก็จะเป็นตวัประสานกระบวนการ
คิดและการเรียนรู้   การท างานของบุคคลและใชทุ้กส่ิงจากการท างานเป็นฐานความรู้ที ่ส าคญั 
ประกอบกบัการใชก้ลยทุธ์การแสวงหาความรู้ การแบ่งปันความรู้ การสร้างองคค์วามรู้และการใช้
ความรู้ร่วมกนัอยา่งต่อเน่ือง  ดว้ยเหตุน้ีการพฒันาทรัพยากรมนุษยใ์นองคก์ารจึงตอ้งปรับรูปแบบ
และวิธีจากแบบดั้งเดิมคือจากการฝึก อบรมเพื่อแกไ้ขปัญหาการท างานเป็นคร้ังคราวหรือการส่ง
บุคลากรไปศึกษาเพิ่มเติมเป็นราย ๆ กลายเป็นการเรียนรู้ตลอดเวลาอยา่งต่อเน่ือง และเน้ือหาของ
การเรียนรู้ไม่เน้นเน้ือหาที่เกี่ยวกบังานในความรับผิดชอบเท่านั้นแต่ยงัตอ้งเรียนรู้ขา้มสายงาน 
เรียนรู้เร่ืองภายในองคก์ารเรียนรู้ภาวะแทจ้ริงภายนอกองค์การเรียนรู้แนวโน้มและโอกาสเรียนรู้
วิธีการน าความรู้ไปใชใ้ห้เกิดผล การตระหนักในความส าคญัขององคก์ารแห่งการเรียนรู้จึงเป็น
ฐานความคิดที่ส าคญัส าหรับทุกคนในองค์การที่จะยดึถือเป็นกลยทุธ์ ของการพฒันา ทรัพยากร
มนุษยส์ืบไป (พิมพนัธ์ เดชะคุปต์, 2543 : 272-273) จากแนวคิดที่กล่าวมาขา้งตน้  จะเห็นได้ว่า 
ผูบ้ริหาร หัวหน้าฝ่ายและครูมีความส าคญัต่อองค์การเหมือนกันจึงมีความคิดเห็นต่อความเป็น
องคก์ารแห่งการเรียนรู้ไม่แตกต่างกนัสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ศุทธภา  อคัรเจษฎากร  (2554) ได้
ท  าวิจยัเร่ือง   ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนพนัสพิทยาคาร  อ าเภอพนัสนิคม  
จงัหวดัชลบุรี  สังกดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา  เขต  18  พบว่า เปรียบเทียบจ าแนก
ตามต าแหน่งผูบ้ริหารกับครูผูส้อน  มีความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้โดยรวมแตกต่างกันเม่ือ
พจิารณาเป็นรายดา้นไม่แตกต่างกนัจ านวน  1  ดา้น    คือดา้นการมีวสิยัทศัน์ร่วม      

5.2.3.2 องคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจงัหวดั
ยะลาจ าแนกตามระดบัการศึกษาที่แตกต่างกนั  ในภาพรวมและรายดา้น พบวา่ ไม่แตกต่างกนัอยา่ง
ไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ ที่เป็นเช่นน้ีอาจเป็นเพราะผูบ้ริหาร  หวัหนา้ฝ่าย  ครูผูส้อน  ส่วนใหญ่ส าเร็จ
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การศึกษาระดบัปริญญาตรี  ส่วนใหญ่เป็นผูส้ าเร็จการศึกษาด้านการศึกษา และในปัจจุบนัขอ้มูล
ข่าวสารมีความสะดวก  สามารถเอาขอ้มูลมาประกอบการตดัสินใจได้ง่าย  มีเคร่ืองอ านวยความ
สะดวกในการเสริมสร้างพฒันาการเรียนรู้  ซ่ึงท าให้ผูบ้ริหาร  หัวหน้าฝ่ายและครูผูส้อน  มีการ
พฒันาศักยภาพของตนเองและองค์การให้มีประสิทธิภาพอยู่ตลอดเวลา  การบริหารงานมี
จุดมุ่งหมายเพื่อสร้างความเป็นหน่ึงเดียวกนั  มีการแกไ้ขปัญหาต่าง ๆ ร่วมกนั รวมทั้งมีการพฒันา
และส่งเสริม  สนับสนุนให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการบริหาร  ผูบ้ริหาร หัวหน้าฝ่ายและครูผูส้อน  
แสวงหาความรู้ใหม่ๆ  อยา่งสม ่าเสมอ  จึงท าให้ผูบ้ริหาร  หัวหน้าฝ่าย  ครูผูส้อนที่มีวุฒิการศึกษา
แตกต่างกนัมีความเห็นเก่ียวกบัองคก์ารแห่งการเรียนรู้ไม่แตกต่างกนั  ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ  
ก่ิงกาญจน์    เพชรศรี  (2542) ได้ศึกษาศักยภาพในการพฒันาไปสู่องค์การแห่งการเรียนรู้  : 
กรณีศึกษาโรงพยาบาลกรุงเทพฯ พบวา่ พนักงานโรงพยาบาลกรุงเทพ  ที่มีระดบัการศึกษาแตกต่าง
กนัมีความคิดเห็นเก่ียวกบัศกัยภาพในการพฒันาสูองคก์ารแห่งการเรียนรู้ไม่แตกต่างกนั  สอดคลอ้ง
กบังานวจิยัของ  เสาวลกัษณ์   จดัพล  (2545)  พบว่า  ความคิดเห็นของครูที่มีวุฒิต  ่ากว่าปริญญาตรี
และวุฒิปริญญาตรีต่อศกัยภาพของโรงเรียนคาทอลิก  สังกดัสังฆมลฑลจนัทบุรีไม่แตกต่างกนั และ
สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ภทัรพร   ไหลไพบูลย ์(2549) ไดท้  าวิจยัเร่ือง   องคก์ารแห่งการเรียนรู้
ของโรงเรียนพานทองสภาชนูปถัมภ์  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  18  
พบวา่ เปรียบเทียบจ าแนกตามวฒิุการศึกษา  แตกต่างกนัอยูใ่นระดบันอ้ย 

5.2.3.3 องคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจงัหวดั
ยะลา  จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างานที่แตกต่างกนั ในภาพรวม พบว่า  แตกต่างกนัอยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05    โดยผูต้อบแบบสอบถามของกลุ่มที่มีประสบการณ์ในการท างาน
มากกว่า  20  ปี  มีความคิดเก่ียวกับเห็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามในจงัหวดัยะลา สูงกว่า  ผูต้อบแบบสอบถามของกลุ่มที่มีประสบการณ์ในการท างาน  น้อย
กว่า  11  ปี  และ ผูต้อบแบบสอบถามของกลุ่มที่มีประสบการณ์ในการท างาน  11 - 20  ปี  ที่เป็น
เช่นน้ีอาจเป็นเพราะวา่  การรับรู้เป็นการตีความสารสนเทศของผูรั้บสาร  บุคคลจะตีความข่าวสาร
แตกต่างกนัแมจ้ะเป็นเร่ืองราวเดียวกนั ซ่ึงขึ้นอยูก่บัประสบการณ์ในปัจจุบนัเป็นยคุที่ให้ความส าคญั
กบัขอ้มูลข่าวสารในการแสวงหาความรู้ เพือ่ความอยูร่อดขององคก์ร ไม่วา่บุคคลจะมีประสบการณ์
มากหรือน้อยสามารถรับรู้ขอ้มูลข่าวสารและปฏิบติังานที่ตนรับผิดชอบไดอ้ยา่งรวดเร็ว  การสร้าง
กระบวนการในการรับรู้  ความเขา้ใจในการท างานร่วมกบัผูอ่ื้นและปฏิบติังานจนส าเร็จลุล่วงได้
ดว้ยดี  สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ   พรทิวา  วนัตา  (2553) ไดท้  าวิจยัเร่ือง    องคก์ารแห่งการเรียนรู้
ของโรงเรียนสงักดัส านกังานเขตมีนบุรี  กรุงเทพมหานคร   พบว่า โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนั
ทุกดา้น  และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ   ศุทธภา  อคัรเจษฎากร  (2554) ไดท้  าวิจยัเร่ือง   ความเป็น
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องค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนพนัสพิทยาคาร  อ าเภอพนัสนิคม  จังหวดัชลบุรี  สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  18   พบว่า เปรียบเทียบจ าแนกตามประสบการณ์  
โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนั  

5.2.3.4   องคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจงัหวดั
ยะลา  จ  าแนกตามขนาดของโรงเรียน  ไดแ้ก่โรงเรียนขนาดเล็ก  โรงเรียนขนาดกลาง  และโรงเรียน
ขนาดใหญ่  โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก องคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลามในจงัหวดัยะลา  จ าแนกตามขนาดของโรงเรียนที่แตกต่างกัน  จากผลการวิจยัใน
ภาพรวม พบว่า  แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติที่ระดบั  .01  โดยผูต้อบแบบสอบถามของ
กลุ่มโรงเรียนขนาดกลาง  มีความคิดเห็นเก่ียวกบัองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลามในจงัหวดัยะลา สูงกวา่ โรงเรียนขนาดเล็กและโรงเรียนขนาดใหญ่  ที่เป็นเช่นน้ีอาจ
เป็นไปไดว้า่การบริหารงานของโรงเรียนในขนาดที่ต่างกนัมีการจดัระเบียบแบบแผน  โครงสร้างที่
แตกต่างกนั  ดว้ยความพร้อมที่แตกต่างกนัทั้งดา้น  งบประมาณ  บุคลากร  และทรัพยากรอ่ืนๆ จะ
เป็นตวัแปรที่ส าคญัต่อประสิทธิภาพของโรงเรียน  ท  าใหโ้รงเรียนต่างขนาดกนัมีลกัษณะการท างาน
ของบุคลากร  ตลอดจนถึงการจดัระบบการบริหารการด าเนินงานและการจดักิจกรรมที่แตกต่างกนั  
ขนาดของโรงเรียนมีความส าคญัต่อการบริหารงาน เพราะขนาดของโรงเรียนเป็นตวัก าหนดจ านวน
นกัเรียนและจ านวนบุคลากรภายในโรงเรียน  ซ่ึงจะท าให้โครงสร้างและปริมาณงานของโรงเรียน
ต่างกัน  ซ่ึงโครงสร้างและปริมาณงานที่ต่างกันน้ีจะมีผลต่อการด าเนินงานต่างกันไป  ทั้งด้าน
งบประมาณ  บุคลากร  การจดักิจกรรมการเรียนการสอน  การจดัระบบขอ้มูลสารสนเทศ  ส่ิงเหล่าน้ี
ท  าให้คุณภาพของโรงเรียนแตกต่างกนั  โดยเฉพาะโรงเรียนขนาดเล็กที่ไม่สามารถจดัการเรียนการ
สอนที่มีประสิทธิภาพเท่าโรงเรียนขนาดกลางและขนาดใหญ่ได ้เน่ืองจากการจดัสรรงบประมาณค่า
ใช่จ่ายในการจดัการศึกษาจากรัฐบาลโดยคิดเป็นรายหวันักเรียน ซ่ึงการจดัสรรงบประมาณดงักล่าว
ท าให้โรงเรียนขนาดเล็กไดรั้บงบประมาณนอ้ยกว่าโรงเรียนขนาดใหญ่   ท  าใหข้าดแคลนทรัพยากร
ในการพฒันา งบประมาณไม่เพียงที่จะสามารถจา้งบุคลากรในการท างานเพือ่พฒันาโรงเรียนให้มี
ประสิทธิภาพ โรงเรียนขนาดใหญ่มีโครงสร้างซับซ้อนกว่าโรงเรียนขนาดกลางและขนาดเล็กอาจ
ท าให้การบริหารงานไม่ทัว่ถึงบุคลากรอาจไม่สามารถเขา้ถึงผูบ้ริหารไดท้  าให้ผูบ้ริหารไม่สามารถ
ทราบและเขา้ถึงปัญหาได้ โรงเรียนขนาดกลางมีจ านวนบุคลากรในปริมาณที่สามารถคล่องตวัใน
การบริหารจดัการ โรงเรียนขนาดกลางสามารถให้บุคลากรระดมสมองเพื่อเลือกวิธีการที่ดีที่สุดใน
การพฒันางานไดอ้ยา่งทัว่ถึง (ชวินท ์  ธมัมนันทก์ุล, 2540 :  58 )  ครูผูส้อนไดร้ับการส่งเสริม
พฒันาอยูเ่ป็นประจ า  ด าเนินการน าปัจจยัที่มีอยูม่าร่วมกนัด าเนินงานอยา่งเป็นระบบเช่ือมต่อถึง
กนัให้ปรากฏผลผลิต  ผลลพัธ์ตามวตัถุประสงคอ์ยา่งมีประสิทธิภาพได ้สอดคลอ้งกบังานวิจยั   
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พิมมณี  เชาวลิต  (2554) ได้ท  าวิจยัเร่ือง  การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา  สังกัด
ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช  เขต 3  พบวา่  แตกต่างกนั   สอดคลอ้ง
กบังานวิจยัของ   อุสาห์  เจียมจนัทร์ (2549) ได้ท  าวิจยัเร่ือง องคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน
มธัยมศึกษา  สังกดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี  เขต 1  เปรียบเทียบจ าแนกตามขนาดของ
โรงเรียนโดยรวมและรายดา้น  มีความแตกต่างกัน   สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ   สิริกาญจน์  จิระ
สาคร (2553) ได้ท  าวิจยัเร่ือง   ศึกษาความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาตามความ
คิดเห็นของผูบ้ริหารและครู  ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาตราด พบว่า ความเป็นองคก์ารแห่งการ
เรียนรู้   ผูบ้ริหารและครูที่ปฏิบติัหน้าที่อยูใ่นสถานศึกษาที่มีขนาดต่างกนัมีความคิดเห็นโดยรวม
แตกต่างกนั   สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ   ประวตัิชยั  อินทวชิยั  (2556) ไดท้  าวจิยัเร่ือง   องคก์ารแห่ง
การเรียนรู้ของโรงเรียนมัธยมศึกษากลุ่มสหวิทยาเขตพนมสารคาม  จงัหวดัฉะเชิงเทรา  สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  6  เปรียบเทียบจ าแนกตามขนาดของโรงเรียน
โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนั สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ   ณฐกฤษ   ช่ืนชนะ  (2552) ไดท้  าวิจยั
เร่ือง   การศึกษาความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนสงักดักรุงเทพมหานคร  กลุ่มกรุงเทพ
ตะวนัออก   เปรียบเทียบจ าแนกตามขนาดของโรงเรียน  แตกต่างกนั  และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ   
พรทิวา   วนัตา  (2553) ไดท้  าวจิยัเร่ือง    องคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนสงักดัส านกังานเขตมีน
บุรี  กรุงเทพมหานคร   จ  าแนกตามขนาดของโรงเรียน  โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนั 

 
5.3  ข้อเสนอแนะ 
 

5.3.1  ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 

 ผลการวิจยัในคร้ังน้ีพบว่า  องคป์ระกอบขององคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลามในจงัหวดัยะลา  มี  5  องคป์ระกอบ ดา้นความรอบรู้แห่งตน  ดา้นการ
เรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีม  ดา้นการสร้างวิสัยทศัน์ร่วม   ดา้นแบบแผนความคิดอ่าน  ดา้นการคิดอยา่ง
เป็นระบบ  จากผลการวจิยัสามารถน าไปใชไ้ด ้ ดงัน้ี 

 (1)  จากผลการศึกษาระดบัองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา

อิสลามในจงัหวดัยะลา  ด้านความรอบรู้แห่งตน  พบว่า  ขอ้ที่โรงเรียนมีระดับองค์การแห่งการ
เรียนรู้นอ้ยที่สุด คือ บุคลากรสามารถคิดผสมผสานระหวา่งนโยบายและแผนงานไดดี้  ดงันั้น  ควร

มีการส่งเสริมให้โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามควรมีความรู้ความเขา้ใจการจดัระบบงานให้
สอดคลอ้งกบัแผนงาน นโยบายและพฒันาองคก์ารในการจดัท าแผนงานใหม้ากขึ้น 
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 (2)   จากผลการศึกษาระดับองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนเอกชนสอน

ศาสนาอิสลามในจงัหวดัยะลา  ดา้นการท างานร่วมกนัเป็นทีม  พบวา่  ขอ้ที่โรงเรียนมีระดบัองคก์าร
แห่งการเรียนรู้นอ้ยที่สุด คือ วสิยัทศัน์ของโรงเรียนมุ่งสร้างความเปล่ียนแปลงใหเ้กิดขึ้น ในองคก์าร

และสังคม  ดงันั้น โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามควรสร้างวิสัยทศัน์ที่มุ่งไปสู่การสร้างความ
เปล่ียนแปลงในองคก์ารและสงัคม ใหส้อดคลอ้งกบัสภาพแวดลอ้มและสงัคมในปัจจุบนั 

 (3)  จากผลการศึกษาระดบัองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา

อิสลามในจงัหวดัยะลา  ดา้นการสร้างวสิัยทศัน์ร่วม  พบว่า  ขอ้ที่โรงเรียนมีระดบัองคก์ารแห่งการ
เรียนรู้น้อยที่สุด คือ บุคลากรสามารถแปลงวิสัยทศัน์มาสู่พนัธกิจและแผนปฏิบติัจริงได้  ดงันั้น

โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามควรส่งเสริมให้บุคลากรมีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัวิสัยทศัน์  

พนัธกิจ  และแผนปฏิบตัิงาน  แผนปฏิบตัิ    ผูบ้ริหารตอ้งกระตุน้บุคลากรให้มีส่วนร่วมในการ
ด าเนินงาน  และร่วมแสดงความคิดเห็นตามความรู้ความสามารถของแต่ละคน  และท าใหบุ้คลากร

ผูร่้วมงานรู้สึกมีความส าคญัและเป็นส่วนหน่ึงของโรงเรียนที่ท  าใหโ้รงเรียนประสบความส าเร็จ  

 (4)  จากผลการศึกษาระดบัองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามในจงัหวดัยะลา  ดา้นแบบแผนความคิดอ่าน  พบวา่  ขอ้ที่โรงเรียนมีระดบัองคก์ารแห่งการ
เรียนรู้น้อยที่สุด คือ   บุคลากรไดรั้บการกระตุน้และเสริมแรงจูงใจเพือ่การเรียนรู้ ดงันั้น  โรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลามควรมีการเสริมแรงจูงใจและกระตุน้บุคลากรของโรงเรียนเป็นบุคคลแห่ง
การเรียนรู้ใหม้ากขึ้น    

 (5)  จากผลการศึกษาระดบัองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามในจงัหวดัยะลา  ดา้นการคิดอยา่งเป็นระบบ  พบวา่  ขอ้ที่โรงเรียนมีระดบัองคก์ารแห่งการ
เรียนรู้น้อยที่สุด คือ  บุคลากรมีการบูรณาการวิถีอิสลามกับการปฏิบัติงานของตนในรอบด้าน  
ดังนั้ นโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามควรมีการส่งเสริมการบูรณาการวิถีอิสลามในการ
ปฏิบติังานของบุคลากรใหม้ากขึ้น 
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5.3.2  ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยคร้ังต่อไป 
 (1)  ควรมีการวิเคราะห์องค์ประกอบขององค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน

เอกชนสอนศาสนาอิสลามในจงัหวดัชายแดนภาคใต ้
 (2)  ควรศึกษาองคป์ระกอบขององคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนเอกชนสอน

ศาสนาอิสลามในจงัหวดัอ่ืนๆ  เพือ่ใหท้ราบวา่มีองคป์ระกอบเหมือนกนัหรือไม่ 
 (3)  ควรศึกษาแนวทางในการพฒันาองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนเอกชน

สอนศาสนาอิสลามในจงัหวดัชายแดนภาคใต ้  


