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บทที ่ 4 
 ผลการวเิคราะห์ข้อมูล   

 
ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลเร่ือง  องคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามใน

จังหวัดยะลา  โดยใช้เทคนิคการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส ารวจ   เพื่อน าไปใช้ในการศึกษา
เปรียบเทียบระดบัองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจงัหวดัยะลา ตาม
ขนาดของโรงเรียน  ผูว้จิยัไดน้ าเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูลตามล าดบัหวัขอ้ดงัต่อไปน้ี 

1.  สญัลกัษณ์ที่ใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล 
2.  ผลการวเิคราะห์ระดบัและเปรียบเทียบระดบัองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน

เอกชนสอนศาสนาอิสลามในจงัหวดัยะลา  
 

4.1 สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
ในการวเิคราะห์ขอ้มูลและการแปลความหมายผลการวเิคราะห์ขอ้มูลคร้ังน้ี  เพือ่ใหเ้กิด

ความเขา้ใจตรงกนัและสะดวกในการน าเสนอผลการวจิยั  ผูว้จิยัจึงก  าหนดสญัลกัษณ์ทางสถิติและ
ตวัแปรองคป์ระกอบต่างๆ ดงัน้ี 

               �̅�        แทน   ค่าเฉล่ีย  
  S.D.  แทน ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
  n  แทน จ านวนกลุ่มตวัอยา่ง 
 

4.2  ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส ารวจ 
การวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงส ารวจในการวจิยัคร้ังน้ีไดใ้ชก้ลุ่มตวัอยา่ง  จ  านวน  260  คน   

โดยผูว้ิจยัไดก้  าหนดผูใ้ห้ขอ้มูลที่สามารถเป็นตวัแทนในการให้ขอ้มูลไดจ้ริง  คือ ผูบ้ริหารโรงเรียน  
หัวหน้าฝ่าย  ครูผูส้อน  จากโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจงัหวดัยะลา  ตามขนาดของ
โรงเรียน  คือ โรงเรียนขนาดเล็ก  ขนาดกลาง  และขนาดใหญ่   คิดเป็นร้อยละ  51, 39, และ 10  
ตามล าดบั  

ในขั้นตอนการวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงส ารวจ  ผูว้ิจยัไดพ้ิจารณาว่าขอ้มูลที่น ามาใช ้มี
ความเหมาะสมตามขอ้ตกลงเบื้องตน้ที่ส าคญัของการวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงส ารวจหรือไม่  
โดยพิจารณาจากค่าต่างๆ คือ  ค่าเมททริกซ์สหสัมพนัธ์ ( Correlation  Matrix)  พิจารณาจากตวั
แปรสังเกตไดค้ือ  ตวัแปรที่สังเกตไดต้อ้งมีค่าเขา้ใกล ้1  และมีความสัมพนัธ์กนัสูง  ค่าดชันีไก
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เซอร์-ไมเยอร์- ออลคิน KMO  and  Bartlett’s  Test  (Kaiser-Meyer-olkin  Measure of  Sampling  
Adequacy) และค่า  Bartlett’s  Test  of  Sphericity  ซ่ึงผลการพิจารณามีดงัน้ี 

ค่าแมททริกซ์สหสมัพนัธ(์Correlation  Matrix)  พบวา่  ตวัแปรแต่ละคู่มีค่าเขา้ใกล ้1 แสดง
วา่ตวัแปรแต่ละคู่มีความสมัพนัธก์นัสูง 

ค่าดชันีไกเซอร์-ไมเยอร์- ออลคิน KMO  and  Bartlett’s  Test  (Kaiser-Meyer-Olkin  Measure 
of  Sampling  Adequacy)  พบว่า  มีค่าเท่ากบั   .962   ซ่ึงมีค่าเขา้ใกลห้น่ึงแสดงวา่  ความสมัพนัธร์ะหวา่ง
ตวัแปรสงัเกตไดสู้งเหมาะสมที่จะท าการวเิคราะห์องคป์ระกอบมาก 

ค่า  Bartlett’s  Test  of  Sphericity    พบว่า  มีความสัมพนัธ์กนัอยา่งมีนัยส าคญัทางสถิติ  คือ  
𝑥2(3160) = 7091.567 ,p < .001  แสดงว่าเมทริกซ์สมัประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ไม่เป็นเมทริกซ์เอกลกัษณ์ 
(Identity  matrix) ตวัแปรมีความสมัพนัธก์นัสามารถน ามาวเิคราะห์องคป์ระกอบได ้

ดงันั้นขอ้มูลจึงมีความเหมาะสมในการน ามาวิเคราะห์องคป์ระกอบ  จากนั้นไดน้ าขอ้มูลมา
สกดัองคป์ระกอบดว้ยวธีิหาองคป์ระกอบหลกั(Principal Component  Analysis) และน าองคป์ระกอบที่
มีค่าไอแกน (Eigenvalue)  เกิน 1  ไปใช้หมุนแกนออโธกอนอล (Orthogonal)  ด้วยวิธี วาริแมกซ์ 
(Varimax)  โดยใช้เกณฑ์คดัเลือกขอ้ค  าถามที่มีค่าน ้ าหนักองค์ประกอบ(Factor  Loading) ตั้งแต่  .50   
ขึ้นไป ซ่ึงการพิจารณาว่าตวัแปรใดควรอยูใ่นองคป์ระกอบใด  พิจารณาจากค่าน ้ าหนักองคป์ระกอบ
เกิน  .30  (สุภมาศ   องัสุโชติ,  2551 : 111)  ส่วนจ านวนตวัแปรในแต่ละองคป์ระกอบตอ้งมีอยา่งน้อย  
3  ตัวแปรขึ้ นไปจึงถือว่าเป็น 1 องค์ประกอบ  และได้พิจารณาความหมายของข้อค  าถามแต่ละ
องคป์ระกอบวา่สอดคลอ้กบักรอบแนวคิดในการวจิยั  

ผลการสกดัองคป์ระกอบดว้ยวิธีหาองคป์ระกอบหลกั  ไดจ้  านวนองคป์ระกอบ (Factor)  
ค่าไอแกน (EiGenvalue)  ร้อยละความแปรปรวน  (Percentage  of  Variance)  ร้อยละของความ
แปรปรวนสะสม (Cumulative percentage  of Variance) ดงัตารางที่ 4 
ตารางที่ 4  แสดงค่าไอเกน ร้อยละความแปรปรวน และร้อยละของความแปรปรวนสะสม 
 

องคป์ระกอบ ค่าไอเกน ร้อยละของ  
ความแปรปรวน 

ร้อยละของ ความ
แปรปรวนสะสม 

1 24.857 47.802 47.802 
2 2.195 4.221 52.023 
3 1.693 3.256 55.279 
4 1.473 2.833 58.111 
5 1.266 2.434 60.545 
6 1.099 2.113 62.658 
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จากตารางที่  4   เมื่อพิจารณาองคป์ระกอบที่มีค่าไอเกนเกิน  1  พบว่า  มีทั้งหมด  6  
องคป์ระกอบ   โดยมีค่าของความแปรปรวนสะสมเท่ากบัร้อยละ 62.658 

ผลการหมุนแกนหลงัการสกดัองคป์ระกอบ จ านวน 6 องคป์ระกอบ โดยวิธีการหมุนแกน
แบบออโธกอนอล (Orthogonal Rotation) ดว้ยวิธีแวริแมกซ์ (Varimax Method)   เพื่อให้ตวัแปร
สัมพนัธ์กบัองคป์ระกอบในลกัษณะที่ชดัเจนขึ้นแลว้จึงคดัเลือกตวัแปรที่มีค่าน ้าหนักองคป์ระกอบ 
(Factor Loading) ตั้งแต่  .50  ขึ้นไป โดยไม่ค  านึงว่าจะเป็นจ  านวนบวกหรือลบ  ปรากฏผลดงั
ตารางที่ 5 

ตารางที่  5    แสดงตวัแปรที่มีค่าน ้ าหนักองคป์ระกอบตั้งแต่ .50 ขึ้นไป 
 

ตวัแปร องค์ประกอบ 

1 2 3 4 5 6 
d  33 .700      
d  32 .683      
d  37 .661      
d  36 .656      
d  31 .625      
d  38 .596      
c  29 .555      
d  35 .553      
c  26 .546      
d  39 .544      
c  30 .544      
c  28       
e 48  .687     
e 47  .685     
d  42  .647     
e 49  .638     
e 46  .631     
e 43  .624     
e 51  .622     
e 50  .619     
d  41  .616     
e 52  .565     
e 45  .551     
d  40 .541 .548     
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ตารางที่  5    (ต่อ)       

ตวัแปร องค์ประกอบ 

1 2 3 4 5 6 
d  34       
e 44       
c  23   .711    
c  22   .646    
c  25   .607    
c  24   .585    
b 15   .582    
c  21   .575    
b 17       
c  27       
b 14       
a  10    .712   
b 19    .639   
a  9    .575   
b 18    .540   
b 20    .519   
b  16       
a  8       
b 11       
b 13       
a  2     .708  
a  3     .671  
a  7     .586  
a  1     .543  
a  5     .533  
a  4     .508  
a  6       
a 12      .509 

 

จากตารางที่ 5   ค่าน ้ าหนักองคป์ระกอบของตวัแปรภายหลงัการหมุนแกนออโธกอนอล 
ด้วยวิธีการแวริแมกซ์ ที่ มีค่าน ้ าหนักองค์ประกอบตั้ งแต่ .50   ขึ้ นไป มีจ  านวนทั้ งหมด  6 
องคป์ระกอบ โดย องคป์ระกอบมีตวัแปรตั้งแต่  3  ตวัขึ้นไป มี  5  องคป์ระกอบ องคป์ระกอบที่  6  
มีตวัแปรที่มีน ้ าหนัก ตั้งแต่  .50   ขึ้นไป  1  ตวัแปร   มีหน่ึงตวัแปรที่มีองคป์ระกอบใกลเ้คียงกัน
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มากกว่าหน่ึงองคป์ระกอบ ส่วนตวัแปรที่มีค่าน ้ าหนักองคป์ระกอบต ่ากวา่ กวา่ .60  มีทั้งหมด 11 ตวั 
ได้แก่    b16, a8, b11, b13,b14, b16, b17,  c27,  c28,  d34, e44,   ดังนั้นผูว้ิจัยจึงตดัตวัแปรตัว
ดงักล่าวออกไป    และท าการหมุนแกนเพือ่สกดัองคป์ระกอบ  เป็นจ านวน   4  คร้ัง   ดงัตารางที่ 6  

 

ตารางที ่ 6   แสดงการหมุนแกนเพือ่สกดัองคป์ระกอบในแต่ละคร้ัง 
 

การหมุนแกน องค์ประกอบและค่าไอแกนขององค์ประกอบ ร้อยละของความ
แปรปรวนสะสม 1 2 3 4 5 6 

หมุนแกนคร้ังที่ 1 24.857 2.195 1.693 1.473 1.266 1.099 62.658 
หมุนแกนคร้ังที่ 2   
ตัด 11 ตัวแปร  ได้แก่   
 a6,  a8,  b11,  b13,b14, 
b16 ,  b17 ,   c27 , c28 ,  
d34, e44,    

19.872 1.735 1.600 1.365 1.176  62.796 

การหมุนคร้ังที่ 3 
ตัด  1  ตัวแปร  ได้แก่  b12    

19.484 
 

1.732 
 

1.562 
 

1.360 
 

1.175  63.284 

การหมุนคร้ังที่ 4 
ตัด  1  ตัวแปร  ได้แก่  d40   

18.837 1.722 1.530 1.359 1.168  63.119 

 

จากตารางที่  6   ผลการตัดตัวแปรคร้ังที่  4  แสดงค่าไอแกนของทั้ ง 5  องค์ประกอบ  ซ่ึง
องคป์ระกอบที่มีค่าไอแกนสูงที่สุดคือองค์ประกอบที่ 1  แสดงว่าองค์ประกอบน้ีมีความส าคญั  ที่สุด  
เพราะสามารถอธิบายหรือดึงความแปรปรวนของขอ้มูลได้มากที่สุด  รองลงมาคือ  2, 3,4  และ  5  
ตามล าดบั   
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ตารางที่  7  แสดงผลการวเิคราะห์องคป์ระกอบและตวัแปร คร้ังที่ 4 

ตวัแปร 
องคป์ระกอบ 

1 2 3 4 5 
e 48 .711     
e 47 .702     
d  42 .657     
e 49 .654     
e 50 .651     
e 46 .643     
e 51 .630     
e 43 .618     
d  41 .610     
e 52 .592     
e 45 .547     
d  33  .709    
d  32  .698    
d  37  .681    
d  36  .659    
d  31  .637    
d  38  .590    
d  39  .561    
c  29  .558    
d  35  .558    
c  30  .535    
c  26  .522    
c  23   .734   
c  22   .698   
c  25   .645   
c  24   .619   
c  21   .606   
b 15   .540   
 a 2    .735  
a 3    .721  
 a 7    .605  
a 1    .565  
a 5    .555  
a 4    .530  
a 10     .710 
b 19     .662 
a 9     .623 
b 18     .562 
b 20     .534 
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จากตารางที่  7   เม่ือหมุนแกนออโธกอนอล (Orthogonal) ด้วยวิธีแวริแมกซ์ (Varimax) 
จ านวน  4  คร้ัง เพือ่หาองคป์ระกอบหลกัขององคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลาม โดยพิจารณาคดัเลือกค าถาม (ตวัแปร) ที่มีค่าน ้ าหนักองค์ประกอบ (Factor Loading) ตั้งแต่  
0.50  ขึ้นไป จ านวนตวัแปรในแต่ละองคป์ระกอบมีอยา่งนอ้ย 3 ตวัแปร และความหมายของตวัแปรใน
แต่ละองคป์ระกอบสอดคลอ้งกนักบัแนวคิดการวจิยั  ดงันั้นจากการวเิคราะห์องคป์ระกอบคร้ังน้ี ท  าให้
ไดอ้งคป์ระกอบทั้งส้ิน  5 องคป์ระกอบ ซ่ึงประกอบดว้ยตวัแปรดงัน้ี  องคป์ระกอบที่ 1 มี 11 ตวัแปร 
คือ ตวัแปรที่  e48,e47,d42,e 49, e50, e46, e51, e43,d41,e52, e45 องค์ประกอบที่  2 มี 11  ตวัแปร คือ 
ตวัแปรที่  d33, d32, d37, d36,d31,d38, d39, c29, d35, c30, c26 องค์ประกอบที่ 3   มี 6 ตวัแปร คือ ตวั
แปรที่  c23, c22, c25, c24, c21, b15   องค์ประกอบที่ 4   มี 6  ตวัแปร คือ ตวัแปรที่  a2,a3,a7,a1,a5,a4  
องค์ประกอบที่  5   มี 5  ตัวแปร คือ ตัวแปรที่   a10,b19,a9, b18,b20   โดยแต่ละองค์ประกอบมี
รายละเอียดตวัช้ีวดัและค่าน ้ าหนกัองคป์ระกอบปรากฏ  ดงัตารางที่  8, 9, 10, 11 และ  12 

 

ตารางที่  8  แสดงตวัแปร ตวัช้ีวดั และน ้ าหนกัองคป์ระกอบ ในองคป์ระกอบที่ 1 
 

ตวัแปร ตวัช้ีวัด น า้หนักองค์ประกอบ 
e 48 บุคลากรสามารถคิดผสมผสานระหว่างนโยบายและแผนงานไดดี้ .711 
e 47 บุคลากรปฏิบติังานอยา่งมีขั้นตอน จดัล าดบัความส าคญัอยา่งเป็นระบบ  และ

สามารถตรวจสอบรายละเอียดได ้
 

.702 
d  42 โรงเรียนจดักิจกรรมท่ีส่งเสริมให้บุคลากรมีความตฏัฮียะฮฺ (เสียสละ) ให้กบั

ทีมงาน 
 

.657 
e 49 บุคลากรปรับปรุงวิธีการปฏิบติังานให้สอดคลอ้งกบัระบบงาน ของโรงเรียนท่ี

เปล่ียนแปลงไป 
 

.654 
e 50 บุคลากรสามารถแปลงความคิดสู่แผนปฏิบติัการไดจ้ริง .651 
e 46 การกระจายความรับผดิชอบในการท างานมีความมุรูนะฮฺ (ยืดหยุน่)สามารถ

ปรับเปล่ียนและช่วยเหลือกนัได ้
.643 

e 51 บุคลากรมีการคิดท่ีเป็นระบบ เพ่ือความส าเร็จของโรงเรียน .630 
e 43 บุคลากรสามารถคิดถึงวิธีการและขั้นตอนในการท างานไดเ้ป็นอย่างดี .618 
d  41 โรงเรียนจดักิจกรรมท่ีส่งเสริมให้บุคลากรมีตะอาวุน(ความสามคัคี) .610 
e 52 โรงเรียนสนับสนุนการเรียนรู้ท่ีใชร้ะบบท่ีทนัสมยัผสม ผสานการเรียนรู้และการ

ท างานให้เป็นกระบวนการเดียวกนั 
 

.592 
e 45 โรงเรียนมีการก าหนดโครงสร้างการบริหารงาน  แสดงขอบข่ายและหนา้ท่ีของ

หน่วยงานต่าง ๆ  ไวอ้ยา่งชดัเจน 
 

.547 
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จากตารางที่ 8   องค์ประกอบที่  1  ประกอบด้วย    11  ตวัช้ีวดั  มีค่าน ้ าหนักองค์ประกอบ
ระหว่าง   .711 - .547   เรียกช่ือองค์ประกอบนั้ นว่า   ความรอบรู้แห่งตน  ประกอบด้วยตัวช้ีวดั
ดงัต่อไปน้ี  บุคลากรสามารถคิดผสมผสานระหว่างนโยบายและแผนงานไดดี้,  บุคลากรปฏิบตัิงาน
อยา่งมีขั้นตอน จดัล าดบัความส าคญัอยา่งเป็นระบบและสามารถตรวจสอบรายละเอียดได,้ โรงเรียน
จดักิจกรรมที่ส่งเสริมให้บุคลากรมีความตฏัฮียะฮฺ (เสียสละ) ให้กบัทีมงาน , บุคลากรปรับปรุงวิธีการ
ปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับระบบงานของโรงเรียนที่เปล่ียนแปลงไป ,บุคลากรสามารถแปลง
ความคิดสู่แผนปฏิบตัิการไดจ้ริง , การกระจายความรับผดิชอบในการท างานมีความมุรูนะฮฺ (ยดืหยุน่) 
สามารถปรับเปล่ียนและช่วยเหลือกนัได ้, บุคลากรมีการคิดที่เป็นระบบ เพือ่ความส าเร็จของโรงเรียน 
,โรงเรียนจดักิจกรรมที่ส่งเสริมให้บุคลากรมีตะอาวุน(ความสามคัคี), โรงเรียนสนบัสนุนการเรียนรู้ที่
ใชร้ะบบที่ทนัสมยัผสมผสานการเรียนรู้และการท างานให้เป็นกระบวนการเดียวกนั ,โรงเรียนมีการ
ก าหนดโครงสร้างการบริหารงาน แสดงขอบข่ายและหนา้ที่ของหน่วยงานต่าง ๆ ไวอ้ยา่งชดัเจน 
 

ตารางที่  9   แสดงตวัแปร ตวัช้ีวดั และน ้ าหนกัองคป์ระกอบ ในองคป์ระกอบที่  2 
 

ตวัแปร ตวัช้ีวดั น า้หนักองค์ประกอบ 
d  33 การเรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีมของบุคลากรเป็นการเรียนรู้จากการ ปฏิบตัิอยา่งเป็นอุ

คูวะฮฺอิสลามียะฮฺ(พี่นอ้งกนั)  
 

.709 
d  32 บุคลากรมีความเตม็ใจช่วยเหลือเพ่ือนร่วมงานทุกคนอิคลาศ (โดยไม่หวงัส่ิง

ตอบแทน)   
 

.698 
d  37 บุคลากรอิฮฺตีมาม (ตระหนกั)ดี ถึงประสิทธิผลและประสิทธิภาพ  

ในการปฏิบตัิจริงตามวิสัยทศัน์และพนัธกิจของตน  
 

.681 
d  36 บุคลากรเป็นผูท่ี้มีมนุษยสัมพนัธ์ท่ีดีตามแบบอยา่งอิสลาม  .659 
d  31 บุคลากรมีการสนทนาและชูรอ (ประชุมปรึกษาหารือ) อยา่ง สม ่าเสมอช่วย

พฒันาความสัมพนัธแ์ละสร้างความเป็นอนัหน่ึง อนัเดียวกนั  
 

.637 
d  38 บุคลากรไดรั้บมอบหมายใหป้ฏิบตัิงานหรือโครงการต่าง ๆ ดว้ย รูปแบบการ

ท างานญะมาอะฮฺ (เป็นทีม)  
 

.590 
d  39 บุคลากรเป็นผูท่ี้มีใจกวา้งสะอะติสศูฏูร(ยอมรับฟังความคิดเห็นของผูอ่ื้น)  .561 
c  29 บุคลากรคิดมะฮฺ (อุทิศตน) เพื่อการท างานใหบ้รรลุตาม ยทุธศาสตร์ของ

โรงเรียน 
 

.558 
d  35 ผูบ้ริหารและบุคลากรท างานร่วมกนัเพื่อการเรียนรู้และแกปั้ญหาร่วมกนั .558 
c  30 วิสัยทศัน์ของโรงเรียนมุ่งสร้างความเปล่ียนแปลงใหเ้กิดขึ้นในองคก์ารและสังคม     .535 
c  26 บุคลากรมีจิตส านึกและมสัอูลียะฮฺ (ความรับผดิชอบ) ต่อสังคม ในการก าหนด

วิสัยทศัน์  
 

.522 
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จากตารางที่ 9  องคป์ระกอบที่ 2  ประกอบด้วย 11  ตวัช้ีวดั  มีค่าน ้ าหนักองคป์ระกอบระหว่าง  
.709 - .522   เรียกช่ือองคป์ระกอบนั้นวา่   การเรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีม  ประกอบดว้ยตวัช้ีวดัดงัต่อไปน้ี  การ
เรียนรู้ร่วมกันเป็นทีมของบุคลากรเป็นการเรียนรู้จากการ ปฏิบติัอยา่งเป็นอุคูวะฮฺอิสลามียะฮฺ(พี่น้องกัน)  ,
บุคลากรมีความเต็มใจช่วยเหลือเพื่อนร่วมงานทุกคนอิคลาศ ( ไม่หวงัส่ิงตอบแทน)  , บุคลากรอิฮฺตีมาม 
(ตระหนกั)ดี ถึงประสิทธิผลและประสิทธิภาพ ในการปฏิบตัิจริงตามวิสยัทศัน์และพนัธกิจของตน, 
บุคลากรเป็นผูท้ี่มีมนุษยสัมพนัธ์ที่ดีตามแบบอยา่งอิสลาม,บุคลากรมีการสนทนาและชูรอ (ประชุม
ปรึกษาหารือ) อยา่ง สม ่าเสมอช่วยพฒันาความสัมพนัธ์และสร้างความเป็นอนัหน่ึง อนัเดียวกนั,บุคลากร
ไดรั้บมอบหมายให้ปฏิบติังานหรือโครงการต่าง ๆ ดว้ย รูปแบบการท างานญะมาอะฮฺ (เป็นทีม),
บุคลากรเป็นผูท้ี่มีใจกวา้งสะอะติสศูฏูร(ยอมรับฟังความคิดเห็นของผูอ่ื้น), บุคลากรคิดมะฮฺ (อุทิศตน) เพื่อ
การท างานให้บรรลุตาม ยุทธศาสตร์ของโรงเรียน, ผูบ้ริหารและบุคลากรท างานร่วมกนัเพื่อการเรียนรู้และ
แก้ปัญหา ร่วมกัน, วิสัยทศัน์ของโรงเรียนมุ่งสร้างความเปล่ียนแปลงให้เกิดขึ้น ในองค์การและสังคม , 
บุคลากรมีจิตส านึกและมสัอูลียะฮฺ (ความรับผดิชอบ) ต่อสงัคมในการก าหนดวสิยัทศัน์ 

 

ตารางที่  10   แสดงตวัแปร ตวัช้ีวดั และน ้ าหนกัองคป์ระกอบ ในองคป์ระกอบที่ 3 
 

ตวัแปร ตัวช้ีวดั น า้หนักองค์ประกอบ 
c  23 บุคลากรสามารถเช่ือมโยงวิสัยทศัน์ของตนกบัวิสัยทศัน์ของ โรงเรียนได้ .734 
c  22 บุคลากรสามารถแปลงวิสัยทศัน์มาสู่พนัธกิจและแผนปฏิบตัิจริง ได ้ .698 
c  25 บุคลากรก าหนดวิสัยทศัน์ตามบริบทและสภาพแวดลอ้มท่ีเหมาะสม  .645 
c  24 วิสัยทศัน์ของโรงเรียนเกิดจากผูบ้ริหารและบุคลากรร่วมกนัก าหนดขึ้น .619 
c  21 สภาพการณ์ความหวงัในอนาคตของบุคลากรทุกคน  .606 
b 15 บุคลากรสามารถคิดเช่ือมโยงความคิดไดห้ลากหลายมุมมอง .540 

 
จากตารางที่  10    องคป์ระกอบที่ 3  ประกอบดว้ย  6  ตวัช้ีวดั  มีค่าน ้ าหนักองคป์ระกอบ

ระหว่าง   .734 - .540   เรียกช่ือองคป์ระกอบนั้นว่า  การสร้างวิสัยทศัน์ร่วม  ประกอบดว้ยตวัช้ีวดั
ดงัต่อไปน้ี  บุคลากรสามารถเช่ือมโยงวิสัยทศัน์ของตนกับวิสัยทศัน์ของ โรงเรียนได้  บุคลากร
สามารถแปลงวิสัยทศัน์มาสู่พนัธกิจและแผนปฏิบติัจริงได ้ บุคลากรก าหนดวิสัยทศัน์ตามบริบท
และสภาพแวดลอ้มที่เหมาะสม  วสิยัทศัน์ของโรงเรียนเกิดจากผูบ้ริหารและบุคลากรร่วมกนัก าหนด
ขึ้น สภาพการณ์ความหวงัในอนาคต ของบุคลากรทุกคน,บุคลากรสามารถคิดเช่ือมโยงความคิดได้
หลากหลายมุมมอง 
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ตารางที่  11   แสดงตวัแปร ตวัช้ีวดั และน ้ าหนกัองคป์ระกอบ ในองคป์ระกอบที่  4 
 

ตัวแปร ตัวช้ีวดั น า้หนัก 
องค์ประกอบ 

 a 2 โรงเรียนเปิดโอกาสให้บุคลากรมีการศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติม สม ่าเสมอ .735 
a 3 การเรียนรู้ท าให้บุคลากรเพ่ิมความสามารถและศกัยภาพในการปฏิบติังานให้

เกิดผลงานท่ีตอ้งการไดจ้ริง  
.721 

 a 7 บุคลากรไดรั้บการกระตุน้และเสริมแรงจูงใจเพื่อการเรียนรู้  .605 

a 1 บุคลากรมีนิสัยใฝ่เรียนรู้อยา่งต่อเน่ืองและสร้างสรรคส่ิ์งใหม่ๆ อยูเ่สมอ .565 
a 5 บุคลากรสามารถพฒันาความสามารถให้ตรงตามศคัซียะฮฺ คอยรียะฮฺ (บุคลิกภาพท่ี

พึง ประสงค)์ ของโรงเรียน   
.555 

a 4 บุคลากรก าหนดแนวทาง วิธีการพฒันา และปรับปรุงการท างาน ให้บรรลุเป้าหมาย
ไดด้ว้ยตนเอง  

.530 

 

จากตารางที่ 11  องคป์ระกอบที่ 4  ประกอบดว้ย  6  ตวัช้ีวดั  มีค่าน ้ าหนักองคป์ระกอบ
ระหว่าง  .735 - .530  เรียกช่ือองคป์ระกอบนั้นว่า   แบบแผนความคิดอ่าน  ประกอบดว้ยตวัช้ีวดั
ดงัต่อไปน้ี  โรงเรียนเปิดโอกาสให้บุคลากรมีการศึกษาหาความรู้เพิ่มเติม สม ่าเสมอ, การเรียนรู้ท า
ให้บุคลากรเพิ่มความสามารถและศกัยภาพในการปฏิบตัิงานให้เกิดผลงานที่ตอ้งการไดจ้ริง, 
บุคลากรไดรั้บการกระตุน้และเสริมแรงจูงใจเพื่อการเรียนรู้, บุคลากรมีนิสัยใฝ่เรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง
และสร้างสรรคส่ิ์งใหม่ๆ อยูเ่สมอ, บุคลากรสามารถพฒันาความสามารถให้ตรงตามศคัซียะฮฺ คอย
รียะฮฺ (บุคลิกภาพที่พึง ประสงค์) ของโรงเรียน , บุคลากรก าหนดแนวทาง วิธีการพฒันา และ
ปรับปรุงการท างาน ให้บรรลุเป้าหมายไดด้ว้ยตนเอง 

 

ตารางที่  12   แสดงตวัแปร ตวัช้ีวดั และน ้ าหนกัองคป์ระกอบ ในองคป์ระกอบที่ 5 
 

ตัวแปร ตัวช้ีวดั น า้หนัก
องค์ประกอบ 

a 10 บุคลากรพร้อมใจกนัท่ีจะเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง เพื่อก่อใหเ้กิดการ เปล่ียนแปลงของโรงเรียน
ในทางท่ีดีขึ้น  

.710 

b 19 บุคลากรตระหนกัดีว่าการมีทศันคติและท่าทีท่ีดีต่อเพื่อนร่วมงานเป็นปัจจยัส าคญัในการ
ปฏิบติังาน 

.662 

a 9 บุคลากรอิฮฺตีมาม (ตระหนกั) ดีและให้ความส าคญัต่อตมัมียะฮฺ (การพฒันาตนเอง)  .623 
b 18 บุคลากรมีการบูรณาการวิถีอิสลามกบัการปฏิบตัิงานของตนใน รอบดา้น .562 
b 20 บุคลากรมีระบบการคิดเชิงปัจจยัน าเขา้ กระบวนการและปัจจยัน าออกท่ีชดัเจนบนพ้ืนฐาน

ของความตกัวา(ย  าเกรง) 
.534 
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จากตารางที่  12   องคป์ระกอบที่ 5  ประกอบดว้ย  5  ตวัช้ีวดั  มีค่าน ้ าหนักองคป์ระกอบ
ระหว่าง  .710 - .534  เรียกช่ือองคป์ระกอบนั้นว่า  การคิดอยา่งเป็นระบบ  ประกอบดว้ยตวัช้ีวดั  
ดงัต่อไปน้ี   บุคลากรพร้อมใจกนัที่จะเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง เพื่อก่อให้เกิดการ เปลี่ยนแปลงของ
โรงเรียนในทางที่ดีขึ้น, บุคลากรตระหนักดีว่าการมีทศันคติและท่าทีที่ดีต่อเพื่อนร่วมงานเป็น
ปัจจยัส าคญัในการปฏิบตัิงาน, บุคลากรอิฮฺตีมาม (ตระหนัก) ดีและให้ความส าคญัต่อตมัมียะฮฺ 
(การพฒันาตนเอง), บุคลากรมีการบูรณาการวิถีอิสลามกบัการปฏิบตัิงานของตนใน รอบดา้น, 
บุคลากรมีระบบการคิดเชิงปัจจยัน าเขา้ กระบวนการและปัจจยัน าออกที่ชดัเจนบนพื้นฐานของ
ความตกัวา(ย  าเกรง) 
 

ตารางที่  13   แสดงค่าความเช่ือมัน่  (Reliability) ของแต่ละองคป์ระกอบ 

องค์ประกอบ ค่าความเช่ือมั่น 

1 .847 
2 .902 
3 .806 
4 .806 
5 .830 

ค่าเฉลี่ย .896 
 

หลงัจากนั้นผูว้จิยัน าผลการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงส ารวจที่ได ้ จ  านวน  5  องคป์ระกอบ   
39   ตวัแปร   

4.3 ผลการวิเคราะห์แบบสอบถามตามวัตถุประสงค์การวิจัย 
4.3.1  ผลการวิเคราะห์ระดับและเปรียบเทียบระดับองค์การแห่งการเรียนรู้ของ

โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดยะลา 
ผูว้จิยัท  าการเก็บขอ้มูลเพือ่วเิคราะห์ระดบัองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน

เอกชนสอนศาสนาอิสลามในจงัหวดัยะลา โดยผูว้จิยัขอเสนอขอ้มูลทัว่ไปของกลุ่มตวัอยา่งและผล
การวเิคราะห์ขอ้มูล  ดงัต่อไปน้ี 

1)  ขอ้มูลทัว่ไปของกลุ่มตวัอยา่ง 
การวเิคราะห์องคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามใน

จงัหวดัยะลาคร้ังน้ีใชก้ลุ่มตวัอยา่งจ านวน  390  คน  ไดแ้บบสอบถามกลบัคนื  จ  านวน  390  ฉบบั  
โดยมีจ านวนและร้อยละของผูต้อบแบบสอบถาม  จ  าแนกตามขนาดของโรงเรียน  และจงัหวดั 
ปรากฏดงัตารางที่  14 
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ตารางที่ 14  ขอ้มูลทัว่ไปของกลุ่มตวัอยา่งที่ใชใ้นการศึกษาระดบัองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของ
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจงัหวดัยะลา 
 

คุณลกัษณะของกลุ่มตวัอยา่ง จ านวน  (n = 390) ร้อยละ 
โรงเรียนขนาดเล็ก 91 23 
โรงเรียนขนาดกลาง 146 38 
โรงเรียนขนาดใหญ่ 153 39 

รวม 390 100 
 

จากตารางที่ 14  กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิเคราะห์ระดับองค์การแห่งการเรียนรู้ของ
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจงัหวดัยะลา  จ  านวน  390  คน เป็นกลุ่มตวัอย่างแยกตาม
ขนาดของโรงเรียน มีโรงเรียนขนาดเล็ก  ขนาดกลาง  ขนาดใหญ่  คิดเป็น ร้อยละ   23,38  และ39   
ตามล าดบั 

2) ผลการวเิคราะห์ขอ้มูล 
  ระดบัองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจงัหวดั

ยะลา ระดบัองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจงัหวดัยะลา ปรากฏ
ดงัตารางที่ 15  
ตารางที่ 15  ค่าเฉล่ีย  ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดบัองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนเอกชน 
                  สอนศาสนาอิสลามในจงัหวดัยะลา 
 

 
องค์การแห่งการเรียนรู้ 

ค่าเฉลี่ย 
𝒙 

ค่าเบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

(S.D.) 

ระดับ 
องค์การ 

แห่งการเรียนรู้ 

 
อันดับ 

1. ดา้นความรอบรู้แห่งตน 3.92 .567 มาก 3 
2. ดา้นการเรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีม 3.99 .572 มาก 1 
3. ดา้นการสร้างวสิัยทศัน์ร่วม   3.84 .587 มาก 5 
4. ดา้นแบบแผนความคิดอ่าน 3.89 .555 มาก 4 
5. ดา้นการคิดอยา่งเป็นระบบ 3.98 .623 มาก 2 

รวม 3.93 .524 มาก  
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จากตารางที่  15   พบว่า  โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจงัหวดัยะลามีระดบัองคก์าร

แห่งการเรียนรู้โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  เม่ือพิจารณารายด้าน  พบว่า  โรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลามในจงัหวดัยะลามีระดบัองคก์ารแห่งการเรียนรู้ในดา้นการเรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีม มาก

ที่สุด ( �̅�  = 3.99 , S.D. = .572 ) รองลงมาคือ ดา้นการคิดอย่างเป็นระบบ ( �̅�  = 3.98 , S.D. = .623 )  ดา้น

ความรอบรู้แห่งตน( �̅�  = 3.92 , S.D. = .567 )  ดา้นแบบแผนความคิดอ่าน( �̅�  = 3.89 , S.D. = .555 ) ส่วน

ระดบัองคก์ารแห่งการเรียนรู้ที่มีนอ้ยที่สุด คือ ดา้นการสร้างวสิยัทศัน์ร่วม  ( �̅�  = 3.84 , S.D. = .587 ) 

เม่ือพจิารณารายขอ้ในแต่ละดา้น  ปรากฏผลดงัน้ี 

ก. องคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจงัหวดัยะลาดา้น
ความรอบรู้แห่งตน  ผลปรากฏ ดงัตารางที่ 16 

ตารางที่  16   ค่าเฉล่ีย  ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดบัองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลามในจงัหวดัยะลา  ดา้นความรอบรู้แห่งตน  

 
ความรอบรู้แห่งตน 

ค่าเฉล่ีย 
�̅� 

ค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

(S.D.) 

ระดบั 
องคก์าร 

แห่งการเรียนรู้ 

1 บุคลากรสามารถคิดผสมผสานระหว่างนโยบายและ
แผนงานไดดี้ 

 
3.81 

 
.751 

 
มาก 

2 บุคลากรปฏิบติังานอยา่งมีขั้นตอน จดัล าดบัความส าคญั
อยา่งเป็นระบบ  และสามารถตรวจสอบรายละเอียดได้ 

 
3.92 

 
.753 

 
มาก 

3 โรงเรียนจดักิจกรรมท่ีส่งเสริมให้บุคลากรมีความตฏัฮียะฮฺ 
(เสียสละ) ให้กบัทีมงาน 

 
3.98 

 
.762 

 
มาก 

4 บุคลากรปรับปรุงวิธีการปฏิบตัิงานให้สอดคลอ้งกบั
ระบบงาน ของโรงเรียนท่ีเปล่ียนแปลงไป 

 
3.91 

 
.711 

 
มาก 

5 บุคลากรสามารถแปลงความคิดสู่แผนปฏิบติัการไดจ้ริง 3.92 .739 มาก 

6 บุคลากรสามารถคิดถึงวิธีการและขั้นตอนในการท างาน
ไดเ้ป็นอยา่งดี 

 
3.89 

 
.728 

 
มาก 

7 การกระจายความรับผิดชอบในการท างานมีความมุรูนะฮฺ 
(ยืดหยุน่) สามารถปรับเปล่ียนและช่วยเหลือกนัได้ 

 
3.94 

 
.743 

 
มาก 

8 บุคลากรมีการคิดท่ีเป็นระบบ เพื่อความส าเร็จของ
โรงเรียน 

 
3.97 

 
.731 

 
มาก 

9 โรงเรียนจดักิจกรรมท่ีส่งเสริมให้บุคลากรมีตะอาวุน
(ความสามคัคี) 

 
 4.00 

 
  .733                 

 
     มาก 
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ตารางที่   16     (ต่อ) 

 
ความรอบรู้แห่งตน 

ค่าเฉล่ีย 
�̅� 

ค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

(S.D.) 

ระดบั 
องคก์าร 

แห่งการเรียนรู้ 

10 โรงเรียนสนบัสนุนการเรียนรู้ท่ีใชร้ะบบท่ีทนัสมยัผสม ผสาน
การเรียนรู้และการท างานใหเ้ป็นกระบวนการเดียวกนั 

 
3.91 

 
.725 

 
มาก 

11 โรงเรียนมีการก าหนดโครงสร้างการบริหารงาน แสดง 
ขอบข่ายและหนา้ท่ีของหน่วยงานต่าง ๆ ไวอ้ยา่งชดัเจน 

 
3.92 

 
.763 

 
มาก 

รวม 3.92 .567 มาก 
 

จากตารางที่  16   ผลการวเิคราะห์ขอ้มูล  องคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนเอกชนสอน

ศาสนาอิสลามในจงัหวดัยะลาดา้นความรอบรู้แห่งตน โดยภาพรวมพบวา่  มีความเป็นองคก์ารแห่ง
การเรียนรู้อยู่ในระดับมาก  เม่ือพิจารณารายขอ้  พบว่า  โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามใน

จงัหวดัยะลา จดักิจกรรมที่ส่งเสริมให้บุคลากรมีตะอาวุน(ความสามัคคี) มากที่สุด   ( �̅� = 4.00 , 
S.D. = .733 ) รองลงมาคือ โรงเรียนจดักิจกรรมที่ส่งเสริมให้บุคลากรมีความตฏัฮียะฮฺ (เสียสละ) 

ให้กับทีมงาน( �̅�  = 3.98 , S.D. = .762 )  และบุคลากรมีการคิดที่เป็นระบบ เพื่อความส าเร็จของ

โรงเรียน( �̅�  = 3.97 , S.D. = .731)   ตามล าดบั ส่วนขอ้ที่มีระดบัองคก์ารแห่งการเรียนรู้น้อยที่สุด คือ 

บุคลากรสามารถคิดผสมผสานระหว่างนโยบายและแผนงานไดดี้( �̅�  = 3.81 , S.D. = .751 ) 
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ข. องคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจงัหวดัยะลาดา้นการ
เรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีม  ผลปรากฏ ดงัตารางที่  17 

ตารางที่   17   ค่าเฉล่ีย  ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดบัองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลามในจงัหวดัยะลา  ดา้นการเรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีม  
 

 
การเรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีม 

ค่าเฉล่ีย 
�̅� 

ค่าเบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

(S.D.) 

ระดบั 
องคก์าร 

แห่งการเรียนรู้ 

1 การเรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีมของบุคลากรเป็นการเรียนรู้
จากการ ปฏิบติัอยา่งเป็นอุคูวะฮฺอิสลามียะฮฺ(พี่นอ้งกนั)  

  
4.01 

 
.766 

 
มาก 

2 บุคลากรมีความเต็มใจช่วยเหลือเพื่อนร่วมงานทุกคน 
อิคลาศ (ท าโดยไม่หวงัส่ิงตอบแทน)   

 
4.06 

 
.704 

 
มาก 

3 บุคลากรอิฮฺตีมาม (ตระหนกั)ดี ถึงประสิทธิผลและ
ประสิทธิภาพ ในการปฏิบตัิจริงตามวิสัยทศัน์และพนัธ
กิจของตน  

 
 

4.01 

 
 

.764 

 
 

มาก 
4 บุคลากรเป็นผูท่ี้มีมนุษยสัมพนัธ์ท่ีดีตามแบบอยา่ง

อิสลาม  
 

4.07 
 

.792 
 

มาก 

5 บุคลากรมีการสนทนาและซูรอ (ประชุมปรึกษาหารือ) 
อยา่งสม ่าเสมอช่วยพฒันาความสัมพนัธ์และสร้างความ
เป็นอนัหน่ึง อนัเดียวกนั  

 
 

3.98 

 
 

.760 

 
 

มาก 
6 บุคลากรไดรั้บมอบหมายให้ปฏิบตัิงานหรือโครงการ

ต่าง ๆ ดว้ย รูปแบบการท างานญะมาอะฮฺ (เป็นทีม)  
 

4.05 
 

.765 
 

มาก 
7 บุคลากรเป็นผูท่ี้มีใจกวา้งสะอะติสศูฏูร(ยอมรับฟังความ

คิดเห็นของผูอ่ื้น)  
 

3.96 
 

.742 
 

มาก 
8 บุคลากรคิดมะฮฺ (อุทิศตน) เพื่อการท างานใหบ้รรลุตาม 

ยุทธศาสตร์ของโรงเรียน 
 

3.98 
 

.787 
 

มาก 
9 ผูบ้ริหารและบุคลากรท างานร่วมกนัเพื่อการเรียนรู้และ

แกปั้ญหา ร่วมกนั  
 

3.93 
 

.789 
 

มาก 
10 วิสัยทศัน์ของโรงเรียนมุ่งสร้างความเปล่ียนแปลงใหเ้กิดขึ้น ใน

องคก์ารและสังคม     
 

3.92 
 

.742 
 

มาก 

11 บุคลากรมีจิตส านึกและมสัอูลียะฮฺ (ความรับผดิชอบ) ต่อ
สังคม ในการก าหนดวิสัยทศัน์  

 
3.95 

 
.727 

 
มาก 

รวม 3.99 .572 มาก 
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จากตารางที่  17  ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล  องค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนเอกชนสอน

ศาสนาอิสลามในจงัหวดัยะลา  ดา้นการเรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีมโดยภาพรวมพบวา่  มีความเป็นองคก์าร
แห่งการเรียนรู้อยูใ่นระดบัมาก  เม่ือพิจารณารายขอ้  พบว่า  บุคลากรเป็นผูท้ี่มีมนุษยส์มัพนัธท์ี่ดีตาม

แบบอยา่งอิสลาม มากที่สุด ( �̅�  = 4.07 , S.D. = .792 ) รองลงมาคือ บุคลากรมีความเตม็ใจช่วยเหลือ

เพื่อนร่วมงานทุกคนอิคลาศ (ท าโดยไม่หวงัส่ิงตอบแทน) ( �̅� = 4.06 , S.D. = .704 ) และบุคลากร

ไดร้ับมอบหมายให้ปฏิบตัิงานหรือโครงการต่างๆ ดว้ย รูปแบบการท  างานญะมาอะฮฺ (เป็นทีม)    

( �̅�  = 4.05 , S.D. = .765) ตามล าดบั ส่วนขอ้ที่มีระดบัองคก์ารแห่งการเรียนรู้น้อยที่สุด คือ วิสยัทศัน์

ของโรงเรียนมุ่งสร้างความเปล่ียนแปลงใหเ้กิดขึ้น ในองคก์ารและสงัคม  ( �̅�  = 3.92 , S.D. = .742 ) 

ค. องคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจงัหวดัยะลาดา้นการ

สร้างวสิัยทศัน์ร่วม ผลปรากฏ ดงัตารางที่  18 

ตารางที่  18    ค่าเฉล่ีย  ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดบัองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนเอกชน

สอนศาสนาอิสลามในจงัหวดัยะลา  ดา้นการสร้างวสิยัทศัน์ร่วม  

 
การสร้างวิสัยทศัน์ร่วม 

ค่าเฉล่ีย 
�̅� 

ค่าเบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

(S.D.) 

ระดบั 
องคก์าร 

แห่งการเรียนรู้ 

1 บุคลากรสามารถเช่ือมโยงวิสัยทศัน์ของตนกบัวิสัยทศัน์
ของโรงเรียนได ้

 
3.81 

 
.719 

 
มาก 

2 บุคลากรสามารถแปลงวิสัยทศัน์มาสู่พนัธกิจและ
แผนปฏิบตัิจริงได ้ 

 
3.80 

 
.747 

 
มาก 

3 บุคลากรก าหนดวิสัยทศัน์ตามบริบทและสภาพแวดลอ้ม
ท่ีเหมาะสม  

 
3.88 

 
.775 

 
มาก 

4 วิสัยทศัน์ของโรงเรียนเกิดจากผูบ้ริหารและบุคลากร
ร่วมกนั ก าหนดขึ้น 

 
3.84 

 
.774 

 
มาก 

5 สภาพการณ์ความหวงัในอนาคต ของบุคลากรทุกคน  3.93 .800 มาก 

6 บุคลากรสามารถคิดเช่ือมโยงความคิดไดห้ลากหลาย
มุมมอง 

 
3.83 

 
.717 

 
มาก 

รวม 3.84 .587 มาก 
              

จากตารางที่ 18   ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล  องค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามในจงัหวดัยะลาดา้นการสร้างวสิัยทศัน์ร่วมโดยภาพรวมพบวา่  มีความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้อยู่
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ในระดบัมาก  เม่ือพจิารณารายขอ้  พบวา่  สภาพการณ์ความหวงัในอนาคต ของบุคลากรทุกคน มาก

ที่ สุด(  �̅�  = 3.93  , S.D. = .800  ) รองลงมาคือ  บุคลากรก าหนดวิสัยทัศน์ตามบริบทและ

สภาพแวดลอ้มที่เหมาะสม ( �̅�  = 3.88 , S.D. = .775 )  และวสิัยทศัน์ของโรงเรียนเกิดจากผูบ้ริหาร

และบุคลากรร่วมกนั ก าหนดขึ้น( �̅�  = 3.84 , S.D. = .774)   ตามล าดบั ส่วนขอ้ที่มีระดับองคก์าร

แห่งการเรียนรู้น้อยที่สุด คือ บุคลากรสามารถแปลงวิสัยทศัน์มาสู่พนัธกิจและแผนปฏิบติัจริงได ้

( �̅�  = 3.80 , S.D. = .747 ) 

ง. องคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจงัหวดัยะลาดา้น
แบบแผนความคิดอ่าน  ผลปรากฏ ดงัตารางที่  19 
 

ตารางที่  19   ค่าเฉล่ีย  ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดบัองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนเอกชน

สอนศาสนาอิสลามในจงัหวดัยะลา  ดา้นแบบแผนความคิดอ่าน  

 
แบบแผนความคิดอ่าน 

ค่าเฉล่ีย 
�̅� 

ค่าเบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

(S.D.) 

ระดบั 
องคก์าร 

แห่งการเรียนรู้ 
1 โรงเรียนเปิดโอกาสให้บุคลากรมีการศึกษาหาความรู้

เพ่ิมเติม สม ่าเสมอ 
 

4.02 
 

.764 
 

มาก 
2 การเรียนรู้ท าให้บุคลากรเพ่ิมความสามารถและ

ศกัยภาพในการ ปฏิบติังานให้เกิดผลงานท่ีตอ้งการ
ไดจ้ริง  

 
 

3.99 

 
 

.715 

 
 

มาก 
3 บุคลากรไดรั้บการกระตุน้และเสริมแรงจูงใจเพ่ือการ

เรียนรู้  
 

3.77 
 

.832 
 

มาก 
4 บุคลากรมีนิสัยใฝ่เรียนรู้อยา่งต่อเน่ืองและสร้างสรรคส่ิ์ง

ใหม่  ๆอยูเ่สมอ 
 

3.89 
 

.691 
 

มาก 
5 บุคลากรสามารถพฒันาความสามารถให้ตรงตามศคั

ซียะฮฺ คอยรียะฮฺ (บุคลิกภาพท่ีพึง ประสงค)์ ของ
โรงเรียน   

 
 

3.92 

 
 

.750 

 
 

มาก 
6 บุคลากรก าหนดแนวทาง วิธีการพฒันา และปรับปรุง

การท างาน ให้บรรลุเป้าหมายไดด้ว้ยตนเอง  
 

3.80 
 

.741 
 

มาก 
รวม 3.89 .555 มาก 
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จากตารางที่ 19    ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล  องคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลามในจงัหวดัยะลาดา้นแบบแผนความคิดอ่าน โดยภาพรวมพบว่า  มีความเป็น
องคก์ารแห่งการเรียนรู้อยูใ่นระดบัมาก  เมื่อพิจารณารายขอ้  พบว่า  โรงเรียนเปิดโอกาสให้
บุคลากรมีการศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมสม ่าเสมอ มากที่สุด( �̅�  =  4.02 , S.D. = .764 ) รองลงมา
คือ การเรียนรู้ท  าให้บุคลากรเพิ่มความสามารถและศกัยภาพในการปฏิบตัิงานให้เกิดผลงานที่
ตอ้งการไดจ้ริง     ( �̅� = 3.99 , S.D. = .715 )  และบุคลากรสามารถพฒันาความสามารถให้ตรง
ตามศคัซียะฮฺ คอยรียะฮฺ (บุคลิกภาพที่พึง ประสงค)์ ของโรงเรียน  ( �̅�  = 3.92 , S.D. = .750)  
ตามล าดบั ส่วนขอ้ที่มีระดบัองคก์ารแห่งการเรียนรู้น้อยที่สุด คือ บุคลากรไดร้ับการกระตุน้และ
เสริมแรงจูงใจเพื่อการเรียนรู้ ( �̅�  = 3.77 , S.D. = .832 ) 

จ. องคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจงัหวดัยะลาดา้นการ
คิดอยา่งเป็นระบบ  ผลปรากฏ ดงัตารางที่ 20 

ตารางที่  20   ค่าเฉล่ีย  ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดบัองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลามในจงัหวดัยะลา  ดา้นการคิดอยา่งเป็นระบบ  

 
การคิดอยา่งเป็นระบบ 

ค่าเฉล่ีย 
�̅� 

ค่าเบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

(S.D.) 

ระดบั 
องคก์าร 

แห่งการเรียนรู้ 
1 บุคลากรพร้อมใจกนัท่ีจะเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง เพ่ือ

ก่อให้เกิดการเปล่ียนแปลงของโรงเรียนในทางท่ีดีข้ึน  
 

4.02 
 

.777 
 

มาก 
2 บุคลากรตระหนกัดีว่าการมีทศันคติและท่าทีท่ีดีต่อ

เพ่ือนร่วมงานเป็นปัจจยัส าคญัในการปฏิบติังาน 
 

4.02 
 

.782 
 

มาก 
3 บุคลากรอิฮฺตีมาม (ตระหนัก) และให้ความส าคญั

ต่อตมัมียะฮฺ (การพฒันาตนเอง)  
 

3.99 
 

.780 
 

มาก 
4 บุคลากรมีการบูรณาการวิถีอิสลามกบัการปฏิบติังาน

ของตนใน รอบดา้น 
 

3.95 
 

.804 
 

มาก 
5 บุคลากรมีระบบการคิดเชิงปัจจยัน าเขา้ กระบวนการ

และปัจจยัน าออกท่ีชดัเจนบนพ้ืนฐานของความตกัวา
(ย  าเกรง) 

3.96 .784 
 

มาก 

รวม 3.98 .623 มาก 
                          

จากตารางที่  20  ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล  องค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลามในจงัหวดัยะลา  ดา้นการคิดอยา่งเป็นระบบ โดยภาพรวมพบว่า  มีความเป็นองคก์าร
แห่งการเรียนรู้อยู่ในระดับมาก  เม่ือพิจารณารายขอ้  พบว่า  บุคลากรพร้อมใจกันที่จะเรียนรู้อย่าง
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ต่อเน่ือง เพื่อก่อให้เกิดการเปล่ียนแปลงของโรงเรียนในทางที่ดีขึ้น ( �̅�  =  4.02 , S.D. = .777 ) และ
บุคลากรตระหนกัดีว่าการมีทศันคติและท่าทีที่ดีต่อเพือ่นร่วมงานเป็นปัจจยัส าคญัในการปฏิบติังาน   
( �̅�  =  4.02 , S.D. = .782 ) มากที่สุดเท่ากนั  รองลงมาคือ บุคลากรอิฮฺตีมาม (ตระหนัก) และให้
ความส าคญัต่อตมัมียะฮฺ (การพฒันาตนเอง) ( �̅�  = 3.99 , S.D. = .780 )  และบุคลากรมีระบบการ
คิดเชิงปัจจยัน าเขา้ กระบวนการและปัจจยัน าออกที่ชดัเจนบนพื้นฐานของความตกัวา(ย  าเกรง)       
( �̅�  = 3.96 , S.D. = .784)   ตามล าดบั ส่วนขอ้ที่มีระดบัองคก์ารแห่งการเรียนรู้น้อยที่สุด คือ บุคลากร
มีการบูรณาการวถีิอิสลามกบัการปฏิบติังานของตนใน รอบดา้น  ( �̅�  = 3.95 , S.D. = .804 ) 

 

4.3.2  ผลการเปรียบเทียบระดับองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามในจังหวัดยะลา 

ก.  ผลการวิเคราะห์ความแตกต่างขององคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลามในจงัหวดัยะลาจ าแนกตามต าแหน่ง  ระดบัการศึกษา  ประสบการณ์ในการท างาน  
ขนาดโรงเรียน  ในภาพรวมและรายดา้น   5   ดา้น ผลปรากฏดงัน้ี  

 

ตารางที่  21   การเปรียบเทียบระดบัองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม
ในจงัหวดัยะลา จ  าแนกตามต าแหน่ง  ในแต่ละองคป์ระกอบ 

 

องค์การแห่งการเรียนรู้ของ
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามในจังหวัดยะลา 

ต าแหน่ง  
ผูบ้ริหาร หวัหนา้ฝ่าย ครู F-test Sig.  
(n = 19) (n = 32) (n = 339) 
�̅� S.D. �̅� S.D. �̅� S.D. 

1. ดา้นความรอบรู้แห่งตน 4.06 .43 4.00 .45 3.90 .45 1.011 .365  
2. ดา้นการเรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีม 4.16 .46 4.15 .49 3.96 .58 2.526 .081  
3. ดา้นการสร้างวสิัยทศัน์ร่วม   3.95 .411 3.85 .51 3.84 .60 .349 .706  
4. ดา้นแบบแผนความคิดอ่าน 4.00 .586 3.97 .53 3.88 .55 .755 .471  
5. ดา้นการคิดอยา่งเป็นระบบ 3.95 .57 3.98 .63 3.98 .62 .023 .977  

รวมค่าเฉล่ีย 4.03 .41 3.99 .42 3.91 .53 .685 .505  
 

จากตารางที่  21   ผลการเปรียบเทียบระดับองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลามในจงัหวดัยะลา  จ าแนกตามต าแหน่งงาน  ในภาพรวม พบวา่ ไม่แตกต่างกนั  

เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น  พบว่า  องคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม
ในจงัหวดัยะลา  จ  าแนกตามต าแหน่งงาน  ทั้ง  5  ดา้น  มีความเห็นไม่แตกต่างกนั   
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ตารางที่  22   การเปรียบเทียบระดบัองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม
ในจงัหวดัยะลา จ าแนกตามระดบัการศึกษา  ในแต่ละองคป์ระกอบ 

 
องค์การแห่งการเรียนรู้ของ
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามในจังหวัดยะลา 

ระดบัการศึกษา  
ต ่ากว่า

ปริญญาตรี 
ปริญญาตรี สูงกว่า

ปริญญาตรี 
 

F-test 
 

Sig. 
 

(n = 18) (n = 346) (n = 26) 
�̅� S.D. �̅� S.D. �̅� S.D. 

1. ดา้นความรอบรู้แห่งตน 3.91 .74 3.92 .56 3.97 .41 .097 .907  
2. ดา้นการเรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีม 3.95 .89 3.98 .56 4.06 .42 .267 .766  
3. ดา้นการสร้างวสิัยทศัน์ร่วม   3.94 .84 3.83 .58 3.95 .41 .754 .471  
4. ดา้นแบบแผนความคิดอ่าน 3.74 .72 3.90 .54 3.94 .50 .846 .430  
5. ดา้นการคิดอยา่งเป็นระบบ 3.81 .84 3.99 .61 4.02 .55 .782 .458  

รวมค่าเฉล่ีย 3.87 .77 3.92 .51 3.99 .398 292 .747  
 

 จากตารางที่  22   ผลการเปรียบเทียบระดับองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลามในจงัหวดัยะลา  จ าแนกตามระดบัการศึกษา  ในภาพรวม พบวา่ ไม่แตกต่างกนั  

เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน  พบว่า  องค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามในจงัหวดัยะลา  จ  าแนกตามระดบัการศึกษา  มีความเห็นไม่แตกต่างกนั   

 

ตารางที่  23   การเปรียบเทียบระดบัองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม
ในจงัหวดัยะลา จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน  ในแต่ละองคป์ระกอบ 

 

องค์การแห่งการเรียนรู้ของ
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามในจังหวัดยะลา 

ประสบการณ์ในการท างาน  

นอ้ยกว่า 11  ปี 11-20 ปี มากกว่า  20  ปี  
F-test 

 
Sig. 

 
คู่ท่ี

ต่างกนั 
(n = 215) (n = 78) (n = 97) 
�̅� S.D. �̅� S.D. �̅� S.D. 

1. ดา้นความรอบรู้แห่งตน 3.86 .60 3.94 .55 4.04 .45 3.315 .037* (1,3) 
2. ดา้นการเรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีม 3.92 .63 4.03 .52 4.10 .43 3.647 .027* (1,3) 
3. ดา้นการสร้างวสิัยทศัน์ร่วม   3.80 .64 3.88 .54 3.92 .46 1.690 .186 - 
4. ดา้นแบบแผนความคิดอ่าน 3.81 .394 3.94 .49 3.92 .46 5.854 .003* (1,3) 
5. ดา้นการคิดอยา่งเป็นระบบ 3.91 .65 4.00 .57 4.12 .56 3.898 .021* (1,3) 

รวมค่าเฉล่ีย 3.86 .57 3.96 .47 4.04 .40 4.320 .014* (1,3) 
*p< .05    



114 

 

จากตารางที่  23   ผลการเปรียบเทียบระดับองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนเอกชนสอน

ศาสนาอิสลามในจงัหวดัยะลา  จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างานที่แตกต่างกนั  ในภาพรวม พบว่า  
แตกต่างกนัอยา่งมีนัยส าคญัทางสถิติที่ระดบั  .05    เม่ือทดสอบคู่ที่ต่างกนัดว้ยวิธีของ  LSD  พบว่าคู่ที่

ต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั   .05   มี  1  คู่  ไดแ้ก่  กลุ่มที่มีประสบการณ์ในการท างาน  น้อย
กว่า  11   ปี  กับกลุ่มที่ มีประสบการณ์ในการท างานมากกว่า   20   ปี  โดยค่าเฉล่ีย  ของกลุ่มที่ มี

ประสบการณ์ในการท างานมากกวา่   20   ปี  สูงกวา่  กลุ่มที่มีประสบการณ์ในการท างาน  นอ้ยกวา่  11  ปี 

เม่ือพจิารณาเป็นรายดา้นขององคก์ารแห่งการเรียนรู้แต่ละดา้น  พบว่า  องคก์ารแห่งการเรียนรู้ของ
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจงัหวดัยะลา  จ  าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน  มีความเห็น

แตกต่างกนั  อยา่งมีนัยส าคญัทางสถิติที่ระดบั   .05  ประกอบดว้ย   4   ดา้น  ไดแ้ก่  ดา้นความรอบรู้แห่ง

ตน  ดา้นการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม  ดา้นแบบแผนความคิดอ่าน ดา้นการคิดอยา่งเป็นระบบ  ยกเวน้
ดา้นการสร้างวิสัยทศัน์ร่วม  ไม่แตกต่างกนั  เม่ือทดสอบความต่างกนัระหว่างดา้น ที่ต่างกนัทีละคู่ดว้ยวิธี

ของ  LSD  พบว่าคู่ที่ต่างกนัอยา่งมีนัยส าคญัทางสถิติที่ระดบั   .05   มี   1   คู่  ไดแ้ก่ กลุ่มที่มีประสบการณ์
ในการท างาน  ต  ่ากวา่   11   ปี  กบักลุ่มที่มีประสบการณ์ในการท างานมากกวา่   20   ปี  ทั้ง   4   ดา้น โดย

ค่าเฉล่ีย  ของกลุ่มที่มีประสบการณ์ในการท างานมากกว่า   20   ปี  สูงกวา่  กลุ่มที่มีประสบการณ์ในการ

ท างาน  นอ้ยกวา่   11   ปี  และ กลุ่มที่มีประสบการณ์ในการท างาน  11 - 20  ปี   

ตารางที่  24    การเปรียบเทียบระดบัองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม
ในจงัหวดัยะลา ตามขนาดโรงเรียน  ในแต่ละองคป์ระกอบ 

 

องค์การแห่งการเรียนรู้ของ
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามในจังหวัดยะลา 

ขนาดโรงเรียน  
ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่  

F-test 
 

Sig. 
 

คู่ท่ีต่างกนั (n = 91) (n = 146) (n = 153) 
�̅� S.D. �̅� S.D. �̅� S.D. 

1. ดา้นความรอบรู้แห่งตน 3.89 .56 4.10 .53 3.77 .18 13.561 .000** (1,2)(2,3) 

2. ดา้นการเรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีม 4.02 .60 4.16 .51 3.80 .54 15.630 .000** (1,3)(2,3) 

3. ดา้นการสร้างวสิัยทศัน์ร่วม   3.84 .62 3.99 .56 3.71 .55 8.859 .000** (2,3) 

4. ดา้นแบบแผนความคิดอ่าน 3.89 .57 4.02 .53 3.77 .53 7.861 .000** (2,3) 

5. ดา้นการคิดอยา่งเป็นระบบ 4.01 .644 4.15 .58 3.81 .60 11.844 .000** (1,3)(2,3) 

รวมค่าเฉล่ีย 3.93 .54 4.08 .49 3.77 .49 14.037 .000** (1,2) (1,3) 
(2,3) 

*p< .01    
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จากตารางที่  24   ผลการเปรียบเทียบระดับองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลามในจงัหวดัยะลา  จ าแนกตามขนาดของโรงเรียนที่แตกต่างกนั  ในภาพรวม พบวา่  แตกต่าง
กนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั  .05   เม่ือทดสอบคู่ที่ต่างกนัดว้ยวธีิของ  LSD  พบวา่คู่ที่ต่างกนัอยา่ง
มีนัยส าคญัทางสถิติที่ระดบั  .05   มี  3  คู่  ไดแ้ก่  โรงเรียนขนาดเล็กกบัโรงเรียนขนาดกลาง   โรงเรียน
ขนาดเล็กกบัโรงเรียนขนาดใหญ่  โรงเรียนขนาดกลางกบัโรงเรียนขนาดใหญ่  โดยค่าเฉล่ียคู่ของ โรงเรียน
ขนาดเล็กกบัโรงเรียนขนาดกลาง  สูงกวา่  ค่าเฉล่ียของคู่ โรงเรียนขนาดกลางกบัโรงเรียนขนาดใหญ่  และ  
โรงเรียนขนาดเล็กกบัโรงเรียนขนาดใหญ่  

เม่ือพิจารณาเป็นรายด้านขององคก์ารแห่งการเรียนรู้แต่ละดา้น  พบว่า  องคก์ารแห่งการ
เรียนรู้ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจงัหวดัยะลา  จ  าแนกตามขนาดของโรงเรียน  มี
ความเห็นแตกต่างกนั  อยา่งมีนัยส าคญัทางสถิติที่ระดบั  .05  ประกอบดว้ย  5  ดา้น  ไดแ้ก่  ดา้น
ความรอบรู้แห่งตน  ดา้นการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม  ด้านการสร้างวิสัยทศัน์ร่วม  ด้านแบบแผน
ความคิดอ่าน ดา้นการคิดอย่างเป็นระบบ  เม่ือทดสอบความต่างกัน  ด้านความรอบรู้แห่งตน  ที่
ต่างกนัทีละคู่ดว้ยวธีิของ  LSD  พบวา่คู่ที่ต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05  มี  2  คู่  ไดแ้ก่ 
โรงเรียนขนาดเล็กกบัโรงเรียนขนาดกลาง  และโรงเรียนขนาดกลางกบัโรงเรียนขนาดใหญ่   เม่ือ
ทดสอบความต่างกนั   ดา้นการเรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีม  ที่ต่างกนัทีละคู่ดว้ยวิธีของ  LSD  พบว่าคู่ที่
ต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05   มี  2  คู่  ไดแ้ก่ โรงเรียนขนาดเล็กกบัโรงเรียนขนาด
ใหญ่  และ โรงเรียนขนาดกลางกับโรงเรียนขนาดใหญ่   เม่ือทดสอบความต่างกันด้านการสร้า
วสิัยทศัน์ร่วม  ที่ต่างกนัทีละคู่ดว้ยวิธีของ  LSD  พบวา่คู่ที่ต่างกนัอยา่งมีนัยส าคญัทางสถิติที่ระดบั   
.05   มี  1  คู่  ไดแ้ก่  โรงเรียนขนาดกลางกบัโรงเรียนขนาดใหญ่   เม่ือทดสอบความต่างกนัดา้นแบบ
แผนความคิดอ่าน  ที่ต่างกนัทีละคู่ดว้ยวิธีของ  LSD  พบว่าคู่ที่ต่างกนัอยา่งมีนัยส าคญัทางสถิติที่
ระดบั   .05   มี  1  คู่  ไดแ้ก่  โรงเรียนขนาดกลางกบัโรงเรียนขนาดใหญ่   เม่ือทดสอบความต่างกนั
ดา้นการคิดอยา่งเป็นระบบ  ที่ต่างกนัทีละคู่ดว้ยวธีิของ  LSD  พบวา่คู่ที่ต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทาง
สถิติที่ระดบั   .05   มี  2  คู่  ไดแ้ก่ โรงเรียนขนาดเล็กกบัโรงเรียนขนาดใหญ่  และโรงเรียนขนาด
กลางกบัโรงเรียนขนาดใหญ่    

 


