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                                                                    บทที ่1 
บทน ำ 

 
1.1 ควำมเป็นมำของปัญหำและปัญหำ 

 ในสภาพท่ีเป็นอยูใ่นปัจจุบนัและในอนาคต องค์การต่าง ๆ ไม่วา่จะเป็นองค์การ เก่ียวกบั
การปกครอง องค์การธุรกิจหรือองค์การทางการศึกษารวมทั้งองค์การอ่ืน ๆ จะเจริญก้าวหน้า และ
ประสบความสําเร็จตามจุดมุ่งหมายขององค์การจาํเป็นตอ้งอาศยัความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 
(Learning Organization - LO) เป็นองค์ประกอบหลกัเพราะยุคโลกาภิวตัน์เป็นยุคไร้พรมแดน การ
เปล่ียนแปลงเป็นไปอย่างรวดเร็ว ความรู้ท่ีมีอยู่อาจจะลา้สมยั จาํเป็นตอ้งแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ มา
ทดแทนอยา่งต่อเน่ือง  (ธีระ  รุญเจริญ, 2549 : 151) การเปล่ียนแปลงทางดา้นองคค์วามรู้และกระบวนการ
บริหารองคก์รหน่ึงจะส่งผลกระทบต่อองคก์รอ่ืน อยา่งหลีกเล่ียงไม่ได ้ ความห่างไกลไม่ใช่อุปสรรค
ในการติดต่อส่ือสารและการเรียนรู้และการ เรียนรู้ร่วมกนั (ธีระ รุญเจริญ, 2549 : 156) ซ่ึงท่ามกลาง
กระแสแห่งการเปล่ียนแปลงท่ีรวดเร็วน้ี พบวา่ มีขอ้มูลข่าวสารเกิดข้ึนอยา่งมากมายในแต่ละวนั ทาํให้
ประสบปัญหาในการรับขอ้มูลเป็นอย่างมาก การผลิตความรู้ทางดา้นวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
อย่างมากมาย จนทาํให้เกิดสังคมใหม่ข้ึนท่ีเรียกกันว่า สังคมสารสนเทศ (Information Society) 
สังคมแห่งการเรียนรู้ (Knowledge Society) หรือเป็นสังคมเศรษฐกิจฐานความรู้ (Knowledge-based 
Society and Economy)  (พรธิดา  วเิชียรปัญญา, 2547 : 11)  

การพฒันาบุคลากรขององค์การทุกประเภทและทุกระดบัให้สอดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลง
ดว้ยการฝึกอบรมเป็นระยะๆ แต่เพียงอยา่งเดียว ไม่เพียงพอและไม่ทนัต่อการเปล่ียนแปลงอีกต่อไป
แลว้  จากแนวคิดแบบเดิมท่ีส่งเสริมการเรียนรู้ของบุคลากร ตามนโยบายขององคก์าร และเพื่อแกปั้ญหา
การปฏิบติังานดว้ยการฝึกอบรมเป็นคร้ังคราวกาํลงัถูกแนวคิดใหม่ของการพฒันาทรัพยากรมนุษยด์ว้ย
การพฒันาองค์การให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้เข้ามาแทนท่ี (พิมพนัธ์  เดชะคุปต์, 2543 : 270)  
องค์การในปัจจุบนัตอ้งกา้วลํ้ าไปกว่ามุมมองเร่ืององค์การแห่งการเรียนรู้ ผูบ้ริหารตอ้งพยายามอย่าง
หนกัท่ีจะพฒันาองคก์รใหก้ลายเป็นองคก์ารแห่งสติปัญญาหรือองคก์ารอจัฉริยะให้ได ้ ซ่ึงหมายความ
วา่ องคก์ารจะตอ้งประยกุตท์ั้งขอ้มูลและความรู้ สู่วธีิการในการทาํงานเพื่อเพิ่มความมีประสิทธิภาพ
ในการทาํงาน และนาํไปสู่องคก์ารแห่งสติปัญญาในทา้ยท่ีสุด (ชยัเสฎฐ์  พรหมศรี, 2551:143) เม่ือ
องค์การก่อเกิดข้ึนมาจะตอ้งมีการเติบโต มีการพฒันา โดยตอ้งมีการพฒันาอย่างต่อเน่ือง สมํ่าเสมอ 
พฒันาอยา่งย ัง่ยืน จึงจะทาํให้องคก์ารอยูไ่ด ้ ผูค้นและทีมในองคก์ารตอ้งมีการเรียนรู้ สร้างความเขม้แข็ง
ให้เพิ่มมากข้ึน ก็จะทาํให้องคก์ารกา้วเขา้สู่ความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ (Learning  Organization) 
ได ้เม่ือองค์การท่ีมีการเรียนรู้แลว้ องค์การจะมีชีวิตอยู่อย่างสอดคลอ้ง ปรับตวัสอดรับกบักระแส
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ของการเปล่ียนแปลงของโลกทุนนิยมไดอ้ยา่งมีคุณค่า มีความสุข องคก์ารจะไม่หยุดน่ิง จะกระหาย
การเรียนรู้และมีการต่ืนตวัท่ีจะเรียนรู้ตลอดเวลา เพื่อสร้างการพฒันาอย่างต่อเน่ือง อย่างสมํ่าเสมอ 
(เกศรา  รักชาติ. 2549 : 20)  การเรียนรู้ ความรู้ นวตักรรม  ส่ือ และเทคโนโลยี เป็นปัจจยัสําคญัของ
การพฒันาสู่สังคมแห่งการเรียนรู้(ธีระ  รุญเจริญ,  2549 : 156) และสมาชิกในองค์การสามารถท่ีจะ
เรียนรู้และสร้างความรู้เพื่อเพิ่มพูนสมรรถนะ ท่ีจะก่อเกิดความก้าวหน้าในการดาํเนินกิจการไปสู่
เป้าหมายร่วมกบัองค์การ โดยอาศยัการเรียนรู้ องค์ประกอบโครงสร้างและปัจจยัต่าง ๆ ในองคก์าร 
(เนาวรัตน์ แยม้แสงสังข,์ 2545 : 118)  

การพฒันาองคก์ารแห่งการเรียนรู้มิใช่เพียงแนวคิดแต่เป็นกระบวนการ (Process)  สําหรับการ
บริหารองคก์ารยุคใหม่  กระบวนการเรียนรู้อยูใ่นทุกๆ  องคก์ารและทุกๆ  กระบวนงานท่ีทุกคนจะตอ้ง
เรียนรู้ร่วมกนัเป็นผูน้าํรวมถึงจะตอ้งทาํงานร่วมกนัอย่างเป็นระบบ เซ็งเก ้(Senge, 1990 ; Hughes, 
1999 ; Ubben  และคณะ. 2001. อา้งถึงใน  วิโรจน์  สารรัตนะ. 2544  : 8 – 10 )  กล่าวถึงองคป์ระกอบท่ี
สําคญัท่ีจะส่งผลต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้มีอยู่ 5 ประการ คือ 1) ความรอบรู้แห่งตน 
(Personal  Mastery) เป็นไปตามทฤษฎีการจูงใจและทฤษฎีภาวะผูน้าํ  ที่กล่าวว่าคนจะมีพนัธะ
ผูกพนักบัจุดหมายและภารกิจขององค์การและจะใช้ความพยายามเพื่อการบรรลุผลสําเร็จ  หาก
พวกเขาเกิดความรู้สึกร่วมในการเป็นเจา้ของหรือเป็นส่วนหน่ึงขององค์การ 2) แบบแผน
ความคิด  (Mental  Model)  เป็นไปตามทฤษฎีการจูงใจและภาวะผูน้าํเช่นกนั  โดยเช่ือวา่การสร้าง
ส่ิงน้ีใหเ้กิดข้ึนในองคก์าร  จะทาํใหส้มาชิกมีการต่ืนตวั  มีแรงจูงใจภายในในการท่ีจะสาํรวจสภาพท่ี
เป็นอยูแ่ละสภาพท่ีคาดหวงัเพื่อการพฒันาอยูเ่สมอ 3) การมีวิสัยทศัน์ร่วม (Shared  Vision) เป็นไป
ตามหลกัการของวฒันธรรมองคก์ารและการมีส่วนร่วม  หากสมาชิกเขา้มามีส่วนร่วมในการ
กาํหนดวิสัยทศัน์จาํทาํให้เกิดความผูกพนักบัวิสัยทศัน์ร่วมกนัและเกิดการปฏิบตัิตามมา  4) การ
เรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีม (Team  Learning) เป็นไปตามหลกัการความร่วมมือ  หลกัการกระบวนการ
กลุ่มสมาชิกมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และประสบการณ์ร่วมกนั  และ 5) การคิดอย่างเป็นระบบ  
(System  Approach) เป็นไปตามทฤษฎีเชิงระบบ  ที่มองโรงเรียนอย่างเป็นระบบของสังคม 
(School as Social  System)   เป็นการมองอย่างภาพรวม  ไม่มองอย่างแยกส่วน   (ศกัดา  มชัปาโต. 
2549 : 3) พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542  และแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบั 2) พ.ศ. 2545  ไดมุ้่ง
กระจายอาํนาจสู่สถานศึกษาทั้งของรัฐและเอกชนเพื่อให้มีความคล่องตวัในการบริหารจดัการพนัธกิจ
ของสถานศึกษา ไดแ้ก่ งานวิชาการ งานบุคคล งานงบประมาณ และงานบริหารทัว่ไป ได้อย่างมีและ
ประสิทธิผลและประสิทธิภาพ สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียน สถานศึกษา  ชุมชน  และทอ้งถ่ิน 
(กระทรวงศึกษาธิการ,  2546 ; 2550) 

อิสลามเป็นศาสนาท่ีให้ความสําคญักบัความรู้เป็นอย่างมาก  อิสลามไม่เพียงแต่สอนให้
มนุษยมี์ความรักต่อความรู้  แต่อิสลามยงัสอนใหทุ้กคนแสวงหาความรู้ ไม่วา่เขาจะอยูท่ี่ใด  จะอยูใ่น
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ยามท่ีคบัขนัหรืออยู่ในภาวะศึกสงครามก็ตาม  เพราะความรู้นั้นเป็นพื้นฐานของการพฒันามนุษย ์
เป็นกุญแจของความเจริญทางวฒันธรรมและอารยธรรม  ความรู้มีความสําคญัในทุกขั้นตอนของ
การมีอยูข่องมนุษย ์ ความรู้เท่านั้นท่ีจะทาํใหม้นุษยรู้์จกัตนเอง รู้จกัจกัรวาลและรู้จกัผูอ้ภิบาลผูส้ร้าง 
(อิบรอเฮ็ม ณรงค์รักษาเขต, 2551:50)  ดงัอายะฮ.ท่ีถูกประทานลงมายงัท่านนบีมูฮมัหมดั   นั้น
เป็นอายะฮ.ท่ีเก่ียวกบัความรู้ดงัท่ีอลัลอฮ.    ไดต้รัสไวใ้นอลักุรอาน 

 
 

سْما ]  ي خَلقََ اقْرَأْ بِا َّذا نْ علَقَ    ﴾۱﴿ رَب اكَ ال نسَْانَ ما
ِ
ُّكَ الَْْكْرَم    ﴾۲﴿ خَلقََ الْْ ﴾۳﴿ اقْرَأْ وَرَب   

لقْلَمَا  َّمَ بِا ي علَ َّذا نسَْانَ مَا لمَْ يعَْلمَْ   ﴾۴﴿ ال
ِ
َّمَ الْْ    (5 -1 العلق :) [     ﴾۵﴿ علَ

 

ความว่า “ จงอ่านดว้ยพระนามแห่งพระเจา้ของเจา้  ผูท้รงบงัเกิด ผูท้รงบงัเกิดมนุษยจ์าก
กอ้นเลือด  จงอ่านเถิด  และพระเจา้ของเจา้นั้นผูท้รงใจบุญยิ่ง  ผูท้รงสอนการใชป้ากกา  ผูท้รงสอน
มนุษยใ์นส่ิงท่ีเขาไม่รู้”  (อลัอะลกั  :1-5) 

 
            

 และอิสลามถือว่าความรู้เป็นส่ิงประเสริฐ  โดยท่ีอลัลอฮ.          จะทรงยกระดบัมุสลิมท่ี
ศรัทธาผูมี้วชิาความรู้อยูเ่หนือผูท่ี้ไม่มีวชิาความรู้  ดงัท่ีไดร้ะบุไวใ้นอลักุรอาน 

 

 
لمَْ دَرَجَ  ] ينَ أُوت وا العْا َّذا نكْ مْ وَال ينَ أ مَن وا ما َّذا َّه  ال ا الل ير  يرَْفعَ َّه  بامَا تعَْمَل ونخََبا   [﴾۱۱﴿  ات  وَالل

    (۱۱: المجادلة) 
    

  ความว่า  “ อลัลอฮ.ทรงยกย่องเทอดเกียรติแก่บรรดาผูศ้รัทธาในหมู่พวกเจา้และบรรดาผู ้
ไดรั้บความรู้หลายชั้น  และอลัลอฮ.ทรงรอบรู้ยิง่ในส่ิงท่ีพวกเจา้กระทาํ ” (อลัมูญาดาละฮ. : 11) 

 
 
สถาบนัการศึกษาในจงัหวดัยะลา  โดยเฉพาะโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามมีจาํนวน

ผูเ้รียนสูงกว่าโรงเรียนของรัฐ  แต่เม่ือพิจารณาดา้นคุณภาพของโรงเรียนส่วนใหญ่อยู่ในระดบัท่ีควร
ปรับปรุงและยงัคงประสบปัญหาดา้นต่างๆ  สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ  นินาวาลย ์ ปานากาเซ็ง ( 2545) 
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ผลจากการวจิยัพบวา่  โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม  มีปัญหาในดา้นบุคลากร  และงบประมาณ
ไม่เพียงพอ  ผูบ้ริหารขาดความรู้ความชํานาญในการบริหารงานต่างๆ  ซ่ึงโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลามเป็นองค์กรท่ีมีบทบาทหนา้ท่ีหลกัในการผลิตนกัเรียนให้เป็นบุคคลท่ีมีคุณภาพและ
สร้างบุคคลท่ีมีคุณธรรมจริยธรรมและศีลธรรมสู่สังคมของสังคม ดว้ยเหตุดงักล่าวน้ีสถาบนัการศึกษา
ในจงัหวดัยะลาโดยเฉพาะโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจาํเป็นตอ้งมีการจดัการศึกษาเป้าหมาย
การศึกษาของชาติและเป้าหมายการศึกษาของอิสลาม ในปัจจุบนัมีงานวิจยัที่ได้ศึกษาเกี่ยวกบั
องคก์ารแห่งการเรียนรู้เกิดข้ึนอยา่งต่อเน่ือง  เช่นงานวิจยัของพรทิวา   วนัตา (2553) ไดท้าํวิจยั
เร่ือง  องคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนสังกดัสํานักงานเขตมีนบุรี  กรุงเทพมหานคร   
ผลการวิจยัพบว่า ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้  โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดบัมากส่วน
สิริกาญจน์  จิระสาคร (2553) ไดท้าํวิจยัเร่ือง   ศึกษาความเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา
ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครู  สํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาตราด ผลการวิจยัพบวา่ ความเป็น
องคก์ารแห่งการเรียนรู้   โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  และพิมมณี  เชาวลิต  (2554) ไดท้าํวิจยัเร่ือง  การ
เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช  เขต 3  ผลการวิจยัพบว่า การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 
และยารอ  หะมะ (2554) ได้ทาํวิจัยเร่ือง    ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนสังกัด
สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี  เขต 3   ผลการวจิยัพบวา่ ความเป็นองคก์ารแห่งการ
เรียนรู้  โดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมากทุกด้าน  ยงัมีศุทธภา  อคัรเจษฎากร (2554) ไดท้าํวิจยั
เร่ือง  ความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนพนสัพิทยาคาร  อาํเภอพนสันิคม  จงัหวดัชลบุรี  
สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  เขต 18   ผลการวิจยัพบว่า ความเป็นองค์การแห่ง
การเรียนรู้  โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  และประวติัชยั  อินทวิชยั  (2556) ไดท้าํวิจยัเร่ือง   
องคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนมธัยมศึกษากลุ่มสหวิทยาเขตพนมสารคาม  จงัหวดัฉะเชิงเทรา  
สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  เขต  6  ผลการวจิยัพบวา่ ความเป็นองคก์ารแห่งการ
เรียนรู้  โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก   

จากงานวิจยัเหล่าน้ียืนยนัไดว้า่องคก์ารแห่งการเรียนรู้เป็นปัจจยัท่ีมีผลต่อการบริหารจดัการ
โรงเรียน การศึกษาเก่ียวกบัองค์การแห่งการเรียนรู้จะทาํในบริบทของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จาก
งานวิจยัดงักล่าวขา้งตน้ส่วนใหญ่เป็นงานวิจยัในบริบทโรงเรียนสามญัหรือโรงเรียนของรัฐ  ยงัไม่มี
องค์ความรู้เก่ียวกับองค์การแห่งการเรียนรู้ในบริบทโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม  ดงันั้น
การศึกษาองคก์ารแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจึงเป็นส่ิงจาํเป็น  โดยผูว้ิจยั
คดัเลือกตวัแปรท่ีสอดคลอ้งกบับริบทของการบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม  ซ่ึงใช้
วิธีการวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงสํารวจ เพื่อให้ไดค้าํตอบเกี่ยวกบัตวัแปรที่แทจ้ริง  เพราะการ
วิเคราะห์องคป์ระกอบเป็นวิธีการวิเคราะห์ขอ้มูลทางสถิติท่ีช่วยให้นกัวิจยัสร้างองคป์ระกอบจาก
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ตวัแปรหลายๆ ตวัแปรโดยรวมกลุ่มตวัแปรที่เก่ียวขอ้งสัมพนัธ์กนัเป็นองคป์ระกอบเดียวกนั  และ
แต่ละองคป์ระกอบคือตวัแปรแฝงอนัเป็นคุณลกัษณะที่นกัวิจยัตอ้งการศึกษา (นงลกัษณ์  วิรัชชยั, 
2542 : 113-114)  ซ่ึงสามารถนาํโมเดลองคป์ระกอบท่ีไดรั้บการยืนยนัไปสร้างเคร่ืองมือหรือแบบวดั  
เพื่อใชป้ระโยชน์ในการวดัระดบัและความแตกต่างขององคก์ารแห่งการเรียนรู้ และเคร่ืองมือดงักล่าว 
ยงัสามารถนาํไปเป็นแนวทางในการพฒันาโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามและคุณภาพการศึกษา
ของผูเ้รียนต่อไป   

 

1.2 วตัถุประสงค์ของกำรวจิัย 
 

1. เพื่อวิเคราะห์องค์ประกอบขององคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามในจงัหวดัยะลา 

2. เพื่อศึกษาระดบัความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม
ในจงัหวดัยะลา  

3. เพื่อเปรียบเทียบระดบัองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม
ในจังหวดัยะลา  จาํแนกตาํแหน่งงาน วุฒิการศึกษา ประสบการณ์การทาํงานและตามขนาดของ
โรงเรียน 
 

1.3 ค ำถำมกำรวจิัย 
 

1.  องค์ประกอบองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามใน
จงัหวดัยะลา มีอะไรบา้ง 

2. องคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจงัหวดัยะลาอยูใ่น
ระดบัใด 

3. ระดบัองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจงัหวดั
ยะลา จาํแนกตามตวัแปร ตาํแหน่งงาน วฒิุการศึกษา ประสบการณ์การทาํงานและขนาดโรงเรียน มี
ความแตกต่างกนัหรือไม่ 
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1.4  ควำมส ำคญัและประโยชน์ของกำรวจิัย 
 

การวิจยัคร้ังน้ีเป็นการสร้างองคค์วามรู้ใหม่เก่ียวกบัองคป์ระกอบขององคก์ารแห่งการเรียนรู้ของ
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจงัหวดัยะลา  โดยนาํไปสู่การสร้างแบบองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของ
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจงัหวดัยะลา  และทาํให้ทราบระดบัความแตกต่างขององคก์ารแห่ง
การเรียนรู้ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจงัหวดัยะลา  ระหว่างโรงเรียนท่ีมีขนาดแตกต่างกนั  
เพื่อเป็นแนวทางในการพฒันาองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนเอกชนในจงัหวดัยะลาให้สอดคลอ้งกบั
บริบทของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามและเป็นแนวทางสําหรับผูท่ี้จะทาํการวิจยัเก่ียวกบัการ
วิเคราะห์องคป์ระกอบขององคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจงัหวดัยะลา  
ในโอกาสต่อไป 
 

1.5 กรอบแนวคดิในกำรวจิัย 
 

การวจิยัคร้ังน้ี  ผูว้จิยัแบ่งการวจิยัออกเป็น  2  ขั้นตอน  โดยมีกรอบแนวคิดท่ีใชใ้นการวจิยัดงัน้ี 
 

 15.1  ขั้นที ่1  
เป็นการวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงสาํรวจขององคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน

เอกชนสอนศาสนาอิสลามเพื่อใหไ้ดค้าํตอบเก่ียวกบัตวัแปรท่ีแทจ้ริงขององคก์ารแห่งการเรียนรู้โดย
ยดึกรอบเน้ือหาองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม  ประกอบดว้ย 1) 
ความรอบรู้แห่งตน (Personal Mastery) 2) แบบแผนความคิดอ่าน (Mental Model)  3) การสร้าง
วสิัยทศัน์ร่วม (Building Shared Vision )  4) การเรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีม (Team Learning) และ  5) การ
คิดเชิงระบบหรือการคิดอยา่งเป็นระบบ (System Thinking) 

 
15.2  ขั้นที่ 2 

ศึกษาเปรียบเทียบระดบัความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลาม  เป็นการสํารวจวา่ในบริบทความแตกต่างดา้นขนาดของโรงเรียนท่ีต่างกนั  องคก์าร
แห่งการเรียนรู้อยูใ่นระดบัมากนอ้ยเพียงใด  เพราะว่าจาํนวนนกัเรียนและบุคลากรแต่ละขนาดของ
โรงเรียนมีมากน้อยไม่เท่ากนั  ทาํให้ความรับผิดชอบและการดูแลนกัเรียนแตกต่างกนัตามสภาพ
ของแต่ละโรงเรียน  
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 ดงันั้นผูว้ิจยัจึงเลือกใช้ตวัแปรด้านขนาดของโรงเรียนเป็นตวัแปรในการวิจยัคร้ังน้ี  เพื่อ
เป็นประโยชน์ในการพฒันาองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามใน
จงัหวดัยะลาต่อไปต่อไป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
     

ภำพประกอบ   กรอบแนวคิดในการวจิยัขั้นท่ี 2 
 
 

1.6 นิยำมศัพท์เฉพำะ 
 

ในการวจิยัคร้ังน้ี ผูว้จิยัไดใ้ชศ้พัทใ์นความหมายและขอบเขต ดงัน้ี 
องค์กำรแห่งกำรเรียนรู้ หมายถึง องค์การหรือหน่วยงานท่ีมีการพฒันา ความสามารถ 

ศกัยภาพของบุคลากรอยา่งต่อเน่ือง และบุคลากรทาํงานร่วมกนัโดยนาํความรู้มาพฒันาตนเอง เพื่อ
ประโยชน์สูงสุดขององคก์ารและ บรรลุเป้าหมายตามท่ีองคก์ารหรือหน่วยงานกาํหนดไว ้   

ควำมรอบรู้แห่งตน หมายถึง  บุคลากรของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม  มีนิสัยใฝ่
เรียนรู้อยา่งต่อเน่ืองและสร้างสรรคส่ิ์งใหม่ๆ อยูเ่สมอ โรงเรียนเปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีการศึกษาหา
ความรู้เพิ่มเติม สมํ่าเสมอ  บุคลากรเพิ่มความสามารถและศกัยภาพในการ ปฏิบติังาน บุคลากร
สามารถกาํหนดแนวทาง วิธีการพฒันา และปรับปรุงการทาํงาน ให้บรรลุเป้าหมายไดด้ว้ยตนเอง 
และพฒันาความสามารถให้ตรงตามศคัซียะฮฺ คอยรียะฮฺ (บุคลิกภาพท่ีพึงประสงค์) ของโรงเรียน 
โดยมีวิธีพฒันาการเรียนรู้ส่ิงใหม่ๆ ไดอ้ย่างรวดเร็ว  ไดรั้บการกระตุน้และเสริมแรงจูงใจเพื่อการ

ตวัแปรตน้ 

ตาํแหน่งงาน  
วฒิุการศึกษา  

ประสบการณ์การทาํงาน 
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม
ขนาดเล็ก  ขนาดกลาง  ขนาดใหญ่ 

ตวัแปรตาม 

องคก์ารแห่งการเรียนรู้ Peter M.Senge 
1 ความรอบรู้แห่งตน (Personal Mastery)  
2 แบบแผนความคิดอ่าน (Mental Model)  
3 การสร้างวสิัยทศัน์ร่วม (Building Shared Vision )  
4 การเรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีม (Team Learning)   
5  การคิดอยา่งเป็นระบบ (System Thinking)  



8 

 

 

เรียนรู้ ท่ีสามารถประยุกต์ใช้แนวคิดอิสลามเข้ากับการปฏิบติังานจริง ทั้ งน้ีบุคลากรอิฮฺตีมาม 
(ตระหนกั)  และใหค้วามสาํคญัต่อตมัมียะฮฺ (การพฒันาตนเอง) พร้อมใจกนัท่ีจะเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง 
เพื่อก่อใหเ้กิดการ เปล่ียนแปลงของโรงเรียน  

แบบแผนควำมคิดอ่ำน  หมายถึง บุคลากรของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม เป็นผูท่ี้
สามารถปรับรูปแบบวิธีการคิด  และวิธีการปฏิบติังานให้สอดคลอ้งกบัเป้าหมายของโรงเรียนและ
ปรับความคิดให้เขา้กบัความคิดของเพื่อนร่วมงาน  โดยคาํนึงถึงเป้าหมายของโรงเรียนเป็นสําคญั 
สามารถคิดแยกแยะส่ิงท่ีเป็นนามธรรมและนาํสู่รูปธรรมในการปฏิบติังาน  มีจิตสาํนึกในการมีส่วน
ร่วมเป็นเจา้ของโรงเรียน และสามารถคิดเช่ือมโยงความคิดไดห้ลากหลายมุมมอง  พร้อมรับขอ้มูล
ใหม่ ๆ เพื่อนํามาพฒันาวิธีการคิดสร้างสรรค์ของตน มีการฝึกทกัษะการคิดและทกัษะการตั้ ง
ประเด็นคาํถาม ทาํให้เกิดรูปแบบวธีิคิดใหม่ มีการบูรณาการวถีิอิสลามกบัการปฏิบติังานของตนใน
รอบดา้น บุคลากรตระหนกัดีวา่การมีทศันคติและท่าทีท่ีดีต่อเพื่อนร่วมงานเป็นปัจจยัสําคญัในการ
ปฏิบติังาน  โดยมีระบบการคิดเชิงปัจจยันาํเข้า กระบวนการและปัจจยันาํออกท่ีชดัเจนบนพื้นฐาน
ของความตกัวา(ยาํเกรง) ต่ออลัลอฮฺ   

กำรสร้ำงวสัิยทัศน์ร่วม  หมายถึง  บุคลากรโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม มีสภาพการณ์
ความหวงัในอนาคต  สามารถแปลงวสิัยทศัน์มาสู่พนัธกิจและแผนปฏิบติัจริง  และสามารถเช่ือมโยง
วสิัยทศัน์ของตนกบัวิสัยทศัน์ของโรงเรียน  ซ่ึงเกิดจากผูบ้ริหารและบุคลากรร่วมกนักาํหนดข้ึน ตาม
บริบทและสภาพแวดลอ้มท่ีเหมาะสม บุคลากรมีจิตสาํนึกและมสัอูลียะฮฺ (ความรับผดิชอบ) ต่อสังคม 
ในการกาํหนดวิสัยทศัน์  และอิฮฺตีมาม (ตระหนกั) ถึงประสิทธิผลและประสิทธิภาพ ในการปฏิบติั
จริงตามวิสัยทศัน์และพนัธกิจของตน  มีการช้ีแจง ประชาสัมพนัธ์ และเผยแพร่วิสัยทศัน์เพื่อให้
สามารถ นาํไปปฏิบติัไดอ้ยา่งถูกตอ้งโดยคิดมะฮฺ (อุทิศตน) เพื่อการทาํงานให้บรรลุตามยุทธศาสตร์ 
และวสิัยทศัน์ของโรงเรียนท่ีมุ่งสร้างความเปล่ียนแปลงให้เกิดข้ึนในองคก์ารและสังคม    

กำรเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม หมายถึง บุคลากรโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม  มีการ
สนทนาและซูรอ (ประชุมปรึกษาหารือ) อยา่งสมํ่าเสมอช่วยพฒันาความสัมพนัธ์และสร้างความเป็น
อนัหน่ึงอนัเดียวกนั มีความเต็มใจช่วยเหลือเพื่อนร่วมงานทุกคนโดยอิคลาศ (ไม่หวงัส่ิงตอบแทน) 
การเรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีมของบุคลากรเป็นการเรียนรู้จากการ ปฏิบติัอย่างเป็นอุคูวะฮฺอิสลามียะฮฺ      
(พี่น้องกนั) ผูบ้ริหารและบุคลากรมุ่งสร้างแรงจูงใจซ่ึงกนัและกนัเพื่อความสําเร็จในการทาํงาน  
ผูบ้ริหารและบุคลากรทาํงานร่วมกนัเพื่อการเรียนรู้และแกปั้ญหาร่วมกนั บุคลากรเป็นผูท่ี้มีมนุษย
สัมพนัธ์ท่ีดีตามแบบอย่างอิสลาม  มองเห็นว่าการเรียนรู้เป็นทีมทาํให้เกิดการพฒันาต่อองค์การ  
บุคลากรได้รับมอบหมายให้ปฏิบติังานหรือโครงการต่าง ๆ ด้วยรูปแบบการทาํงานญะมาอะฮฺ           
(เป็นทีม) บุคลากรเป็นผูท่ี้สะอะติสศูฏูร(มีใจกวา้งยอมรับฟังความคิดเห็นของผูอ่ื้น) โรงเรียนจดั
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กิจกรรมท่ีส่งเสริมให้บุคลากรมะฮบับะฮฺ (มีความรัก) ตะอาวุน (ความสามคัคี) และตฏั ฮียะฮฺ 
(เสียสละ) ใหก้บัทีมงาน  

กำรคิดอย่ำงเป็นระบบ หมายถึง  โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม มีบุคลากรท่ีมีการคิด
ท่ีเป็นระบบ เพื่อความสําเร็จของโรงเรียน  การปฏิบติักิจกรรมใด ๆ ตอ้งคิดถึงคุณภาพองค์รวมทั้ง
ระบบก่อนแลว้จึงคิดถึงภาพย่อยท่ีเก่ียวเน่ืองกนัโรงเรียนมีการกาํหนดโครงสร้างการบริหารงาน 
แสดงขอบข่ายและหนา้ท่ีของฝ่ายต่าง ๆ ไวอ้ยา่งชดัเจน บุคลากรสามารถคิดถึงวิธีการและขั้นตอน
ในการทาํงานปฏิบติังานอย่างมีขั้นตอน จดัลาํดับความสําคญัอย่างได้เป็นอย่างดี และสามารถ
ตรวจสอบรายละเอียดได ้ บุคลากรสามารถคิดผสมผสานระหว่างนโยบายและแผนงานไดดี้ และ
ปรับปรุงวธีิการปฏิบติังานให้สอดคลอ้งกบัระบบงานของโรงเรียนท่ีเปล่ียนแปลงไป สามารถแปลง
ความคิดสู่แผนปฏิบติัการได้จริง การกระจายความรับผิดชอบในการทาํงานอย่างมีความมุรูนะฮฺ 
(ยืดหยุ่น) สามารถปรับเปล่ียนและ ช่วยเหลือกนัได้ โรงเรียนสนับสนุนการเรียนรู้ท่ีใช้ระบบท่ี
ทนัสมยัผสมผสานการเรียนรู้และการทาํงานใหเ้ป็นกระบวนการเดียวกนั  

โรงเรียนเอกชนสอนศำสนำอิสลำมในจังหวัดยะลำ   หมายถึง  สถานศึกษาท่ีท่ีบุคคลจดั
การศึกษาในระบบโรงเรียนตามพระราชบญัญติัโรงเรียนเอกชน พ.ศ. 2550  และอยู่ภายใตส้ังกดั
สํานักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน เปิดสอนวิชาอิสลามศึกษาและการศึกษาขั้น
พื้นฐานท่ีตั้งอยูใ่นพื้นท่ีจงัหวดัยะลา 
 

1.7 สัญลกัษณ์ที่ใช้ในกำรวิจัย 
 

  การวจิยัคร้ังน้ีผูว้จิยัไดใ้ชส้ัญลกัษณ์ต่างๆ ดงัน้ี 
1.7.1     อ่านว่า  “ สุบหานะฮูวาตาอาลา ”  เป็นคาํภาษาอาหรับ  แปลว่า  “ มหา

บริสุทธ์ิแด่เอกองคอ์ลัลอฮ.    ผูท้รงสูงส่งยิ่ง ”  เป็นคาํสรรเสริญท่ีมุสลิมกล่าวหลงัจากเอ่ยพระนาม
ของอลัลอฮ. 

1.7.2      อ่านวา่   “ ศ็อลลลัลอฮุอาลยัฮิวะสัลลมั ”   เป็นคาํสรรเสริญและดุอาอแ์ด่
ท่าน นบีมูฮมัมดั        แปลวา่  “  ขออลัลอฮ.         ทรงสดุดีและใหค้วามสันติแด่ท่าน ”  

1.7.3   [...]  วงเล็บปีกกาจะใชส้าํหรับอายะฮฺอลักุรอาน 
1.7.4  “...” อญัประกาศจะใชส้าํหรับการแปลอลักุรอาน 

 


