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ภาคผนวก 
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ภาคผนวก ก 

รายช่ือผู้เช่ียวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือวิจัยและหนังสือขอความอนุเคราะห์ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



143 

 

 

รายช่ือผู้เช่ียวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือในการวจิยั 
 

1. ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.นิเลาะ แวอุเซ็ง ประธานหลกัสูตรการบริหารและการจดัการ 
การศึกษาอิสลาม   
วทิยาลยัอิสลามศึกษา 
มหาวทิยาลยัสงขลานครินทร์ วทิยาเขตปัตตานี 
 

2. ดร.ซมัซู   สาอุ    อาจารยป์ระจ าหลกัสูตร  การบริหารและการ 
จดัการการศึกษาอิสลาม   
วทิยาลยัอิสลามศึกษา 
มหาวทิยาลยัสงขลานครินทร์ วทิยาเขตปัตตานี 
 

3. ดร.อบัดุลฮากมั    เฮ็งปิยา    อาจารยป์ระจ าหลกัสูตร  การบริหารและการ 
จดัการการศึกษาอิสลาม   
วทิยาลยัอิสลามศึกษา 
มหาวทิยาลยัสงขลานครินทร์ วทิยาเขตปัตตานี 
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 พฤศจิกายน  2560 

เร่ือง   ขอความอนุเคราะห์ขอ้มูลเพือ่การวจิยัของนกัศึกษาปริญญาโท 

เรียน   ผูอ้  านวยการโรงเรียน.................................................................................. 

ส่ิงที่ส่งมาดว้ย 1. แบบสอบถาม  เพือ่การวจิยัส าหรับผูบ้ริหาร     จ  านวน         ชุด 
2. แบบสอบถาม  เพือ่การวจิยัส าหรับหัวหนา้ฝ่าย     จ  านวน         ชุด 

  3. แบบสอบถาม  เพือ่การวจิยัส าหรับ ครู     จ  านวน         ชุด 
 

ดว้ยนางสาวอุมารี  อามินี   รหัสนักศึกษา   5620420116    นักศึกษาระดบั
ปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารและการจดัการการศึกษาอิสลาม วิทยาลยัอิสลามศึกษา
มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี ก าลงัท าวิทยานิพนธ์ เร่ือง “องคก์ารแห่งการ
เรียนรู้ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจงัหวดัยะลา ”โดยมีผูช้่วยศาสตราจารย ์        
ดร.อะห์หมดั   ยีสุ่่นทรง เป็นอาจารยท์ี่ปรึกษา 

 

ในการน้ี นักศึกษาจะตอ้งเก็บขอ้มูลจากบุคลากรโรงเรียนของท่านโดยการตอบ
แบบสอบถามและสัมภาษณ์จากท่าน  จึงใคร่ขอความอนุเคราะห์จากท่านให้ขอ้มูลในคร้ังน้ี  เพื่อ
ด าเนินการวจิยัต่อไป 

จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาให้ความอนุเคราะห์และขอขอบคุณเป็นอยา่งสูงมา ณ 
โอกาสน้ี 
 ขอแสดงความนบัถือ 

 
   

                                                                     (ดร.ยโูซะ ตาเละ) 
                                                                 ผูอ้  านวยการวทิยาลยัอิสลามศึกษา 
ส านกังานเลขานุการ 
โทรศพัท ์ 08-7630-1748 
โทรสาร 0-7333-1305 

ที่  ศธ 0521.2.08/1778 

 
     

  วทิยาลยัอิสลามศึกษา 
  มหาวทิยาลยัสงขลานครินทร์ 
  ถนนเจริญประดิษฐ ์ต าบลรูสะมิแล 
  อ  าเภอเมือง จงัหวดัปัตตานี 
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บันทึกข้อความ 

 
ส่วนงาน     ส านกังานเลขานุการ  วทิยาลยัอิสลามศึกษา  0805495539 

ที ่  มอ 751/ วนัที ่              มิถุนายน  2560  

เร่ือง    ขอความอนุเคราะห์เป็นผูเ้ช่ียวชาญตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือวจิยั 

เรียน      
 

ดว้ยนางสาวอุมารี    อามินี นกัศึกษาระดบัปริญญาโท สาขาวชิาการบริหารและการ
จดัการการศึกษาอิสลาม วทิยาลยัอิสลามศึกษา มหาวทิยาลยัสงขลานครินทร์ วทิยาเขตปัตตานี ก าลงั
ท าวิทยานิพนธ์เร่ือง “องคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจงัหวดั
ยะลา” โดยมีผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.อะห์มดั ยีสุ่่นทรง  อาจารยท์ี่ปรึกษา 

 

ในการน้ี วิทยาลัยอิสลามศึกษา มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี 
พิจารณาแลว้เห็นว่าท่านเป็นผูมี้คุณสมบติัเหมาะสม จึงใคร่ขอความอนุเคราะห์จากท่านไดก้รุณา
เป็นผูเ้ช่ียวชาญในการตรวจสอบความเที่ยงตรงตามวตัถุประสงค์ของแบบสอบถาม ตลอดทั้งให้
ขอ้เสนอแนะอ่ืนๆ เพือ่เป็นขอ้มูลส าหรับผูว้ิจยัในการปรับปรุงเคร่ืองมือเพื่อการวจิยัต่อไป พร้อมน้ี
ขอส่งแบบประเมินผูเ้ช่ียวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือวจิยั วทิยานิพนธ ์มาพร้อมน้ีแลว้ 

 

จึงเรียนมาเพือ่โปรดพจิารณาใหค้วามอนุเคราะห์ดว้ย จกัขอบคุณยิง่ 
 
 
 

         (ดร.ยโูซะ  ตาเละ) 
                                                  ผูอ้  านวยการวทิยาลยัอิสลามศึกษา 
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ภาคผนวก ข 

แบบประเมนิความเทีย่งตรงของแบบสอบถาม 

และผลการวเิคราะห์ 
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        แบบประเมินผูเ้ช่ียวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือวจิยั 
เร่ือง องคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจงัหวดัยะลา 

ค าช้ีแจง  

 ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจงัหวดัยะลาแบบ
ประเมินฉบบัน้ีส าหรับผูเ้ช่ียวชาญเป็นผูต้อบ โปรดเขียนเคร่ืองหมาย  ลงในช่องระดับความคิดเห็น
ของท่านวา่ขอ้ความมีความสอดคลอ้ง หรือถูกตอ้งเพยีงใด โดยใหเ้กณฑใ์นการพิจารณาขอ้ค  าถาม ดงัน้ี 
 ใหค้ะแนน +1  ถา้แน่ใจวา่ขอ้ค  าถามวดัไดต้รงตามวตัถุประสงค ์

 ใหค้ะแนน  0 ถา้ไม่แน่ใจวา่ขอ้ค  าถามวดัไดต้รงตามวตัถุประสงค ์
 ใหค้ะแนน -1 ถา้แน่ใจวา่ขอ้ค  าถามวดัไดไ้ม่ตรงตามวตัถุประสงค ์

นิยาม ข้อที่ องค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอสิลาม 

ระดับความ
คดิเห็นของ
ผู้เช่ียวชาญ 

ข้อเสนอ 
แนะ 

+1 0 -1 

ด้า
นค

วา
มร

อบ
รู้แ
ห่ง

ตน
 

1 บุคลากรมีนิสยัใฝ่เรียนรู้อยา่งต่อเน่ืองและสร้างสรรค์
ส่ิงใหม่ๆ อยูเ่สมอ 

   
 

2 โรงเรียนเปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีการศึกษาหาความรู้
เพิม่เติม สม ่าเสมอ 

   
 

3 การเรียนรู้ท าใหบุ้คลากรเพิม่ความสามารถและศกัยภาพ
ในการ ปฏิบตัิงานให้เกิดผลงานที่ตอ้งการไดจ้ริง 

   
 

4 บุคลากรก าหนดแนวทาง วธีิการพฒันา และปรับปรุง
การท างาน ใหบ้รรลุเป้าหมายไดด้ว้ยตนเอง 

   
 

5 
บุคลากรสามารถพฒันาความสามารถให้ตรง
ตามศคัซียะฮฺ คอยรียะฮฺ (บุคลิกภาพที่พึง ประสงค์) 
ของโรงเรียน 

   

 

6 บุคลากรมีวธีิพฒันาการเรียนรู้ส่ิงใหม่ๆ ไดอ้ยา่ง
รวดเร็ว 

   
 

7 บุคลากรไดรั้บการกระตุน้และเสริมแรงจูงใจเพือ่การ
เรียนรู้ 

   
 

8 บุคลากรสามารถประยกุตใ์ชแ้นวคิดอิสลามเขา้กบั
การปฏิบตัิงานจริง 

   
 

9 
บุคลากรอิฮฺตีมาม (ตระหนกั) ดีและใหค้วามส าคญั
ต่อตมัมียะฮฺ  (การพฒันาตนเอง) 

   

 

10 บุคลากรพร้อมใจกนัที่จะเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง เพือ่
ก่อใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงของโรงเรียนในทางที่ดีขึ้น 
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นิยาม ข้อที่ องค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอสิลาม 

ระดับความ
คดิเห็นของ
ผู้เช่ียวชาญ 

ข้อเสนอ
แนะ 

+1 0 -1 

ด้า
นแ

บบ
แผ

นค
วา
มค

ดิอ่
าน

 

11 บุคลากรสามารถปรับรูปแบบวธีิการคิด วธีิการ
ปฏิบติังานใหส้อดคลอ้งกบัเป้าหมายของโรงเรียน 

   
 

12 
บุคลากรสามารถปรับความคิดใหเ้ขา้กบัความคิดของ
เพือ่นร่วมงานได ้ โดยค านึงถึงเป้าหมายของโรงเรียน
เป็นส าคญั 

   

 

13 บุคลากรสามารถคิดแยกแยะส่ิงที่เป็นนามธรรมและ
น าสู่รูปธรรมในการปฏิบติังานได ้

   
 

14 บุคลากรมีจิตส านึกในการมีส่วนร่วม และเป็นเจา้ของ
โรงเรียน 

   
 

15 บุคลากรสามารถคิดเช่ือมโยงความคิดไดห้ลากหลาย
มุมมอง 

   
 

16 บุคลากรพร้อมรับขอ้มูลใหม่ ๆ เพือ่น ามาพฒันา
วธีิการคิด สร้างสรรคข์องตน 

   
 

17 บุคลากรมีการฝึกทกัษะการคิดและทกัษะการตั้ง
ประเด็นค าถาม ท าให้เกิดรูปแบบวิธีคิดใหม่ 

   
 

18 บุคลากรมีการบูรณาการวถีิอิสลามกบัการปฏิบติังาน
ของตนในรอบดา้น 

   
 

19 บุคลากรตระหนกัดีวา่การมีทศันคติและท่าทีที่ดีต่อ
เพือ่นร่วมงานเป็นปัจจยัส าคญัในการปฏิบตัิงาน 

   
 

20 
บุคลากรมีระบบการคิดเชิงปัจจยัน าเขา้ กระบวนการ
และปัจจยั น าออกที่ชดัเจนบนพื้นฐานของความตกัวา
(ย  าเกรง) 

   

 

กา
รส

ร้า
งว
ิสัย

ทัศ
น์ร่

วม
   

21 สภาพการณ์ความหวงัในอนาคต ของบุคลากรทุกคน     

22 บุคลากรสามารถแปลงวสิยัทศัน์มาสู่พนัธกิจและ
แผนปฏิบตัิจริงได ้

   
 

23 บุคลากรสามารถเช่ือมโยงวสิยัทศัน์ของตนกบั
วสิยัทศัน์ของโรงเรียนได ้

   
 

24 วสิยัทศัน์ของโรงเรียนเกิดจากผูบ้ริหารและบุคลากร
ร่วมกนัก าหนดขึ้น 

   
 

25 
บุคลากรก าหนดวสิยัทศัน์ตามบริบทและ
สภาพแวดลอ้มที่เหมาะสม 
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นิยาม ข้อที่ องค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอสิลาม 

ระดับความ
คดิเห็นของ
ผู้เช่ียวชาญ 

 

ข้อเสนอ
แนะ 

+1 0 -1 

กา
รส

ร้า
งวิ
สัย

ทัศ
น์ร่

วม
   

 

26 บุคลากรมีจิตส านึกและมสัอูลียะฮฺ (ความรับผิดชอบ) 
ต่อสงัคมในการก าหนดวสิัยทศัน์ 

   
 

27 
บุคลากรอิฮฺตีมาม (ตระหนัก)ดี ถึงประสิทธิผลและ
ประสิทธิภาพ ในการปฏิบตัิจริงตามวิสัยทศัน์และพนัธ
กิจของตน 

   

 

28 มีการช้ีแจง ประชาสมัพนัธ ์และเผยแพร่วสิยัทศัน์
เพือ่ใหส้ามารถน าไปปฏิบตัิไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 

   
 

29 บุคลากรคิดมะฮฺ (อุทิศตน) เพือ่การท างานให้บรรลุ
ตาม ยทุธศาสตร์ของโรงเรียน 

   
 

30 วสิยัทศัน์ของโรงเรียนมุ่งสร้างความเปล่ียนแปลงให้
เกิดขึ้น ในองคก์ารและสงัคม 

   
 

ดา้
นก

าร
เรีย

นรู้
ร่ว
มก

นัเ
ป็น

ทีม
 

31 
บุคลากรมีการสนทนาและซูรอ (ประชุมปรึกษาหารือ) 
อยา่งสม ่าเสมอช่วยพฒันาความสมัพนัธ์และสร้างความ
เป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกนั 

   

 

32 บุคลากรมีความเตม็ใจช่วยเหลือเพือ่นร่วมงานทุกคน
โดยอิคคลาศ (ไม่หวงัส่ิงตอบแทน) 

   
 

33 การเรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีมของบุคลากรเป็นการเรียนรู้
จากการปฏิบติัอยา่งเป็นอุคูวะฮฺอิสลามียะฮฺ(พีน่อ้งกนั) 

   
 

34 ผูบ้ริหารและบุคลากรมุ่งสร้างแรงจูงใจซ่ึงกนัและกนั
เพือ่ ความส าเร็จในการท างาน 

   
 

35 ผูบ้ริหารและบุคลากรท างานร่วมกนัเพือ่การเรียนรู้
และแกปั้ญหาร่วมกนั 

   
 

36 บุคลากรเป็นผูท้ี่มีมนุษยสมัพนัธท์ี่ดีตามแบบอยา่ง
อิสลาม 

   
 

37 บุคลากรมองเห็นว่าการเรียนรู้เป็นทีมท าให้เกิดการ
พฒันาต่อ องคก์ารอยา่งแทจ้ริง 

   
 

38 บุคลากรไดรั้บมอบหมายใหป้ฏิบตัิงานหรือโครงการ
ต่าง ๆ  ดว้ยรูปแบบการท างานญะมาอะฮฺ (เป็นทีม) 

   
 

39 บุคลากรเป็นผู ้ที่มีสะอะติสศูฏูร(ใจกวา้งยอมรับฟัง
ความคิดเห็นของผูอ่ื้น) 

   
 

40 
โรงเรียนจดักิจกรรมที่ส่งเสริมใหบุ้คลากรมะฮบับะฮฺ  
(มีความรัก) ตะอาวนุ (ความสามคัคี) และตฏัหียะฮฺ 
(เสียสละ) ใหก้บัทีมงาน 
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นิยาม ข้อที่ องค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลาม 

ระดับความ
คดิเห็นของ
ผู้เช่ียวชาญ ข้อเสนอ

แนะ 
+1 0 -1 

กา
รค
ดิอ

ย่า
งเป็

นร
ะบ

บ 

41 บุคลากรมีการคิดที่เป็นระบบ เพือ่ความส าเร็จของโรงเรียน     

42 
บุคลากรตระหนกัวา่เม่ือปฏิบติักิจกรรมใด ๆ ตอ้งคิดถึง
คุณภาพ องคร์วมทั้งระบบก่อนแลว้จึงคิดถึงภาพยอ่ยที่
เก่ียวเน่ืองกนั 

   

 

43 โรงเรียนมีการก าหนดโครงสร้างการบริหารงาน แสดง 
ขอบข่ายและหนา้ที่ของหน่วยงานต่าง ๆ ไวอ้ยา่งชดัเจน 

   
 

45 บุคลากรปฏิบติังานอยา่งมีขั้นตอนจดัล าดบัความส าคญั
อยา่งเป็นระบบและสามารถตรวจสอบรายละเอียดได ้

   
 

46 บุคลากรสามารถคิดผสมผสานระหวา่งนโยบายและแผนงานไดดี้     

47 บุคลากรปรับปรุงวธีิการปฏิบตัิงานให้สอดคลอ้งกบั
ระบบงาน ของโรงเรียนที่เปล่ียนแปลงไป 

   
 

48 บุคลากรสามารถแปลงความคิดสู่แผนปฏิบตัิการไดจ้ริง     

49 
การกระจายความรับผดิชอบในการท างานมีความมุรูนะฮฺ  
(ยดืหยุน่) สามารถปรับเปล่ียนและช่วยเหลือกนัได ้

   

 

50 โรงเรียนสนบัสนุนการเรียนรู้ที่ใชร้ะบบที่ทนัสมยัผสม ผสาน
การเรียนรู้และการท างานใหเ้ป็นกระบวนการเดียวกนั 
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  ผลการพิจารณาความตรงด้านเน้ือหา (Content Validity ) 

 
 
              
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ข้อที่ 
ผลการประเมินของผู้เช่ียวชาญ 

IOC 
 

ผลการประเมิน คนที่1 คนที่2 คนที่3 
1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้
2 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้
3 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้
4 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้
5 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้
6 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้
7 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้
8 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้
9 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

10 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้
11 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้
12 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้
13 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้
14 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้
15 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้
16 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้
17 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้
18 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้
19 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้
20 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้
21 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้
22 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้
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ผลการพิจารณาความตรงด้านเน้ือหา (Content Validity ) (ต่อ) 

 

 

 

 

ข้อที่ 
ผลการประเมินของผู้เช่ียวชาญ 

IOC 
 
 คนที่1 คนที2่ คนที่3 

23 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้
24 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้
25 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้
26 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้
27 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้
28 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้
29 1 1 0 .67 ใชไ้ด/้ปรับปรุง 
30 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้
31 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้
32 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้
33 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้
34 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้
35 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้
36 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้
37 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้
38 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้
39 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้
40 1 0 1 .67 ใชไ้ด/้ปรับปรุง 
41 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้
42 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้
43 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้
44 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้
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ผลการพิจารณาความตรงด้านเน้ือหา (Content Validity ) (ต่อ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ข้อที่ 
ผลการประเมินของผู้เช่ียวชาญ 

IOC 
 

ผลการประเมิน คนที่1 คนที่2 คนที่3 

45 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้
46 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้
47 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้
48 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้
49 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้
50 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้
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KMO and Bartlett's Test 

Kaiser-Meyer-Olkin Bartlett's df Sig. 
.963 10091.635 1326 .000 
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ภาคผนวก ค 

ค่าความเช่ือมั่นผลการทดลองใช้แบบสอบถาม (Try Out) 
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ค่า  Reliability 

ผลการทดลองใช้แบบสอบถาม (Try Out) 

 ผลจากน าแบบสอบถามไปหาค่าความเช่ือมัน่( Reliability)  โดยใชว้ธีิหา
ค่าสมัประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha - Coefficient) ตามวธีิของครอนบคั พบค่าความเช่ือมัน่ ดงัน้ี 

องค์การแห่งการเรียนรู้ 
ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 

 

จ านวนข้อ 

 

ค่าความเช่ือมั่น 

1) ความรอบรู้แห่งตน 10 .903 

2) แบบแผนความคิดอ่าน 10 .740 

3) การสร้างวสิัยทศัน์ร่วม   10 .921 

4) การเรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีม 12 .940 

5) การคิดเชิงระบบหรือการคิดอยา่งเป็นระบบ 10 .933 

ผลความเช่ือมั่นแบบสอบถามทั้งฉบับ 52 .960 
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ค่า  Reliability 

ผลการทดลองใช้แบบสอบถาม (Try Out) 

 ผลจากน าแบบสอบถามไปหาค่าความเช่ือมัน่( Reliability)  โดยใชว้ธีิหา
ค่าสมัประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha - Coefficient) ตามวธีิของครอนบคั พบค่าความเช่ือมัน่ ดงัน้ี 

องค์การแห่งการเรียนรู้ 
ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 

 

จ านวนข้อ 

 

ค่าความเช่ือมั่น 

1) ความรอบรู้แห่งตน 11 .847 

2) การเรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีม 11 .902 

3) การสร้างวสิัยทศัน์ร่วม   6 .806 

4) แบบแผนความคิดอ่าน 6 .806 

5) การคิดเชิงระบบหรือการคิดอยา่งเป็นระบบ 5 .830 

ผลความเช่ือมั่นแบบสอบถามทั้งฉบับ 39 .896 
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ภาคผนวก ง 

แบบสอบถามเพ่ือการวจิัย  

ชุดที่ 1 

(ส าหรับการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส ารวจ) 
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แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 

เร่ือง   
องค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอสิลามในจังหวัดยะลา 

 

เลขที่แบบสอบถาม 
  

 
 

ค าช้ีแจง 

1. การวจิยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พือ่การศึกษาเป็นวทิยานิพนธศ์ึกษาศาสตรมหาบณัฑิต
สาขาวชิาการบริหารและการจดัการการศึกษาอิสลาม เร่ือง องคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลามในจงัหวดัยะลา  

2. แบบสอบถามฉบบัน้ี  ใชส้อบถามผูบ้ริหาร  หัวหนา้ฝ่าย และครูผูส้อน  โรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลามในจงัหวดัยะลา 

3. ขอ้มูลที่ไดจ้ากแบบสอบถามฉบบัน้ี  ใชเ้พือ่การวจิยัเท่านั้น  และผลการวจิยัจะเป็นการสรุป
ในภาพรวม  ดงันั้นการใหข้อ้มูลของท่านจึงไม่มีผลกระทบต่อท่านและหน่วยงานของท่านแต่อยา่งใด 

4. แบบสอบถามชุดน้ีมี  2  ตอน  คือ 
ตอนที1่  เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัขอ้มูลสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม   

ตอนที2่  เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลามในจงัหวดัยะลาใชว้ดัระดบัองคก์ารแห่งการเรียนรู้ตามมาตราส่วนประมาณค่า  5  
ระดบัคือ  มากที่สุด  มาก  ปานกลาง  นอ้ย  และน้อยที่สุด 

        ขอความอนุเคราะห์จากท่านไดส้ละเวลาในการใหข้อ้มูลตามจริง เพราะผลของการวจิยั
เป็นประโยชน์ต่อการจดัการศึกษาโดยภาพรวม ผูว้จิยัขอขอบคุณทุกท่านที่ใหค้วามร่วมมือในการ
ตอบแบบสอบถามมา ณ  โอกาสน้ีเป็นอยา่งสูง 

 

                                                                            นางสาวอุมารี    อามินี 
                                                                             นกัศึกษาปริญญาโท   

                                                                              มหาวทิยาลยัสงขลานครินทร์  วทิยาเขตปัตตานี 
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ตอนที่  1    ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
ค าช้ีแจง  โปรดท าเคร่ืองหมาย  √  ลงใน    หนา้ขอ้ที่ตรงกบัความเป็นจริงของท่านมากที่สุด
  

1.ต าแหน่ง   1  ผูบ้ริหาร   
2  หวัหนา้ฝ่าย.......................... 
3   ครู   

          2.     ระดบัการศึกษา  
 1 ต ่ากวา่ปริญญาตรี   
2 ปริญญาตรี   
3 สูงกวา่ปริญญาตรี      
        

3. ประสบการณ์ในการท างาน 
                     
1 นอ้ยกวา่  11  ปี   
 

2 11 - 20 ปี    
 

3 มากกวา่  20  ปี 
 

4. ขนาดโรงเรียน  
1 ขนาดเล็ก  
   
2 ขนาดกลาง    
 

3 ขนาดใหญ่ 
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ตอนที่ 2      แบบประเมินองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจงัหวดัยะลา 
ค าช้ีแจง    โปรดท าเคร่ืองหมาย  √   ลงในช่องวา่งทางขวามือตามความคิดเห็นของท่าน

เก่ียวกบั องคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนโดยพจิารณาตามระดบัคะแนน ดงัน้ี 
5 หมายถึง   ระดบัมากที่สุด  
4 หมายถึง   ระดบัมาก  
3 หมายถึง   ระดบัปานกลาง  
2 หมายถึง  ระดบันอ้ย  
1 หมายถึง  ระดบันอ้ยที่สุด 

 

ขอ้ องคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ระดบัความคิดเห็น 
5 4 3 2 1 

 

ก. ด้านความรอบรู้แห่งตน 
1 บุคลากรมีนิสัยใฝ่เรียนรู้อยา่งต่อเน่ืองและสร้างสรรคส่ิ์งใหม่ๆ อยู่

เสมอ 
     

2   โรงเรียนเปิดโอกาสให้บุคลากรมีการศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติม 
สม ่าเสมอ 

     

3  
 

การเรียนรู้ท าให้บุคลากรเพ่ิมความสามารถและศกัยภาพในการ 
ปฏิบติังานให้เกิดผลงานท่ีตอ้งการไดจ้ริง  

     

4  
  

บุคลากรก าหนดแนวทาง วิธีการพฒันา และปรับปรุงการท างาน ให้
บรรลุเป้าหมายไดด้ว้ยตนเอง  

     

5   
 

บุคลากรสามารถพฒันาความสามารถให้ตรงตามศคัซียะฮฺ คอยรียะฮฺ 
(บุคลิกภาพท่ีพึง ประสงค์) ของโรงเรียน   

     

6  บุคลากรมีวิธีพฒันาการเรียนรู้ส่ิงใหม่ๆ ไดอ้ยา่งรวดเร็ว       
7 บุคลากรไดรั้บการกระตุน้และเสริมแรงจูงใจเพ่ือการเรียนรู้       
8   บุคลากรสามารถประยกุต์ใชแ้นวคิดอิสลามเขา้กบัการปฏิบติังานจริง       
9   
 

บุคลากรอิฮฺตีมาม (ตระหนกั) ดีและให้ความส าคญัต่อตมัมียะฮฺ  
(การพฒันาตนเอง)  

     

10 บุคลากรพร้อมใจกนัท่ีจะเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง เพ่ือก่อให้เกิดการ 
เปล่ียนแปลงของโรงเรียนในทางท่ีดีข้ึน  

     

 

ข ด้านแบบแผนความคิดอ่าน  
11   

 
บุคลากรสามารถปรับรูปแบบวิธีการคิด วิธีการปฏิบติังานให้
สอดคลอ้งกบัเป้าหมายของโรงเรียน  
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ขอ้ องคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ระดบัความคิดเห็น 
5 4 3 2 1 

 

ข ด้านแบบแผนความคิดอ่าน (ต่อ) 
12 บุคลากรสามารถปรับความคิดให้เขา้กบัความคิดของเพ่ือนร่วมงาน

ได ้ โดยค านึงถึงเป้าหมายของโรงเรียนเป็นส าคญั  
     

  13 บุคลากรสามารถคิดแยกแยะส่ิงท่ีเป็นนามธรรมและน าสู่รูปธรรมในการ
ปฏิบติังานได ้ 

     

14 บุคลากรมีจิตส านึกในการมีส่วนร่วม และเป็นเจา้ของโรงเรียน       
15 บุคลากรสามารถคิดเช่ือมโยงความคิดไดห้ลากหลายมุมมอง      
16 บุคลากรพร้อมรับขอ้มูลใหม่ ๆ เพ่ือน ามาพฒันาวิธีการคิด 

สร้างสรรคข์องตน 
     

17 
 

บุคลากรมีการฝึกทกัษะการคิดและทกัษะการตั้งประเด็นค าถาม ท าให้เกิด
รูปแบบวิธีคิดใหม่ 

     

18 บุคลากรมีการบูรณาการวิถีอิสลามกบัการปฏิบติังานของตนใน รอบด้าน      
19 
 

บุคลากรตระหนกัดีว่าการมีทศันคติและท่าทีท่ีดีต่อเพ่ือนร่วมงานเป็น
ปัจจยัส าคญัในการปฏิบติังาน 

     

20 
 

บุคลากรมีระบบการคิดเชิงปัจจยัน าเขา้ กระบวนการและปัจจยัน าออกท่ี
ชดัเจนบนพ้ืนฐานของความตกัวา(ย  าเกรง) 

     

 

ค. การสร้างวสัิยทศัน์ร่วม   
21 สภาพการณ์ความหวงัในอนาคต ของบุคลากรทุกคน       
22 บุคลากรสามารถแปลงวิสัยทศัน์มาสู่พนัธกิจและแผนปฏิบติัจริง ได ้      
23 บุคลากรสามารถเช่ือมโยงวิสัยทศัน์ของตนกบัวิสัยทศัน์ของ โรงเรียนได ้      
24 วิสัยทศันข์องโรงเรียนเกิดจากผูบ้ริหารและบุคลากรร่วมกนั ก าหนดข้ึน      
25 บุคลากรก าหนดวิสัยทศัน์ตามบริบทและสภาพแวดลอ้มท่ีเหมาะสม       
26 

 
บุคลากรมีจิตส านึกและมสัอูลียะฮฺ (ความรับผดิชอบ) ต่อสังคม ใน
การก าหนดวิสัยทศัน์  

     

27 บุคลากรอิฮฺตีมาม (ตระหนัก)ดี ถึงประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 
ในการปฏิบติัจริงตามวิสัยทศัน์และพนัธกิจของตน  

     

28 
 

มีการช้ีแจง ประชาสัมพนัธ์ และเผยแพร่วิสัยทศัน์เพ่ือให้สามารถ 
น าไปปฏิบติัไดอ้ย่างถูกตอ้ง  

     

29 บุคลากรคิดมะฮฺ (อุทิศตน) เพ่ือการท างานให้บรรลุตาม ยุทธศาสตร์
ของโรงเรียน 
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ขอ้ องคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ระดบัความคิดเห็น 
5 4 3 2 1 

 

ง. ด้านการเรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีม  
30 วิสัยทศัน์ของโรงเรียนมุ่งสร้างความเปล่ียนแปลงให้เกิดข้ึน ใน

องค์การและสังคม     
     

31 
 

บุคลากรมีการสนทนาและซูรอ (ประชุมปรึกษาหารือ) อย่าง 
สม ่าเสมอช่วยพฒันาความสัมพนัธ์และสร้างความเป็นอนัหน่ึง อนั
เดียวกนั  

     

32 บุคลากรมีความเต็มใจช่วยเหลือเพ่ือนร่วมงานทุกคนอิคลาศ (โดย
ไม่หวงัส่ิงตอบแทน)   

     

33 การเรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีมของบุคลากรเป็นการเรียนรู้จากการ 
ปฏิบติัอย่างเป็นอุคูวะฮฺอิสลามียะฮฺ(พ่ีน้องกนั)  

     

34 ผูบ้ริหารและบุคลากรมุ่งสร้างแรงจูงใจซ่ึงกนัและกนัเพ่ือ 
ความส าเร็จในการท างาน   

     

35 ผูบ้ริหารและบุคลากรท างานร่วมกนัเพ่ือการเรียนรู้และแกปั้ญหา 
ร่วมกนั  

     

36 บุคลากรเป็นผูท่ี้มีมนุษยสัมมพนัธ์ท่ีดีตามแบบอย่างอิสลาม       
37 บุคลากรมองเห็นว่าการเรียนรู้เป็นทีมท าให้เกิดการพฒันาต่อ 

องค์การอย่างแทจ้ริง  
     

38 บุคลากรไดรั้บมอบหมายให้ปฏิบติังานหรือโครงการต่าง ๆ ดว้ย 
รูปแบบการท างานญะมาอะฮฺ (เป็นทีม)  

     

39 บุคลากรเป็นผูท่ี้มีใจกวา้งสะอะติสศูฏูร(ยอมรับฟังความคิดเห็น
ของผูอ่ื้น)  

     

40 โรงเรียนจดักิจกรรมท่ีส่งเสริมให้บุคลากรมะฮบับะฮฺ 
 (มีความรัก) 

     

41 โรงเรียนจดักิจกรรมท่ีส่งเสริมให้บุคลากรมีตะอาวุน 
(ความสามคัคี) 

     

42 โรงเรียนจดักิจกรรมท่ีส่งเสริมให้บุคลากรมีความตฏัฮียะฮฺ 
(เสียสละ) ให้กบัทีมงาน 

     

จ.การคดิอย่างเป็นระบบ  
43 บุคลากรมีการคิดท่ีเป็นระบบ เพ่ือความส าเร็จของโรงเรียน      
44 

 
บุคลากรตระหนกัว่าเม่ือปฏิบติักิจกรรมใด ๆ  ตอ้งคิดถึงคุณภาพ องค์
รวมทั้งระบบก่อนแลว้จึงคิดถึงภาพยอ่ยท่ีเก่ียวเน่ืองกนั 
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ขอ้ องคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ระดบัความคิดเห็น 
5 4 3 2 1 

จ.การคดิอย่างเป็นระบบ 
45 

 
โรงเรียนมีการก าหนดโครงสร้างการบริหารงาน แสดง ขอบข่ายและหนา้ท่ี
ของหน่วยงานต่าง ๆ  ไวอ้ยา่งชดัเจน 

     

46 บุคลากรสามารถคิดถึงวิธีการและขั้นตอนในการท างานไดเ้ป็น อย่างดี      
47 

 
บุคลากรปฏิบติังานอย่างมีขั้นตอน จดัล าดบัความส าคญัอย่าง  เป็นระบบ  
และสามารถตรวจสอบรายละเอียดได ้

     

48 บุคลากรสามารถคิดผสมผสานระหว่างนโยบายและแผนงานไดดี้      
49 

 
บุคลากรปรับปรุงวิธีการปฏิบติังานให้สอดคลอ้งกบัระบบงาน ของ
โรงเรียนท่ีเปล่ียนแปลงไป 

     

50 บุคลากรสามารถแปลงความคิดสู่แผนปฏิบติัการไดจ้ริง      
51 

 
การกระจายความรับผดิชอบในการท างานมีความมุรูนะฮฺ (ยืดหยุ่น) 
สามารถปรับเปล่ียนและช่วยเหลือกนัได ้

     

52 
 

โรงเรียนสนับสนุนการเรียนรู้ท่ีใชร้ะบบท่ีทนัสมยัผสม ผสานการเรียนรู้
และการท างานให้เป็นกระบวนการเดียวกนั 

     

             

ขอความกรุณาตรวจสอบอีกคร้ังหน่ึงวา่ทา่นตอบแบบสอบถามทุกขอ้ทุกตอนแลว้ 
ดว้ยความขอบคุณอยา่งสูง 
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แบบสอบถามเพ่ือการวจิัย  

ชุดที่ 2 
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แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 

เร่ือง   
องค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอสิลามในจังหวัดยะลา 

 

เลขที่แบบสอบถาม 
  

 
ค าช้ีแจง 

1. การวจิยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พือ่การศึกษาเป็นวทิยานิพนธศ์ึกษาศาสตรมหาบณัฑิต
สาขาวชิาการบริหารและการจดัการการศึกษาอิสลาม เร่ือง องคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลามในจงัหวดัยะลา  

2. แบบสอบถามฉบบัน้ี  ใชส้อบถามผูบ้ริหาร  หัวหนา้ฝ่าย และครูผูส้อน  โรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลามในจงัหวดัยะลา 

3. ขอ้มูลที่ไดจ้ากแบบสอบถามฉบบัน้ี  ใชเ้พือ่การวจิยัเท่านั้น  และผลการวจิยัจะเป็นการ
สรุปในภาพรวม  ดงันั้นการใหข้อ้มูลของท่านจึงไม่มีผลกระทบต่อท่านและหน่วยงานของท่านแต่
อยา่งใด 

4. แบบสอบถามชุดน้ีมี  2  ตอน  คือ 
ตอนที1่  เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัขอ้มูลสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม   

ตอนที2่  เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลามในจงัหวดัยะลาใชว้ดัระดบัองคก์ารแห่งการเรียนรู้ตามมาตราส่วนประมาณค่า  5  
ระดบัคือ  มากที่สุด  มาก  ปานกลาง  นอ้ย  และนอ้ยที่สุด 

        ขอความอนุเคราะห์จากท่านไดส้ละเวลาในการใหข้อ้มูลตามจริง เพราะผลของการวจิยั
เป็นประโยชน์ต่อการจดัการศึกษาโดยภาพรวม ผูว้จิยัขอขอบคุณทุกท่านที่ใหค้วามร่วมมือในการ
ตอบแบบสอบถามมา ณ  โอกาสน้ีเป็นอยา่งสูง 

 

                                                                            นางสาวอุมารี    อามินี 
                                                                             นกัศึกษาปริญญาโท   

                                                                              มหาวทิยาลยัสงขลานครินทร์  วทิยาเขตปัตตานี 
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ตอนที่  1    ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 

ค าช้ีแจง  โปรดท าเคร่ืองหมาย  √  ลงใน    หนา้ขอ้ที่ตรงกบัความเป็นจริงของท่านมากที่สุด

  

1.ต าแหน่ง   1  ผูบ้ริหาร   

2  หวัหนา้ฝ่าย.......................... 

3   ครู   

          2.     ระดบัการศึกษา  

 1 ต ่ากวา่ปริญญาตรี   

2 ปริญญาตรี   

3 สูงกวา่ปริญญาตรี      

        

5. ประสบการณ์ในการท างาน 
                     
1 นอ้ยกวา่  11  ปี   
 

2 11 - 20 ปี    
 

3 มากกวา่  20  ปี 
 

6. ขนาดโรงเรียน  
1 ขนาดเล็ก  
   
2 ขนาดกลาง    
 

3 ขนาดใหญ่ 
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ตอนที่ 2      แบบประเมินองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจงัหวดัยะลา 
ค าช้ีแจง    โปรดท าเคร่ืองหมาย  √   ลงในช่องวา่งทางขวามือตามความคิดเห็นของท่านเก่ียวกบั 
องคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนโดยพจิารณาตามระดบัคะแนน ดงัน้ี 
 

5 หมายถึง   ระดบัมากที่สุด  
4 หมายถึง   ระดบัมาก  
3 หมายถึง   ระดบัปานกลาง  
2 หมายถึง  ระดบันอ้ย  
1 หมายถึง  ระดบันอ้ยที่สุด 
 

 

ขอ้ องคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนเอกชน 
สอนศาสนาอิสลาม 

ระดบัความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
 

ก ด้านความรอบรู้แห่งตน 
 

1 บุคลากรสามารถคิดผสมผสานระหว่างนโยบายและแผนงานไดดี้      
2 บุคลากรปฏิบติังานอยา่งมีขั้นตอน จดัล าดบัความส าคญัอยา่งเป็น

ระบบ  และสามารถตรวจสอบรายละเอียดได ้
     

3 โรงเรียนจดักิจกรรมท่ีส่งเสริมให้บุคลากรมีความตฏัฮียะฮฺ (เสียสละ) 
ให้กบัทีมงาน 

     

4 บุคลากรปรับปรุงวิธีการปฏิบติังานให้สอดคลอ้งกบัระบบงาน ของ
โรงเรียนท่ีเปล่ียนแปลงไป 

     

5 บุคลากรสามารถแปลงความคิดสู่แผนปฏิบติัการไดจ้ริง      
6 บุคลากรสามารถคิดถึงวิธีการและขั้นตอนในการท างานไดเ้ป็นอย่างดี      
7 การกระจายความรับผดิชอบในการท างานมีความมุรูนะฮฺ (ยดืหยุ่น) 

สามารถปรับเปล่ียนและช่วยเหลือกนัได ้
     

8 บุคลากรมีการคิดท่ีเป็นระบบ เพ่ือความส าเร็จของโรงเรียน      
9 โรงเรียนจดักิจกรรมท่ีส่งเสริมให้บุคลากรมีตะอาวุน 

(ความสามคัคี) 
     

10 โรงเรียนสนบัสนุนการเรียนรู้ท่ีใชร้ะบบท่ีทนัสมยัผสม ผสานการ
เรียนรู้และการท างานให้เป็นกระบวนการเดียวกนั 

     

11 โรงเรียนมีการก าหนดโครงสร้างการบริหารงาน แสดง ขอบข่ายและ
หนา้ท่ีของหน่วยงานต่าง ๆ ไวอ้ยา่งชดัเจน 
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ขอ้ องคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนเอกชน 
สอนศาสนาอิสลาม 

ระดบัความคิดเห็น 
5 4 3 2 1 

 

ข ด้านการเรียนรู้ร่วมกนัเป็นทมี 
 

12 การเรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีมของบุคลากรเป็นการเรียนรู้จากการ 
ปฏิบติัอย่างเป็นอุคูวะฮฺอิสลามียะฮฺ(พ่ีน้องกนั)  

     

13 บุคลากรมีความเต็มใจช่วยเหลือเพ่ือนร่วมงานทุกคนอิคลาศ (โดย
ไม่หวงัส่ิงตอบแทน)   

     

14 บุคลากรอิฮฺตีมาม (ตระหนัก)ดี ถึงประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 
ในการปฏิบติัจริงตามวิสัยทศัน์และพนัธกิจของตน  

     

15 บุคลากรเป็นผูท่ี้มีมนุษยสัมพนัธ์ท่ีดีตามแบบอยา่งอิสลาม       
16 บุคลากรมีการสนทนาและซูรอ (ประชุมปรึกษาหารือ) อยา่ง

สม ่าเสมอช่วยพฒันาความสัมพนัธ์และสร้างความเป็นอนัหน่ึง อนั
เดียวกนั  

     

17 บุคลากรไดรั้บมอบหมายให้ปฏิบติังานหรือโครงการต่าง ๆ ดว้ย 
รูปแบบการท างานญะมาอะฮฺ (เป็นทีม)  

     

18 บุคลากรเป็นผูท่ี้มีใจกวา้งสะอะติสศูฏูร(ยอมรับฟังความคิดเห็นของ
ผูอ่ื้น)  

     

19 บุคลากรคิดมะฮฺ (อุทิศตน) เพ่ือการท างานให้บรรลุตาม ยุทธศาสตร์
ของโรงเรียน 

     

20 ผูบ้ริหารและบุคลากรท างานร่วมกนัเพ่ือการเรียนรู้และแกปั้ญหา 
ร่วมกนั  

     

21 วิสัยทศัน์ของโรงเรียนมุ่งสร้างความเปล่ียนแปลงให้เกิดข้ึน ใน
องคก์ารและสังคม     

     

22 บุคลากรมีจิตส านึกและมสัอูลียะฮฺ (ความรับผดิชอบ) ต่อสังคม ใน
การก าหนดวิสัยทศัน์  

     

 

ค. การสร้างวสัิยทศัน์ร่วม   
23 บุคลากรสามารถเช่ือมโยงวิสัยทศัน์ของตนกบัวิสัยทศัน์ของโรงเรียนได ้      
24 บุคลากรสามารถแปลงวิสัยทศัน์มาสู่พนัธกิจและแผนปฏิบติัจริงได ้      
25 บุคลากรก าหนดวิสัยทศัน์ตามบริบทและสภาพแวดลอ้มท่ีเหมาะสม       
26 วิสัยทศัน์ของโรงเรียนเกิดจากผูบ้ริหารและบุคลากรร่วมกนั ก าหนดข้ึน      
27 สภาพการณ์ความหวงัในอนาคต ของบุคลากรทุกคน       
28 บุคลากรสามารถคิดเช่ือมโยงความคิดไดห้ลากหลายมุมมอง      
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ขอ้ องคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนเอกชน 
สอนศาสนาอิสลาม 

ระดบัความคิดเห็น 
5 4 3 2 1 

 

ง. ด้านแบบแผนความคดิอ่าน 
29 โรงเรียนเปิดโอกาสให้บุคลากรมีการศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติม สม ่าเสมอ      
30 การเรียนรู้ท าให้บุคลากรเพ่ิมความสามารถและศกัยภาพในการ 

ปฏิบติังานให้เกิดผลงานท่ีตอ้งการไดจ้ริง  
     

31 บุคลากรไดรั้บการกระตุน้และเสริมแรงจูงใจเพ่ือการเรียนรู้       
32 บุคลากรมีนิสัยใฝ่เรียนรู้อยา่งต่อเน่ืองและสร้างสรรคส่ิ์งใหม่  ๆอยูเ่สมอ      
33 บุคลากรสามารถพฒันาความสามารถให้ตรงตามศคัซียะฮฺ คอยรียะฮฺ 

(บุคลิกภาพท่ีพึง ประสงค)์ ของโรงเรียน   
     

34 บุคลากรก าหนดแนวทาง วิธีการพฒันา และปรับปรุงการท างาน ให้
บรรลุเป้าหมายไดด้ว้ยตนเอง  

     

 

จ.การคดิอย่างเป็นระบบ  
 

35 บุคลากรพร้อมใจกนัท่ีจะเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง เพ่ือก่อให้เกิดการ
เปล่ียนแปลงของโรงเรียนในทางท่ีดีข้ึน  

     

36 บุคลากรตระหนกัดีว่าการมีทศันคติและท่าทีท่ีดีต่อเพ่ือนร่วมงานเป็นปัจจยั
ส าคญัในการปฏิบติังาน 

     

37 บุคลากรอิฮฺตีมาม (ตระหนกั) ดีและให้ความส าคญัต่อตมัมียะฮฺ (การ
พฒันาตนเอง)  

     

38 บุคลากรมีการบูรณาการวิถีอิสลามกบัการปฏิบติังานของตนใน รอบดา้น      
39 บุคลากรมีระบบการคิดเชิงปัจจยัน าเขา้ กระบวนการและปัจจยัน าออกท่ี

ชดัเจนบนพ้ืนฐานของความตกัวา(ย  าเกรง) 
     

             

 
ขอความกรุณาตรวจสอบอีกคร้ังหน่ึงวา่ทา่นตอบแบบสอบถามทุกขอ้ทุกตอนแลว้ 

ดว้ยความขอบคุณอยา่งสูง 
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ภาคผนวก จ 

นิพนธ์ต้นฉบับ 
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       องค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอสิลามในจังหวัดยะลา 
Learning Organization of  Islamic private school in Yala Province 

 
อุมารี  อามินี1และ อะห์มดั  ยีสุ่่นทรง2 

 

บทคดัย่อ 
การวิจยัในคร้ังน้ีเป็นการวิจยัเชิงส ารวจ (Exploratory Research)  มีวตัถุประสงคเ์พื่อ 1) 

วิเคราะห์องคป์ระกอบองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจงัหวดั
ยะลา  2) เพื ่อศึกษาระดบัความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามในจงัหวดัยะลา  3) เพื่อเปรียบเทียบระดบัองค์การแห่งการเรียนรู้ในบริบทของโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลามในจงัหวดัยะลาระหว่างโรงเรียน ขนาดเล็ก  ขนาดกลางและขนาดใหญ่   
กลุ่มตวัอยา่งทั้งหมด  650  คน  แบ่งออกเป็น  2  กลุ่ม คือกลุ่มที่ 1 เป็นกลุ่มตวัอยา่งที่ใชใ้นการ
วิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงส ารวจ  จ านวน  260  คน  กลุ่มที่ 2  เป็นกลุ่มตวัอยา่งที่ใชใ้นศึกษาระดบั
และเปรียบเทียบระดบัองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม  จ านวน  
390  คนกลุ่มตวัอย่างที่ใช้คือ ผูบ้ริหารโรงเรียน  หัวหน้าฝ่ายและครูผูส้อน เคร่ืองมือที่ใช้เป็น
แบบสอบถามเพื่อประเมินองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามใน
จงัหวดัยะลา  สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล  ไดแ้ก่ สถิติทดสอบแบบ (F – test) วิเคราะห์ความ
แปรปรวนแบบทางเดียว  (One – Way ANOVA) และวิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ดว้ยวิธี LSD 
(Least- Significant-Diffirent) 

ผลการวจิยั  พบวา่   องคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจงัหวดั
ยะลา  ประกอบดว้ย  5  องคป์ระกอบ  ไดแ้ก่  ดา้นความรอบรู้แห่งตน  ดา้นการเรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีม  
ดา้นการสร้างวสิัยทศัน์ร่วม  ดา้นแบบแผนความคิดอ่าน  และดา้นการคิดอยา่งเป็นระบบ  เป็นไปตาม
สมมติฐานที่ไดจ้ากการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงส ารวจ  ส่วนระดบัความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้
ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจงัหวดัยะลาภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  และ
ผลการเปรียบเทียบระดบัองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจงัหวดั
ยะลา ระหว่างโรงเรียนขนาดเล็ก  ขนาดกลาง และขนาดใหญ่  มีระดบัความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติที่ระดับ  .01  โดยโรงเรียนขนาดกลางมีระดับความเป็นองคก์าร
แห่งการเรียนรู้มากกวา่โรงเรียนขนาดเล็กและขนาดใหญ่   
ค าส าคญั  : องคก์ารแห่งการเรียนรู้,โรงเรียนเอกชน,โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 
 
1 นักศึกษาปริญญาโท  (สาขาการบริหารและการจดัการการศึกษาอิสลาม), วทิยาลยัอิสลามศึกษา  มหาวทิยาลยัสงขลานครินทร์  วทิยาเขตปัตตานี 
2 Ph.D. (Higher Education), ผูช่้วยศาสตราจารย,์ วทิยาลยัอิสลามศึกษา มหาวทิยาลยัสงขลานครินทร์ 
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Learning Oganization of  Islamic Private School in Yala Province 
 

Umaree  Aminee3, Ahmad  Yeesunsong4 

 
ABSTRACT 

 

 The study  aimed:  i) to conduct a  factor  analysis  on  learning  organization  of  
Islamic private school in yala province  ii) to examine the  perceived  levels of  learning  
organization of  Islamic private  school in  yala  province  and  iii) to compare  the  differences  of  
levels of learning organization of  Islamic private  school in yala  province  based  on school  sizes.  
The samples consisting of 650  school  personnel  were  divided  into  groups.  The  first  group  out 
of  whom  were  selected  for  exploratory  analysis  consisted  of  260  samples. The  second  group, 
comprising  390 samples, were used for a comparison of  the  differences  of  levels . They were 
Administrators, Head of  Academic  Affairs, Head of Human Resources  and teachers.The research 
instrument was the Assessment Scale of learning organization of Islamic private school. Data  
analyzed based on, percentage, arithmetic mean, standard deviation, One – Way ANOVA, 
exploratory  factor  analysis. LSD (Least- Significant-Diffirent). 

The  finding  shows  that  learning  organization  of  Islamic  private  school  in yala  
province is composed  of  five dimention  i.e. personal  mastery, mental  model, building  shared vision , team 
learning, system thinking . Learning  organization  of  Islamic  private  school in yala   province  was as hight  
level. The  order  of  mean  scores from  the highest  was  a team  learning.  A  comparison  of  the  samples’ 
opinions  on  the  learning  organization  in  the  school  between  the  sizes  of  school  in  total  and  each  
aspect,  was  significantly  different  at  a level  of  .01 
 
 
Keyword: Learning Oganization, Private School ,Islamic Private School 
 

 
3Graduate (Islamic Educational Administration and Management) Prince of Songkla University 
4
 Ph.D. (Higher Education), Assistant Professor 
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บทน า 
 
 ในสภาพที่เป็นอยูใ่นปัจจุบนัและในอนาคต องคก์ารต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นองคก์าร เก่ียวกบั

การปกครอง องคก์ารธุรกิจหรือองค์การทางการศึกษารวมทั้งองค์การอ่ืน ๆ จะเจริญกา้วหน้า และ
ประสบความส าเร็จตามจุดมุ่งหมายขององคก์ารจ าเป็นตอ้งอาศยัความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ 
(Learning Organization - LO) เป็นองคป์ระกอบหลกัเพราะยคุโลกาภิวตัิน์เป็นยคุไร้พรมแดน การ
เปล่ียนแปลงเป็นไปอย่างรวดเร็ว ความรู้ที่มีอยูอ่าจจะลา้สมยั จ  าเป็นตอ้งแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ มา
ทดแทนอยา่งต่อเน่ือง  (ธีระ  รุญเจริญ, 2549 : 151) การเปล่ียนแปลงทางดา้นองคค์วามรู้และกระบวนการ
บริหารองคก์รหน่ึงจะส่งผลกระทบต่อองคก์รอ่ืน อยา่งหลีกเล่ียงไม่ได ้ ความห่างไกลไม่ใช่อุปสรรค
ในการติดต่อส่ือสารและการเรียนรู้ร่วมกนั (ธีระ รุญเจริญ, 2549 : 156) ซ่ึงท่ามกลางกระแสแห่งการ
เปล่ียนแปลงที่รวดเร็วน้ี พบว่า มีขอ้มูลข่าวสารเกิดขึ้นอย่างมากมายในแต่ละวนั ท าให้ประสบ
ปัญหาในการรับขอ้มูลเป็นอย่างมาก การผลิตความรู้ทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีอย่าง
มากมาย จนท าใหเ้กิดสงัคมใหม่ขึ้นที่เรียกกนัวา่ สงัคมสารสนเทศ (Information Society) สงัคมแห่ง
การเรียนรู้ (Knowledge Society) หรือเป็นสังคมเศรษฐกิจฐานความรู้ (Knowledge-based Society 
and Economy)  (พรธิดา  วเิชียรปัญญา, 2547 : 11)  

การพฒันาบุคลากรขององคก์ารทุกประเภทและทุกระดบัให้สอดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลง
ดว้ยการฝึกอบรมเป็นระยะ  ๆแต่เพียงอยา่งเดียว ไม่เพยีงพอและไม่ทนัต่อการเปล่ียนแปลงอีกต่อไปแลว้ 
จากแนวคิดแบบเดิมที่ส่งเสริมการเรียนรู้ของบุคลากร ตามนโยบายขององคก์าร และเพื่อแกปั้ญหาการ
ปฏิบติังานดว้ยการฝึกอบรมเป็นคร้ังคราวก าลงัถูกแนวคิดใหม่ของการพฒันาทรัพยากรมนุษยด์ว้ย
การพฒันาองค์การให้เป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้เขา้มาแทนที่ (พิมพนัธ์  เดชะคุปต์, 2543 : 270)  
องคก์ารในปัจจุบนัตอ้งกา้วล ้ าไปกว่ามุมมองเร่ือง องคก์ารแห่งการเรียนรู้ ผูบ้ริหารตอ้งพยายามอยา่ง
หนกัที่จะพฒันาองคก์รให้กลายเป็นองคก์ารแห่งสติปัญญาหรือองคก์ารอจัฉริยะให้ได ้ซ่ึงหมายความ
วา่องคก์ารจะตอ้งประยกุตท์ั้งขอ้มูลและความรู้ สู่วธีิการในการท างานเพือ่เพิม่ความมีประสิทธิภาพ
ในการท างาน และน าองค์การไปสู่องค์การแห่งสติปัญญา (ชัยเสฎฐ์  พรหมศรี, 2551:143) เม่ือ
องคก์ารก่อเกิดขึ้นมาจะตอ้งมีการเติบโต มีการพฒันา โดยตอ้งมีการพฒันาอยา่งต่อเน่ือง สม ่าเสมอ 
และเป็นการพฒันาอยา่งย ัง่ยนื จึงจะท าให้องคก์ารอยูไ่ด ้ ผูค้นและทีมในองคก์ารตอ้งมีการเรียนรู้ 
สร้างความเข้มแข็งให้เพิ่มมากขึ้ น ก็จะท าให้องค์การก้าวเข้าสู่ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 
(Learning  Organization) ได้ เม่ือองค์การที่มีการเรียนรู้แล้ว องค์การจะมีชีวิตอยู่อย่างสอดคล้อง 
ปรับตวัสอดรับกบักระแสของการเปล่ียนแปลงของโลกทุนนิยมไดอ้ยา่งมีคุณค่า มีความสุข องคก์าร
จะไม่หยดุน่ิง จะกระหายการเรียนรู้และมีการต่ืนตวัที่จะเรียนรู้ตลอดเวลา เพื่อสร้างการพฒันาอยา่ง
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ต่อเน่ือง อยา่งสม ่าเสมอ (เกศรา  รักชาติ, 2549 : 20)  การเรียนรู้ ความรู้ นวตักรรม  ส่ือ และเทคโนโลย ี
เป็นปัจจยัส าคญัของการพฒันาสู่สังคมแห่งการเรียนรู้(ธีระ  รุญเจริญ,  2549 : 156) และสมาชิกใน
องคก์ารสามารถที่จะเรียนรู้และสร้างความรู้เพื่อเพิ่มพูนสมรรถนะ ที่จะก่อเกิดความกา้วหน้าในการ
ด าเนินกิจการไปสู่เป้าหมายร่วมกับองคก์าร โดยอาศยัการเรียนรู้ องคป์ระกอบโครงสร้างและปัจจยั
ต่าง ๆ ในองคก์าร (เนาวรัตน์ แยม้แสงสงัข,์ 2545 : 118)  

การพฒันาองค์การแห่งการเรียนรู้มิใช่เพียงแนวคิดแต่เป็นกระบวนการ (Process)  ส าหรับ
การบริหารองคก์ารยคุใหม่  กระบวนการเรียนรู้อยูใ่นทุกๆ  องคก์ารและทุกๆ  กระบวนงานที่ทุกคน
จะต้องเรียนรู้ร่วมกันเป็นผูน้ า รวมถึงจะตอ้งท างานร่วมกันอย่างเป็นระบบ เซ็งเก้ (Senge, 1990 ; 
Hughes, 1999 ; Ubben  และคณะ. 2001. อ้างถึงใน  วิโรจน์  สารรัตนะ. 2544 : 8 – 10 )  กล่าวถึง
องคป์ระกอบที่ส าคญัที่จะส่งผลต่อการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้มีอยู ่5 ประการ คือ 1) ความรอบรู้
แห่งตน (Personal  mastery) เป็นไปตามทฤษฎีการจูงใจและทฤษฎีภาวะผูน้ า  ที่กล่าวว่าคนจะมี
พนัธะผูกพนักับจุดหมายและภารกิจขององค์การและจะใชค้วามพยายามเพื่อการบรรลุผลส าเร็จ  
หากพวกเขาเกิดความรู้สึกร่วมในการเป็นเจา้ของหรือเป็นส่วนหน่ึงขององค์การ 2) แบบแผน
ความคิด  (Mental  Model)  เป็นไปตามทฤษฎีการจูงใจและภาวะผูน้ าเช่นกนั  โดยเช่ือว่าการสร้าง
ส่ิงน้ีใหเ้กิดขึ้นในองคก์าร  จะท าใหส้มาชิกมีการต่ืนตวั  มีแรงจูงใจภายในในการที่จะส ารวจสภาพที่
เป็นอยูแ่ละสภาพที่คาดหวงัเพื่อการพฒันาอยูเ่สมอ 3) การมีวิสัยทศัน์ร่วม (Shared  Vision) เป็นไป
ตามหลกัการของวฒันธรรมองคก์ารและการมีส่วนร่วม  หากสมาชิกเขา้มามีส่วนร่วมในการก าหนด
วสิยัทศัน์จ  าท  าใหเ้กิดความผกูพนักบัวสิยัทศัน์ร่วมกนัและเกิดการปฏิบติัตามมา  4) การเรียนรู้ร่วมกนั
เป็นทีม (Team  Learning) เป็นไปตามหลกัการความร่วมมือ  หลกัการกระบวนการกลุ่มสมาชิกมีการ
แลกเปล่ียนเรียนรู้และประสบการณ์ร่วมกัน  และ 5) การคิดอย่างเป็นระบบ  (System  Approach) 
เป็นไปตามทฤษฎีเชิงระบบ  ที่มองโรงเรียนอยา่งเป็นระบบของสงัคม (School  as Social  Syatem)   
เป็นการมองอย่างภาพรวม  ไม่มองอย่างแยกส่วน   (ศกัดา  มัชปาโต. 2549 : 3) พระราชบญัญตัิ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542  และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับ2) พ.ศ.2545  ได้มุ่งกระจายอ านาจสู่
สถานศึกษาทั้ งของรัฐและเอกชนเพื่อให้มีความคล่องตัวในการบริหารจัดการพันธกิจของ
สถานศึกษา ไดแ้ก่ งานวิชาการ งานบุคคล งานงบประมาณ และงานบริหารทัว่ไป ได้อยา่งมีและ
ประสิทธิผลและประสิทธิภาพ สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียน สถานศึกษา  ชุมชน  และ
ทอ้งถ่ิน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546 ; 2550) 

อิสลามเป็นศาสนาที่ให้ความส าคญักบัความรู้เป็นอยา่งมาก  อิสลามไม่เพียงแต่สอนให้
มนุษยมี์ความรักต่อความรู้ แต่อิสลามยงัสอนให้ทุกคนแสวงหาความรู้ ไม่ว่าเขาจะอยูท่ี่ใด  เพราะ
ความรู้นั้นเป็นพื้นฐานของการพฒันามนุษยเ์ป็นกุญแจของความเจริญทางวฒันธรรมและอารยธรรม  
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ความรู้มีความส าคญัในทุกขั้นตอนของการมีอยู่ของมนุษย ์ ความรู้เท่านั้นที่จะท าให้มนุษยรู้์จกั
ตนเอง รู้จกัจกัรวาลและรู้จกัผูอ้ภิบาลผูส้ร้าง (อิบรอเฮ็ม ณรงครั์กษาเขต, 2551:50)  สถาบนัการศึกษา
ในจงัหวดัยะลา  โดยเฉพาะโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามมีจ านวนผูเ้รียนสูงกวา่โรงเรียนของ
รัฐ  แต่เม่ือพจิารณาดา้นคุณภาพของโรงเรียนส่วนใหญ่อยูใ่นระดบัที่ควรปรับปรุงและยงัคงประสบ
ปัญหาดา้นต่างๆ  สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ  นินาวาลย ์ ปานากาเซ็ง (2545) ผลจากการวิจยัพบว่า  
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม  มีปัญหาในดา้นบุคลากร  และงบประมาณไม่เพยีงพอ  ผูบ้ริหาร
ขาดความรู้ความช านาญในการบริหารงานต่างๆ  ซ่ึงโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามเป็นองคก์ร
ที่มีบทบาทหน้าที่หลักในการผลิตนักเรียนให้เป็นบุคคลที่มีคุณภาพและสร้างบุคคลที่มีคุณธรรม
จริยธรรมและศีลธรรมสู่สงัคมของสงัคม   

ดว้ยเหตุดงักล่าวน้ีสถาบนัการศึกษาในจงัหวดัยะลาโดยเฉพาะโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลามจ าเป็นตอ้งมีการจดัการศึกษาเป้าหมายการศึกษาของชาติและเป้าหมายการศึกษา
ของอิสลาม ในปัจจุบนัมีงานวิจยัที่ไดศ้ึกษาเกี่ยวกบัองคก์ารแห่งการเรียนรู้เกิดขึ้นอยา่งต่อเน่ือง  
เช่นงานวิจยัของพรทิวา  วนัตา (2553) ไดท้  าวิจยัเร่ือง  องคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนสังกัด
ส านกังานเขตมีนบุรี  กรุงเทพมหานคร   ผลการวิจยัพบวา่ ความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้โดยรวม
และรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  ส่วนสิริกาญจน์  จิระสาคร (2553) ไดท้  าวิจยัเร่ือง   ศึกษาความเป็น
องคก์รแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครู  ส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาตราด ผลการวิจยัพบว่า ความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  
และพมิมณี  เชาวลิต  (2554) ไดท้  าวจิยัเร่ือง การเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา  สังกดั
ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3  ผลการวจิยัพบวา่ การเป็นองคก์ร
แห่งการเรียนรู้ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก และยารอ  หะมะ (2554)  ไดท้  าวิจยัเร่ือง  ความเป็นองคก์ร
แห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 3  
ผลการวิจยัพบว่า ความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้  โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น ยงั
มีศุทธภา  อคัรเจษฎากร  (2554) ไดท้  าวิจยัเร่ือง  ความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนพนัส
พทิยาคาร  อ าเภอพนัสนิคม  จงัหวดัชลบุรี  สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา  เขต  18 
ผลการวิจยัพบว่า ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้  โดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก  และ
ประวตัิชัย  อินทวิชัย  (2556) ได้ท  าวิจยัเร่ือง  องค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนมัธยมศึกษา
กลุ่มสหวทิยาเขตพนมสารคาม  จงัหวดัฉะเชิงเทรา  สังกดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 6  ผลการวจิยัพบวา่ ความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้  โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก   

จากงานวิจยัเหล่าน้ียนืยนัไดว้่าองคก์ารแห่งการเรียนรู้เป็นปัจจยัที่มีผลต่อการบริหาร
จดัการโรงเรียน  จากงานวิจยัดงักล่าวขา้งตน้ส่วนใหญ่เป็นงานวิจยัในบริบทโรงเรียนสามญัหรือ
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โรงเรียนของรัฐ  ยงัไม่มีองคค์วามรู้เก่ียวกบัองคก์ารแห่งการเรียนรู้ในบริบทโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลาม  ดงันั้นการศึกษาองคก์ารแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจึง
เป็นส่ิงจ าเป็น  โดยผูว้ิจยัคดัเลือกตวัแปรที่สอดคลอ้งกบับริบทของการบริหารโรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลาม  ซ่ึงใชว้ิธีการวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงส ารวจ เพื่อให้ไดค้  าตอบเกี่ยวกบัตวั
แปรที่แทจ้ริง  เพราะการวิเคราะห์องคป์ระกอบเป็นวิธีการวิเคราะห์ขอ้มูลทางสถิติที่ช่วยให้
นักวิจยัสร้างองคป์ระกอบจากตวัแปรหลายๆ ตวัแปรโดยรวมกลุ่มตวัแปรที่เก่ียวขอ้งสัมพนัธ์กนั
เป็นองคป์ระกอบเดียวกัน  และแต่ละองค์ประกอบคือตวัแปรแฝงอันเป็นคุณลักษณะที่นักวิจยั
ตอ้งการศึกษา (นงลกัษณ์  วิรัชชยั, 2542 : 113-114)  ซ่ึงสามารถน าโมเดลองคป์ระกอบที่ไดรั้บการ
ยนืยนัไปสร้างเคร่ืองมือหรือแบบวดั  เพื่อใชป้ระโยชน์ในการวดัระดบัและความแตกต่างขององคก์าร
แห่งการเรียนรู้ และเคร่ืองมือดงักล่าว ยงัสามารถน าไปเป็นแนวทางในการพฒันาโรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลามและคุณภาพการศึกษาของผูเ้รียนต่อไป   

 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
1. เพื่อวิเคราะห์องคป์ระกอบขององคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา

อิสลามในจงัหวดัยะลา 
 2.เพื่อศึกษาระดบัความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม
ในจงัหวดัยะลา  
 3. เพือ่เปรียบเทียบระดบัองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามใน
จงัหวดัยะลาจ าแนกตามขนาดของโรงเรียน 
 

ค าถามการวิจัย 
1. องคป์ระกอบองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจงัหวดั

ยะลา มีอะไรบา้ง 
 2. องคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจงัหวดัยะลาอยู่ใน
ระดบัใด 
 3. ระดบัองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจงัหวดัยะลา  
จ  าแนกตามขนาดของโรงเรียน มีความแตกต่างกนัหรือไม่ 
 
ความส าคญัและประโยชน์ของการวิจัย 
 

 การวิจยัคร้ังน้ีเป็นการสร้างองค์ความรู้ใหม่เก่ียวกับองค์ประกอบขององค์การแห่งการ
เรียนรู้ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจงัหวดัยะลา  โดยน าไปสู่การสร้างแบบองคก์าร
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แห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจงัหวดัยะลา  และท าใหท้ราบระดบัความ
แตกต่างขององค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวดัยะลา  
ระหว่างโรงเรียนที่มีขนาดแตกต่างกนั  เพื่อเป็นแนวทางในการพฒันาองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของ
โรงเรียนเอกชนในจงัหวดัยะลาใหส้อดคลอ้งกบับริบทของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามและ
เป็นแนวทางส าหรับผูท้ี่จะท าการวิจยัเก่ียวกบัการวเิคราะห์องคป์ระกอบขององคก์ารแห่งการเรียนรู้
ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจงัหวดัยะลา  ในโอกาสต่อไป 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
เป็นการวิจยัเชิงส ารวจ (Exploratory Research)  เพื่อศึกษาองคป์ระกอบ  ขององคก์ารแห่ง

การเรียนรู้ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจงัหวดัยะลา  ประชากร  ผูว้ิจยัก าหนดหน่วย
ศึกษาเป็นโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามที่เปิดสอนศาสนาควบคู่วชิาสามญั  ในจงัหวดัยะลาปี
การศึกษา  2558 โดยมีโรงเรียนทั้งหมด 41 โรงเรียน   กลุ่มตวัอยา่ง  คือ บุคลากรโรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลามที่เปิดสอนวิชาศาสนาควบคู่วิชาสามัญในจงัหวดัยะลา  โดยผูว้ิจยัได้คดัเลือก
บุคลากรในโรงเรียนเป็นผูใ้ห้ข้อมูลเพื่อตอบแบบสอบถามในการวิจยัคร้ังน้ี  ซ่ึงประกอบด้วย  
ผูบ้ริหาร  หัวหน้าฝ่าย และครูผูส้อน  รวมทั้งหมด  650  คน  แบ่งออกเป็น  2  กลุ่ม  คือ   กลุ่ม
ตวัอยา่งที่ 1   จ  านวน  260  คน  เป็นกลุ่มตวัอยา่งที่ใชใ้นการวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงส ารวจ  โดย
ใชว้ิธีการสุ่มอยา่งง่าย  กลุ่มตวัอยา่งที่ใชใ้นขั้นตอนน้ีจะเก็บขอ้มูลจาก  ผูบ้ริหารโรงเรียน  หัวหน้า
ฝ่ายและครูผูส้อน   กลุ่มตวัอยา่งที่ 2  จ  านวน  390  คน  เป็นกลุ่มตวัอยา่งที่ใชใ้นศึกษาระดบัและ
เปรียบเทียบระดบัองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม  โดยใชสุ่้ม
ตวัอยา่งแบบหลายขั้นตอน  ประกอบดว้ย   ผูบ้ริหารโรงเรียน  หัวหน้าฝ่ายและครูผูส้อน  ก าหนด
กลุ่มตวัอยา่งที่ใชใ้นการวิจยั  ไดแ้ก่  ผูบ้ริหาร  หัวหน้าฝ่ายวิชาการ  ครูผูส้อน  เป็นไปตามกลุ่ม
ตวัอยา่งที่เหมาะสมกบัการวิจยัที่วิเคราะห์ขอ้มูล ซ่ึงค  านวณตามค าแนะน าของ  Hair และคณะ
(2006 : 112-113)  โดยในการทดสอบคร้ังน้ีไดใ้ชก้ลุ่มตวัอยา่งจ านวน  260  คน  ผูว้ิจยัไดก้  าหนด
ขนาดกลุ่มตวัอยา่งดว้ยอตัราส่วน  1 : 5  โดยใชแ้บบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั 
ซ่ึงมีขอ้ค  าถามหรือตวัช้ีวดัจ  านวน 52 ตวัช้ีวดั 5 องคป์ระกอบ กลุ่มตวัอยา่งจึงมีจ  านวน  260  คน  ที่
ได้จากการประมวลแนวคิดเก่ียวกับองค์การแห่งการเรียนรู้จากเอกสารและงานวิจยัที่เก่ียวขอ้ง 
(ศกัดา  มชัปาโต, 2549 ; ณฐกฤษ  ช่ืนชนะ, 2552 ; ณรงค ์ หลา้วงศา, 2548 ; ประวตัิชยั  อินทวชิยั , 2556 
; พรทิวา  วนัตา, 2553 ; พมิมณี  เชาวลิต, 2553 ; ภทัรพร  ไหลไพบูลย,์  2549 ;  เมตตา  เทพประทุน, 2551 
; ยารอ  หะมะ,  2554 ; ศุทธภา  อัครเจษฎากร, 2554 ; สิริกาญจน์   จิระสาคร, 2553 ; อุสาห์  เจียมจนัทร์,  
2549  ;  และ อบัดุลลาเตะ๊   สาและ, 2554 )  ไดแ้ก่  ความรอบรู้แห่งตน (จ านวน 10 ตวัช้ีวดั) แบบแผน
ความคิดอ่าน (จ  านวน 10 ตวัช้ีวดั) การสร้างวิสัยทศัน์ร่วม (จ  านวน 10 ตวัช้ีวดั) การเรียนรู้ร่วมกนั



179 

 

 

เป็นทีม (จ  านวน 12 ตวัช้ีวดั) และ การคิดเชิงระบบหรือการคิดอยา่งเป็นระบบ (จ านวน 10 ตวัช้ีวดั)  
แบ่งขนาดของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจงัหวดัยะลาออกเป็น  3  ขนาด ไดแ้ก่โรงเรียน
ขนาดใหญ่  โรงเรียนขนาดกลาง  โรงเรียนขนาดเล ็ก โดยใชห้ลกัเกณฑ ์ของส าน ักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน (2550)  ท  าการตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหา (Content 
Validity) ของแบบสอบถามโดยผูเ้ช่ียวชาญจ านวน 3 คน ไดค้่า IOC ของตวัช้ีวดัแต่ละขอ้ตั้งแต่  
0.66  ขึ้นไป ซ่ึงเป็นไปตามเกณฑท์ี่ยอมรับ  
 ส าหรับการวิเคราะห์องค์ประกอบเพื่อตอบวตัถุประสงค์ของการศึกษานั้น ในส่วนแรก
ผูว้จิยัไดท้  าการวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงส ารวจ เพือ่ท  าการระบุองคป์ระกอบร่วมที่สามารถอธิบาย
ความสัมพนัธ์ระหว่างตัวช้ีวดั โดยก าหนดแนวทางการวิเคราะห์ คือ ท าการตรวจสอบความ
เหมาะสมของกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษา โดยพิจารณาจากค่า KMO (Kaiser-Meyer-Olkin 
Measure of Sampling Adequacy) ก าหนดค่ามากกว่า 0.5 และค่า p-value จากการทดสอบแบบ 
Bartlett’s Test of Sphericity ควรมีนัยส าคัญทางสถิติ (p-value ≤ 0.05) ตรวจสอบความสัมพนัธ์
กนัเอง (Multicollinearity) โดยพิจารณาจากค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระหว่างตวัช้ีวดั ก าหนดค่า
ไม่สูงกว่า  0.8  และสกัดองค์ประกอบด้วยการวิเคราะห์ส่วนประกอบมุขส าคัญ (Principal 
Components Analysis (PCA)) โดยการหมุนแกนแบบตั้ งฉาก  (Varimax Rotation)  การสกัด
องค์ประกอบและการตัดสินจ านวนองค์ประกอบพิจารณาจากค่าไอเกน (Eigen value)  โดย
ก าหนดใหมี้ค่ามากกว่า 1 จ  านวนตวัช้ีวดัของแต่ละองคป์ระกอบไม่นอ้ยกวา่  3  ตวัช้ีวดั ค่าน ้ าหนัก
องค์ประกอบตั้งแต่  0.50  ขึ้นไป และร้อยละของความแปรปรวนสะสม ซ่ึงเป็นค่าที่สะทอ้นถึง
จ านวนร้อยละที่โมเดลองคป์ระกอบสามารถอธิบายได ้โดยก าหนดใหมี้ค่า .50  ขึ้นไป  

ในส่วนที่สอง ไดท้  าการวิเคราะห์ขอ้มูลการศึกษาระดบัองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลามในจงัหวดัยะลา  โดยหาค่าร้อยละ  ค่าเฉล่ียเลขคณิต( �̅� ) และค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน(S.D.)  โดยแบ่งช่วงของค่าตวักลางเลขคณิต  5  กลุ่ม  ในการแปลความหมายโดยใชเ้กณฑ์
ของบุญชม  ศรีสะอาด (2535 :  100)   

ในส่วนที่สาม วเิคราะห์เปรียบเทียบองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามจ าแนกตาม  ต  าแหน่งงาน  ระดบัการศึกษา   ประสบการณ์ในการท างาน และ ขนาดโรงเรียน
โดยใชก้ารวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว  (One – Way  ANOVA)  เม่ือพบความแตกต่างอยา่งมี
นยัทางสถิติ  ท  าการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉล่ียเป็นรายคู่โดยวธีิของ  LSD  
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ผลการศึกษา 

 การน าเสนอผลการศึกษาแบ่งออกเป็น  3 ส่วน ส่วนที ่ 1 น าเสนอผลการวิเคราะห์
องคป์ระกอบเชิงส ารวจ เพื่อตอบค าถามว่า องคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลามในจงัหวดัยะลามีองคป์ระกอบและตวัช้ีวดัอะไรบา้ง ส่วนที่  2  น าเสนอผลการ
วิเคราะห์ระดบั เพื่อตอบค าถามว่า องคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม
ในจงัหวดัยะลาอยูใ่นระดบัใด  และส่วนที่  3 น าเสนอผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบองคก์ารแห่ง
การเรียนรู้ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจ าแนกตาม ขนาดโรงเรียนโดยใชก้ารวิเคราะห์
ความแปรปรวนทางเดียว (One – Way  ANOVA) เม่ือพบความแตกต่างอยา่งมีนัยทางสถิติ  ท  าการ
ทดสอบความแตกต่างของค่าเฉล่ียเป็นรายคู่โดยวิธีของ  LSD  มีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 

 

ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส ารวจ 
 

การวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงส ารวจเพือ่ตอบค าถามวา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในบริบทของสถานศึกษาเอกชนในจงัหวดัยะลามีองคป์ระกอบและตวัช้ีวดัอะไรบา้ง 
พบว่า การทดสอบความเหมาะสมของกลุ่มตวัอย่างที่ใช ้ KMO  มีค่าเท่ากบั .962   ซ่ึงมีค่าเขา้ใกล้
หน่ึงแสดงว่า  ความสัมพนัธ์ระหว่างตวัแปรสังเกตไดสู้งเหมาะสมที่จะท าการวิเคราะห์องคป์ระกอบ
มาก ค่า  Bartlett’s  Test  of  Sphericity    พบว่า  มีความสัมพนัธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ  คือ  
𝑥2(3160) = 7091.567 ,p < .001  แสดงว่าเมทริกซ์สมัประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ไม่เป็นเมทริกซ์เอกลกัษณ์ 
(Identity  matrix) ตวัแปรมีความสมัพนัธก์นัสามารถน ามาวเิคราะห์องคป์ระกอบได ้

กล่าวส าหรับการสกดัองคป์ระกอบดว้ยการวเิคราะห์ส่วนประกอบส าคญัโดยการหมุนแกน
แบบตั้ งฉากนั้ น ในเบื้องต้นได้ก าหนดจ านวนองค์ประกอบองค์การแห่งการเรียนรู้เป็น 5 
องค์ประกอบ 52 ตัวช้ีวดั เม่ือได้ท  าการสกัดแล้ว พบว่า มีตวัช้ีวดับางตวัไม่เป็นไปตามเกณฑ์ที่
ก  าหนด คือ มีค่าน าหนกัองคป์ระกอบนอ้ยกวา่ .50 จ  านวนตวัช้ีวดัของแต่ละองคป์ระกอบนอ้ยกวา่ 3 
ตวัช้ีวดั ตวัช้ีวดับางตวัจดัเขา้กลุ่มองคป์ระกอบไดม้ากกว่าหน่ึงองคป์ระกอบ จึงไดท้  าการตดัตวัช้ีวดั
เหล่านั้นและท าการสกดัใหม่เป็นจ านวน 4 รอบ ได้องคป์ระกอบและตวัช้ีวดัที่เป็นไปตามเกณฑ์
ดงัน้ี 

 องคก์ารแห่งการเรียนรู้ประกอบดว้ย  5  องค์ประกอบ  39  ตวัช้ีวดั องค์ประกอบ 1 มี 11 
ตัวช้ีว ัดคือ ตัว ช้ีว ัดที่   e48, d42, e47, e 49, e50, e46, e51, e43, d41, e52, e45 องค์ประกอบที่   2    มี 11  
ตัวช้ีว ัดคือ ตัว ช้ีว ัดที่   d33, d32, d37, d36, d31, d38, d39, c29, d35, c30, c26  องค์ประกอบ  ที่   3   มี 6 
ตวัช้ีวดัคือ ตวัช้ีวดัที่  c23, c22, c25, c24, c21, b15   องคป์ระกอบที่ 4   มี 6  ตวัช้ีวดัคือ ตวัช้ีวดัที่  a2, a3, 
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a7, a1, a5, a4  องค์ประกอบที่  5  มี  5  ตวัช้ีวดัคือ ตวัช้ีวดัที่  a10, b19, a9, b18, b20  ทุกองคป์ระกอบมี
ค่าไอแกนมากกว่า  1  ซ่ึงถือว่าเป็นองคป์ระกอบที่น่าเช่ือถือได้ องคป์ระกอบทั้งหมดมีค่าร้อยละ
ความแปรปรวนสะสมเท่ากบั 63.119  และมีค่าความเช่ือมัน่ซ่ึงทดสอบดว้ยค่าประสิทธ์ิแอลฟาของ
แต่ละองคป์ระกอบอยู่ระหว่าง .903-.940 และภาพรวม .960  ซ่ึงถือว่ามีสอดคล้องภายในอยู่ใน
ระดบัดีและดีมาก  

 
ผลการวิเคราะห์ระดับองค์การแห่งการเรียนรู้   

 

ผลการวเิคราะห์ระดบัองคก์ารแห่งการเรียนรู้  พบว่า  โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม
ในจงัหวดัยะลามีระดบัองคก์ารแห่งการเรียนรู้โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  เมื่อพิจารณาราย
ดา้น  พบว่า  โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจงัหวดัยะลามีระดบัองคก์ารแห่งการเรียนรู้
ในดา้นการเรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีม มากที่สุด  ( �̅�  = 3.99 , S.D. = .572 ) รองลงมาคือ ดา้นการคิด
อยา่งเป็นระบบ ( �̅�  = 3.98 , S.D. = .623 )  ดา้นความรอบรู้แห่งตน( �̅�  = 3.92 , S.D. = .567 )   
ดา้นแบบแผนความคิดอ่าน ( �̅�  = 3.89 , S.D. = .555 ) ส่วนระดบัองคก์ารแห่งการเรียนรู้ที่มีน้อย
ที่สุด คือ ดา้นการสร้างวิสัยทศัน์ร่วม  ( �̅�  = 3.84 , S.D. = .587 ) 

 

ผลการเปรียบเทียบระดับองค์การแห่งการเรียนรู้ 

 

ผลการเปรียบเทียบระดบัองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม
ในจงัหวดัยะลา จ  าแนกตามขนาดของโรงเรียนที่แตกต่างกนั  ในภาพรวม พบว่า  แตกต่างกนัอยา่ง
มีนัยส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01  โดยผูต้อบแบบสอบถามของกลุ่มโรงเรียนขนาดกลาง  มีความ
คิดเห็นเกี่ยวกบัระดบัองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจงัหวดั
ยะลา สูงกว่า โรงเรียนขนาดเล็กและโรงเรียนขนาดใหญ่ 

สรุปและอภปิรายผล 

การวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงส ารวจองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลาม พบ  5  องคป์ระกอบ  39  ตวัช้ีวดั ทั้งสามหา้องคป์ระกอบสรุปไดน้ี้  คือ  1) ความรอบรู้แห่งตน 
(Personal Mastery) มี  11  ตวัช้ีวดั   2) การเรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีม (Team Learning) มี  11   ตวัช้ีวดั    3) 
การสร้างวิสัยทศัน์ร่วม (Building Shared Vision )  มี  6   ตวัช้ีวดั   4) แบบแผนความคิดอ่าน (Mental 
Model)  มี  6  ตวัช้ีวดั  5) การคิดเชิงระบบหรือการคิดอยา่งเป็นระบบ (System Thinking) สอดคลอ้งกบั
องคก์ารแห่งการเรียนรู้ตามแนวความคิดของ  Peter M. Senge    
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ระดบัองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจงัหวดัยะลา  โดย
ภาพรวมและรายดา้นทุกดา้น  อยูใ่นระดบัมาก เม่ือพจิารณาเป็นรายดา้น  การเรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีม  
อยูใ่นระดับมากที่สุด  ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจาก บุคลากรและครูมีความรู้  ทกัษะ  และเจตคติที่ดีในการ
ปฏิบติังาน  มีความเป็นตวัของตวัเอง  เป็นผูใ้ฝ่เรียนรู้  สามารถเพิ่มพูนศกัยภาพของตนเอง  เปิดใจ
กวา้ง  ยอมรับความรู้ใหม่ๆ  ยอมรับการเปล่ียนแปลง  เกิดกระบวนทศัน์และระบบการท างานใหม่
แลกเปล่ียนเรียนรู้  ฝึกฝนพฒันาทกัษะความคิดสร้างสรรคใ์ห้เกิดขึ้น  ส่งผลต่อการพฒันาคนและ
องคก์าร  ยดึหลกัการมีส่วนร่วม  ท  างานร่วมกนัเป็นทีม จดัระบบเรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีม  เขา้ใจบทบาท
หน้าที่  มีความรับผิดชอบร่วมกันแลกเปล่ียนประสบการณ์ซ่ึงกันและกัน  ช่วยเหลือเก้ือกูลกัน  
สามคัคี  อุตสาหะในการเรียนรู้และในการปฏิบตัิหน้าที่  เน้นใหส้มาชิกในทีมมีการสนทนา  อภิปราย  
แลกเปล่ียนเพื่อเรียนรู้สภาพความเป็นจริงในปัจจุบัน   เพื่อสร้างสรรค์อนาคตให้ส าเร็จตาม
วตัถุประสงคข์ององคก์ารและมีแรงบนัดาลใจในการสร้างสรรคส่ิ์งใหม่ๆ  ตลอดจนปฏิบติังานให้
บรรลุถึงความส าเร็จ ทั้ งส่วนตัวและองค์การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างความรู้ที่ได้จาก
ประสบการณ์การเรียนรู้  การมององคก์ารอยา่งเป็นองคร์วม  มองเห็นภาพรวมของงานที่ปฏิบติัอยูมี่
ความเขา้ใจชดัเจนถึงความสัมพนัธ์ของส่ิงต่างๆ  และน ามาบูรณาการเป็นองคร์วมขององคก์ารซ่ึง
สอดคลอ้งกบั  วีระวุธ   มาฆะศิรานนท ์(2545 : 24) ที่ไดก้ล่าวไวว้่า  การพฒันาสถานศึกษาให้
เป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้  โรงเรียนหรือสถานศึกษาตอ้งเปล่ียนแปลงบทบาทของตน  โรงเรียน
ตอ้งมีผูบ้ริหารแบบใหม่  เป็นผูบ้ริหารที่มองงานอยา่งเป็นระบบ  มีภาพใหญ่ของงานที่มองเห็น
ความสมัพนัธต่์อเน่ืองเช่ือมโยงกนัเป็นระบบผูบ้ริหารตอ้งเป็นผูส้ามารถสร้างพลงัขบัเคล่ือนร่วมกนั
ไปสู่ภาพความส าเร็จขั้นสูงสุดตามที่ก  าหนดไว ้ รวมทั้งสามารถท าให้ผูร่้วมงานทุกคนท างานเพื่อ
ความเป็นเลิศไดทุ้กคน  จนในที่สุดผูร่้วมงานทุกคนเห็นว่าตนเองมีความสามารถ  มีความเช่ือมัน่ใน
ระดบัที่จะพฒันาตนเองไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

เปรียบเทียบจ าแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวมและรายด้าน  มีความแตกต่างกัน   
องคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจงัหวดั ในภาพรวม พบว่า  แตกต่าง
กนั  ระดบัองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจงัหวดัยะลา โรงเรียน
ขนาดกลาง สูงกว่า โรงเรียนขนาดเล็กและโรงเรียนขนาดใหญ่ ที่ เป็นเช่นน้ีอาจเป็นไปได้ว่าการ
บริหารงานของโรงเรียนในขนาดที่ต่างกนัมีการจดัระเบียบแบบแผน  โครงสร้างที่แตกต่างกนั  ดว้ย
ความพร้อมที่แตกต่างกนัทั้งดา้น  งบประมาณ  บุคลากร  และทรัพยากรอ่ืนๆ จะเป็นตวัแปรที่ส าคญั
ต่อประสิทธิภาพของโรงเรียน  ท  าให้โรงเรียนต่างขนาดกันมีลักษณะการท างานของบุคลากร  
ตลอดจนถึงการจดัระบบการบริหารการด าเนินงานและการจดักิจกรรมที่แตกต่างกนั  ขนาดของ
โรงเรียนมีความส าคญัต่อการบริหารงาน เพราะขนาดของโรงเรียนเป็นตวัก าหนดจ านวนนักเรียน
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และจ านวนบุคลากรภายในโรงเรียน  ซ่ึงจะท าให้โครงสร้างและปริมาณงานของโรงเรียนต่างกัน  
ซ่ึงโครงสร้างและปริมาณงานที่ต่างกนัน้ีจะมีผลต่อการด าเนินงานต่างกนัไป  ทั้งดา้นงบประมาณ  
บุคลากร  การจดักิจกรรมการเรียนการสอน  การจดัระบบขอ้มูลสารสนเทศ  ส่ิงเหล่าน้ีท  าใหคุ้ณภาพ
ของโรงเรียนแตกต่างกัน  โดยเฉพาะโรงเรียนขนาดเล็กที่ไม่สามารถจัดการเรียนการสอนที่มี
ประสิทธิภาพเท่าโรงเรียนขนาดกลางและขนาดใหญ่ได ้เน่ืองจากการจดัสรรงบประมาณค่าใช่จ่าย
ในการจดัการศึกษาจากรัฐบาลโดยคิดเป็นรายหวันกัเรียน ซ่ึงการจดัสรรงบประมาณดงักล่าวท าให้
โรงเรียนขนาดเล็กได้รับงบประมาณน้อยกว่าโรงเรียนขนาดใหญ่   ท  าให้ขาดแคลนทรัพยากรใน
การพฒันา งบประมาณไม่เพียงที่จะสามารถจา้งบุคลากรในการท างานเพื่อพฒันาโรงเรียนให้มี
ประสิทธิภาพ และโรงเรียนขนาดใหญ่มีโครงสร้างซับซ้อนกว่าโรงเรียนขนาดกลางและขนาดเล็ก
อาจท าให้การบริหารงานไม่ทัว่ถึงบุคลากรไม่สามารถเขา้ถึงผูบ้ริหารไดท้  าให้ผูบ้ริหารไม่สามารถ
ทราบและเขา้ถึงปัญหาได้ ส่วนโรงเรียนขนาดกลางมีจ  านวนบุคลากรในปริมาณที่สามารถ
คล่องตวัในการบริหารจดัการ โรงเรียนขนาดกลางสามารถให้บุคลากรระดมสมองเพื่อเลือก
วิธีการที่ดีที ่สุดในการพฒันางานไดอ้ยา่งทัว่ถึง (ชวินท ์  ธมัมนันทก์ุล, 2540 :  58 )  ครูผูส้อน
ไดรั้บการส่งเสริมพฒันาอยูเ่ป็นประจ า  ด าเนินการน าปัจจยัที่มีอยูม่าร่วมกนัด าเนินงานอยา่งเป็น
ระบบเชื่อมต่อถึงกนัให้ปรากฏผลผลิต  ผลลพัธ์ตามวตัถุประสงคอ์ยา่งมีประสิทธิภาพได ้
สอดคลอ้งกบังานวิจยั   พิมมณี  เชาวลิต  (2554) ไดท้  าวจิยัเร่ือง  การเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ของ
สถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช  เขต 3  พบว่า  
แตกต่างกนั   สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ   อุสาห์  เจียมจนัทร์ (2549) ไดท้  าวจิยัเร่ือง องคก์ารแห่งการ
เรียนรู้ของโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี  เขต 1  เปรียบเทียบ
จ าแนกตามขนาดของโรงเรียนโดยรวมและรายดา้น  มีความแตกต่างกนั   สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ   
สิริกาญจน์  จิระสาคร (2553) ไดท้  าวิจยัเร่ือง   ศึกษาความเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา
ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครู  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาตราด พบว่า ความเป็นองคก์าร
แห่งการเรียนรู้   ผูบ้ริหารและครูที่ปฏิบติัหน้าที่อยูใ่นสถานศึกษาที่มีขนาดต่างกนัมีความคิดเห็น
โดยรวมแตกต่างกนั   สอดคลอ้งกับงานวิจยัของ   ประวติัชัย  อินทวิชัย  (2556) ได้ท  าวิจยัเร่ือง   
องคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนมธัยมศึกษากลุ่มสหวทิยาเขตพนมสารคาม  จงัหวดัฉะเชิงเทรา  
สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา  เขต  6  เปรียบเทียบจ าแนกตามขนาดของโรงเรียน
โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนั สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ   ณฐกฤษ   ช่ืนชนะ  (2552) ไดท้  าวิจยั
เร่ือง   การศึกษาความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนสงักดักรุงเทพมหานคร  กลุ่มกรุงเทพ
ตะวนัออก   เปรียบเทียบจ าแนกตามขนาดของโรงเรียน  แตกต่างกนั  และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ   
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พรทิวา   วนัตา  (2553) ไดท้  าวจิยัเร่ือง    องคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนสงักดัส านกังานเขตมีน
บุรี  กรุงเทพมหานคร   จ  าแนกตามขนาดของโรงเรียน  โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนั 

 

ข้อเสนอแนะ 

ขอ้เสนอแนะเพื่อการน าไปใช้จากผลจากการศึกษาคร้ังน้ีมี คือ สามารถน าตวัช้ีวดัที่ได้ไป
ก าหนดเป็นเคร่ืองมือใชว้ดัองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามได ้โรงเรียน

เอกชนสอนศาสนาอิสลามควรมีการส่งเสริมให้ผูบ้ริหาร หวัหน้าฝ่าย และครู มีความรู้ความเขา้ใจการ

จดัระบบงานให้สอดคลอ้งกบัแผนงาน นโยบายและพฒันาองคก์ารในการจดัท าแผนงาน มีการสร้าง
วสิัยทศัน์ที่มุ่งไปสู่การสร้างความเปล่ียนแปลงในองคก์ารและสังคม ใหส้อดคลอ้งกบัสภาพแวดลอ้ม

และสังคมในปัจจุบนั และส่งเสริมให้บุคลากรมีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัวิสัยทศัน์  พนัธกิจ  และ
แผนปฏิบตัิงาน  มีการกระตุน้บุคลากรให้มีส่วนร่วมในการด าเนินงาน  และร่วมแสดงความคิดเห็น

ตามความรู้ความสามารถของแต่ละคน  จะท าให้บุคลากรผูร่้วมงานรู้สึกมีความส าคญัและเป็นส่วน

หน่ึงของโรงเรียนที่ท  าให้โรงเรียนประสบความส าเร็จ   อาจมีการเสริมแรงจูงใจและกระตุน้บุคลากร
ของโรงเรียนใหเ้ป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้  มีการบูรณาการวถีิอิสลามมาใชใ้นการปฏิบตัิงาน 

ส าหรับการวิจยัคร้ังต่อไปนั้น  ควรมีการวิเคราะห์องค์ประกอบขององคก์ารแห่งการเรียนรู้

ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจงัหวดัชายแดนภาคใต ้ และควรศึกษาองคป์ระกอบของ
องค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจงัหวดัอ่ืนๆ  เพื่อให้ทราบว่ามี

องคป์ระกอบเหมือนกนัหรือไม่  ควรศึกษาแนวทางในการพฒันาองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลามในจงัหวดัชายแดนภาคใตใ้นโอกาสต่อไป 
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