
 228 

บทที่ 4 
 ผลการวิจัย 

 
การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม

จังหวัดชายแดนภาคใต้เพ่ือสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์  มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาสภาพ 
ปัญหา และแนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดน
ภาคใต้และเพ่ือน าเสนอรูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัด
ชายแดนภาคใต้เพ่ือสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ โดยด าเนินการวิจัยครอบคลุมโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้ ประกอบด้วยกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนในจังหวัดยะลา 
นราธิวาส ปัตตานี สงขลา และสตูล ส าหรับการด าเนินการวิจัย ผู้วิจัยได้ศึกษาจากเอกสาร กรณีศึกษา 
การสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้าฝุายวิชาการ และรองหัวหน้าฝุายวิชาการ การรวบรวม
ข้อมูลจะเป็นการรวบรวมข้อมูลเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ การน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลตาม
ขั้นตอนการด าเนินการวิจัยเพ่ือตอบค าถามในการวิจัย โดยผู้วิจัยน าเสนอแยกเป็น 4 ตอน ตามล าดับ
ดังต่อไปนี้ 

ตอนที่ 1  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้อง  
  ตอนที่ 2  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามและการสัมภาษณ์   

ตอนที่ 3  ข้อค้นพบที่ใช้เป็นฐานในการสร้างรูปแบบ  
  ตอนที่ 4  รูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม
จังหวัดชายแดนภาคใต้เพ่ือสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ 
 

ตอนที่ 1  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
  การน าเสนอผลการวิเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องในการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้เพ่ือสร้างผู้เรียนสู่ความเป็น
มนุษย์ที่สมบูรณ์ สามารถสังเคราะห์แนวคิดท่ีส าคัญได้ดังนี้ 
  1.1  การบริหารงานวิชาการ 12 ด้าน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546) มีการจัดท า
หลักสูตรสถานศึกษาที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ เปูาหมายและคุณลักษณะที่พึงประสงค์  มีการวาง
แผนการใช้หลักสูตรของสถานศึกษา โดยให้ชุมชนและองค์กรท้องถิ่นมีส่วนร่วมในการปรับปรุงพัฒนา
หลักสูตรท้องถิ่น มีการน าหลักสูตรไปใช้และบริหารการใช้หลักสูตร การนิเทศ ติดตาม และการ
ประเมินผลการใช้หลักสูตรของสถานศึกษา รวมทั้งการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร มีการจัดท าคู่มือ/
แนวทางการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนและกิจกรรมแนะแนว การจัดท า
คู่มือการพัฒนา สื่อ การเรียนรู้ การวัดและประเมินผลการเรียน และการวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้
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ตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี และ
แหล่งการเรียนรู้ที่หลากหลาย มีการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยมีการประสานงานกับ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา มีการวัดผล ประเมินผล ที่สอดคล้องกับ
มาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัด โดยเน้นการประเมินตามสภาพจริง และมีการเทียบโอนผลการเรียน
ตามแนวทางที่กระทรวงศึกษาธิการก าหนด มีการนิเทศการเรียนการสอนด้วยวิธีการที่หลากหลาย
และเหมาะสม มีการด าเนินการแนะแนวการศึกษาโดยอาศัยความร่วมมือของบุคลากรและครูทุกคน
ในสถานศึกษา มีการประสานความร่วมมือแลกเปลี่ยนเรียนรู้เครือข่ายการแนะแนวกับสถานศึกษาอ่ืน 
และมีการส่งเสริมความเข้มแข็งด้านวิชาการท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษา   

1.2  กระบวนการบริหาร ใช้กระบวนการบริหาร PDCA ประกอบด้วย 1) การ
วางแผน (Plan) เป็นการก าหนดเปูาหมาย/วัตถุประสงค์ในการด าเนินงาน วิธีการและขั้นตอนที่จ าเป็น
เพ่ือให้การด าเนินงานบรรลุเปูาหมาย 2) การปฏิบัติ (Do) การปฏิบัติจะต้องด าเนินการไปตามแผน 
วิธีการ และขั้นตอน ที่ได้ก าหนดไว้และจะต้องเก็บรวบรวมและบันทึกข้อมูลที่เกี่ยวข้องไว้เพ่ือใช้เป็น
ข้อมูลในการด าเนินงานในขั้นตอนต่อไป 3) การตรวจสอบ (Check) เป็นขั้นตอนประเมินผลว่ามีการ
ปฏิบัติงานตามแผนที่วางไว้ หรือไม่มีปัญหาเกิดขึ้นในระหว่างการปฏิบัติงาน ต้องกระท าควบคู่ไปกับ
การด าเนินงาน เพ่ือเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาคุณภาพของงาน และ 4) การปรับปรุง (Act)       
เป็นขั้นตอนการของการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นหลังจากได้ท าการตรวจสอบแล้ว เป็นการแก้ไขแบบ
เร่งด่วนเฉพาะหน้า หรือการค้นหาสาเหตุที่แท้จริงของปัญหา เพ่ือปูองกันไม่ให้เกิดปัญหาซ้ ารอยเดิม 
การปรับปรุงอาจน าไปสู่การก าหนดมาตรฐานของวิธีการ ท างานที่ต่างจากเดิมเมื่อมีการด าเนินงาน
ตามวงจร PDCA ในรอบใหม่ ข้อมูลที่ได้จากการปรับปรุงจะช่วยให้การวางแผนมีความสมบูรณ์และมี
คุณภาพเพ่ิมขึ้นได้ด้วย นอกจากนี้ ผู้วิจัยได้น าหลักการบริหารการศึกษาอิสลาม มาใช้เสริมในการ
ด าเนินงานตามวงจร PDCA ประกอบด้วย 1) การปรึกษาหารือ (ชูรอ) 2) การมอบหมาย (ตะวักกัล) 
3) การตักเตือน (นะศีหะฮฺ) 4) ความยุติธรรม (อัดลฺ) 5) ความเป็นที่ไว้วางใจ (อะมานะฮฺ) 6) ความเป็น
กิจวัตร (อิสติกฺอมะฮฺ) 7) ความรับผิดชอบ (มัสอูลิยะฮฺ) 8) ความช านาญ (อิตกฺอน) 9) การนิเทศตรวจ
ตรา (มุรอเกาะบะฮฺ) 10) ความอดทนมุมานะ (มุญาฮะดะฮฺ) และ 11) คุณธรรมจริยธรรมอันสูงสุด 
(อิหฺสาน) ภายใต้กรอบหลักของอิสลามทีค่รอบคลุม อิสลาม อีมาน และอิหฺสาน  
  1.3  คุณลักษณะของความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ มนุษย์ที่สมบูรณ์ตามความมุ่งหมาย
ของการจัดการศึกษาที่ก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. 2542 และที่แก้ไข
เพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 มาตรา 6 ก าหนดไว้ว่า “ การจัดการ
ศึกษาต้องเป็นไปเพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกายและจิตใจ สติปัญญา ความรู้และ
คุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการด ารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนอย่างมีเหตุผล ” เพ่ือให้
สอดคล้องกับแนวคิดความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 
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ข้างต้น และเพ่ือให้สอดคล้องกับแนวคิดความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ส าหรับผู้เรียนในโรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้ ผู้วิจัยขอน าผลการสังเคราะห์มนุษย์ที่สมบูรณ์ตามแบบ
ฉบับอิสลามออกเป็น 8 ด้านหลักท่ีส าคัญ ดังนี้ 1) การศรัทธา (อีมาน) เป็นการปลูกฝังให้ผู้เรียนยึดมั่น
ด้วยหัวใจ พูดด้วยลิ้น และกระท าด้วยร่างกาย ประกอบด้วย การศรัทธาต่ออัลลอฮฺ การศรัทธาต่อ
บรรดามลาอิกะฮฺ การศรัทธาต่อบรรดาคัมภีร์ การศรัทธาต่อบรรดาศาสนทูต การศรัทธาต่อวัน    
อาคิเราะฮฺ และการศรัทธาต่อกฏสภาวะทั้งดีและชั่วมาจากอัลลอฮฺ 2) การท าความดี (อิบาดะฮฺ)   

เป็นการปลูกฝังให้ผู้เรียนแสดงความนอบน้อมถ่อมตนต่ออัลลอฮฺ  ด้วยการปฏิบัติตามค าสั่งใช้และ
ละเว้นค าสั่งห้ามของพระองค์ด้วยใจที่เปี่ยมด้วยความรักและเทิดทูนต่อพระองค์ เช่น การละหมาด 
การจ่ายซะกาต การถือศีลอด และการประกอบพิธีหัจญฺ เป็นต้น 3) คุณธรรมจริยธรรม (อัคลากฺ) เป็น
การปลูกฝังให้ผู้เรียนมีจรรยามารยาทอันดีงามตามแบบฉบับของอิสลาม เพ่ือสร้างแบบแผนอันดีงาม
ในการด าเนินชีวิตของผู้เรียนให้มีความสมบูรณ์มากที่สุด 4) สติปัญญา เป็นการปลูกฝังผู้เรียนให้มี
ความคิด วิเคราะห์ ครอบคลุมความรู้ด้านศาสนา ด้านวิชาการและทางโลก จนท าให้ผู้เรียนมีความ
พร้อมด้านการคิดในทุกแง่มุมของชีวิต 5) จิตใจ (นัฟสฺ) และจิตวิญญาณ (รูหฺ) เป็นการปลูกฝังผู้เรียน
ให้มจีิตใจที่ดีงามและจิตวิญญาณท่ีเข้มแข็ง ปลูกฝังอีมาน (การศรัทธา) ขัดเกลาอารมณ์และจิตใจ และ
ชี้แนะพฤติกรรมต่าง ๆ ผ่านกระบวนการปลูกฝังอันทรงพลังของคุณค่าแห่งจิตวิญญาณและคุณธรรม
อันสูงส่ง 6) ร่างกาย เป็นการปลูกฝังผู้เรียนให้มีหน้าที่รับผิดชอบในการดูแลและพัฒนาร่างกายให้มี
ความพร้อมและสามารถปฏิบัติงานต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ เช่น สามารถท าการภักดีต่อ

พระองค์อัลลอฮฺ  ได้ตลอดชีวิต 7) สังคม เป็นการปลูกฝังให้ผู้เรียนเป็นสมาชิกที่ดีคนหนึ่งในสังคม 
มีการติดต่อเชื่อมสัมพันธ์กับผู้อ่ืนตามแบบอย่างอิสลาม สามารถด ารงชีวิตอยู่ในสังคมอย่างชาญฉลาด 
สร้างความสุขและประโยชน์แก่คนที่อยู่รอบข้าง และ 8) ทักษะด้านอาชีพ เป็นการฝึกฝนผู้เรียนให้มี
หน้าที่รับผิดชอบในอาชีพและการงานต่าง ๆ ของตนเอง ทั้งที่บ้าน ชุมชน และโรงเรียน โดยการท างาน
ต่าง ๆ เหมาะสมและสอดคล้องกับสติปัญญาและความพร้อมของพวกเขา ‘Alīy ’Ah ฺmad Madkūr, 
1987 ; Muh ฺammad Sa‘īd Maulūwī, 1989 ; ‘Abd al-Rahmān Bin ‘Abd al-Karīm           
al-‘Aābid ; al-Zintānī, 1993 ; Al-Husein Jarnū Mahmūd Jālū. 1994 ; Muh ฺammad Nūr Bin           
‘Abd al-H ฺāfiz ฺ Suwaid, 1995 ; ‘Abdullah Nās ฺih ‘Ulwān, 1996 ; Muh ฺammad al-Saiyid 
Muh ฺammad Yūsuf, 1997 ; al-Nah ฺlāwī, 1999 ; ’Amīn ’Abū Lāwī. 1999 ; al-Hāzimī, 
Khālid Hāmid, 2000 ; S ฺālem Bin Sa‘īd Bin Musfir Bin Jabbār, 2001 ; al-T ฺah ฺh ฺān, Must ฺafā     
Muh ฺammad, 2002 ; ’Ah ฺmad Farīd, 2004)   
  1.4 การพัฒนารูปแบบ โดยรูปแบบเป็นแบบอย่างหรือตัวอย่างของสิ่งใดสิ่งหนึ่ง เพ่ือ
เป็นแนวทางในการสร้างหรือท าซ้ าหรือลอกเลียนแบบในอนาคต และเป็นโครงสร้างของความ
เกี่ยวข้องระหว่างหน่วยงานต่าง ๆ หรือชุดของปัจจัยหรือตัวแปรต่าง ๆ หรือองค์ประกอบที่ส าคัญใน
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เชิงความสัมพันธ์หรือเหตุผลซึ่งกันและกัน เพ่ือช่วยให้เข้าใจข้อเท็จจริง หรือปรากฏการณ์ในเรื่องใด
เรื่องหนึ่งโดยเฉพาะ รูปแบบนั้นมีหลายประเภท การน ารูปแบบในแต่ละประเภทไปใช้นั้น ควรเป็น
รูปแบบที่ผ่านการวิเคราะห์แล้วว่าเหมาะกับปรากฏการณ์ท่ีก าลังท าการศึกษา ทั้งนี้ เพ่ือมิให้เกิดความ
สลับซับซ้อนมากเกินไปและยากต่อความเข้าใจ รูปแบบจึงมิใช่การอธิบายหรือบรรยายปรากฏการณ์
อย่างละเอียดทุกแง่ทุกมุม แต่มีความสอดคล้องกับสภาพความเป็นจริงของปรากฏการณ์ที่ศึกษาและ
สามารถน าไปใช้หาข้อสรุปเพื่ออธิบาย ท านาย หรือควบคุมปรากฏการณ์ที่เกิดขึ้นได้อย่างถูกต้อง 
  การก าหนดองค์ประกอบของรูปแบบว่า จะต้องมีองค์ประกอบอะไรบ้าง อย่างไร 
จ านวนเท่าใด มีลักษณะเป็นอย่างไร มีโครงสร้างและความสัมพันธ์อย่างไรนั้น ไม่มีหลักเกณฑ์ที่
แน่นอนตายตัว ขึ้นอยู่กับลักษณะเฉพาะของปรากฏการณ์ที่ศึกษาเป็นส าคัญ หรือจะออกแบบแนวคิด 
ทฤษฎี และหลักการพื้นฐานในการก าหนดรูปแบบแต่ละรูปแบบนั้น ๆ เป็นหลัก ทั้งนี้ รูปแบบจะต้องมี
ตัวแปรผันที่แสดงให้เห็นถึงความสัมพันธ์ที่เป็นเหตุเป็นผลกัน และความสัมพันธ์เหล่านั้นสามารถตอบ
วัตถุประสงค์ของการสร้างรูปแบบดังกล่าว โดยใช้ข้อมูลต่าง ๆ ที่เชื่อถือได้ พิสูจน์ได้ และเป็นที่ยอมรับ
กันทั่วไปในแวดวงวิชาการ 

 การประเมินรูปแบบนั้นต้องพิจารณาถึงความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และ
สอดคล้องกับการศึกษางานวิจัยหรือวิทยานิพนธ์ แต่โดยปกติแล้วในการวิจัยทางสังคมศาสตร์และ
พฤติกรรมศาสตร์ จะท าการประเมินรูปแบบด้วยวิธีการทางสถิติหรือวิธีการเชิงปริมาณ ซึ่งต้อง
ค านึงถึงความถูกต้องของข้อมูลตัวเลข ส่วนบางเรื่องที่ต้องการความละเอียดอ่อน ก็อาจจะประเมิ น
โดยแนวทางที่เน้นการวิเคราะห์อย่างลึกซึ้ง โดยเฉพาะการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยจะใช้การตรวจสอบความ
คิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิที่มีต่อรูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม
เพ่ือสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ และจากผู้บริหาร รวมทั้งผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความเชี่ยวชาญ
ในเรื่องทีเ่กี่ยวข้อง เพ่ือให้ได้รูปแบบที่เหมาะสม 

การพัฒนารูปแบบใดรูปแบบหนึ่ง ต้องอาศัยการศึกษาค้นคว้าแนวความคิด ทฤษฎี 
ผลการศึกษาหรืองานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ซึ่งจะช่วยท าให้สามารถก าหนดองค์ประกอบหรือตัวแปรต่าง ๆ 
รวมทั้งลักษณะความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบ โดยต้องใช้หลักของเหตุผลเป็นรากฐานส าคัญ และ
การศึกษาค้นคว้ามากจะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนารูปแบบอย่างยิ่ง ดังนั้น รูปแบบที่พัฒนาควรมี
ความเหมาะสมและชัดเจนตามบริบทในเรื่องที่ก าลังศึกษา ด้วยเหตุนี้ผู้วิจัยจึงได้น าแนวคิด หลักการ 
และทฤษฎีเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนาที่เกี่ยวข้อง เพ่ือวิเคราะห์สรุปเป็นข้อมูลในการพัฒนารูปแบบ 
โดยจากการศึกษาการพัฒนารูปแบบต่าง ๆ และการพัฒนาโดยทั่วไป มีขั้นตอนการด าเนินการหลัก 2 
ขั้นตอน คือ ขั้นตอนการพัฒนารูปแบบและขั้นการทดสอบประสิทธิผลของรูปแบบนั้น  ๆ ซึ่งแต่ละ
ขั้นตอนจะแสดงรายละเอียดปลีกย่อยตามกรอบแนวคิดที่เป็นพ้ืนฐานในการพัฒนารูปแบบ ซึ่งอาจ
สรุปกระบวนการพัฒนารูปแบบได้ 5 ขั้นตอน คือ 1) การศึกษาองค์ความรู้ที่เกี่ยวข้อง 2) การก าหนด
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หลักการและองค์ประกอบของรูปแบบ 3) การร่างรูปแบบ 4) การประเมินรูปแบบ และ 5) การ
ปรับปรุงและการพัฒนารูปแบบ 
  จากผลการศึกษาข้างต้น ซึ่งประกอบด้วย แนวคิดการบริหารงานวิชาการ 12 ด้าน 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2546) แนวคิดกระบวนการบริหาร PDCA และแนวคิดคุณลักษณะความเป็น
มนุษย์สมบูรณ์ 8 ด้าน โดยผู้บริหาร หัวหน้าฝุายวิชาการ รองหัวหน้าฝุายวิชาการ และผู้ที่เกี่ยวข้องกับ
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้สามารถ
ขับเคลื่อนการบริหารงานวิชาการเพ่ือสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ ผ่านกระบวนการ
บริหาร PDCA และน าหลักการบริหารการศึกษาอิสลาม จ านวน 11 ด้าน มาใช้เสริมในการด าเนินงาน
ตามวงจร PDCA เพ่ือให้ด าเนินงานด้านการบริหารงานวิชาการมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพ่ิม
มากขึ้น และสามารถด าเนินการตามกระบวนการของการพัฒนารูปแบบ จึงท าให้ได้กรอบแนวคิดใน
การน าไปก าหนดเป็นแนวทางในการศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้เพ่ือสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ 
 

ตอนที่ 2  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามและการสัมภาษณ์ 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามและการสัมภาษณ์ ผู้วิจัยขอแบ่งการ

น าเสนอออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
ตอนที่ 2.1  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถาม 

การน าเสนอผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน ปัญหา และแนวทางการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้ ผู้วิจัยใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบ
เจาะจง (Judgement sampling) โดยใช้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 591 คน ได้แบบสอบถามกลับคืนมา 
370 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 62.60  มีรายละเอียดสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ระดับการปฏิบัติ
ตามขอบข่ายงานวิชาการ จ านวน 12 ด้าน ปัญหาและแนวทางการบริหารงานวิชาการตามขอบข่าย
งานวิชาการในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้  สภาพและแนวทางการ
บริหารงานวิชาการเพ่ือสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ ์ดังนี้ 
 

2.1.1 ข้อมูลทั่วไปและสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
  การวิเคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยมีจ านวนและร้อยละของผู้ตอบ
แบบสอบถาม จ าแนกตามเพศ อายุ วุฒิการศึกษา ต าแหน่งปัจจุบัน ระยะเวลาที่เคยด ารงต าแหน่ง
ผู้บริหารโรงเรียน ที่ตั้งโรงเรียน จ านวนนักเรียน จ านวนครู จ านวนห้องเรียน และการเข้าร่วมประชุม 
อบรม สัมมนา และศึกษาดูงานเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม
จังหวัดชายแดนภาคใต้เพ่ือสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ ปรากฏตามตารางที่ 3 ดังนี้ 
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ตารางที ่3 ข้อมูลจ าแนกตามเพศ อายุ วุฒิการศึกษา ต าแหน่งปัจจุบัน ระยะเวลาที่
เคยด ารงต าแหน่งผู้บริหารโรงเรียน ที่ตั้งโรงเรียน จ านวนนักเรียน จ านวนครู จ านวนห้องเรียน และ
การเข้าร่วมประชุม อบรม สัมมนา และศึกษาดูงานเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้เพ่ือสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ 
 

เพศ จ านวน (คน) ร้อยละ 
ชาย 161 43.5 
หญิง 204 55.1 
รวม 370 100.0 

อายุ จ านวน (คน) ร้อยละ 
30 ปี หรือ ต่ ากว่า 77 20.8 

31 – 40 ปี 181 48.9 
41 – 50 ปี 84 22.7 
51 ปี ขึ้นไป 25 6.8 

รวม 370 100.0 
วุฒิการศึกษา จ านวน (คน) ร้อยละ 

ต่ ากว่าปริญญาตรี 8 2.2 
ปริญญาตรี 295 79.7 
ปริญญาโท 66 17.8 
ปริญญาเอก 1 0.3 

รวม 370 100.0 
ต าแหน่งปัจจุบัน จ านวน (คน) ร้อยละ 

ผู้อ านวยการ 82 22.2 
รองผู้อ านวยการ 52 14.1 

รักษาราชการแทน 11 3.0 
อื่นๆ (หัวหน้าและรองฝุายวิชาการและครู) 225 60.8 

รวม 370 99.5 
ระยะเวลาที่ด ารงต าแหน่งผู้บริหาร จ านวน (คน) ร้อยละ 

1 – 5 ปี 109 29.5 
6 – 10 ปี 125 33.8 
11 – 15 ปี 45 12.2 
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16 ปี ขึ้นไป 39 10.5 
รวม 370 100.0 

ที่ตั้งโรงเรียน จ านวน (คน) ร้อยละ 
ยะลา 111 30.0 

ปัตตานี 64 17.3 
นราธิวาส 116 31.4 
สงขลา 33 8.9 
สตูล 46 12.4 
รวม 370 100.0 

จ านวนนักเรียน x̄ = 520.57; S.D.=572.65 (min=0-max=4070) (n=370) 
จ านวนคร ู x̄ = 43.00; S.D.=37.516 (min=10-max=287) (n=353) 
จ านวนห้องเรียน x̄ = 17.54; S.D.=572.65 (min=0-max=101) (n=349) 
การเข้าร่วมประชุม อบรม สัมมนา 

 ไมเ่คย 

 เคย 
จ านวน (ครั้ง) 

1. 1-2  
2. 3-4   
3. 5-6 
4. 7-8 

รวมเป็นเวลา (วัน) 
1. 1 วัน 
2. 2 วัน 
3. 3 วัน  
4. 4 วัน 
5. 5 วัน 
6. มากกว่า 5 วัน  

จ านวน (คน) 
130 
240 

 
103 
65 
58 
14 
 
2 
18 
12 
34 
16 
158 

 

ร้อยละ 
35.1 
64.9 

 
27.8 
17.6 
15.7 
3.8 

 
0.5 
4.9 
3.2 
9.2 
4.3 
42.7 

   
จากตารางที่ 3 พบว่า สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน 370 คน เป็นเพศ

หญิงมากกว่าเพศชาย คือ ร้อยละ 43.5 เป็นเพศชาย และร้อยละ 55.1 เป็นเพศหญิง มีอายุระหว่าง 
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31 – 40 ปี มากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 48.9 รองลงมาคืออายุระหว่าง 41 – 50 ปี คิดเป็นร้อยละ 22.7 
และอายุ 30 ปี หรือต่ ากว่า คิดเป็นร้อยละ 22.2 และมีอายุ 51 ปี ขึ้นไป น้อยที่สุด ร้อยละ 6.8 มีวุฒิ
การศึกษาปริญญาตรี มากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 79.7 รองลงมาคือวุฒิปริญญาโท ต่ ากว่าปริญญาตรี 
และปริญญาเอกน้อยที่สุด คิดเป็นร้อยละ 17.8, 2.2 และ .3 ตามล าดับ ด ารงต าแหน่งเป็นหัวหน้าฝุาย
วิชาการและรองหัวหน้าฝุายวิชาการมากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 60.8 รองลงมาด ารงต าแหน่ง
ผู้อ านวยการ รองผู้อ านวยการ และรักษาราชการแทนน้อยที่สุด คิดเป็นร้อยละ 22.2, 14.1 และ 3.0 
ตามล าดับ มีระยะเวลาด ารงต าแหน่งผู้บริหารโรงเรียนระหว่าง 6 – 10 ปี มากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 
33.8 รองลงมาด ารงต าแหน่งระหว่าง 1 – 5 ปี , 11 – 15 ปี และ 16 ปี ขึ้นไป น้อยที่สุด คิดเป็นร้อย
ละ 29.5, 12.5 และ 10.5 ตามล าดับ เป็นโรงเรียนที่ตั้งอยู่ในจังหวัดนราธิวาสมากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 
31.4 รองลงมาเป็นจังหวัดยะลา สตูล ปัตตานี และสงขลาน้อยที่สุด คิดเป็นร้อยละ 30.0, 17.3, 12.4 
และ 8.9 ตามล าดับ มีจ านวนนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 – มัธยมศึกษาปีที่ 6 (x̄ = 520.57; 
S.D.=572.65) จ านวนครูปัจจุบัน (รวมอัตราจ้าง) (x̄ = 43.00; S.D.=37.516) และจ านวนนักเรียน (x̄ 
= 17.54; S.D.=572.65)  ไม่เคยเข้าร่วมอบมรม สัมมนา ศึกษาดูงานเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ
ในโรงเรียนเพ่ือสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ จ านวน 130 คน คิดเป็นร้อยละ 35.1 และเคย
เข้าร่วมประชุม อบมรม สัมมนา ศึกษาดูงานเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ ในโรงเรียนเพ่ือสร้าง
ผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ จ านวน 240 คน คิดเป็นร้อยละ 64.9 เข้าร่วมประชุมในภาพรวม 
จ านวน 1-2 ครั้ง มากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 27.8 รองลงมา เข้าร่วมประชุม 3-4 ครั้ง, 5-6 ครั้ง และ 7-
8 ครั้ง คิดเป็นร้อยละ 17.6, 15.7 และ 3.8 ตามล าดับ และเข้าร่วมประชุมในภาพรวม มากกว่า 5 วัน 
มากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 42.7 รองลงมา จ านวน 4 วัน, 2 วัน, 5 วัน และ 3 วัน คิดเป็นร้อยละ 9.2, 
4.9 และ 4.2 ตามล าดับ   
 

2.1.2 สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม
จังหวัดชายแดนภาคใต้ตามขอบข่ายงานวิชาการ จ านวน 12 ด้าน 
  การวิเคราะหข์้อมูลสภาพการบริหารวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม
จังหวัดชายแดนภาคใต้ตามขอบข่ายงานวิชาการ จ านวน 12 ด้าน ประกอบด้วย 1) การพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา 2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 3) การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผล
การเรียน 4) การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 5) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือ
การศึกษา 6) การพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ 7) การนิเทศการศึกษา 8) การแนะแนวการศึกษา 9) การ
พัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษา 10) การส่งเสริมความรู้ทางวิชาการแก่ชุมชน 11) การ
ประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น ๆ และ 12) การส่งเสริมและ
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สนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา ปรากฏดัง
ตารางที่ 4 ดังนี้   

 
ตารางที่ 4 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการปฏิบัติของสภาพการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้ จ านวน 12 ด้าน 

 

ขอบข่ายงานวิชาการ 
ระดับการปฏบิัต ิ

x̄ S.D. ระดับ 

1. การพัฒนาหลักสูตร 3.68 .722 มาก 
2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 3.83 .819 มาก 
3. การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 3.71 .705 มาก 
4. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 3.29 .988 ปานกลาง 
5. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 3.37 .869 ปานกลาง 
6. การพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ 3.50 .817 มาก 
7. การนิเทศการศึกษา  3.49 .841 ปานกลาง 
8. การแนะแนวการศึกษา  3.68 1.007 มาก 
9. การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษา  3.61 .759 มาก 
10. การส่งเสริมความรู้ทางวิชาการแก่ชุมชน  3.59 .808 มาก 
11. การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษา
และองค์กรอ่ืน ๆ  

3.57 .820 มาก 

12. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว 
องค์กร หน่วยงานและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 

3.49 .923 ปานกลาง 

รวม 3.57 .697 มาก 

 
จากตารางที ่4 พบว่า สภาพการบริหารงานวิชาการงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน

สอนศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ มีระดับการปฏิบัติมากที่สุด (x̄ = 3.83, S.D. = .819) 
รองลงมา ด้านการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน (x̄ = 3.71, S.D. = .705) ด้านการ
พัฒนาหลักสูตร (x̄ = 3.68, S.D. = .722) ด้านการแนะแนวการศึกษา (x̄ = 3.68, S.D. = 1.007) 
ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษา (x̄ = 3.61, S.D. = .759) ด้านการส่งเสริมความรู้
ทางวิชาการแก่ชุมชน (x̄ = 3.59, S.D. = .808) ด้านการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการ
กับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน ๆ (x̄ = 3.57, S.D. = .820) ด้านการพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ (x̄ = 
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3.50, S.D. = .817) ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร 
หน่วยงานและสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา (x̄ = 3.49, S.D. = .923) ด้านการนิเทศการศึกษา (x̄ = 
3.49, S.D. = .841) และด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา (x̄ = 3.37, S.D. 
= .869)  ตามล าดับ และด้านที่มีระดับการปฏิบัติน้อยที่สุด คือ ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา (x̄= 3.29, S.D. = .988) 

เมื่อพิจารณาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัด
ชายแดนภาคใต้เป็นรายด้าน ปรากฏผลดังนี้ 

1. การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัด
ชายแดนภาคใต้ในด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ปรากฏผลดังตารางที่ 5 

 
ตารางที่ 5 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการปฏิบัติของสภาพการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้ในด้านการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา 

 

ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
ระดับการปฏบิัต ิ

x̄ S.D. ระดับ 

1. การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ 
เปูาหมายและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ได้อย่างเหมาะสมและวาง
แผนการใช้หลักสูตรของสถานศึกษา โดยให้ชุมชนและองค์กร
ท้องถิ่นมีส่วนร่วมในการปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่น 

3.75 .778 มาก 

2. การน าหลักสูตรไปใช้และบริหารการใช้หลักสูตรตามความ
เหมาะสม 

3.82 .784 มาก 

3. การนิเทศ ติดตาม และการประเมินผลการใช้หลักสูตรของ
สถานศึกษา รวมทั้งการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรตามความ
เหมาะสม 

3.72 .840 มาก 

4. การจัดท าคู่มือ/แนวทางการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา การจัด
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนและกิจกรรมแนะแนว 

3.70 .842 มาก 

5. การจัดท าคู่มือการพัฒนา สื่อ การเรียนรู้ การวัดและประเมินผล
การเรียน และการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ตามหลักสูตร
การศึกษาขั้นพื้นฐาน 

3.54 .849 มาก 

รวม 3.68 .722 มาก 
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จากตารางที่ 5 พบว่า สภาพการบริหารงานวิชาการงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้ด้านการพัฒนาหลักสูตรในภาพรวมอยู่ในระดับมาก  เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า การน าหลักสูตรไปใช้และบริหารการใช้หลักสูตรตามความเหมาะสม มี
ระดับการปฏิบัติมากที่สุด (x̄ = 3.82, S.D. = .784)   รองลงมาการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาที่
สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ เปูาหมายและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ได้อย่างเหมาะสมและวางแผนการใช้
หลักสูตรของสถานศึกษา โดยให้ชุมชนและองค์กรท้องถิ่นมีส่วนร่วมในการปรับปรุงพัฒนาหลักสูตร
ท้องถิ่น (x̄ = 3.75, S.D. = .778) การนิเทศ ติดตาม และการประเมินผลการใช้หลักสูตรของ
สถานศึกษา รวมทั้งการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรตามความเหมาะสม  (x̄ = 3.72, S.D. = .840) 
และการจัดท าคู่มือ/แนวทางการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนและ
กิจกรรมแนะแนว (x̄ = 3.70, S.D. = .842) ตามล าดับ และข้อที่มีระดับการปฏิบัติน้อยที่สุด คือ การ
จัดท าคู่มือการพัฒนา สื่อ การเรียนรู้ การวัดและประเมินผลการเรียน และการวิจัยเพ่ือพัฒนาการ
เรียนรู้ตามหลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐาน (x̄ = 3.54, S.D. = .849)  

 
2. การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัด

ชายแดนภาคใต้ในด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ปรากฏผลดังตารางที่ 6 

 
ตารางที่ 6 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการปฏิบัติของสภาพการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้ในด้านการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ 

 

ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
ระดับการปฏบิัต ิ

x̄ S.D. ระดับ 

1. การส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ตามสาระและ
หน่วยการเรียนรู้ โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

4.00 .767 มาก 

2. การส่งเสริมให้ครูจัดกระบวนการเรียนรู้  จัดบรรยากาศ 
สิ่งแวดล้อมและแหล่งเรียนรู้ที่เอ้ือต่อการจัดการเรียนการสอน 

3.82 .874 มาก 

3. การพัฒนาครูให้มีทักษะและสามารถจัดการเรียนรู้ได้อย่าง
หลากหลาย 

3.96 .820 มาก 

4. การจัดห้องเรียน สถานที่ อุปกรณ์ สื่อ เครื่องมือเครื่องใช้ตาม
ความพร้อมของสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

3.54 .871 มาก 

5. การนิเทศการเรียนการสอนโดยร่วมมือช่วยเหลือกันแบบ 3.74 .916 มาก 
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ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
ระดับการปฏบิัต ิ

x̄ S.D. ระดับ 

กัลยาณมิตร เพื่อพัฒนาการเรียนการสอนร่วมกันตามความ
เหมาะสม 

รวม 3.83 .819 มาก 

 
จากตารางที ่6 พบว่า สภาพการบริหารงานวิชาการงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน

สอนศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ในภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า การส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ตามสาระและ
หน่วยการเรียนรู้ โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ มีระดับการปฏิบัติมากที่สุด (x̄ = 4.00, S.D. = .767)  
รองลงมา การพัฒนาครูให้มีทักษะและสามารถจัดการเรียนรู้ได้อย่างหลากหลาย (x̄ = 3.96, S.D. 
= .820) การส่งเสริมให้ครูจัดกระบวนการเรียนรู้ จัดบรรยากาศ สิ่งแวดล้อมและแหล่งเรียนรู้ที่เอ้ือต่อ
การจัดการเรียนการสอน (x̄ = 3.82, S.D. = .874) และการนิเทศการเรียนการสอนโดยร่วมมือ
ช่วยเหลือกันแบบกัลยาณมิตร เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนร่วมกันตามความเหมาะสม (x̄ = 3.74, 
S.D. = .916) ตามล าดับ และข้อที่มีระดับการปฏิบัติน้อยที่สุด คือ การจัดห้องเรียน สถานที่ อุปกรณ์ 
สื่อ เครื่องมือเครื่องใช้ตามความพร้อมของสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ (x̄ = 3.54, S.D. 
= .871) 

 
3. การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัด

ชายแดนภาคใต้ในด้านการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน ปรากฏผลดังตารางที่ 7 

 
ตารางที่ 7 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการปฏิบัติของสภาพการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้ในด้านการวัดผล 
ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน  

 

ด้านการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 
ระดับการปฏบิัต ิ

x̄ S.D. ระดับ 

1. การส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการวัดผลและด าเนินการวัดผลและ
ประเมินผลแต่ละรายวิชาให้สอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้และ
ตัวชี้วัด โดยเน้นการประเมินตามสภาพจริง 

3.86 .811 มาก 

2. การส่งเสริมให้มีการพัฒนาครูด้านการวัดผลและประเมินผล 3.64 .897 มาก 
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ด้านการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 
ระดับการปฏบิัต ิ

x̄ S.D. ระดับ 

เช่น จัดให้มีการประชุมเชิงปฏิบัติการด้านเทคนิคการออกข้อสอบ 
การให้คะแนน การประเมินผลข้อสอบ และการรายงานผล 
3. การส่งเสริมให้ครูสามารถพัฒนาเครื่องมือวัดผลประเมินผลให้ได้
มาตรฐานด้วยวิธีการที่หลากหลาย 

3.59 .910 มาก 

4. การเทียบโอนความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ และผลการเรียนจาก
สถานศึกษา สถานประกอบการ และอื่น ๆ  ตามแนวทางที่
กระทรวงศึกษาธิการก าหนด 

3.52 .902 มาก 

5. การจัดท ารายงานการวัดผลการเรียนและการออกหลักฐาน
แสดงผลการจบการศึกษา 

3.96 .858 มาก 

รวม 3.71 .705 มาก 
 
จากตารางที่ 7 พบว่า สภาพการบริหารงานวิชาการงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน

สอนศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้ด้านการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน ใน
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า การจัดท ารายงานการวัดผลการเรียนและ
การออกหลักฐานแสดงผลการจบการศึกษา มีระดับการปฏิบัติมากที่สุด (x̄ = 3.96, S.D. = .858) 
รองลงมา การส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการวัดผลและด าเนินการวัดผลและประเมินผลแต่ละรายวิชาให้
สอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัด โดยเน้นการประเมินตามสภาพจริง  (x̄ = 3.86, S.D. 
= .811) การส่งเสริมให้มีการพัฒนาครูด้านการวัดผลและประเมินผล (x̄ = 3.64, S.D. = .894) และ
การส่งเสริมให้ครูสามารถพัฒนาเครื่องมือวัดผลประเมินผลให้ได้มาตรฐานด้วยวิธีการที่หลากหลาย (x̄ 
= 3.59, S.D. = .910) ตามล าดับ และข้อที่มีระดับการปฏิบัติน้อยที่สุด คือ การเทียบโอนความรู้ 
ทักษะ ประสบการณ์ และผลการเรียนจากสถานศึกษา สถานประกอบการ และอ่ืน ๆ ตามแนวทางที่
กระทรวงศึกษาธิการก าหนด (x̄ = 3.52, S.D. = .902) 

  
4. การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัด

ชายแดนภาคใต้ในด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ปรากฏผลดังตารางที่ 8 

 
ตารางที่ 8 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการปฏิบัติของสภาพการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้ในด้านการวิจัยเพ่ือ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา  
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ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
ระดับการปฏบิัต ิ

x̄ S.D. ระดับ 

1. การศึกษา วิเคราะห์ วิจัย การบริหารจัดการ และการพัฒนา
คุณภาพงานวิชาการในสถานศึกษา 

3.48 .840 ปานกลาง 

2. การส่งเสริมสนับสนุนและอ านวยความสะดวกให้ครูและ
บุคลากรศึกษาวิเคราะห์ วิจัย เพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ให้
ครอบคลุมทุกด้าน 

3.50 .890 มาก 

3. การจัดให้มีหน่วยงานเฉพาะในสถานศึกษาท าหน้าที่หลักในการ
จัดหาทุนการวิจัยและด าเนินการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

3.16 1.060 ปานกลาง 

4. การประสานความร่วมมือในการศึกษาวิเคราะห์ วิจัย เพื่อพัฒนา
คุณภาพการเรียนรู้และงานวิชาการกับองค์กรอื่น 

3.29 1.008 ปานกลาง 

5. การเผยแพร่ผลงานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้และ
งานวิชาการแก่ผู้ที่เกี่ยวข้อง 

3.18 1.051 ปานกลาง 

รวม 3.29 .988 ปานกลาง 

 
จากตารางที่ 8 พบว่า สภาพการบริหารงานวิชาการงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน

สอนศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ในภาพรวมอยู่ใน
ระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า การส่งเสริมสนับสนุนและอ านวยความสะดวกให้ครู
และบุคลากรศึกษาวิเคราะห์ วิจัย เพ่ือพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ให้ครอบคลุมทุกด้าน  มีระดับการ
ปฏิบัติมากที่สุด (x̄ = 3.50, S.D. = .890) รองลงมา การศึกษา วิเคราะห์ วิจัย การบริหารจัดการ 
และการพัฒนาคุณภาพงานวิชาการในสถานศึกษา (x̄ = 3.48, S.D. = .840) การประสานความ
ร่วมมือในการศึกษาวิเคราะห์ วิจัย เพ่ือพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้และงานวิชาการกับองค์กรอ่ืน  (x̄ = 
3.29, S.D. = 1.008) และการเผยแพร่ผลงานการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้และงานวิชาการ
แก่ผู้ที่เกี่ยวข้อง (x̄ = 3.18, S.D. = 1.051) ตามล าดับ และข้อที่มีระดับการปฏิบัติน้อยที่สุด คือ การ
จัดให้มีหน่วยงานเฉพาะในสถานศึกษาท าหน้าที่หลักในการจัดหาทุนการวิจัยและด าเนินการวิจัยเพ่ือ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา (x̄ = 3.16, S.D. = 1.060) 

 
5. การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัด

ชายแดนภาคใต้ในด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ปรากฏผลดังตาราง
ที่ 9 
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ตารางที่ 9 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการปฏิบัติของสภาพการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้ในด้านการพัฒนาสื่อ 
นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

 

ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
ระดับการปฏบิัต ิ

x̄ S.D. ระดับ 

1. การศึกษา ส ารวจ วิเคราะห์ความจ าเป็นในการใช้สื่อ นวัตกรรม
และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

3.45 .887 ปานกลาง 

2. การส่งเสริมให้ครูผลิต พัฒนาสื่อและนวัตกรรมการเรียนการ
สอน 

3.62 .978 มาก 

3. การจัดการเรียนการสอนโดยการน าเทคโนโลยีมาช่วยในการ
เรียนการสอนให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้ น เช่น 
การศึกษาทางไกล, E-Library, Internet เป็นต้น 

3.41 .985 ปานกลาง 

4. การจัดให้มีศูนย์สื่อ นวัตกรรม และศูนย์ เทคโนโลยี เพื่อ
การศึกษาในสถานศึกษา 

3.23 1.048 ปานกลาง 

5. การวางแผน พัฒนา ก ากับ ติดตามการใช้สื่อ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ 

3.32 .966 ปานกลาง 

รวม 3.37 .869 ปานกลาง 

 
จากตารางที่ 9 พบว่า สภาพการบริหารงานวิชาการงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน

สอนศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
ในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า การส่งเสริมให้ครูผลิต พัฒนาสื่อ
และนวัตกรรมการเรียนการสอน มีระดับการปฏิบัติมากที่สุด (x̄ = 3.62, S.D. = .978) รองลงมา 
การศึกษา ส ารวจ วิเคราะห์ความจ าเป็นในการใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา  (x̄ = 
3.45, S.D. = .887) การจัดการเรียนการสอนโดยการน าเทคโนโลยีมาช่วยในการเรียนการสอนให้มี
คุณภาพและประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  (x̄ = 3.41, S.D. = .985) และการวางแผน พัฒนา ก ากับ 
ติดตามการใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ  (x̄ = 3.32, S.D. 
= .966) ตามล าดับ และข้อที่มีระดับการปฏิบัติน้อยที่สุด คือ การจัดให้มีศูนย์สื่อ นวัตกรรม และศูนย์
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาในสถานศึกษา (x̄ = 3.23, S.D. = 1.048) 
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6. การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัด
ชายแดนภาคใต้ในด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ ปรากฏผลดังตารางที่ 10 

ตารางที่ 10 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการปฏิบัติของสภาพการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้ในด้านการพัฒนา
แหล่งเรียนรู้  

 

ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู ้
ระดับการปฏบิัต ิ

x̄ S.D. ระดับ 

1. การส ารวจแหล่งเรียนรู้ที่ เกี่ยวข้องกับการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา 

3.59 .825 มาก 

2. การส่งเสริมและอ านวยความสะดวกให้ครูได้ใช้แหล่งเรียนรู้ทั้ง
ภายในและภายนอกสถานศึกษาในการจัดกระบวนการเรียนรู้ 

3.70 .873 มาก 

3. การเผยแพร่แหล่งเรียนรู้แก่ครูในสถานศึกษาอื่นและองค์กรอื่น 
ๆ ในบริเวณใกล้เคียง 

3.52 .940 มาก 

4. การจัดตั้งและพัฒนาแหล่งเรียนรู้โดยประสานความร่วมมือกับ
สถานศึกษาอื่นในการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาแหล่งเรียนรู้ร่วมกัน 

3.39 .996 ปานกลาง 

5. การวางแผน พัฒนา ก ากับ ติดตามการใช้แหล่งเรียนรู้ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

3.38 .941 ปานกลาง 

รวม 3.50 .817 มาก 

 
จากตารางที่ 10 พบว่า สภาพการบริหารงานวิชาการงานวิชาการของโรงเรียน

เอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ ในภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า การส่งเสริมและอ านวยความสะดวกให้ครูได้ใช้แหล่งเรียนรู้ทั้ง
ภายในและภายนอกสถานศึกษาในการจัดกระบวนการเรียนรู้   มีระดับการปฏิบัติมากที่สุด  (x̄ = 
3.70, S.D. = .873) รองลงมา การส ารวจแหล่งเรียนรู้ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาทั้ง
ภายในและภายนอกสถานศึกษา (x̄ = 3.59, S.D. = .825) การเผยแพร่แหล่งเรียนรู้แก่ครูใน
สถานศึกษาอ่ืนและองค์กรอ่ืน ๆ ในบริเวณใกล้เคียง (x̄ = 3.52, S.D. = .940) และการจัดตั้งและ
พัฒนาแหล่งเรียนรู้โดยประสานความร่วมมือกับสถานศึกษาอ่ืนในการจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนาแหล่ง
เรียนรู้ร่วมกัน (x̄ = 3.41, S.D. = .985) ตามล าดับ และข้อที่มีระดับการปฏิบัติน้อยที่สุด คือ การ
วางแผน พัฒนา ก ากับ ติดตามการใช้แหล่งเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ (x̄ = 3.38, S.D. = .941) 
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7. การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัด
ชายแดนภาคใต้ในด้านการนิเทศการศึกษา ปรากฏผลดังตารางที่ 11 

 
ตารางที่ 11 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการปฏิบัติของสภาพการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้ในด้านการนิเทศ
การศึกษา  

 

ด้านการนิเทศการศึกษา 
ระดับการปฏบิัต ิ

x̄ S.D. ระดับ 

1. การจัดระบบการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนภายใน
สถานศึกษา 

3.69 .930 มาก 

2. การด าเนินการนิเทศการเรียนการสอนงานวิชาการและการเรียน
การสอนภายในสถานศึกษาด้วยวิธีการที่หลากหลายและเหมาะสม 

3.55 .919 มาก 

3. การพัฒนาระบบการนิเทศภายในสถานศึกษา 3.51 .943 มาก 
4. การประสานความร่วมมือแลกเปลี่ยนเรียนรู้การนิเทศการศึกษา
กับสถานศึกษาอื่น 

3.34 .980 ปานกลาง 

5. ติดตามประสานงานกับหน่วยงานต้นสังกัดเพื่อพัฒนาระบบและ
กระบวนการนิ เทศงานวิชาการและการเรียนการสอนของ
สถานศึกษา 

3.42 .996 ปานกลาง 

รวม 3.49 .841 ปานกลาง 

 
จากตารางที่ 11 พบว่า สภาพการบริหารงานวิชาการงานวิชาการของโรงเรียน

เอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้ด้านการนิเทศการศึกษา ในภาพรวมอยู่ในระดับปาน
กลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า การจัดระบบการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอน
ภายในสถานศึกษา มีระดับการปฏิบัติมากที่สุด (x̄ = 3.69, S.D. = .930) รองลงมา การด าเนินการ
นิเทศการเรียนการสอนงานวิชาการและการเรียนการสอนภายในสถานศึกษาด้วยวิธีการที่หลากหลาย
และเหมาะสม (x̄ = 3.55, S.D. = .919) การพัฒนาระบบการนิเทศภายในสถานศึกษา (x̄ = 3.51, 
S.D. = .943)  และติดตามประสานงานกับหน่วยงานต้นสังกัดเพ่ือพัฒนาระบบและกระบวนการนิเทศ
งานวิชาการและการเรียนการสอนของสถานศึกษา (x̄ = 3.42, S.D. = .996) ตามล าดับ และข้อที่มี
ระดับการปฏิบัติน้อยที่สุด คือ การประสานความร่วมมือแลกเปลี่ยนเรียนรู้การนิเทศการศึกษากับ
สถานศึกษาอ่ืน (x̄ = 3.34, S.D. = .980) 
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8. การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัด

ชายแดนภาคใต้ในด้านการแนะแนวการศึกษา ปรากฏผลดังตารางที่ 12 

 
ตารางที่ 12 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการปฏิบัติของสภาพการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้ในด้านการแนะแนว
การศึกษา  

 

ด้านการแนะแนวการศึกษา 
ระดับการปฏบิัต ิ

x̄ S.D. ระดับ 

1. การจัดระบบการแนะแนวและน าข้อมูลระบบดูแลช่วยเหลือ
นักเรียนมาเป็นแนวทางในการวางแผนการแนะแนวทางวิชาการ
และกระบวนการเรียนการสอน 

3.73 .821 มาก 

2. การด าเนินการแนะแนวการศึกษาโดยอาศัยความร่วมมือของครู
ทุกคนในสถานศึกษา 

3.86 .922 มาก 

3. การติดตามและประเมินผลการจัดระบบและกระบวนการแนะ
แนวการศึกษาในสถานศึกษา 

3.74 .822 มาก 

4. การประสานความร่วมมือแลกเปลี่ยนเรียนรู้เครือข่ายการแนะ
แนวกับสถานศึกษาอื่น 

3.56 .975 มาก 

5. การประเมินผลการแนะแนวและน าไปใช้อย่างเหมาะสม 3.59 .922 มาก 
รวม 3.68 1.007 มาก 

 
จากตารางที่ 12 พบว่า สภาพการบริหารงานวิชาการงานวิชาการของโรงเรียน

เอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้ด้านการแนะแนวการศึกษา ในภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า การด าเนินการแนะแนวการศึกษาโดยอาศัยความร่วมมือของครู
ทุกคนในสถานศึกษา มีระดับการปฏิบัติมากที่สุด (x̄ = 3.86, S.D. = .922) รองลงมา การติดตามและ
ประเมินผลการจัดระบบและกระบวนการแนะแนวการศึกษาในสถานศึกษา (x̄ = 3.74, S.D. = .822) 
การจัดระบบการแนะแนวและน าข้อมูลระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนมาเป็นแนวทางในการวาง
แผนการแนะแนวทางวิชาการและกระบวนการเรียนการสอน (x̄ = 3.73, S.D. = .821) และการ
ประเมินผลการแนะแนวและน าไปใช้อย่างเหมาะสม  (x̄ = 3.59, S.D. = .922) ตามล าดับ และข้อที่มี
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ระดับการปฏิบัติน้อยที่สุด คือ การประสานความร่วมมือแลกเปลี่ยนเรียนรู้เครือข่ายการแนะแนวกับ
สถานศึกษาอ่ืน (x̄ = 3.56, S.D. = .975) 
 

9. การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัด
ชายแดนภาคใต้ในด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษา ปรากฏผลดังตารางที่ 13 

 
ตารางที่ 13 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการปฏิบัติของสภาพการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้ในด้านการพัฒนา
ระบบการประกันคุณภาพการศึกษา   

 

ด้านการพัฒนาระบบการประกนัคุณภาพการศึกษา 
ระดับการปฏบิัต ิ

x̄ S.D. ระดับ 

1. การจัดระบบโครงสร้างองค์กรรองรับการจัดระบบประกัน
คุณภาพ 

3.56 .970 มาก 

2. การก าหนดเกณฑ์การประเมินตามมาตรฐานการศึกษาและ
ก าหนดเปูาหมายความส าเร็จของสถานศึกษาตามมาตรฐาน
การศึกษาและเปูาหมายความส าเร็จของหน่วยงานต้นสังกัด 

3.74 .855 มาก 

3. การวางแผนการด าเนินงาน ติดตาม ตรวจสอบการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาตามระบบประกันคุณภาพการศึกษาเพื่อให้มีการ
พัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

3.65 .856 มาก 

4. การประสานความร่วมมือกับสถานศึกษาและหน่วยงานอื่นใน
การปรับปรุงและพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษา 

3.57 .938 มาก 

5. การประสานงานกับหน่วยงานต้นสังกัด ส านักงานรับรอง
มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษาเพื่อพัฒนางานวิชาการ
ของสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

3.63 .893 มาก 

รวม 3.61 .759 มาก 

 
จากตารางที่ 13 พบว่า สภาพการบริหารงานวิชาการงานวิชาการของโรงเรียน

เอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษา 
ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า การก าหนดเกณฑ์การประเมินตาม
มาตรฐานการศึกษาและก าหนดเปูาหมายความส าเร็จของสถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาและ
เปูาหมายความส าเร็จของหน่วยงานต้นสังกัด มีระดับการปฏิบัติมากที่สุด (x̄ = 3.74, S.D. = .855)  
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รองลงมา การวางแผนการด าเนินงาน ติดตาม ตรวจสอบการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามระบบ
ประกันคุณภาพการศึกษาเพ่ือให้มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง (x̄ = 3.65, S.D. = .856) การ
ประสานงานกับหน่วยงานต้นสังกัด ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษาเพ่ือ
พัฒนางานวิชาการของสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง  (x̄ = 3.63, S.D. = .893) และการประสานความ
ร่วมมือกับสถานศึกษาและหน่วยงานอื่นในการปรับปรุงและพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษา (x̄ 
= 3.57, S.D. = .938) ตามล าดับ และข้อที่มีระดับการปฏิบัติน้อยที่สุด คือ การจัดระบบโครงสร้าง
องค์กรรองรับการจัดระบบประกันคุณภาพ (x̄ = 3.56, S.D. = .970) 

 
10. การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัด

ชายแดนภาคใต้ในด้านการส่งเสริมความรู้วิชาการแก่ชุมชน ปรากฏผลดังตารางที่ 14 

 
ตารางที่ 14 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการปฏิบัติของสภาพการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้ในด้านการส่งเสริม
ความรู้วิชาการแก่ชุมชน  

 

ด้านการส่งเสริมความรู้วิชาการแก่ชุมชน 
ระดับการปฏบิัต ิ

x̄ S.D. ระดับ 

1. การศึกษา ส ารวจความต้องการและก าหนดนโยบายในการ
ส่งเสรมิและสนับสนุนงานวิชาการแก่ชุมชน 

3.55 .931 มาก 

2. การจัดให้มีหน่วยงานในสถานศึกษาท าหน้าที่หลักในการส่งเสริม
และสนับสนุนงานวิชาการแก่ชุมชน 

3.45 .927 ปานกลาง 

3. การจัดกิจกรรมให้ความรู้ทางวิชาการเพื่อพัฒนาทักษะวิชาชีพ
และคุณภาพชีวิตแก่ชุมชน 

3.49 .972 ปานกลาง 

4. การส่งเสริมให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมงานวิชาการ
ของสถานศึกษา 

3.59 .951 มาก 

5. การส่งเสริมให้ผู้บริหาร ครูและนักเรียนเข้าร่วมกิจกรรมของ
ชุมชนตามโอกาสต่าง ๆ ที่เหมาะสม  

3.79 .902 มาก 

6. การส่งเสริมให้ผู้น าชุมชน ผู้น าศาสนา องค์กรภาครัฐและเอกชน 
และผู้ปกครองเข้าร่วมกิจกรรมภายในสถานศึกษาตามโอกาสต่าง ๆ 
ที่เหมาะสม  

3.79 .912 มาก 

รวม 3.59 .808 มาก 
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จากตารางที่ 14 พบว่า สภาพการบริหารงานวิชาการงานวิชาการของโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้ด้านการส่งเสริมความรู้วิชาการแก่ชุมชน ในภาพรวม
อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า การส่งเสริมให้ผู้น าชุมชน ผู้น าศาสนา องค์กรภาครัฐ
และเอกชน และผู้ปกครองเข้าร่วมกิจกรรมภายในสถานศึกษาตามโอกาสต่าง ๆ ที่เหมาะสม (x̄ = 
3.79, S.D. = .912) รองลงมา การส่งเสริมให้ผู้บริหาร ครูและนักเรียนเข้าร่วมกิจกรรมของชุมชนตาม
โอกาสต่าง ๆ ที่เหมาะสม (x̄ = 3.79, S.D. = .902) การส่งเสริมให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรม
งานวิชาการของสถานศึกษา (x̄ = 3.59, S.D. = .951) การศึกษา ส ารวจความต้องการและก าหนด
นโยบายในการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่ชุมชน (x̄ = 3.55, S.D. = .931) และการจัด
กิจกรรมให้ความรู้ทางวิชาการเพ่ือพัฒนาทักษะวิชาชีพและคุณภาพชีวิตแก่ชุมชน (x̄ = 3.49, S.D. 
= .942) ตามล าดับ และข้อที่มีระดับการปฏิบัติน้อยที่สุด คือ การจัดให้มีหน่วยงานในสถานศึกษาท า
หน้าที่หลักในการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่ชุมชน (x̄ = 3.45, S.D. = .927) 

 
11. การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัด

ชายแดนภาคใต้ในด้านการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กร
อ่ืน ปรากฏผลดังตารางที่ 15 

 
ตารางที่ 15 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการปฏิบัติของสภาพการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้ในด้านการประสาน
ความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน  

 

ด้านการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับ
สถานศึกษาและองค์กรอื่น 

ระดับการปฏบิัต ิ

x̄ S.D. ระดับ 

1. การวางแผนร่วมกับครูในการประสานความร่วมมือกับ
สถานศึกษาอื่นเพื่อพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา 

3.56 .910 มาก 

2. การประสานความร่วมมือและช่วยเหลือการพัฒนาวิชาการกับ
ส ถ า น ศึ ก ษ า อื่ น ทั้ ง ใ น ร ะ ดั บ ก า ร ศึ ก ษ า ขั้ น พื้ น ฐ า น แ ล ะ
ระดับอุดมศึกษา 

3.50 .878 มาก 

3. การสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับองค์กรต่าง ๆ เพื่อพัฒนางาน
วิชาการได้อย่างเหมาะสม 

3.49 .917 ปานกลาง 

4. การน าบุคลากรไปศึกษาดูงานการบริหารงานวิชาการใน
สถานศึกษาอื่นเพื่อสร้างมุมมองที่ดีในการพัฒนาการศึกษาของตน 

3.62 .909 มาก 
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ด้านการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับ
สถานศึกษาและองค์กรอื่น 

ระดับการปฏบิัต ิ

x̄ S.D. ระดับ 

5. การให้ผู้เรียนเข้าร่วมการแข่งขันทักษะทางวิชาการและเข้า
ร่วมงานวิชาการในสถานศึกษาอื่นตามโอกาสต่าง ๆ ที่เหมาะสม  

3.82 .898 มาก 

รวม 3.57 .820 มาก 

 
จากตารางที่ 15 พบว่า สภาพการบริหารงานวิชาการงานวิชาการของโรงเรียน

เอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษา 
ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า การให้ผู้เรียนเข้าร่วมการแข่งขันทักษะ
ทางวิชาการและเข้าร่วมงานวิชาการในสถานศึกษาอ่ืนตามโอกาสต่าง ๆ ที่เหมาะสม มีระดับการ
ปฏิบัติมากที่สุด (x̄ = 3.82, S.D. = .898)  รองลงมา การน าบุคลากรไปศึกษาดูงานการบริหารงาน
วิชาการในสถานศึกษาอ่ืนเพ่ือสร้างมุมมองที่ดีในการพัฒนาการศึกษาของตน (x̄ = 3.62, S.D. 
= .909) การวางแผนร่วมกับครูในการประสานความร่วมมือกับสถานศึกษาอ่ืนเพ่ือพัฒนางานวิชาการ
ของสถานศึกษา (x̄ = 3.56, S.D. = .910) และการประสานความร่วมมือและช่วยเหลือการพัฒนา
วิชาการกับสถานศึกษาอ่ืนทั้งในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและระดับอุดมศึกษา (x̄ = 3.50, S.D. 
= .878) ตามล าดับ และข้อที่มีระดับการปฏิบัติน้อยที่สุด คือ การสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับ
องค์กรต่าง ๆ เพื่อพัฒนางานวิชาการได้อย่างเหมาะสม  (x̄ = 3.49, S.D. = .917) 

 
12. การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัด

ชายแดนภาคใต้ในด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร 
หน่วยงาน และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา ปรากฏผลดังตารางที่ 16 

 
ตารางที่ 16 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการปฏิบัติของสภาพการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้ในด้านการส่งเสริม
และสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 

  

การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว 
องค์กร หน่วยงาน และสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา 

ระดับการปฏบิัต ิ

x̄ S.D. ระดับ 

1. การจัดองค์กรในการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการ
และสนับสนุนด้านวิชาการของบุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน 
และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา  

3.52 .881 มาก 
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การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว 
องค์กร หน่วยงาน และสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา 

ระดับการปฏบิัต ิ

x̄ S.D. ระดับ 

2. การก าหนดนโยบายและวางแผนในการประสานความร่วมมือ
และสนับสนุนด้านวิชาการของบุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน 
และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา  

3.53 .931 มาก 

3. การสร้างเครือข่ายและประสานความร่วมมือช่วยเหลือในการ
พัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน 

3.53 .931 มาก 

4. การติดตามประเมินผลการประสานความร่วมมือและสนับสนุน
ด้านวิชาการของบุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบัน
อื่นที่จัดการศึกษา 

3.52 .908 มาก 

รวม 3.49 .923 ปานกลาง 

 
จากตารางที่ 16 พบว่า สภาพการบริหารงานวิชาการงานวิชาการของโรงเรียน

เอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษา 
ในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า การก าหนดนโยบายและวางแผนใน
การประสานความร่วมมือและสนับสนุนด้านวิชาการของบุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และ
สถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา (x̄ = 3.53, S.D. = .931)  และการสร้างเครือข่ายและประสานความ
ร่วมมือช่วยเหลือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน (x̄ = 3.53, S.D. = .931) มี
ระดับการปฏิบัติมากที่สุด   รองลงมา การติดตามประเมินผลการประสานความร่วมมือและสนับสนุน
ด้านวิชาการของบุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา  (x̄ = 3.52, S.D. 
= .908) และข้อที่มีระดับการปฏิบัติน้อยที่สุด คือ การจัดองค์กรในการประสานความร่วมมือในการ
พัฒนาวิชาการและสนับสนุนด้านวิชาการของบุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบันอ่ืนที่
จัดการศึกษา (x̄ = 3.52, S.D. = .881) 

 
2.1.3  ปัญหาและแนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอน

ศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้ตามขอบข่ายงานวิชาการ จ านวน 12 ด้าน 
  การวิเคราะห์ปัญหาและแนวทางการบริหารวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้ตามขอบข่ายงานวิชาการ จ านวน 12 ด้าน ประกอบด้วย 1) การพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา 2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 3) การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผล
การเรียน 4) การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 5) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือ
การศึกษา 6) การพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ 7) การนิเทศการศึกษา 8) การแนะแนวการศึกษา 9) การ
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พัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษา 10) การส่งเสริมความรู้ทางวิชาการแก่ชุมชน 11) การ
ประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น ๆ และ 12) การส่งเสริมและ
สนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบันอื่นท่ีจัดการศึกษา ปรากฏผล
ดังนี้   

1. ปัญหาและแนวทางการบริหารวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม
จังหวัดชายแดนภาคใต้ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ปรากฏผลดังตารางที่ 17 ดังนี้  

  

ตารางท่ี 17 ปัญหาและแนวทางการบริหารวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

 

ปัญหา ความถี่ ร้อยละ แนวทาง 
1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา   1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

1. ผู้บริหารและครูไม่มีความเช่ียวชาญ
ในการพัฒนาหลักสูตร โดยเฉพาะ
หลักสูตรอิสลามศึกษา 

27 21.09 1. ควรจัดให้มีการอบรมหลักสูตรแก่ผู้บริหาร
และครูอย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง 
2. ควรจัดให้มีการอบรมหลักสูตรอิสลามศึกษา
แก่ผู้บริหารและครูอย่างต่อเนื่อง 
3. ควรมีการประเมินและติดตามอย่างต่อเนื่อง 

2.  มีการจัดการเรียนการสอนที่ ไม่
สอดคล้องกับหลักสูตรอิสลามศึกษา 

25 19.53 1. ควรจัดให้มีการอบรมครูศาสนา (อุสตาซ) 
เกี่ยวกับหลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้ 
2. ควรจัดให้มีแบบเรียนสอดคล้องกับหลักสูตร
อิสลามศึกษา 

3. ขาดผู้เชี่ยวชาญด้านหลักสูตร 23 17.96 1. ควรจัดให้มีการอบรมบุคลากรที่ดูแลด้าน
หลักสูตรในโรงเรียนทั้งด้านศาสนาและสามัญ 
2. หน่วยงานที่รับผิดชอบจัดส่งศึกษานิเทศก์
ดูแลด้านหลักสูตรและให้ความช่วยเหลืออย่าง
ใกล้ชิด 

4. หลักสูตรและการจัดการเรียนการ
สอนบางกลุ่มสาระยังไม่สอดคล้องกับ
ท้องถิ่นเท่าที่ควร 

21 16.40 1. ควรจัดหลักสูตรให้เหมาะสมกับท้องถิ่น 
2. ควรให้ศึกษานิเทศก์ช่วยก ากับ ดูแล และ
แนะน าโรงเรียนต้นสังกัด 

5. หลักสูตรไม่สอดคล้องกับเวลาเรียน 17 13.28 ควรมีการบริหารโครงสร้างเวลาเรียนทั้งด้าน
สามัญและศาสนาให้สอดคล้องตามหลักสูตร 

6. ชุมชนและองค์กรส่วนท้องถิ่นยังไม่มี
ส่ ว น ร่ ว ม ใ น ก า ร พั ฒน า ห ลั ก สู ต ร
สถานศึกษา 

15 11.71 1. ควรให้ชุมชนและองค์กรส่วนท้องถิ่นมีส่วน
ร่วมในการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา 
2. ให้ทุกฝุายมีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตร 

รวม 128 100  
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จากตารางที่ 17 ปัญหาการบริหารงานวิชาการงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอน

ศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้ด้านการพัฒนาหลักสูตรพบว่า ปัญหาด้านผู้บริหารและครูไม่มี
ความเชี่ยวชาญในการพัฒนาหลักสูตร โดยเฉพาะหลักสูตรอิสลามศึกษา มากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 
21.09 โดยมีแนวทางการแก้ปัญหา คือ 1) ควรจัดให้มีการอบรมหลักสูตรแก่ผู้บริหารและครูอย่างน้อย
ปีละ 2 ครั้ง 2) ควรจัดให้มีการอบรมหลักสูตรอิสลามศึกษาแก่ผู้บริหารและครูอย่างต่อเนื่อง และ 3) 
ควรมีการประเมินและติดตามอย่างต่อเนื่อง รองลงมาปัญหาด้านการจัดการเรียนการสอนที่ไม่
สอดคล้องกับหลักสูตรอิสลามศึกษา คิดเป็นร้อยละ 19.53 โดยมีแนวทางการแก้ปัญหา คือ 1) ควรจัด
ให้มีการอบรมครูศาสนา (อุสตาซ) เกี่ยวกับหลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้ และ 2) ควรจัดให้มี
แบบเรียนสอดคล้องกับหลักสูตรอิสลามศึกษา และปัญหาที่พบน้อยที่สุด คือ ปัญหาด้านชุมชนและ
องค์กรส่วนท้องถิ่นยังไม่มีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา คิดเป็นร้อยละ 11.71 โดยมีแนว
ทางการแก้ปัญหา คือ 1) ควรให้ชุมชนและองค์กรส่วนท้องถิ่นมีส่วนร่วมในการจัดท าหลักสูตร
สถานศึกษา และ 2) ให้ทุกฝุายมีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตร 

 
2. ปัญหาและแนวทางการบริหารวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม

จังหวัดชายแดนภาคใต้ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ปรากฏผลดังตารางที่ 18 ดังนี้  
  
ตารางท่ี 18 ปัญหาและแนวทางการบริหารวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา

อิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
 

ปัญหา ความถี่ ร้อยละ แนวทาง 
2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้   2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้
1. ครูขาดเทคนิคการสอนที่หลากหลาย 27 26.21 1. จัดอบรมเทคนิคการสอนที่หลากหลายตาม

ธรรมชาติของรายวิชา 
2. ควรมีการนิเทศติดตามการสอนของครูอย่าง
ต่อเนื่อง 

2 .  กระบวนการ เ รี ยนรู้ ไ ม่ มี ค วาม
หลากหลาย 

21 20.38 1 .  ควร จั ดก ระบวนการ เ รี ยน รู้ ที่ มี ค วาม
หลากหลายเหมาะกับบริบทของโรงเรียน 
2. ควรมีการติดตามการจัดกระบวนการเรียนรู้
อย่างต่อเนื่อง 

3. ขาดงบประมาณที่ใช้ในการจัดการ
เรียนการสอน 

17 16.50 1. ควรจัดสรรงบประมาณเฉพาะด้านการจัดการ
เรียนการสอน 
2. ควรให้ความส าคัญในการจัดสรรงบประมาณ
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ปัญหา ความถี่ ร้อยละ แนวทาง 
2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้   2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้

ด้านการจัดการเรียนการสอนมาเป็นล าดับแรก 
4. ครูขาดความรู้ในการจัดการเรียนรู้ใน
ศตวรรษที่ 21 

15 14.56 ควรมีการจัดอบรมการจัดการเรียนการสอนใน
ศตวรรษที่ 21 

5. ขาดการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้ 9 8.73 ส่งเสริมและสร้างความตระหนักให้มีการเขียน
แผนการจัดการเรียนรู้ทั้งครูสอนศาสนาและ
สามัญ  

6.  จัดการ เรียนรู้ ไม่สอดคล้องตาม
แผนการจัดการเรียนรู้ 

9 8.73 1. ช้ีแนะให้มีการสอนตามแผนการจัดการเรียนรู้
ที่วางไว ้
2. มีการนิเทศติดตามการเรียนการสอนอย่าง
ต่อเนื่อง 

7. เวลาการจดัการเรียนการสอนไม่
เพียงพอ (ศาสนาและสามญั) 

5 4.85 1. ควรมีการบูรณการการจัดการเรียนการสอน
ระหว่างกลุ่มสาระสามัญและศาสนา 
2. ควรมีการจัดกิจกรรมเพิ่มเติมตามความ
เหมาะสมนอกเวลาเรียน 

รวม 103 100  

 
จากตารางที่ 18 ปัญหาการบริหารงานวิชาการงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอน

ศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้พบว่า ปัญหาด้านครูขาด
เทคนิคการสอนที่หลากหลาย มากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 26.21 โดยมีแนวทางการแก้ปัญหา คือ 1) จัด
อบรมเทคนิคการสอนที่หลากหลายตามธรรมชาติของรายวิชา และ 2) ควรมีการนิเทศติดตามการ
สอนของครูอย่างต่อเนื่อง รองลงมาปัญหาด้านกระบวนการเรียนรู้ไม่มีความหลากหลาย คิดเป็นร้อย
ละ 20.38 โดยมีแนวทางการแก้ปัญหา คือ 1)  ควรจัดกระบวนการเรียนรู้ที่มีความหลากหลายเหมาะ
กับบริบทของโรงเรียน และ 2) ควรมีการติดตามการจัดกระบวนการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง และปัญหาที่
พบน้อยที่สุด คือ ปัญหาด้านเวลาการจัดการเรียนการสอนไม่เพียงพอ (ศาสนาและสามัญ) คิดเป็นร้อย
ละ 4.85 โดยมีแนวทางการแก้ปัญหา คือ 1) ควรมีการบูรณการการจัดการเรียนการสอนระหว่างกลุ่ม
สาระสามัญและศาสนา และ 2) ควรมีการจัดกิจกรรมเพ่ิมเติมตามความเหมาะสมนอกเวลาเรียน 

 
3. ปัญหาและแนวทางการบริหารวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม

จังหวัดชายแดนภาคใต้ด้านการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน ปรากฏผลดังตารางที่ 
19 ดังนี้  
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ตารางท่ี 19 ปัญหาและแนวทางการบริหารวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้ด้านการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 

 
ปัญหา ความถี่ ร้อยละ แนวทาง 

3. การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอน
ผลการเรียน 

  3. การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผล
การเรียน 

1. ไม่มีคลังเก็บข้อสอบ 15 25.86 1. จัดให้มีคลังเก็บข้อสอบ 
2. มีการแยกรายวิชาสามัญและศาสนา 
3. มีเจ้าหน้าท่ีรับผิดชอบโดยตรง 

2. การวัดผลประเมินผลไม่ได้เป็นไปตาม
สภาพจริงของผู้เรียน 

10 17.24 1. จัดอบรมการวัดผลประเมินผลให้เป็นไป
ตามสภาพจริงของผู้เรียน 
2. ควรมีการวัดผลประเมินผลที่ครอบคลุม
ทักษะต่าง ๆ ของผู้เรียน  

3. การวัดผลประเมินผลไม่ส่งผลต่อยอด
ในการสอบวัด O-net 

9 15.51  1. ควรจัดอบรมครูเกี่ยวกับเครื่องมือวัดผล
และประเมินผลที่ส่งผลต่อผู้เรียนในการสอบ
วัดผล O-net 
2. ควรเป็นแบบทดสอบที่ เน้นการคิด 
วิเคราะห์ สังเคราะห์ และสามารถน าไปใช้ใน
การด าเนินชีวิตประจ าวันได้ 

4. ขาดการประเมินอย่างต่อเนื่อง 7 12.06 ควรมีการประเมินอย่างต่อเนื่อง 
5. ขาดความรู้เรื่องการวัดผลประเมินผล 7 12.06 จัดอบรมความรู้เรื่องการวัดผลประเมินผล 
6. ขาดเครื่องมือวัดผลประเมินผลด้วย
วิธีการที่หลากหลาย  

5 8.62 จัดอบรมการวัดผลประเมินผลที่หลากหลาย
และตามสภาพจริง 

7. ข้อสอบไม่ได้มาตรฐาน  5 8.62 1. จัดอบรมครูเกี่ยวกับการวัดผลประเมินผล
ตามมาตรฐานและตัวช้ีวัด 
2. ควรผลติข้อสอบที่มุ่งการคิด วิเคราะห์ 
สังเคราะห์ และการน าไปใช้ 

รวม 58 100  

 
จากตารางที่ 19 ปัญหาการบริหารงานวิชาการงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอน

ศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้ด้านการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียนพบว่า 
ปัญหาด้านการไม่มีคลังเก็บข้อสอบ มากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 25.86 โดยมีแนวทางการแก้ปัญหา คือ 
1) จัดให้มีคลังเก็บข้อสอบ 2) มีการแยกรายวิชาสามัญและศาสนา และ 3) มีเจ้าหน้าที่รับผิดชอบ
โดยตรง รองลงมาปัญหาด้านการวัดผลประเมินผลไม่ได้เป็นไปตามสภาพจริงของผู้เรียน คิดเป็นร้อย
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ละ 17.24 โดยมีแนวทางการแก้ปัญหา คือ 1) จัดอบรมการวัดผลประเมินผลให้เป็นไปตามสภาพจริง
ของผู้เรียน และ 2) ควรมีการวัดผลประเมินผลที่ครอบคลุมทักษะต่าง ๆ ของผู้เรียน และปัญหาที่พบ
น้อยที่สุด คือ ปัญหาด้านการขาดเครื่องมือวัดผลประเมินผลด้วยวิธีการที่หลากหลาย และข้อสอบ
ไม่ได้มาตรฐาน คิดเป็นร้อยละ 8.62 โดยมีแนวทางการแก้ปัญหา คือ 1) จัดอบรมการวัดผล
ประเมินผลที่หลากหลายและตามสภาพจริง 2) จัดอบรมครูเกี่ยวกับการวัดผลประเมินผลตาม
มาตรฐานและตัวชี้วัด และ 3) ควรผลิตข้อสอบที่มุ่งการคิด วิเคราะห์ สังเคราะห์ และการน าไปใช้ 

 
4. ปัญหาและแนวทางการบริหารวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม

จังหวัดชายแดนภาคใต้ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ปรากฏผลดังตารางที่ 20 ดังนี้  
  
ตารางท่ี 20 ปัญหาและแนวทางการบริหารวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา

อิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
 

ปัญหา ความถี่ ร้อยละ แนวทาง 
4. การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา   4. การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

1. ขาดความรู้ด้านการวิจัยที่ถูกต้อง 27 27.83 1. จัดอบรมเชิงปฏิบัติการด้านการวิจัย 
2. ควรมีการจัดสัมมนาเผยแพร่ความรู้ด้าน
วิจัยในช้ันเรียน 
3 .  ส่ ง เ ส ริ ม ให้ มี ก ารแก้ ปัญ หาด้ านการ
บริหารงานวิชาการด้วยกระบวนการวิจัย 

2. ท าการวิจัยแล้ว แต่ยังแก้ปัญหาไม่ได้  17 17.52 1. ควรมีการปรับปรุงงานวิจัยและน ามา
แก้ปัญหาให้ตรงจุด 
2. พยายามหาจุดบกพร่องในการแก้ปัญหา  

3. ครูผู้สอนขาดทักษะในการท าวิจัยในช้ัน
เรียน 

15 15.46 ควรจัดอบรมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับการท าวิจยั
ในช้ันเรียน 

4. ขาดบุคลากรที่ให้ความรู้เรื่องการวิจัย 13 13.40 ควรจัดสรรบุคลากรอบรมเรื่องการวิจัยตาม
โอกาสต่าง ๆ ท่ีอ านวย  

5. ขาดการท าวิจัยในช้ันเรียน 9 9.27 ควรมีการท าวิจัยในช้ันเรียนในการแก้ปัญหา
การเรียนการสอน 

6. งานวิจัยไม่มีความต่อเนื่อง 9 9.27 ควรก าหนดเวลาที่แน่นอนในการท าวิจัยเพื่อ
พัฒนาการเรียนการสอน 

7. ท าวิจัยเพื่อส่งเสริมความก้าวหน้าของ
ผู้บริหาร มิใช่ผู้เรียน 

7 7.21 ควรส่งเสริมให้มีการท าวิจัยเพื่อพัฒนาการ
บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร ข อ ง โ ร ง เ รี ย น 
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ปัญหา ความถี่ ร้อยละ แนวทาง 
4. การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา   4. การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

ความสามารถของผู้บริหาร ครู และผู้เรียน 
รวม 97 100  

 
จากตารางที่ 20 ปัญหาการบริหารงานวิชาการงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอน

ศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาพบว่า ปัญหาด้านการ
ขาดความรู้ด้านการวิจัยที่ถูกต้อง มากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 27.83 โดยมีแนวทางการแก้ปัญหา คือ 1) 
จัดอบรมเชิงปฏิบัติการด้านการวิจัย 2) ควรมีการจัดสัมมนาแผยแพร่ความรู้ด้านวิจัยในชั้นเรียน และ 
3) ส่งเสริมให้มีการแก้ปัญด้านการบริหารงานวิชาการด้วยกระบวนการวิจัย รองลงมาปัญหาด้านการ
ท าการวิจัยแล้ว แต่ยังแก้ปัญหาไม่ได้ คิดเป็นร้อยละ 17.52 โดยมีแนวทางการแก้ปัญหา คือ 1) ควรมี
การปรับปรุงงานวิจัยและน ามาแก้ปัญหาให้ตรงจุด และ 2) พยายามหาจุดบกพร่องในการแก้ปัญหา 
และปัญหาที่พบน้อยที่สุด คือ ปัญหาด้านการท าวิจัยเพ่ือส่งเสริมความก้าวหน้าของผู้บริหาร มิใช่
ผู้เรียน คิดเป็นร้อยละ 7.21 โดยมีแนวทางการแก้ปัญหา คือ ควรส่งเสริมให้มีการท าวิจัยเพ่ือ
พัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ความสามารถของผู้บริหาร ครู และผู้เรียน 

 
5. ปัญหาและแนวทางการบริหารวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม

จังหวัดชายแดนภาคใต้ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ปรากฏผลดังตาราง
ที่ 21 ดังนี้ 

  
ตารางท่ี 21 ปัญหาและแนวทางการบริหารวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา

อิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
  

ปัญหา ความถี่ ร้อยละ แนวทาง 
5 .  ก า ร พัฒนาสื่ อ  นวั ตก รรมแล ะ
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

  5. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี
เพ่ือการศึกษา 

1. สื่อการสอนไม่หลากหลาย โดยเฉพาะ
สื่อการสอนด้านอิสลามศึกษา 

29 23.96 1 .  ค ว ร จั ด ห า สื่ อ ก า ร ส อ น ที่ มี ค ว า ม
หลากหลาย 
2. ควรเตรียมงบประมาณสนับสนุนในการ
จัดซื้อสื่อและผลิตสื่อท่ีมีความหลากหลาย 
3. จัดเตรียมห้องเก็บสื่อท่ีมีความหลากหลาย
ครอบคลุมทักษะต่าง ๆ ของผู้เรียน 
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ปัญหา ความถี่ ร้อยละ แนวทาง 
5 .  ก า ร พัฒนาสื่ อ  นวั ตก รรมแล ะ
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

  5. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี
เพ่ือการศึกษา 

2. ขาดงบประมาณสนับสนุนในการผลิต
สื่อ 

27 22.31 1. โรงเรียนควรเตรียมงบประมาณเฉพาะใน
แต่ละปีเพื่อใช้ในการผลิตสื่อท่ีมีคุณภาพและ
ใช้ได้นาน  
2. รัฐควรสนับสนุนงบประมาณในการจัดซื้อ
สื่อและผลิตสื่อท่ีมีความหลากหลาย 

3. ไม่ค่อยมีสื่อและเทคโนโลยีที่ทันสมัย 21 17.35 รั ฐควรส่ ง เส ริ มและสนับสนุ นด้ านสื่ อ 
นวัตกรรม และเทคโนโลยีที่ทันสมัยตาม
ความเหมาะสม 

4. บุคลากรส่วนใหญ่ใช้สื่อส าเร็จรูป 15 12.39 ควรจัดอบรมเทคนิคการผลิตสื่อที่ทันสมัย
และประหยัด  

5. ครูขาดทักษะการใช้สื่อและผลิตสื่อ 13 10.74 1. จัดอบรมทักษะการใช้สื่อและผลิตสื่อ 
2. ควรใช้อุปกรณ์ในการผลิตสื่อที่ประหยัด
และคุ้มค่า 

6. สื่อไม่เพยีงพอต่อจ านวนผู้เรียน  11 9.09 1. ควรเตรียมงบประมาณสนับสนุนในการ
จัดซื้อสื่อและผลิตสื่อท่ีมีความหลากหลาย 
2. ใช้ห้องใหญ่ เรียนรู้ร่วมกัน 
 

7. สถานท่ีและวัสดุไม่เพียงพอ  5 4.13 ควรจัดสรรงบประมาณในการจัดซื้อสื่อและ
เทคโนโลยี  

รวม 121 100  

 
จากตารางที่ 21 ปัญหาการบริหารงานวิชาการงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอน

ศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาพบว่า 
ปัญหาด้านสื่อการสอนไม่หลากหลาย โดยเฉพาะสื่อการสอนด้านอิสลามศึกษา มากที่สุด คิดเป็นร้อย
ละ 23.96 โดยมีแนวทางการแก้ปัญหา คือ 1) ควรจัดหาสื่อการสอนที่มีความหลากหลาย 2) ควร
เตรียมงบประมาณสนับสนุนในการจัดซื้อสื่อและผลิตสื่อที่มีความหลากหลาย และ 3) จัดเตรียมห้อง
เก็บสื่อที่มีความหลากหลายครอบคลุมทักษะต่าง ๆ ของผู้ เรียน  รองลงมาปัญหาด้านการขาด
งบประมาณสนับสนุนในการผลิตสื่อ คิดเป็นร้อยละ 22.31 โดยมีแนวทางการแก้ปัญหา คือ           
1) โรงเรียนควรเตรียมงบประมาณเฉพาะในแต่ละปีเพ่ือใช้ในการผลิตสื่อที่มีคุณภาพและใช้ได้นาน 
และ 2) รัฐควรสนับสนุนงบประมาณในการจัดซื้อสื่อและผลิตสื่อที่มีความหลากหลาย และปัญหาที่
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พบน้อยที่สุด คือ ปัญหาด้านสถานที่และวัสดุไม่เพียงพอ คิดเป็นร้อยละ 4.13 โดยมีแนวทางการ
แก้ปัญหา คือ ควรจัดสรรงบประมาณในการจัดซื้อสื่อและเทคโนโลยี 

 
6. ปัญหาและแนวทางการบริหารวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม

จังหวัดชายแดนภาคใต้ด้านการพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ ปรากฏผลดังตารางที่ 22 ดังนี้ 
  
ตารางท่ี 22 ปัญหาและแนวทางการบริหารวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา

อิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้ด้านการพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ 
 
  

ปัญหา ความถี่ ร้อยละ แนวทาง 
6. การพัฒนาแหล่งการเรียนรู้   6. การพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ 

1. แหล่งการเรียนรู้มีน้อยมาก 17 22.07 1. ควรจัดให้มีแหล่งการเรียนรู้ในโรงเรียนที่
เพียงพอ 
2. ควรน านักเรียนศึกษาแหล่งการเรียนรู้
นอกสถานท่ี 

2.  โรงเรียนขาดหนังสือใหม่  ๆ ห้อง
คอมพิวเตอร์  ห้องวิทยาศาสตร์  และ
ห้องเรียนภาษา 

13 16.88 โรงเรียน หน่วยงานต้นสังกัด และหน่วยงาน
ภายนอกควรมีการส า รวจและให้การ
ช่วยเหลือด้านงบประมาณสนับสนุน 

3. งบประมาณไม่เพียงพอ 11 14.28 1. โรงเรียนควรเตรียมงบประมาณเฉพาะใน
แต่ละปีเพื่อใช้ในการพัฒนาแหล่งการเรียนรู้  
2.  รัฐควรสนับสนุนงบประมาณในการ
พัฒนาแหล่งการเรียนรู้ 

4. แหล่งการเรียนรู้ไม่หลากหลาย  9 11.68 1. จัดหางบประมาณสนับสนุนในการพัฒนา
แหล่งการเรียนรู้  
2. ควรจัดให้มีแหล่งการเรียนรู้ทีห่ลากหลาย  

5. มีแหล่งเรียนรู้แต่ไม่ได้ใช้งาน 9 11.68 1. ส่งเสริมให้ครูได้ใช้แหล่งการเรียนรู้ที่มีอยู่
อย่างหลากหลาย 
2. มุ่งเน้นการใช้งานอย่างคุ้มค่า 

6. ขาดการอบรมเกี่ยวกับความส าคัญของ
แหล่งการเรียนรู้ 

7 9.09 1. ควรจัดอบรมเกี่ยวกับแหล่งการเรียนรู้ 
2. ผู้บริหารควรให้ความส าคัญกับการใช้
แหล่งการเรียนรู้ที่หลากหลาย 

7. ไม่ค่อยมีโอกาสได้ใช้แหล่งการเรียนรู้ 5 6.49 1. ควรก าหนดปฏิทินการใช้แหล่งการเรียนรู้
ที่ชัดเจน 
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ปัญหา ความถี่ ร้อยละ แนวทาง 
6. การพัฒนาแหล่งการเรียนรู้   6. การพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ 

2. ควรให้ความส าคัญกับการใช้แหล่งการ
เรียนรู้ที่หลากหลาย 

8. สภาพของแหล่งการเรียนรู้ไม่พร้อมที่
จะใช้งาน 

3 3.89 ควรมีการดูแลอย่างสม่ าเสมอและพร้อมจะ
ใช้งาน 

9. แหล่งการเรียนรู้ที่เป็นธรรมชาติถูก
ละเลย 

3 3.89 ส ารวจแหล่ งการเรียนรู้ ธรรมชาติ รอบ
สถานศึกษาและพัฒนาให้เป็นแหล่งการ
เรียนรู้แก่ผู้เรียน 

รวม 77 100  

 
จากตารางที่ 22 ปัญหาการบริหารงานวิชาการงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอน

ศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้ด้านการพัฒนาแหล่งการเรียนรู้พบว่า ปัญหาด้านแหล่งการ
เรียนรู้มีน้อยมากอยู่ในความถี่ มากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 22.07 โดยมีแนวทางการแก้ปัญหา คือ       
1) ควรจัดให้มีแหล่งการเรียนรู้ในโรงเรียนที่เพียงพอ และ 2) ควรน านักเรียนศึกษาแหล่งการเรียนรู้
นอกสถานที ่รองลงมาปัญหาด้านโรงเรียนขาดหนังสือใหม่ ๆ ห้องคอมพิวเตอร์ ห้องวิทยาศาสตร์ และ
ห้องเรียนภาษา คิดเป็นร้อยละ 16.88 โดยมีแนวทางการแก้ปัญหา คือ โรงเรียน หน่วยงานต้นสังกัด 
และหน่วยงานภายนอกควรมีการส ารวจและให้การช่วยเหลือด้านงบประมาณสนับสนุน และปัญหาที่
พบน้อยที่สุด คือ ปัญหาด้านสภาพของแหล่งการเรียนรู้ไม่พร้อมที่จะใช้งานและแหล่งการเรียนรู้ที่เป็น
ธรรมชาติถูกละเลย คิดเป็นร้อยละ 3.89 โดยมีแนวทางการแก้ปัญหา คือ ควรมีการดูแลอย่าง
สม่ าเสมอและพร้อมจะใช้งานและส ารวจแหล่งการเรียนรู้ธรรมชาติรอบสถานศึกษาและพัฒนาให้เป็น
แหล่งการเรียนรู้แก่ผู้เรียน 

 
7. ปัญหาและแนวทางการบริหารวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม

จังหวัดชายแดนภาคใต้ด้านการนิเทศการศึกษา ปรากฏผลดังตารางที่ 23 ดังนี้ 
  
ตารางท่ี 23 ปัญหาและแนวทางการบริหารวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา

อิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้ด้านการนิเทศการศึกษา 
  

ปัญหา ความถี่ ร้อยละ แนวทาง 
7. การนิเทศการศึกษา    7. การนิเทศการศึกษา  

1. ขาดการนิเทศอย่างต่อเนื่อง 18 23.07 1. ควรมีการนิเทศและติดตามอย่างน้อยภาค
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ปัญหา ความถี่ ร้อยละ แนวทาง 
7. การนิเทศการศึกษา    7. การนิเทศการศึกษา  

การศึกษาละ 2 ครั้ง 
2.  ควรมีปฏิทินการนิเทศในแต่ละภาค
การศึกษา 

2. ขาดผู้เชี่ยวชาญด้านการนิเทศ 17 21.79 1. สร้างความเข้าใจเกี่ยวกับงานนิเทศและ
จัดให้มีการอบรม 
2. ผู้บริหารควรสร้างความตระหนักแก่ครู
และบุคลากรในด้านการนิเทศการศึกษา 
3. หน่วยงานต้นสังกัดจัดส่งศึกษานิเทศก์เข้า
เยี่ยมโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง 

3. ขาดการนิเทศอิสลามศึกษา 13 16.66 1. ควรจัดให้มีศึกษานิเทศก์ด้านอิสลาม
ศึกษาโดยเฉพาะ 
2. ควรให้ความส าคัญในการนิเทศด้าน
หลักสูตรและกระบวนการจัดการเรียนการ
สอนแบบบูรณาการ 

4. การนิเทศยังไม่ครอบคลุมทุกระดับ 11 14.10 ควรก าหนดให้มีการนิเทศครอบคลุมทุก
ระดับช้ันสามัญและศาสนา 

5. การนิเทศยังไม่เป็นระบบ 7 8.97 ควรจัดระบบการนิเทศการศึกษาและมี
ขั้นตอนการปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง 

6. ขาดงบประมาณในการนิเทศตลอดปี 7 8.97 1. จัดสรรงบประมาณเฉพาะในด้านการ
นิเทศการศึกษา  
2. ควรขอความช่วยเหลือจากภาครัฐและ
เอกชนในการสนับสนุนงบประมาณด้านการ
นิเทศการศึกษาตามความเหมาะสม 

7. ขาดบุคลากรด้านการนิเทศ 5 6.41 1 .  ควรจัด ให้มีศึ กษานิ เทศก์ เ ข้ า เยี่ ยม
โรงเรียนอย่างต่อเนื่อง 
2. อบรมครูและบุคลากรด้านการนิเทศ
การศึกษา 
3. แต่งตั้งค าสั่งให้ครูและบุคลากรท าหน้า
หน้าท่ีในการนิเทศการศึกษา 

รวม 78 100  

 
จากตารางที่ 23 ปัญหาการบริหารงานวิชาการงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอน

ศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้ด้านการนิเทศการศึกษาพบว่า ปัญหาด้านการขาดการนิเทศ
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อย่างต่อเนื่อง มากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 23.07 โดยมีแนวทางการแก้ปัญหา คือ 1) ควรมีการนิเทศและ
ติดตามอย่างน้อยภาคการศึกษาละ 2 ครั้ง และ 2) ควรมีปฏิทินการนิเทศในแต่ละภาคการศึกษา 
รองลงมาปัญหาด้านการขาดผู้เชี่ยวชาญด้านการนิเทศ คิดเป็นร้อยละ 21.79 โดยมีแนวทางการ
แก้ปัญหา คือ 1) สร้างความเข้าใจเกี่ยวกับงานนิเทศและจัดให้มีการอบรม 2) ผู้บริหารควรสร้างความ
ตระหนักแก่ครูและบุคลากรในด้านการนิเทศการศึกษา และ 3) หน่วยงานต้นสังกัดจัดส่งศึกษานิเทศก์
เข้าเยี่ยมโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง และปัญหาที่พบน้อยที่สุด คือ ปัญหาด้านการขาดบุคลากรด้านการ
นิเทศ คิดเป็นร้อยละ 6.41 โดยมีแนวทางการแก้ปัญหา คือ 1) ควรจัดให้มีศึกษานิเทศก์เข้าเยี่ยม
โรงเรียนอย่างต่อเนื่อง 2) อบรมครูและบุคลากรด้านการนิเทศการศึกษา และ 3) แต่งตั้งค าสั่งให้ครู
และบุคลากรท าหน้าหน้าที่ในการนิเทศการศึกษา 

 
8. ปัญหาและแนวทางการบริหารวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม

จังหวัดชายแดนภาคใต้ด้านการแนะแนวการศึกษา ปรากฏผลดังตารางที่ 24 ดังนี้ 
  
ตารางท่ี 24 ปัญหาและแนวทางการบริหารวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา

อิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้ด้านการแนะแนวการศึกษา 
  

ปัญหา ความถี่ ร้อยละ แนวทาง 
8. การแนะแนวการศึกษา    8. การแนะแนวการศึกษา  

1 .  ค รู แนะแนวมี ง านมากและต้ อ ง
รับผิดชอบงานอื่นนอกเหนือจากงานแนะ
แนว 

15 26.78 1. ครูแนะแนวควรวางแผนล่วงหน้าเพื่อ
เตรียมพร้อมในการจัดกิจกรรมต่าง ๆ แก่
ผู้เรียน 
2. จัดให้มีผู้รับผิดชอบโดยตรงที่ไม่ส่งผล
กระทบต่อการสอนหรืออาจจะลดคาบสอน 
3. ควรมีบุคลากรที่รับผิดชอบงานแนะแนว
โดยตรงจ านวน 1-2 คน 

2. ขาดการแนะแนวในการศึกษาต่อ
ต่างประเทศ 

13 23.21 1. ควรมีครูแนะแนวโดยตรงด้านการศึกษา
ต่อในต่างประเทศ  
2. ควรจัดให้มีการแนะแนวในการศึกษา
ต่ า งปร ะ เทศ  โ ดย เ ฉพาะ ในประ เทศ
ตะวันออกกลาง 

3. ไม่ครอบคลุมการส่งเสริมความสามารถ
ที่หลากหลาย 

9 16.07 ควรแนะแนวให้ทั่วถึงและครอบคลุมทั้งด้าน
การศึกษา อาชีพ และการศึกษาต่อใน
ระดับยที่สูงขึ้น 
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ปัญหา ความถี่ ร้อยละ แนวทาง 
8. การแนะแนวการศึกษา    8. การแนะแนวการศึกษา  

4. ขาดความต่อเนื่องในการแนะแนว 7 12.5 ควรมีการวางแผนการแนะแนวอย่างต่อเนื่อง
ในระยะสั้นและระยะยาว 

5. ขาดข้อมูลข่าวสารที่เป็นปัจจุบัน 7 12.5 ด าเนินการประสานและแลกเปลี่ยนข้อมูล
ข่าวสารใหม่ ๆ ร่วมหน่วยงานและองค์กร
ทางการศึกษาอื่น  

6. ขาดความรู้เรื่องแนะแนว 5 8.92 1. จัดอบรมเรื่องการแนะแนวการศึกษา 
2. ประเมินและติดตามเป็นระยะ ๆ  
3. ควรจัดให้มีการอบรมเกี่ยวกับแนะแนว
การศึกษาอย่างน้อยปีการศึกษาละ 1-2 ครั้ง 

รวม 56 100  

 
จากตารางที่ 24 ปัญหาการบริหารงานวิชาการงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอน

ศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้ด้านการแนะแนวการศึกษาพบว่า ปัญหาด้านครูแนะแนวมีงาน
มากและต้องรับผิดชอบงานอื่นนอกเหนือจากงานแนะแนว มากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 26.78 โดยมีแนว
ทางการแก้ปัญหา คือ 1) ครูแนะแนวควรวางแผนล่วงหน้าเพ่ือเตรียมพร้อมในการจัดกิจกรรมต่าง ๆ 
แก่ผู้เรียน 2) จัดให้มีผู้รับผิดชอบโดยตรงที่ไม่ส่งผลกระทบต่อการสอนหรืออาจจะลดคาบสอน และ  
3) ควรมีบุคลากรที่รับผิดชอบงานแนะแนวโดยตรงจ านวน 1-2 คน รองลงมาปัญหาด้านการขาดการ
แนะแนวในการศึกษาต่อต่างประเทศ คิดเป็นร้อยละ 23.21 โดยมีแนวทางการแก้ปัญหา คือ 1) ควรมี
ครูแนะแนวโดยตรงด้านการศึกษาต่อในต่างประเทศ และ 2) ควรจัดให้มีการแนะแนวในการศึกษา
ต่างประเทศ โดยเฉพาะในประเทศตะวันออกกลาง และปัญหาที่พบน้อยที่สุด คือ ปัญหาด้านการขาด
ความรู้เรื่องแนะแนว คิดเป็นร้อยละ 8.92 โดยมีแนวทางการแก้ปัญหา คือ 1) จัดอบรมเรื่องการแนะ
แนวการศึกษา 2) ประเมินและติดตามเป็นระยะ ๆ และ 3) ควรจัดให้มีการอบรมเกี่ยวกับแนะแนว
การศึกษาอย่างน้อยปีการศึกษาละ 1-2 ครั้ง 

 
9. ปัญหาและแนวทางการบริหารวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม

จังหวัดชายแดนภาคใต้ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษา ปรากฏผลดังตารางที่ 25 
ดังนี้ 

  
ตารางท่ี 25 ปัญหาและแนวทางการบริหารวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา

อิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษา 
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ปัญหา ความถี่ ร้อยละ แนวทาง 

9. การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ
การศึกษา  

  9. การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ
การศึกษา  

1. การเปลี่ยนแปลงบุคลากรบ่อย 17 19.54 1. ควรมีแนวทางในการสร้างความมั่นคงแก่
บุคลากรในโรงเรียน 
2. ควรก าหนดระยะเวลาการลาออกของ
บุคลากรให้ชัดเจน 
3. สร้างทีมงานให้ทุกคนสามารถปฏิบัติ
หน้าที่การพัฒนาระบบประกันคุณภาพ
การศึกษาแทนกันได้ 

2. บุคลากรยังไม่เห็นความส าคัญของงาน
ประกนั คิดว่าเป็นภาระมากกว่า 

15 17.24 1. ปรับทัศนคติบุคลากรในสถานศึกษาให้
เข้าใจและเห็นความส าคัญของการประกัน
คุณภาพการศึกษา 
2. สร้างความตระหนักด้วยการแจ้งข้อดีและ
ข้อด้อยของการพัฒนางานประกันคุณภาพ
การศึกษา 

3. การประกันคุณภาพไม่สอดคล้องกับ
บริบทของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลาม 

13 14.94 ควรปรับมาตรฐานและตัวบ่งช้ีให้สอดคล้อง
กับบริบทของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลาม  

4. ไม่ค่อยมีการเก็บหลักฐานในการท า
กิจกรรมต่าง ๆ  

13 14.94 สร้างระบบหรือใช้โปรแกรมเพื่อเก็บข้อมูล
ด้านต่าง ๆ ในสถานศึกษา 

5. ขาดระบบประกันคุณภาพการศึกษา 13 14.94 ควรสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับระบบ
ประกันคุณภาพการศึกษา 

6. ยังขาดความร่วมมือจากทุกฝุาย 9 10.34 สร้างความตระหนักและประชาสัมพันธ์ให้
ทุกฝุายได้มีส่วนร่วมในการท าหน้าที่ประกัน
คุณภาพการศึกษา 

7. บุคลากรขาดความรู้ เ รื่ องประกัน
คุณภาพการศึกษา 

7 8.04 1. อบรมและให้ความรู้ เรื่องการประกัน
คุณภาพการศึกษา 
2. สร้างความตระหนักและให้ความส าคัญ
ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา 

รวม 87 100  

 
จากตารางที่ 25 ปัญหาการบริหารงานวิชาการงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอน

ศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษาพบว่า 
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ปัญหาด้านการเปลี่ยนแปลงบุคลากรบ่อย มากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 19.54 โดยมีแนวทางการ
แก้ปัญหา คือ 1) ควรมีแนวทางในการสร้างความมั่นคงแก่บุคลากรในโรงเรียน 2) ควรก าหนด
ระยะเวลาการลาออกของบุคลากรให้ชัดเจน และ 3) สร้างทีมงานให้ทุกคนสามารถปฏิบัติหน้าที่การ
พัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษาแทนกันได้ รองลงมาปัญหาด้านบุคลากรยังไม่เห็นความส าคัญ
ของงานประกัน คิดว่าเป็นภาระมากกว่า คิดเป็นร้อยละ 17.24 โดยมีแนวทางการแก้ปัญหา คือ      
1) ปรับทัศนคติบุคลากรในสถานศึกษาให้เข้าใจและเห็นความส าคัญของการประกันคุณภาพ
การศึกษา และ 2) สร้างความตระหนักด้วยการแจ้งข้อดีและข้อด้อยของการพัฒนางานประกัน
คุณภาพการศึกษา และปัญหาที่พบน้อยที่สุด คือ บุคลากรขาดความรู้เรื่องประกันคุณภาพการศึกษา 
คิดเป็นร้อยละ 8.04 โดยมีแนวทางการแก้ปัญหา คือ 1) อบรมและให้ความรู้เรื่องการประกันคุณภาพ
การศึกษา และ 2) สร้างความตระหนักและให้ความส าคัญด้านการประกันคุณภาพการศึกษา 

 
10. ปัญหาและแนวทางการบริหารวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม

จังหวัดชายแดนภาคใต้ด้านการส่งเสริมความรู้ทางวิชาการแก่ชุมชน ปรากฏผลดังตารางที่ 26 ดังนี้ 
  
ตารางท่ี 26 ปัญหาและแนวทางการบริหารวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา

อิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้ด้านการส่งเสริมความรู้ทางวิชาการแก่ชุมชน 
  

ปัญหา ความถี่ ร้อยละ แนวทาง 
10. การส่งเสริมความรู้ทางวิชาการแก่
ชุมชน  

  10. การส่งเสริมความรู้ทางวิชาการแก่
ชุมชน  

1 .  วิ ธี ก ารยั ง ไม่ หลากหลายและ ไม่
ครอบคลุมกลุ่มเปูาหมาย 

11 21.15 1. ส ารวจความต้องการของชุมชนและให้
ครอบคลุมกลุ่มเปูาหมาย 
2. มุ่งเน้นการพบปะและการให้ความรู้แก่
ชุมชน  

2. ชุมชนรอบสถานศึกษาขาดการศึกษา 9 17.30 1. ควรส่งเสริมความรู้วิชาการแก่ชุมชนและ
ด้านอาชีพ 
2. ควรส่งเสริมความรู้วิชาการศาสนาใน
หมู่บ้านและชุมชน  
3. จัดให้มีการบรรยายธรรมในเช้าวันศุกร์ 

3. ไม่มีการจัดท าโครงการและกิจกรรม 7 13.46 1.  ควรจัด โครงการและกิจกรรม โดย
ประชาสัมพันธ์ให้ชุมชนทราบ 
2. จัดโครงการส่งเสริมด้านวิชาการอย่าง
น้อยปีละ 3-4 ครั้ง 
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ปัญหา ความถี่ ร้อยละ แนวทาง 
10. การส่งเสริมความรู้ทางวิชาการแก่
ชุมชน  

  10. การส่งเสริมความรู้ทางวิชาการแก่
ชุมชน  

4. ขาดคณะท างานในการส่งเสริมงาน
วิชาการแก่ชุมชน 

7 13.46 1. แต่งตั้งคณะท างานและร่วมแรงร่วมใจใน
การท างานเพื่อชุมชน 
2. คณะท างานควรมีผู้แทนของโรงเรียน 
ชุมชน และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

5. การจัดนิทรรศการในชุมชนมีน้อย 5 9.61 1. ควรจะมีการจัดนิทรรศการในชุมชนรอบ
สถานศึกษา 
2 .  ค ว ร จั ด ให้ มี นิ ท ร ร ศก า รที่ มี ค ว า ม
หลากหลายทั้งด้านวิชาการ กีฬาและอาชีพ 

6. การจัดเนื้อหาด้านวิชาการไม่สอดคล้อง
กับชุมชน 

5 9.61 1. ส ารวจความต้องการของชุมชน 
2. ควรจัดเนื้อหาด้านวิชาการให้สอดคล้อง
กับชุมชน 

7. ชุมชนไม่ให้ความร่วมมือในการรับรู้
ข่าวสารที่ทันสมัย 

5 9.61 สร้างความเข้าใจแก่ชุมชนให้เลือกรับข้อมูล
ข่าวสารและกลั่นกรองข้อมูลข่าวสารและ
เทคโนโลยี 

8. ขาดการประชาสัมพันธ์ 3 5.76 ควรมีการประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับความรู้ด้าน
วิชาการเพิ่มมากขึ้น 

รวม 52 100  

 
จากตารางที่ 26 ปัญหาการบริหารงานวิชาการงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอน

ศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้ด้านการส่งเสริมความรู้ทางวิชาการแก่ชุมชนพบว่า ปัญหาด้าน
วิธีการยังไม่หลากหลายและไม่ครอบคลุมกลุ่มเปูาหมาย มากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 21.15 โดยมีแนว
ทางการแก้ปัญหา คือ 1)  ส ารวจความต้องการของชุมชนและให้ครอบคลุมกลุ่มเปูาหมาย และ 2) 
มุ่งเน้นการพบปะและการให้ความรู้แก่ชุมชน รองลงมาปัญหาด้านชุมชนรอบสถานศึกษาขาด
การศึกษา คิดเป็นร้อยละ 17.30 โดยมีแนวทางการแก้ปัญหา คือ 1) ควรส่งเสริมความรู้วิชาการแก่
ชุมชนและด้านอาชีพ 2) ควรส่งเสริมความรู้วิชาการศาสนาในหมู่บ้านและชุมชน และ 3) จัดให้มีการ
บรรยายธรรมในเช้าวันศุกร์ และปัญหาที่พบน้อยที่สุด คือ ขาดการประชาสัมพันธ์ คิดเป็นร้อยละ 
5.76 โดยมีแนวทางการแก้ปัญหา คือ ควรมีการประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับความรู้ด้านวิชาการเพ่ิมมาก
ขึ้น 
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11. ปัญหาและแนวทางการบริหารวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม
จังหวัดชายแดนภาคใต้ด้านการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กร
อ่ืน ๆ ปรากฏผลดังตารางที่ 27 ดังนี้ 

  
ตารางท่ี 27 ปัญหาและแนวทางการบริหารวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา

อิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้ด้านการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและ
องค์กรอื่น ๆ 

  
ปัญหา ความถี่ ร้อยละ แนวทาง 

11. การประสานความร่วมมือในการ
พัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและ
องค์กรอื่น ๆ  

  11. การประสานความร่วมมือในการ
พัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กร
อื่น ๆ  

1. ขาดความต่อเนื่องและการติดตาม 8 24.24 1. ควรมีแผนระยะสั้นและระยะยาวในการ
ประสานความร่วมมือ 
2. ควรมีการประสานงานและติดตามอย่าง
ต่อเนื่อง 

2. ขาดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่าง
หน่วยงานของรัฐและเอกชน 

7 21.21 1. สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนา
วิชาการกับองค์กรต่าง ๆ ทั้งภายในจังหวัด
และต่างจังหวัด 
2. สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนา
วิ ช าก า รกั บอ งค์ ก รทา งกา รศึ กษา ใน
ต่างประเทศ 
3. จัดการแข่งขันงานวิชาการระดับภูมิภาค
และระดับชาติ 

3. ยังขาดความร่วมมือท่ีมีประสิทธิภาพ 5 15.15 1. จัดประชุมหาแนวทางการพัฒนางาน
วิชาการระหว่างสถานศึกษาและองค์กร 
2. จัดกิจกรรมกีฬาสัมพันธ์ระหว่างระหว่าง
สถานศึกษาและองค์กร 

4. เวลาและสถานท่ีไม่อ านวย 5 15.15 1. ควรประสานองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ในการอนุเคราะห์สถานที่และบริหารเวลา
ตามความเหมาะสม 
2. หน่วยงานต้นสังกัดควรให้ความช่วยเหลือ
ในการดูแลและประสานงาน 

5. ขาดการประสานงานท่ีดี 5 15.15 1. พบปะพูดคุยสนทนาระหว่างโรงเรียน 
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ปัญหา ความถี่ ร้อยละ แนวทาง 
11. การประสานความร่วมมือในการ
พัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและ
องค์กรอื่น ๆ  

  11. การประสานความร่วมมือในการ
พัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กร
อื่น ๆ  
ชุมชน และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
2. ปรับระบบการประสานงาน 
3. แต่งตั้งคณะท างาน 

6. ยังไม่ครอบคลุมถึงองค์กร ส่วนใหญ่
ระหว่างสถานศึกษาด้วยกัน 

3 9.09 ควรจัดให้มีการประสานงานและท างาน
ร่วมกันครอบคลุมองค์กรอื่นทั้งภาครัฐและ
เอกชน 

รวม 33 100  

 
จากตารางที่ 27 ปัญหาการบริหารงานวิชาการงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอน

ศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้ด้านการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับ
สถานศึกษาและองค์กรอ่ืน ๆ พบว่า ปัญหาด้านขาดความต่อเนื่องและการติดตาม มากที่สุด คิดเป็น
ร้อยละ 24.24 โดยมีแนวทางการแก้ปัญหา คือ 1) ควรมีแผนระยะสั้นและระยะยาวในการประสาน
ความร่วมมือ และ 2) ควรมีการประสานงานและติดตามอย่างต่อเนื่อง รองลงมาปัญหาด้านขาดการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างหน่วยงานของรัฐและเอกชน คิดเป็นร้อยละ 21.21 โดยมีแนวทางการ
แก้ปัญหา คือ 1) สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับองค์กรต่าง ๆ ทั้งภายในจังหวัด
และต่างจังหวัด 2) สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับองค์กรทางการศึกษาใน
ต่างประเทศ และ 3) จัดการแข่งขันงานวิชาการระดับภูมิภาคและระดับชาติ  และปัญหาที่พบน้อย
ที่สุด คือ ยังไม่ครอบคลุมถึงองค์กร ส่วนใหญ่ระหว่างสถานศึกษาด้วยกัน คิดเป็นร้อยละ 9.09 โดยมี
แนวทางการแก้ปัญหา คือ ควรจัดให้มีการประสานงานและท างานร่วมกันครอบคลุมองค์กรอ่ืนทั้ง
ภาครัฐและเอกชน 

 
12. ปัญหาและแนวทางการบริหารวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม

จังหวัดชายแดนภาคใต้ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร 
หน่วยงานและสถาบันอื่นท่ีจัดการศึกษา ปรากฏผลดังตารางที่ 28 ดังนี้ 

  
ตารางท่ี 28 ปัญหาและแนวทางการบริหารวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา

อิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร 
หน่วยงานและสถาบันอื่นท่ีจัดการศึกษา 
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ปัญหา ความถี่ ร้อยละ แนวทาง 

12. การส่งเสริมและสนับสนุนงาน
วิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร 
หน่วยงานและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 

  12. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการ
แก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน
และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 

1. ขาดความต่อเนื่องและการติดตาม 9 23.68 1. ควรมีแผนระยะสั้นและระยะยาวในการ
สง่เสริมและสนับสนุนงานวิชาการ 
2. ควรมีการประสานงานและติดตามอย่าง
ต่อเนื่อง 
3. เข้าเยี่ยมเยียนและพบปะตามโอกาส
อ านวย 

2. ขาดความร่วมมือและท าเพื่อส่วนรวม
อย่างจริงจัง 

7 18.42 1. จัดประชุมหาแนวทางการส่งเสริมและ
สนับสนุนวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว 
องค์กร หน่วยงานและสถาบันอื่นที่จั ด
การศึกษา 
2 .  จั ด กิ จ ก ร รมกี ฬ าสั มพั น ธ์ ร ะหว่ า ง
สถานศึกษาและองค์กร 

3. ยังมีสถานศึกษาที่มีการส่งเสริมและ
สนับสนุนน้อยและไม่ทั่วถึง 

7 18.42 จัดท าแผนงานและงบประมาณให้เพียงพอ
และครอบคลุม 

4. ขาดการประสานงานท่ีดี 7 18.42 1. พบปะพูดคุยสนทนาระหว่างโรงเรียน 
บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและ
สถาบันอื่นที่จัดการศึกษา  
2. ปรับระบบการประสานงาน 
3. แต่งตั้งคณะท างานในการประสานงาน 

5. มีคณะท างานไม่เพียงพอในการลงพื้นที่ 5 13.18 1. ประชุมวางแผนคณะท างานการส่งเสริม
และสนับสนุนวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว 
องค์กร หน่วยงานและสถาบันอื่นที่จั ด
การศึกษา 
2. แต่งตั้งคณะท างานในการลงพื้นที ่

6 .  เ ว ล าของ โ ร ง เ รี ย นกั บ ชุ มชน ไ ม่
สอดคล้อง 

3 7.89 1. ประชุมระหว่างโรงเรียนและชุมชนในการ
บริหารจัดการเวลาให้มีความเหมาะสม 
2. ด าเนินการส่งเสริมและสนับสนุนตาม
เวลาที่อ านวย 

รวม 38 100  
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จากตารางที่ 28 ปัญหาการบริหารงานวิชาการงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว 
องค์กร หน่วยงานและสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษาพบว่า ปัญหาด้านขาดความต่อเนื่องและการติดตาม 
มากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 23.68 โดยมีแนวทางการแก้ปัญหา คือ 1) ควรมีแผนระยะสั้นและระยะยาว
ในการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการ 2) ควรมีการประสานงานและติดตามอย่างต่อเนื่อง และ 3) 
เข้าเยี่ยมเยียนและพบปะตามโอกาสอ านวย รองลงมาปัญหาด้านขาดความร่วมมือและท าเพ่ือส่วนรวม
อย่างจริงจัง คิดเป็นร้อยละ 18.42 โดยมีแนวทางการแก้ปัญหา คือ 1) จัดประชุมหาแนวทางการ
ส่งเสริมและสนับสนุนวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา 
และ 2) จัดกิจกรรมกีฬาสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษาและองค์กร และปัญหาที่พบน้อยที่สุด คือ เวลา
ของโรงเรียนกับชุมชนไม่สอดคล้อง คิดเป็นร้อยละ 7.89 โดยมีแนวทางการแก้ปัญหา คือ 1) ประชุม
ระหว่างโรงเรียนและชุมชนในการบริหารจัดการเวลาให้มีความเหมาะสม และ 2) ด าเนินการส่งเสริม
และสนับสนุนตามเวลาที่อ านวย 
 

2.1.4 สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม
จังหวัดชายแดนภาคใต้เพื่อสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ 

การน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลสภาพการบริหารวิชาการของโรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้เพ่ือสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ เป็นการ
วิเคราะห์ข้อมูลแบบสอบถามการวิจัย ดังนี้ 1) วิเคราะห์แบบสอบถามการวิจัยเกี่ยวกับการบริหาร
จัดการของโรงเรียนและสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัด
ชายแดนภาคใต้เพ่ือสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ 2) วิเคราะห์ข้อมูลระดับความคิดเห็น
คุณลักษณะความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ของผู้เรียนในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังห วัด
ชายแดนภาคใต้  3) วิเคราะห์ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้ที่มีผลต่อการสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์  และ      
4) วิเคราะห์แนวทางการบริหารวิชาการในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้
เพ่ือสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ตามขอบข่ายงานวิชาการ จ านวน 12 ด้าน  

   
2.1.4.1 สภาพทั่วไปของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัด
ชายแดนภาคใต้เพื่อสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ 

การน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลสภาพของการบริหารวิชาการของโรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้เพ่ือสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ มีรายละเอียด
สภาพทั่วไปของโรงเรียน คือ 1) ด้านการบริหารจัดการ ประกอบด้วย ขอบข่ายการบริหารงาน
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วิชาการ  ลักษณะการบริหารจัดการศึกษา และสภาพการบริหารจัดการศึกษา และ 2) ด้านสภาพการ
บริหารงานวิชาการ ประกอปด้วย ด้านการวางแผนและการบริหารจัดการ ด้านการพัฒนาหลักสูตร
และกระบวนการจัดการเรียนการสอน ด้านการวัดและประเมินผล และด้านส่งเสริมความเข้มแข็งทาง
วิชาการ มีรายละเอียดปรากฎ ดังนี้  
 
2.1.4.1.1 ด้านการบริหารจัดการ 

การน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลด้านการบริหารจัดการของโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลามเพ่ือสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ ประกอบด้วย ขอบข่ายการบริหารงาน
วิชาการ  ลักษณะการบริหารจัดการศึกษา และสภาพการบริหารจัดการศึกษา ดังนี้ 

 
        2.1.4.1.1.1 ขอบข่ายการบริหารงาน  
                       ผลการวิเคราะห์ข้อมูลด้านการบริหารจัดการเกี่ยวกับขอบข่ายการบริหารงานใน
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้ ในด้านการบริหารงานวิชาการ การ
บริหารงานบุคคล การบริหารงานด้านงบประมาณ การบริหารงานทั่วไป และอ่ืน ๆ ปรากฏดังตารางที่ 
29 ดังนี้  

 
ตารางที่ 29 ข้อมูลจ านวนและร้อยละของการบริหารจัดการเกี่ยวกับขอบข่ายการ

บริหารงานของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้  
 

ขอบข่ายการบริหารงาน จ านวน ร้อยละ 
การบริหารงานวิชาการ  294 79.5 
การบริหารงานบุคคล 222 60.0 
การบริหารงานด้านงบประมาณ 208 56.2 
การบริหารงานทั่วไป 241 65.1 
อ่ืน ๆ (อาคารสถานที่ และกิจการนักเรียน) 41 11.1 

 
จากตารางที่ 29 พบว่า ขอบข่ายการบริหารงานของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา

อิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้ มีการบริหารงานวิชาการมากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 79.5  รองลงมา การ
บริหารงานทั่วไป การบริหารงานบุคคล การบริหารงานด้านงบประมาณ และอ่ืน ๆ คิดเป็นร้อยละ 
65.1, 60.0, 56.2 และ 11.1 ตามล าดับ  
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        2.1.4.1.1.2 ลักษณะการบริหารจัดการศึกษา  
                       ผลการวิเคราะห์ข้อมูลด้านการบริหารจัดการเกี่ยวกับลักษณะการบริหารจัด
การศึกษา ในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้ในลักษณะการบริหาร โดยใช้
โรงเรียนเป็นฐาน การบริหารแบบมีส่วนร่วม การบริหารโดยการกระจายอ านาจ และอ่ืน ๆ ปรากฏดัง
ตารางที่ 30 ดังนี้  

ตารางที่ 30 ข้อมูลจ านวนและร้อยละของการบริหารจัดการเกี่ยวกับลักษณะการ
บริหารจัดการศึกษาของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้  

 
ลักษณะการบริหารจัดการศึกษา จ านวน ร้อยละ 

การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน  63 17.0 
การบริหารโดยการกระจายอ านาจ 207 55.9 
การบริหารแบบมีส่วนร่วม 83 22.4 
อ่ืน ๆ (การบริหารแบบหะละเกาะฮฺ)  2 5 

 
จากตารางที่ 30 พบว่า ลักษณะการบริหารจัดการศึกษาในโรงเรียนเอกชนสอน

ศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้ มีลักษณะการบริหารโดยการกระจายอ านาจมากที่สุด คิดเป็น
ร้อยละ 55.9 รองลงมา มีลักษณะการบริหารแบบมีส่วนร่วม การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน และ
อ่ืน ๆ คิดเป็นร้อยละ 22.4, 17.0 และ 5 ตามล าดับ  

 
       2.1.4.1.1.3 สภาพการบริหารจัดการศึกษา  
                      ผลการวิเคราะห์ข้อมูลด้านการบริหารจัดการเกี่ยวกับสภาพการบริหารจัด
การศึกษา ในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้ในสภาพการบริหารที่มีความ
อิสระและมีความคล่องตัว ไม่มีความเป็นอิสระและความคล่องตัว มีความยุ่งยากล าบาก และอ่ืน ๆ 
ปรากฎดังตารางที่ 31 ดังนี้  

 
ตารางที่ 31 ข้อมูลจ านวนและร้อยละของการบริหารจัดการเกี่ยวกับสภาพการ

บริหารจัดการศึกษาของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้เพ่ือสร้างผู้เรียนสู่
ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์  

 
สภาพการบริหารจัดการศึกษา จ านวน ร้อยละ 

มีความอิสระและมีความคล่องตัว 293 79.2 
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สภาพการบริหารจัดการศึกษา จ านวน ร้อยละ 
ไม่มีความอิสระและมีความคล่องตัว 31 8.4 
มีความยุ่งยากล าบาก 25 6.8 
อ่ืน ๆ 3 .8 

  
จากตารางที่ 31 พบว่า สภาพการบริหารจัดการศึกษาของโรงเรียนเอกชนสอน

ศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้เพ่ือสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ มีสภาพการบริหาร
จัดการที่มีความอิสระและมีความคล่องตัวมากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 79.2 รองลงมา ไม่มีความอิสระ
และมีความคล่องตัว มีความยุ่งยากล าบาก และอ่ืน ๆ คิดเป็นร้อยละ 8.4, 6.8 และ .8 ตามล าดับ   
 
2.1.4.1.2  สภาพการบริหารงานวิชาการ 

การน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลามเพื่อสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ ประกอบด้วย 1) ด้านการวางแผนและ
การบริหารจัดการ 2) ด้านการพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการจัดการเรียนการสอน 3) ด้านการวัด
และประเมินผล และ 4) ด้านส่งเสริมความเข้มแข็งทางวิชาการ มีรายละเอียดปรากฏในแต่ละด้าน 
ดังนี้ 
 
        2.1.4.1.2.1 ด้านการวางแผนและการบริหารจัดการ  
                        ผลการวิเคราะห์ข้อมูลด้านการวางแผนและการบริหารจัดการในโรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้เพ่ือสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ ประกอบด้วย
ประเด็นส าคัญ ดังนี้ 1) การประชุมชี้แจงประชาสัมพันธ์ให้บุคลากรทราบเกี่ยวกับนโยบายการ
บริหารงานของโรงเรียน 2) จัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีของโรงเรียนที่มีโครงการและกิจกรรมใน
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 3) การอบรมพัฒนาบุคคลที่เกี่ยวข้องกับโรงเรียน 4) ข้อมูลและ
สารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการงานวิชาการตามหลักสูตรของโรงเรียน 5) ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการ
บริหารงานวิชาการตามหลักสูตรของโรงเรียน และ 6) การจัดวางระบบบริหารงานวิชาการ ปรากฏ
รายละเอียด ดังนี้  
 
        2.1.4.1.2.1.1 การประชุมชี้แจงประชาสัมพันธ์ให้บุคลากรทราบเกี่ยวกับนโยบายการ
บริหารงานของโรงเรียน 
                            ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการประชุมชี้แจงประชาสัมพันธ์ให้บุคลากรทราบ
เกี่ยวกับนโยบายการบริหารงานของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ประกอบด้วย คณะครูใน



 273 

โรงเรียน ผู้ปกครองนักเรียน คณะกรรมการสถานศึกษา นักเรียน และอ่ืน ๆ ปรากฏดังตารางที่ 32 
ดังนี้  

 
ตารางที่ 32 ข้อมูลจ านวนและร้อยละการประชุมชี้แจงประชาสัมพันธ์ให้บุคลากร

ทราบเกี่ยวกับนโยบายการบริหารงานของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้
เพ่ือสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์  

 
การประชุมชี้แจงประชาสัมพันธ์ให้บุคลากรทราบเกี่ยวกับนโยบาย
การบริหารงานของโรงเรียน 

จ านวน ร้อยละ 

คณะครูในโรงเรียน  354 95.7 
ผู้ปกครองนักเรียน 250 67.6 
คณะกรรมการสถานศึกษา 235 63.5 
นักเรียน 239 64.6 
อ่ืน ๆ 7 1.9 

 
จากตารางที่ 32 พบว่า การประชุมชี้แจงประชาสัมพันธ์ให้บุคลากรทราบเกี่ยวกับ

นโยบายการบริหารงานของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้เพ่ือสร้างผู้เรียน
สู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ มีการประชุมชี้แจงประชาสัมพันธ์ให้คณะครูในโรงเรียนทราบมากที่สุด 
คิดเป็นร้อยละ 95.7 รองลงมา เป็นผู้ปกครองนักเรียน  นักเรียน คณะกรรมการสถานศึกษา และอ่ืนๆ 
คิดเป็นร้อยละ  67.6, 64.6, 63.5 และ 1.9 ตามล าดับ 

 
2.1.4.1.2.1.2 การจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีของโรงเรียนที่มีโครงการและกิจกรรมในการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียน 
                          ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีของโรงเรียนที่มี
โครงการและกิจกรรมในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ประกอบด้วย จ านวนโครงการและ
จ านวนกิจกรรม ปรากฎดังตารางที่ 33 ดังนี้  

 
ตารางที่ 33 ข้อมูลจ านวนและร้อยละการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีของ

โรงเรียนที่มีโครงการและกิจกรรมในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม
จังหวัดชายแดนภาคใต้เพ่ือสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์  

 



 274 

การจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีของโรงเรียนที่มีโครงการและ
กิจกรรมในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

จ านวน ร้อยละ 

มีการจัดท าแผนปฏิบัติงาน 318 85.9 
ไม่มีโครงการและกิจกรรม 32 8.6 

 
จากตารางที่ 33 พบว่า การจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีของโรงเรียนที่มีโครงการ

และกิจกรรมในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้
เพ่ือสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ มีการจัดท าแผนปฏิบัติงาน คิดเป็นร้อยละ 85.9 และไม่มี
การจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี คิดเป็นร้อยละ 8.6   

 
2.1.4.1.2.1.3 การอบรมพัฒนาบุคคลที่เกี่ยวข้องกับโรงเรียนในการจัดการเรียนการสอนตาม

หลักสูตรของเรียนเพื่อสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ 
                          ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการอบรมพัฒนาบุคคลที่เกี่ยวข้องกับโรงเรียนในการ
จัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรของเรียนเพื่อสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ ประกอบด้วย 
ครู ผู้บริหารโรงเรียน คณะกรรมการสถานศึกษา และอ่ืน ๆ ปรากฎดังตารางที่ 34 ดังนี้  

 
ตารางท่ี 34 ข้อมูลจ านวนและร้อยละการอบรมพัฒนาบุคคลที่เกี่ยวข้องกับโรงเรียน

ในการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรของโรงเรียนเพ่ือสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ของ
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้  

 
การอบรมพัฒนาบุคคลที่เกี่ยวข้องกับโรงเรียนในการจัดการเรียนการ
สอนตามหลักสูตรของโรงเรียนเพื่อสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่
สมบูรณ์ 

จ านวน ร้อยละ 

มีการอบรมพัฒนาบุคคลที่เกี่ยวข้อง 339 91.6 
คร ู 313 84.6 
ผู้บริหารโรงเรียน  249 67.3 
คณะกรรมการสถานศึกษา  66 17.8 
อ่ืน ๆ 13 3.5 
ไม่มีการอบรมพัฒนาบุคคลที่เกี่ยวข้อง  23 6.2 
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จากตารางที่ 34 พบว่า การอบรมพัฒนาบุคคลที่เกี่ยวข้องกับโรงเรียนในการจัดการ
เรียนการสอนตามหลักสูตรของโรงเรียนเพื่อสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ในโรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้  ในภาพรวมมีการอบรมพัฒนาบุคคลที่เกี่ยวข้อง คิดเป็น
ร้อยละ 91.6  โดยครูมีการอบรมพัฒนามากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 84.6 รองลงมา เป็นผู้บริหาร 
คณะกรรมการสถานศึกษา และอ่ืน ๆ คิดเป็นร้อยละ  67.3, 17.8 และ 3.5 ตามล าดับ  และไม่มีการ
อบรมพัฒนาบุคคลที่เกี่ยวข้อง คิดเป็นร้อยละ 6.2 

 
2.1.4.1.2.1.4  ข้อมูลและสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการงานวิชาการตามหลักสูตรของโรงเรียนเพ่ือ

สร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ 
                          ผลการวิเคราะห์ข้อมูลและสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการงานวิชาการตามหลักสูตร
ของโรงเรียนเพ่ือสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ ประกอบด้วย มีและครบในทุกด้าน มีแต่ยังไม่
ครบทุกด้าน ไม่มีเลย และอ่ืน ๆ ปรากฎดังตารางที่ 35 ดังนี้  

 
ตารางที่ 35 จ านวนและร้อยละข้อมูลและสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการงานวิชาการ

ตามหลักสูตรของโรงเรียนเพ่ือสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้  

 
ข้อมูลและสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการงานวิชาการตามหลักสูตรของ
โรงเรียนเพื่อสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ 

จ านวน ร้อยละ 

มีและครบในทุกด้าน  76 20.5 
มีแต่ยังไม่ครบทุกด้าน  259 70.0 
ไม่มีเลย  16 4.3 
อ่ืน ๆ - - 

 
จากตารางที่ 35 พบว่า ข้อมูลและสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการงานวิชาการตาม

หลักสูตรของโรงเรียนเพ่ือสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์  มีแต่ยังไม่ครบทุกด้านมากที่สุด คิด
เป็นร้อยละ 70.0 รองลงมา  มีและครบในทุกด้าน และไม่มีเลย คิดเป็นร้อยละ 20.5 และ 4.3 
ตามล าดับ  

 
2.1.4.1.2.1.5 ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารงานวิชาการตามหลักสูตรของโรงเรียนเพ่ือ

สร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์   
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                          ผลการวิเคราะห์ข้อมูลค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารงานวิชาการตาม
หลักสูตรของโรงเรียนเพ่ือสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์  ประกอบด้วย มีผู้รับผิดชอบ และ
ไม่มีผู้รับผิดชอบ ปรากฎดังตารางที่ 36 ดังนี้  

 
ตารางที่ 36 จ านวนและร้อยละค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารงานวิชาการตาม

หลักสูตรของโรงเรียนเพ่ือสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ ในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้  

 
ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารงานวิชาการตามหลักสูตรของ
โรงเรียนเพื่อสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์   

จ านวน ร้อยละ 

มีผู้รับผิดชอบ  245 66.2 
ไม่มีผู้รับผิดชอบ  104 28.1 

 
จากตารางที่ 36 พบว่า ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารงานวิชาการตามหลักสูตร

ของโรงเรียนเพ่ือสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัด
ชายแดนภาคใต้ มีผู้รับผิดชอบตามค าสั่งแต่งตั้ง คิดเป็นร้อยละ 66.2 และไม่มีผู้รับผิดชอบ คิดเป็นร้อย
ละ 28.1   

 
2.1.4.1.2.1.6 การจัดวางระบบบริหารงานวิชาการ   

                          ผลการวิเคราะห์ข้อมูลในการจัดวางระบบบริหารงานวิชาการ ประกอบด้วย 
การน าระบบเทคโนโลยีทางการศึกษามาใช้ จัดการเรียนการสอนแบบเครือข่ายในโรงเรียน จัดการ
เรียนการสอนแบบเครือข่ายกับโรงเรียนอ่ืน ๆ ใช้การศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม และอ่ืน ๆ ปรากฎ
ดังตารางที่ 37 ดังนี้  

 
ตารางที่ 37 ข้อมูลจ านวนและร้อยละการจัดวางระบบบริหารงานวิชาการใน

โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้  
 

การจัดวางระบบบริหารงานวิชาการ จ านวน ร้อยละ 
ด าเนินการแล้ว 325 87.8 
การน าระบบเทคโนโลยีทางการศึกษามาใช้  252 68.1 
จัดการเรียนการสอนแบบเครือข่ายในโรงเรียน  149 40.3 
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การจัดวางระบบบริหารงานวิชาการ จ านวน ร้อยละ 
จัดการเรียนการสอนแบบเครือข่ายกับโรงเรียนอื่น ๆ  88 23.8 
ใช้การศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม  40 10.8 
อ่ืน ๆ 9 2.4 
ยังไม่ได้ด าเนินการ 30 8.1 

 
จากตารางที่ 37 พบว่า การจัดวางระบบบริหารงานวิชาการในโรงเรียนเอกชนสอน

ศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้ มีการด าเนินการแล้ว คิดเป็นร้อยละ 87.8 โดยมีการน าระบบ
เทคโนโลยีทางการศึกษามาใช้มากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 68.1 รองลงมา  จัดการเรียนการสอนแบบ
เครือข่ายในโรงเรียน  จัดการเรียนการสอนแบบเครือข่ายกับโรงเรียนอ่ืน ๆ ใช้การศึกษาทางไกลผ่าน
ดาวเทียม และอ่ืน ๆ คิดเป็นร้อยละ 40.3, 23.8, 10.8  และ 2.4 ตามล าดับ  และยังไม่ได้ด าเนินการ 
คิดเป็นร้อยละ 8.1 

 
2.1.4.1.2.2 ด้านการพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนการสอน  
                  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลด้านการพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนการสอนใน
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้เพ่ือสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ 
ประกอบด้วยประเด็นส าคัญ ดังนี้ 1) การเปิดโอกาสให้บุคคลเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดท าหลักสูตร
สถานศึกษา 2) การจัดกิจกรรมในด้านการเรียนการสอน 3) การจัดเครือข่ายพัฒนางานวิชาการ
เกี่ยวกับการเรียนการสอน และ 4) การอบรมพัฒนาเกี่ยวกับการเรียนการสอนแก่ผู้บริหารและครู 
ปรากฏรายละเอียด ดังนี้  
 
        2.1.4.1.2.2.1 การเปิดโอกาสให้บุคคลเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา 
                          ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการเปิดโอกาสให้บุคคลเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดท า
หลักสูตรสถานศึกษา ประกอบด้วย คณะครูในโรงเรียน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผู้แทน
ผู้ปกครอง ผู้แทนศิษย์เก่าเข้ามามีส่วนร่วม และอ่ืน ๆ ปรากฏดังตารางที่ 38 ดังนี้  

 
ตารางที่ 38 ข้อมูลจ านวนและร้อยละการเปิดโอกาสให้บุคคลเข้ามามีส่วนร่วมใน

การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้  
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การเปิดโอกาสให้บุคคลเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดท าหลักสูตร
สถานศึกษา 

จ านวน ร้อยละ 

คณะครูในโรงเรียน  342 92.4 
คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน  218 58.9 
ผู้แทนผู้ปกครอง  167 45.1 
ผู้แทนศิษย์เก่า 83 22.4 
อ่ืน ๆ 9 2.4 

 
จากตารางที่ 38 พบว่า การเปิดโอกาสให้บุคคลเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดท า

หลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้ มีการเปิดโอกาส
ให้คณะครูในโรงเรียนมากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 92.4 รองลงมา เป็นคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน ผู้แทนผู้ปกครอง ผู้แทนศิษย์เก่า และอ่ืน ๆ คิดเป็นร้อยละ 58.9, 45.1, 22.4  และ 2.4 
ตามล าดับ 

 
2.1.4.1.2.2.2 การจัดกิจกรรมในด้านการเรียนการสอน 

                          ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการจัดกิจกรรมในด้านการเรียนการสอน ประกอบด้วย 
แบบแยกกลุ่มสาระการเรียนรู้ แบบบูรณาการ กิจกรรมสอนรวมชั้น (ทุกชั้นรวมกันเป็นชั้นเดียวกัน) 
กิจกรรมจับคู่ (ระดับชั้นเดียวกันและต่างชั้น) กิจกรรมกลุ่มย่อย กิจกรรมการท างานรายบุคคล 
กิจกรรมการสอนโดยกลุ่มเพ่ือน (เพ่ือนสอนเพื่อน) และอ่ืน ๆ ปรากฏดังตารางที่ 39 ดังนี้  

 

ตารางที่ 39 ข้อมูลจ านวนและร้อยละการจัดกิจกรรมในด้านการเรียนการสอนเพ่ือ
สร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้  

 
การจัดกิจกรรมในด้านการเรียนการสอน จ านวน ร้อยละ 
แบบแยกกลุ่มสาระการเรียนรู้  247 66.8 
แบบบูรณาการ  237 64.1 
กิจกรรมสอนรวมชั้น (ทุกชั้นรวมกันเป็นชั้นเดียวกัน)  120 32.4 
กิจกรรมจับคู่ (ระดับชั้นเดียวกันและต่างชั้น)  48 13.0 
กิจกรรมกลุ่มย่อย  161 43.5 
กิจกรรมการท างานรายบุคคล  111 30.0 
กิจกรรมการสอนโดยกลุ่มเพ่ือน (เพ่ือนสอนเพื่อน)  109 29.5 
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การจัดกิจกรรมในด้านการเรียนการสอน จ านวน ร้อยละ 
อ่ืน ๆ 15 4.1 

 
จากตารางที่ 39 พบว่า การจัดกิจกรรมในด้านการเรียนการสอนเพ่ือสร้างผู้เรียนสู่

ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้ มีการจัด
กิจกรรมแบบแยกกลุ่มสาระการเรียนรู้มากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 66.8 รองลงมา แบบบูรณาการ 
กิจกรรมกลุ่มย่อย  กิจกรรมสอนรวมชั้น (ทุกชั้นรวมกันเป็นชั้นเดียวกัน) กิจกรรมการท างาน
รายบุคคล กิจกรรมการสอนโดยกลุ่มเพ่ือน (เพ่ือนสอนเพ่ือน) กิจกรรมจับคู่ (ระดับชั้นเดียวกันและ
ต่างชั้น) คิดเป็นร้อยละ 64.1, 43.5, 32.4, 30.0, 29.5, 13.0 และ 4.1 ตามล าดับ  
 

2.1.4.1.2.2.3 การจัดเครือข่ายพัฒนางานวิชาการเก่ียวกับการเรียนการสอน 
     ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการจัดเครือข่ายพัฒนางานวิชาการเกี่ยวกับการเรียนการ

สอนเพ่ือสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ ประกอบด้วย การจัดเครือข่ายภายในโรงเรียน การ
จัดเครือข่ายระหว่างโรงเรียน การจัดเครือข่ายระหว่างกลุ่มโรงเรียน และอ่ืน ๆ ปรากฏดังตารางที่ 40 
ดังนี้  

 
ตารางที่ 40 ข้อมูลจ านวนและร้อยละการจัดเครือข่ายพัฒนางานวิชาการเกี่ยวกับ

การเรียนการสอนของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้เพ่ือสร้างผู้เรียนสู่
ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์  

 

การจัดเครือข่ายพัฒนางานวิชาการเก่ียวกับการเรียนการสอน จ านวน ร้อยละ 
มีการจัดเครือข่าย 283 76.5 
การจัดเครือข่ายภายในโรงเรียน  237 64.1 
การจัดเครือข่ายระหว่างโรงเรียน  113 30.5 
การจัดเครือข่ายระหว่างกลุ่มโรงเรียน  62 16.8 
อ่ืน ๆ 7 1.9 
ไม่มีการจัดเครือข่าย 71 19.2 

 
จากตารางที่ 40 พบว่า การจัดเครือข่ายพัฒนางานวิชาการเกี่ยวกับการเรียนการ

สอนเพ่ือสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัด
ชายแดนภาคใต้ ในภาพรวมมีการจัดเครือข่าย คิดเป็นร้อยละ 76.5 มีการจัดเครือข่ายภายในโรงเรียน
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มากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 64.1 รองลงมา  มีการจัดเครือข่ายระหว่างโรงเรียน  การจัดเครือข่าย
ระหว่างกลุ่มโรงเรียน และอ่ืน ๆ คิดเป็นร้อยละ 30.5, 16.8 และ 1.9 ตามล าดับ และไม่มีการจัด
เครือข่าย คิดเป็นร้อยละ 19.2  

2.1.4.1.2.2.4 การอบรมพัฒนาเกี่ยวกับการเรียนการสอนแก่ผู้บริหารและครู 
     ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการอบรมพัฒนาเกี่ยวกับการเรียนการสอนแก่ผู้บริหาร

และครู ประกอบด้วย ด้านการพัฒนาหลักสูตร ด้านการวัดและประเมินผล ด้านเทคนิคการสอน ด้าน
การใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี และอ่ืน ๆ ปรากฏดังตารางที่ 41 ดังนี้  

 
ตารางท่ี 41 ข้อมูลจ านวนและร้อยละการอบรมพัฒนาเกี่ยวกับการเรียนการสอนแก่

ผู้บริหารและครูของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
 

การอบรมพัฒนาเกี่ยวกับการเรียนการสอนแก่ผู้บริหารและครู จ านวน ร้อยละ 
มีการอบรมพัฒนาเกี่ยวกับการเรียนการสอน 315 85.1 
ด้านการพัฒนาหลักสูตร  269 72.7 
ด้านการวัดและประเมินผล  214 57.8 
ด้านเทคนิคการสอน  252 68.1 
ด้านการใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี  197 53.2 
อ่ืน ๆ 17 4.6 
ไม่มีการอบรมพัฒนาเกี่ยวกับการเรียนการสอน 42 11.4 

 
จากตารางที่ 41 พบว่า การอบรมพัฒนาเกี่ยวกับการเรียนการสอนแก่ผู้บริหารและ

ครูของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้ ในภาพรวมมีการอบรมพัฒนา
เกี่ยวกับการเรียนการสอน คิดเป็นร้อยละ 85.1 มีการอบรมพัฒนาด้านการพัฒนาหลักสูตรมากที่สุด 
คิดเป็นร้อยละ 72.7 รองลงมา ด้านเทคนิคการสอน ด้านการวัดและประเมินผล ด้านการใช้สื่อ
นวัตกรรมและเทคโนโลยี และอ่ืน ๆ คิดเป็นร้อยละ  68.1, 57.8, 53.2 และ 4.6 ตามล าดับ และไม่มี
การอบรมพัฒนาเกี่ยวกับการเรียนการสอน คิดเป็นร้อยละ 11.4 

 
2.1.4.1.2.3  ด้านการวัดและประเมินผล  
                  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลด้านการวัดและประเมินผลในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม
จังหวัดชายแดนภาคใต้เพ่ือสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ ประกอบด้วยประเด็นส าคัญ ดังนี้ 
1) การจัดท าระเบียบการวัดและประเมินผล 2) การอบรมพัฒนาเกี่ยวกับการวัดและประเมินผลแก่
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ผู้บริหารและครู 3) การประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนที่ได้คะแนนผลสัมฤทธิ์ต่ าสุดและผ่านน้อย
ที่สุด และ 4) การวัดและประเมินผลในชั้นเรียนในแต่ละกลุ่มสาระวิชาที่ครูละเลยไม่ค่อยปฏิบัติกัน 
หรือปฏิบัติน้อยที่สุด ปรากฏรายละเอียด ดังนี้  
 
        2.1.2.3.1 การจัดท าระเบียบการวัดและประเมินผล 

          ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการจัดท าระเบียบการวัดและประเมินผล ประกอบด้วย มี
คณะกรรมการจัดท าระเบียบการวัดและประเมินผล  ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ประชาพิจารณ์โดยผู้เกี่ยวของทุกฝุาย และอ่ืน ๆ ปรากฎดังตารางที่ 42 ดังนี้  

 
ตารางที่ 42 ข้อมูลจ านวนและร้อยละการจัดท าระเบียบการวัดและประเมินผลของ

โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้  
 

การจัดท าระเบียบการวัดและประเมินผล จ านวน ร้อยละ 
1. ได้จัดท าระเบียบการวัดและประเมินผล 346 93.5 
มีคณะกรรมการจัดท าระเบียบการวัดและประเมินผล  298 80.5 
ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  193 52.2 
ประชาพิจารณ์โดยผู้เกี่ยวของทุกฝุาย  111 30.0 
อ่ืน ๆ 8 2.2 
2. ไม่ได้จัดท าระเบียบการวัดและประเมินผล 24 6.5 

 
จากตารางที่ 42 พบว่า การจัดท าระเบียบการวัดและประเมินผลของโรงเรียนเอกชน

สอนศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้ ในภาพรวมได้มีการจัดท าระเบียบการวัดและประเมินผล 
คิดเป็นร้อยละ 93.5 โดยมีคณะกรรมการจัดท าระเบียบการวัดและประเมินผลมากที่สุด คิดเป็นร้อย
ละ 80.5 รองลงมา ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ประชาพิจารณ์โดย
ผู้เกี่ยวของทกุฝุาย และอ่ืน ๆ คิดเป็นร้อยละ 52.2, 30.0 และ 2.2 ตามล าดับ และไม่ได้จัดท าระเบียบ
การวัดและประเมินผล คิดเป็นร้อยละ 3.8 

 
2.1.2.3.2 การอบรมพัฒนาเกี่ยวกับการวัดและประเมินผลแก่ผู้บริหารและครู 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการอบรมพัฒนาเกี่ยวกับการวัดและประเมินผลแก่ผู้บริหาร
และครู ประกอบด้วย การอบรมด้านการพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผล การอบรมพัฒนาความรู้
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เกี่ยวกับระเบียบการวัดและประเมินผล การอบรมการออกหลักฐานแสดงผลการจบการศึกษาและการ
เทียบโอนผลการเรียน และอ่ืน ๆ ปรากฎดังตารางที่ 43 ดังนี้  

 
ตารางที่  43 ข้อมูลจ านวนและร้อยละการอบรมพัฒนาเกี่ยวกับการวัดและ

ประเมินผลแก่ผู้บริหารและครูของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้  
 

การอบรมพัฒนาเกี่ยวกับการวัดและประเมินผลแก่ผู้บริหารและครู จ านวน ร้อยละ 
1. ได้รับการอบรม 337 91.1 
การอบรมด้านการพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผล  297 80.3 
การอบรมพัฒนาความรู้เกี่ยวกับระเบียบการวัดและประเมินผล  250 67.6 
การอบรมการออกหลักฐานแสดงผลการจบการศึกษาและการเทียบโอนผล
การเรียน 

156 42.2 

อ่ืน ๆ 5 1.4 
2. ไม่ได้รับการอบรม 20 5.4 

 
จากตารางที่ 43 พบว่า การอบรมพัฒนาเกี่ยวกับการวัดและประเมินผลแก่ผู้บริหาร

และครูของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้ ในภาพรวมผู้บริหารและครู
ได้รับการอบรมเกี่ยวกับการวัดและประเมินผล คิดเป็นร้อยละ 91.1 โดยได้รับการอบรมด้านการ
พัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลมากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 80.3 รองลงมา  การอบรมพัฒนาความรู้
เกี่ยวกับระเบียบการวัดและประเมินผล  การอบรมการออกหลักฐานแสดงผลการจบการศึกษาและการ
เทียบโอนผลการเรียน และอ่ืน ๆ คิดเป็นร้อยละ 67.6, 42.2 และ 1.4 ตามล าดับ และไม่ได้รับการ
อบรมเกี่ยวกับการวัดและประเมินผล คิดเป็นร้อยละ 5.4   
 

2.1.2.3.3 การประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนที่ได้คะแนนผลสัมฤทธิ์ต่ าสุดและผ่านน้อยที่สุด 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนที่ได้คะแนนผลสัมฤทธิ์

ต่ าสุดและผ่านน้อยที่สุด ประกอบด้วย การประเมินผลการเรียนรู้ตามกลุ่มสาระการเรียนรู้  การ
ประเมินกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน    การประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค ์   การประเมินการอ่าน การ
คิดวิเคราะห์ และการเขียน  การประเมินคุณภาพระดับชาติ และอ่ืน ๆ ปรากฎดังตารางที่ 44 ดังนี้  
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ตารางที่ 44 ข้อมูลจ านวนและร้อยละการประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนที่ได้
คะแนนผลสัมฤทธิ์ต่ าสุดและผ่านน้อยที่สุดของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดน
ภาคใต้  

 
การประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนที่ได้คะแนนผลสัมฤทธิ์ต่ าสุดและ
ผ่านน้อยท่ีสุด 

จ านวน ร้อยละ 

การประเมินผลการเรียนรู้ตามกลุ่มสาระการเรียนรู้  235 63.5 
การประเมินกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน     151 40.8 
การประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์     147 39.7 
การประเมินการอ่าน การคิดวิเคราะห์ และการเขียน 168 45.4 
การประเมินคุณภาพระดับชาติ 224 60.5 
อ่ืน ๆ 8 2.2 

 
จากตารางที่ 44 พบว่า การประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนที่ได้คะแนนผลสัมฤทธิ์

ต่ าสุดและผ่านน้อยที่สุดของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้ มีการ
ประเมินผลการเรียนรู้ตามกลุ่มสาระการเรียนรู้มากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 63.5 รองลงมา  การประเมิน
คุณภาพระดับชาติ  การประเมินการอ่าน การคิดวิเคราะห์ และการเขียน การประเมินกิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียน การประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ และอ่ืน ๆ คิดเป็นร้อยละ 60.5, 45.4, 40.8, 39.7 
และ 2.2 ตามล าดับ 

 
2.1.2.3.4 การวัดและประเมินผลในชั้นเรียนในแต่ละกลุ่มสาระวิชาที่ครูละเลยไม่ค่อยปฏิบัติกัน 

หรือปฏิบัติน้อยที่สุด 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการวัดและประเมินผลในชั้นเรียนในแต่ละกลุ่มสาระวิชาที่ครู

ละเลยไม่ค่อยปฏิบัติกัน หรือปฏิบัติน้อยที่สุด ประกอบด้วย การตรวจแบบฝึกหัด การให้นักเรียนท า
แฟูมผลงาน  การใช้แบบสังเกต การใช้แบบทดสอบแบบปรนัย การใช้แบบทดสอบแบบอัตนัย การ
ตรวจผลงานนักเรียน และอ่ืน ๆ ปรากฏดังตารางที่ 45 ดังนี้  

 
ตารางที่ 45 ข้อมูลจ านวนและร้อยละการวัดและประเมินผลในชั้นเรียนในแต่ละ

กลุ่มสาระวิชาที่ครูละเลยไม่ค่อยปฏิบัติกัน หรือปฏิบัติน้อยที่สุดของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้  
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การวัดและประเมินผลในชั้นเรียนในแต่ละกลุ่มสาระวิชาที่ครูละเลยไม่
ค่อยปฏิบัติกัน หรือปฏิบัติน้อยท่ีสุด 

จ านวน ร้อยละ 

การตรวจแบบฝึกหัด  93 25.1 
การให้นักเรียนท าแฟูมผลงาน   237 64.1 
การใช้แบบสังเกต  181 48.9 
การใช้แบบทดสอบแบบปรนัย  76 20.5 
การใช้แบบทดสอบแบบอัตนัย  71 19.2 
การตรวจผลงานนักเรียน  83 22.4 
และอ่ืน ๆ 5 1.4 

 
จากตารางที่ 45 พบว่า การวัดและประเมินผลในชั้นเรียนในแต่ละกลุ่มสาระวิชาที่

ครูละเลยไม่ค่อยปฏิบัติกัน หรือปฏิบัติน้อยที่สุดของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัด
ชายแดนภาคใต้ คือ ครูมีการละเลยในการให้นักเรียนท าแฟูมผลงานมากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 64.1   
รองลงมา การใช้แบบสังเกต การตรวจแบบฝึกหัด การตรวจผลงานนักเรียน การใช้แบบทดสอบแบบ
ปรนัย การใช้แบบทดสอบแบบอัตนัย และอ่ืน ๆ คิดเป็นร้อยละ  48.9, 25.1, 22.4, 20.5, 19.2 และ
1.4 ตามล าดับ 

 
2.1.4.1.2.4  ด้านการส่งเสริมความเข้มแข็งทางวิชาการ  
                  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลด้านการส่งเสริมความเข้มแข็งทางวิชาการในโรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้เพ่ือสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ ประกอบด้วย
ประเด็นส าคัญ ดังนี้ 1) การสนับสนุนทรัพยากรในการบริหารจัดการงานวิชาการของโรงเรียนเพ่ือ
สร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ 2) การนิเทศเกี่ยวกับการเรียนการสอนเพ่ือสร้างผู้เรียนสู่ความ
เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ 3) การจัดเครือข่ายในการบริหารจัดการเรียนการสอนเพ่ือสร้างผู้เรียนสู่ความเป็น
มนุษย์ที่สมบูรณ์ 4) การจัดกิจกรรมเสริมสร้างความเข้มแข็งทางวิชาการกับกลุ่มเครือข่ายภายใน
โรงเรียน และ 5) การสนับสนุนทางด้านวิชาการขององค์กรเอกชน ชุมชน และองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นในโรงเรียน ปรากฏรายละเอียด ดังนี้  
 
        2.1.4.1.2.4.1 การสนับสนุนทรัพยากรในการบริหารจัดการงานวิชาการของโรงเรียนเพ่ือสร้าง
ผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ 

               ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการสนับสนุนทรัพยากรในการบริหารจัดการงานวิชาการ
ของโรงเรียนเพ่ือสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ ประกอบด้วย ครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์ สื่อ
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มัลติมีเดีย ครูจ้างสอน ครูธุรการโรงเรียน การจ้างวิทยากรภายนอกเพ่ือช่วยสอน และอ่ืน ๆ ปรากฎ
ดังตารางที่ 46 ดังนี้  

 
ตารางที่ 46 ข้อมูลจ านวนและร้อยละการสนับสนุนทรัพยากรในการบริหารจัดการ

งานวิชาการเพ่ือสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัด
ชายแดนภาคใต้  

 
การสนับสนุนทรัพยากรในการบริหารจัดการงานวิชาการของโรงเรียน
เพื่อสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ 

จ านวน ร้อยละ 

ครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์  274 74.1 
สื่อมัลติมีเดีย  256 69.2 
ครูจ้างสอน  92 24.9 
ครูธุรการโรงเรียน  108 29.2 
การจ้างวิทยากรภายนอกเพ่ือช่วยสอน  141 38.1 
อ่ืน ๆ 9 2.4 

 
จากตารางที่ 46 พบว่า การสนับสนุนทรัพยากรในการบริหารจัดการงานวิชาการ

เพ่ือสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดน
ภาคใต้ มีการสนับสนุนครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์มากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 74.1 รองลงมา สื่อมัลติมีเดีย 
การจ้างวิทยากรภายนอกเพ่ือช่วยสอน ครูธุรการโรงเรียน ครูจ้างสอน และอ่ืน ๆ คิดเป็นร้อยละ  
69.2, 38.1, 29.2, 24.9 และ 2.4 ตามล าดับ  

 
2.1.4.1.2.4.2 การนิเทศเกี่ยวกับการเรียนการสอนเพ่ือสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ 

     ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการนิเทศเกี่ยวกับการเรียนการสอนเพ่ือสร้างผู้เรียนสู่ความ
เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ ประกอบด้วย และอ่ืน ๆ ปรากฎดังตารางที่ 47 ดังนี้  

 
ตารางที่ 47 ข้อมูลจ านวนและร้อยละการนิเทศเกี่ยวกับการเรียนการสอนเพ่ือสร้าง

ผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้  
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การนิเทศเกี่ยวกับการเรียนการสอนเพื่อสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่
สมบรูณ์ 

จ านวน ร้อยละ 

ได้รับการนิเทศ 305 82.4 
นิเทศโดยศึกษานิเทศก์  70 18.9 
นิเทศโดยผู้บริหารโรงเรียน  245 66.2 
นิเทศโดยเพื่อนครูในโรงเรียน 187 50.5 
อ่ืน ๆ 17 4.6 
ไม่ได้รับการนิเทศ 57 15.4 

 
จากตารางที่ 47 พบว่า การนิเทศเกี่ยวกับการเรียนการสอนเพ่ือสร้างผู้เรียนสู่ความเป็น

มนุษย์ที่สมบูรณ์ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้ ในภาพรวมได้รับการ
นิเทศ คิดเป็นร้อยละ 82.4 มีการนิเทศโดยผู้บริหารโรงเรียนมากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 66.2 รองลงมา 
นิเทศโดยเพื่อนครูในโรงเรียน นิเทศโดยศึกษานิเทศก์ และอ่ืน ๆ คิดเป็นร้อยละ 50.5, 18.9 และ 4.6 
ตามล าดับ และไม่ได้รับการนิเทศ คิดเป็นร้อยละ 15.4 
 

2.1.4.1.2.4.3 การจัดเครือข่ายในการบริหารจัดการเรียนการสอนเพ่ือสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์
ที่สมบูรณ ์

    ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการจัดเครือข่ายในการบริหารจัดการเรียนการสอนเพ่ือสร้าง
ผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ ประกอบด้วย อบรมแนวทางการพัฒนาหลักสูตร อบรมเทคนิคการ
สอนและแผนการสอน อบรมสื่อและเทคโนโลยีการสอน อบรมการวัดผลประเมินผล และอ่ืน ๆ 
ปรากฎดังตารางที่ 48 ดังนี้  

 
ตารางท่ี 48 ข้อมูลจ านวนและร้อยละการจัดเครือข่ายในการบริหารจัดการเรียนการสอน

เพ่ือสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดน
ภาคใต้  

 
การจัดเครือข่ายในการบริหารจัดการเรียนการสอนเพื่อสร้างผู้เรียนสู่ความ
เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ 

จ านวน ร้อยละ 

มีการจัดเครือข่าย 290 78.4 
อบรมแนวทางการพัฒนาหลักสูตร  222 60.0 
อบรมเทคนิคการสอนและแผนการสอน  234 63.2 
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การจัดเครือข่ายในการบริหารจัดการเรียนการสอนเพื่อสร้างผู้เรียนสู่ความ
เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ 

จ านวน ร้อยละ 

อบรมสื่อและเทคโนโลยีการสอน  181 48.9 
อบรมการวัดผลประเมินผล 132 35.7 
อ่ืน ๆ 5 1.4 
ไม่มีการจัดเครือข่าย 64 17.3 

 
จากตารางที่ 48 พบว่า การจัดเครือข่ายในการบริหารจัดการเรียนการสอนเพ่ือสร้าง

ผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้ ใน
ภาพรวมมีการจัดเครือข่าย คิดเป็นร้อยละ 78.4 มีการอบรมเทคนิคการสอนและแผนการสอนมาก
ที่สุด คิดเป็นร้อยละ 63.2 รองลงมา อบรมแนวทางการพัฒนาหลักสูตร อบรมสื่อและเทคโนโลยีการ
สอน อบรมการวัดผลประเมินผล และอ่ืน ๆ คิดเป็นร้อยละ 60.0, 48.9, 35.7 และ 1.4 ตามล าดับ 
และไม่มีการจัดเครือข่าย คิดเป็นร้อยละ 17.3  

 
2.1.4.1.2.4.4 การจัดกิจกรรมเสริมสร้างความเข้มแข็งทางวิชาการกับกลุ่มเครือข่ายภายใน

โรงเรียน 
     ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการจัดกิจกรรมเสริมสร้างความเข้มแข็งทางวิชาการกับ

กลุ่มเครือข่ายภายในโรงเรียน ประกอบด้วย กิจกรรมพัฒนาครู กิจกรรมพัฒนากระบวนการ
เรียนการสอน กิจกรรมการศึกษาดูงาน กิจกรรมพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา และอ่ืน ๆ 
ปรากฏดังตารางที่ 49 ดังนี้  

 

ตารางที่ 49 ข้อมูลจ านวนและร้อยละการจัดกิจกรรมเสริมสร้างความเข้มแข็งทาง
วิชาการกับกลุ่มเครือข่ายภายในโรงเรียนของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดน
ภาคใต้  

 

การจัดกิจกรรมเสริมสร้างความเข้มแข็งทางวิชาการกับกลุ่มเครือข่าย
ภายในโรงเรียน 

จ านวน ร้อยละ 

กิจกรรมพัฒนาครู  278 75.1 
กิจกรรมพัฒนากระบวนการเรียนการสอน  242 65.4 
กิจกรรมการศึกษาดูงาน  224 60.5 
กิจกรรมพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา  147 39.7 
และอ่ืน ๆ 15 4.1 
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จากตารางที่ 49 พบว่า การจัดกิจกรรมเสริมสร้างความเข้มแข็งทางวิชาการกับกลุ่ม
เครือข่ายภายในโรงเรียนของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้ มีการจัด
กิจกรรมพัฒนาครูมากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 75.1 รองลงมา กิจกรรมพัฒนากระบวนการเรียนการสอน   
กิจกรรมการศึกษาดูงาน กิจกรรมพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา และอ่ืน ๆ คิดเป็นร้อยละ 
65.4, 60.5, 39.7 และ 4.1 ตามล าดับ 

 
2.1.4.1.2.4.5 การสนับสนุนทางด้านวิชาการขององค์กรเอกชน ชุมชน และองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่นในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
     ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการสนับสนุนทางด้านวิชาการขององค์กรเอกชน ชุมชน 

และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
ประกอบด้วย ด้านงบประมาณ ด้านหนังสือวัสดุอุปกรณ์การเรียน ด้านแรงงาน ด้านการเป็นวิทยากร 
และอ่ืน ๆ ปรากฏดังตารางที่ 50 ดังนี้  

 
ตารางที่ 50 ข้อมูลจ านวนและร้อยละการสนับสนุนทางด้านวิชาการขององค์กร

เอกชน ชุมชน และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดน
ภาคใต้  

 
การสนับสนุนทางด้านวิชาการขององค์กรเอกชน ชุมชน และองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นในโรงเรียน 

จ านวน ร้อยละ 

ด้านงบประมาณ  161 43.5 
ด้านหนังสือวัสดุอุปกรณ์การเรียน  159 43.0 
ด้านแรงงาน  111 30.0 
ด้านการเป็นวิทยากร 147 39.7 
และอ่ืน ๆ 28 7.6 

 
จากตารางที่ 50 พบว่า การสนับสนุนทางด้านวิชาการขององค์กรเอกชน ชุมชน 

และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้ มีการ
สนับสนุนในด้านงบประมาณมากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 43.5 รองลงมา  ด้านหนังสือวัสดุอุปกรณ์การ
เรียน  ด้านการเป็นวิทยากร ด้านแรงงาน และอ่ืน ๆ คิดเป็นร้อยละ  43.0, 39.7, 30.0 และ 7.6
ตามล าดับ 
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2.1.5 คุณลักษณะความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ของผู้เรียนในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม
จังหวัดชายแดนภาคใต้ 
 
  การวิเคราะห์ข้อมูลระดับความคิดเห็นคุณลักษณะความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ของ
ผู้เรียนในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้ ปรากฏดังตารางที่ 51 ดังนี้ 
 

ตารางที่ 51 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นคุณลักษณะ
ของผู้เรียนในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้ จ านวน 8 ด้าน 

 

คุณลักษณะของความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ ์
ระดับความคิดเห็น 

x̄ S.D. ระดับ 

1. การศรัทธา (อีมาน) 4.48 .930 มาก 
2. การท าความดี (อิบาดะฮฺ) 4.32 .878 มาก 
3. คุณธรรมจริยธรรม (อัคลากฺ) 4.24 .899 มาก 
4. สติปัญญา 4.13 .918 มาก 
5. จิตใจ (นัฟสฺ) และจิตวิญญาณ (รูหฺ) 4.39 .903 มาก 
6. ร่างกาย 4.33 .803 มาก 
7. สังคม  4.25 .742 มาก 
8. ทักษะด้านอาชีพ  4.14 .881 มาก 

รวม 4.28 .771 มาก 

 
จากตารางที่ 51 พบว่า คุณลักษณะความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ของผู้เรียนในโรงเรียน

เอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นราย
ด้าน พบว่า ด้านการศรัทธา (อีมาน) มีระดับความคิดเห็นมากที่สุด (x̄ = 4.48, S.D. = .930) 
รองลงมา ด้านจิตใจ (นัฟสฺ) และจิตวิญญาณ (รูหฺ) (x̄ = 4.39, S.D. = .903) ด้านร่างกาย (x̄ = 4.33, 
S.D. = .722) ด้านการท าความดี (อิบาดะฮฺ) (x̄ = 4.32, S.D. = .878) ด้านสังคม (x̄ = 4.25, S.D. 
= .742) ด้านคุณธรรมจริยธรรม (อัคลากฺ) (x̄ = 4.24, S.D. = .899) ทักษะด้านอาชีพ (x̄ = 4.14, 
S.D. = .881) ตามล าดับ และด้านที่มีระดับความคิดเห็นน้อยที่สุด คือ ด้านสติปัญญา (x̄= 4.13, S.D. 
= .918) 
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เมื่อพิจารณาคุณลักษณะความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ของผู้เรียนในโรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้เป็นรายด้าน ปรากฏผลดังนี้ 

 
1. คุณลักษณะความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ของผู้เรียนในโรงเรียนเอกชนสอน

ศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้ในด้านการศรัทธา (อีมาน) ปรากฏผลดังตารางที่ 52 ดังนี้  

 
ตารางที่ 52 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นคุณลักษณะ

ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ของผู้เรียนในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้ ใน
ด้านการศรัทธา (อีมาน)  

 

การศรัทธา (อีมาน) 
ระดับความคิดเห็น 

x̄ S.D. ระดับ 

1. มีการศรัทธาอย่างหนักแน่นมั่นคงต่ออัลลอฮฺ  บรรดามลาอิ
กะฮฺ บรรดาคัมภีร์ บรรดาศาสนทูต วันปรโลก (อาคิเราะฮฺ) และกฏ
สภาวะทั้งดีและชั่วมาจากอัลลอฮฺ  

4.56 .704 
 

มาก 
 

2. มีหัวใจที่ร าลึกถึงความยิ่งใหญ่ของอัลลอฮฺ  4.51 .752 มาก 

3. มีหัวใจที่มีความย าเกรงต่ออัลลอฮฺ  4.47 .769 มาก 

4. มีความเชื่อว่าอัลลอฮฺ  ทรงเฝูามองค าพูดและการกระท าของ
เขาตลอดเวลา 

4.55 .686 มาก 

5. มีหัวใจที่ห่างไกลจากสิ่งที่ท าให้เกิดการตั้งภาคี (ชิรกฺ) ต่ออัลลอฮฺ 
 

4.57 .648 มาก 

รวม 4.48 .930 มาก 

 
จากตารางที่ 52 พบว่า คุณลักษณะความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ของผู้เรียนในโรงเรียน

เอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้ในด้านการศรัทธา (อีมาน) ภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มีหัวใจที่ห่างไกลจากสิ่งที่ท าให้เกิดการตั้งภาคี (ชิรกฺ) ต่ออัลลอฮฺ 

 มีระดับความคิดเห็นมากที่สุด (x̄ = 4.57, S.D. = .648)   รองลงมา มีการศรัทธาอย่างหนักแน่น
มั่นคงต่ออัลลอฮฺ  บรรดามลาอิกะฮฺ บรรดาคัมภีร์ บรรดาศาสนทูต วันปรโลก (อาคิเราะฮฺ) และกฏ
สภาวะทั้งดีและชั่วมาจากอัลลอฮฺ (x̄ = 4.56, S.D. = .704) มีความเชื่อว่าอัลลอฮฺ  ทรงเฝูามอง
ค าพูดและการกระท าของเขาตลอดเวลา (x̄ = 4.55, S.D. = .686) และมีหัวใจที่ร าลึกถึงความยิ่งใหญ่
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ของอัลลอฮฺ  (x̄ = 4.51, S.D. = .752) ตามล าดับ และข้อที่มีระดับความคิดเห็นน้อยที่สุด คือ มี
หัวใจที่มีความย าเกรงต่ออัลลอฮฺ  (x̄ = 4.47, S.D. = .769)  
 

2. คุณลักษณะความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ของผู้เรียนในโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้ในด้านการท าความดี (อิบาดะฮฺ) ปรากฏผลดังตารางที่ 53 
ดังนี้ 

 
ตารางที่ 53 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นคุณลักษณะ

ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ของผู้เรียนในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้ ใน
ด้านการท าความดี (อิบาดะฮฺ)   

 

การท าความดี (อิบาดะฮฺ) 
ระดับความคิดเห็น 

x̄ S.D. ระดับ 

1. มีการท าความดีด้วยความบริสุทธิ์ใจและถูกต้องตามบทบัญญัติ
อิสลาม 

4.43 .676 มาก 

2. มีการเรียนรู้เกี่ยวกับการท าความดีควบคู่กับการปฏิบัติ  4.43 .680 มาก 
3. มีการปฏิบัติในสิ่งที่อัลลอฮฺ  ทรงใช้และละเว้นในสิ่งที่พระองค์
ทรงห้าม  

4.39 .710 มาก 

4. มีการปฏิบัติตามบทบัญญัติที่ศาสนาบังคับ เช่น การละหมาดฟัรฎู
และการถือศีลอด   

4.50 .660 มาก 

5. มีการปฏิบัติสิ่งที่เป็นสุนัตต่าง ๆ เช่น การละหมาดสุนัตและการ
ท าความดีต่าง ๆ  

4.28 .767 มาก 

รวม 4.32 .878 มาก 

 
จากตารางที่ 53 พบว่า คุณลักษณะความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ของผู้เรียนในโรงเรียน

เอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้ในด้านการท าความดี (อิบาดะฮฺ) ภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มีการปฏิบัติตามบทบัญญัติที่ศาสนาบังคับ เช่น การ
ละหมาดฟัรฎูและการถือศีลอด มีระดับความคิดเห็นมากที่สุด (x̄ = 4.50, S.D. = .660)   รองลงมา มี
การเรียนรู้เกี่ยวกับการท าความดีควบคู่กับการปฏิบัติ (x̄ = 4.43, S.D. = .680) มีการท าความดีด้วย
ความบริสุทธิ์ใจและถูกต้องตามบทบัญญัติอิสลาม (x̄ = 4.43, S.D. = .676) และมีการปฏิบัติในสิ่ง
ที่อัลลอฮฺ  ทรงใช้และละเว้นในสิ่งที่พระองค์ทรงห้าม (x̄ = 4.39, S.D. = .710) ตามล าดับ และข้อ
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ที่มีระดับความคิดเห็นน้อยที่สุด คือ มีการปฏิบัติสิ่งที่เป็นสุนัตต่าง ๆ เช่น การละหมาดสุนัตและการ
ท าความดีต่าง ๆ (x̄ = 4.28, S.D. = .767)  

 
3. คุณลักษณะความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ของผู้เรียนในโรงเรียนเอกชนสอน

ศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้ในด้านคุณธรรมจริยธรรม (อัคลากฺ) ปรากฏผลดังตารางที่ 
54 ดังนี้  

 
ตารางที่ 54 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นคุณลักษณะ

ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ของผู้เรียนในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้ใน
ด้านคุณธรรมจริยธรรม (อัคลากฺ) 

 

คุณธรรมจริยธรรม (อัคลากฺ) 
ระดับความคิดเห็น 

x̄ S.D. ระดับ 

1. มีมารยาทต่อตนเอง เช่น ความซื่อสัตย์ ความอดทน และมีความ
ตั้งใจมั่น 

4.32 .704 มาก 

2. มีมารยาทต่อครอบครัว เช่น มีความกตัญญูต่อพ่อแม่และเชื่อม
สัมพันธ์ต่อเครือญาติ    

4.36 .708 มาก 

3. มีมารยาทต่อครูบาอาจารย์ เช่น มีความเคารพ มีระเบียบวนิยั 
ขยัน และตรงต่อเวลา  

4.29 .771 มาก 

4. มีมารยาทต่อสังคม เช่น การให้ความร่วมมือในการท าความดีและ
ละเว้นความชั่ว 

4.35 .729 มาก 

รวม 4.24 .899 มาก 

 
จากตารางที่   54 พบว่า คุณลักษณะความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ของผู้ เรียนใน

โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้ในด้านคุณธรรมจริยธรรม (อัคลากฺ) 
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มีมารยาทต่อครอบครัว เช่น มีความกตัญญู
ต่อพ่อแม่และเชื่อมสัมพันธ์ต่อเครือญาติ มีระดับความคิดเห็นมากที่สุด (x̄ = 4.36, S.D. = .708)   
รองลงมา มีมารยาทต่อสังคม เช่น การให้ความร่วมมือในการท าความดีและละเว้นความชั่ว (x̄ = 
4.35, S.D. = .729) และมีมารยาทต่อตนเอง เช่น ความซื่อสัตย์ ความอดทน และมีความตั้งใจมั่น    

(x̄ = 4.32, S.D. = .704) และข้อที่มีระดับความคิดเห็นน้อยที่สุด คือ มีมารยาทต่อครูบาอาจารย์ เช่น 
มีความเคารพ มีระเบียบวินัย ขยัน และตรงต่อเวลา (x̄ = 4.29, S.D. = .771)  
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4. คุณลักษณะความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ของผู้เรียนในโรงเรียนเอกชนสอน

ศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้ในด้านสติปัญญา ปรากฏผลดังตารางที่ 55 ดังนี้ 

 
ตารางที่ 55 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นคุณลักษณะ

ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ของผู้เรียนในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้ใน
ด้านสติปัญญา 

  

สติปัญญา 
ระดับความคิดเห็น 

x̄ S.D. ระดับ 

1. มีความสามารถในการคิดใคร่ครวญเปูาหมายของการด าเนินชีวิต
ทั้งโลกนี้และโลกหน้า 

4.28 .782 มาก 

2. มีความสามารถในการจ าแนกระหว่างความดีและความชั่ว 4.37 .707 มาก 
3. มีความรู้ความสามารถในการเผยแผ่สาส์นอิสลามแก่ผู้อื่น 4.15 .814 มาก 
4. มีความสามารถในการคิด วิเคราะห์ ประเด็นปัญหาต่าง ๆ ตาม
ช่วงวัย  

4.11 .812 มาก 

รวม 4.13 .918 มาก 

 
จากตารางที่ 55 พบว่า คุณลักษณะความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ของผู้เรียนในโรงเรียน

เอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้ในด้านสติปัญญา ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มีความสามารถในการจ าแนกระหว่างความดีและความชั่ว มีระดับความ
คิดเห็นมากที่สุด (x̄ = 4.37, S.D. = .707)   รองลงมา มีความสามารถในการคิดใคร่ครวญเปูาหมาย
ของการด าเนินชีวิตทั้งโลกนี้และโลกหน้า (x̄ = 4.28, S.D. = .782) และมีความรู้ความสามารถในการ
เผยแผ่สาส์นอิสลามแก่ผู้อ่ืน (x̄ = 4.15, S.D. = .814) และข้อที่มีระดับความคิดเห็นน้อยที่สุด คือ มี
ความสามารถในการคิด วิเคราะห์ ประเด็นปัญหาต่าง ๆ ตามช่วงวัย (x̄ = 4.11, S.D. = .812)  
 

5. คุณลักษณะความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ของผู้เรียนในโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้ในด้านจิตใจ (นัฟสฺ) และจิตวิญญาณ (รูหฺ) ปรากฏผลดัง
ตารางที่ 56 ดังนี้ 
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ตารางที่ 56 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นคุณลักษณะ
ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ของผู้เรียนในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้ ใน
ด้านจิตใจ (นัฟสฺ) และจิตวิญญาณ (รูหฺ)   

 

จิตใจ (นัฟสฺ) และจิตวิญญาณ (รูหฺ) 
ระดับความคิดเห็น 

x̄ S.D. ระดับ 

1. มีความเกรงกลัวต่ออัลลอฮฺ  4.51 .684 มาก 
2. มีความหวังต่อความเมตตาของอัลลอฮฺ  4.49 .733 มาก 
3. มีความรักต่ออัลลอฮฺ  4.52 .691 มาก 
4. มีการมอบหมายการงานต่าง ๆ ต่ออัลลอฮฺ  4.44 .738 มาก 
5. มีความหนักแน่นในการท าความดีและละเว้นความชั่ว 4.40 .723 มาก 

รวม 4.39 .903 มาก 
 
จากตารางที่ 56 พบว่า คุณลักษณะความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ของผู้เรียนในโรงเรียน

เอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้ในด้านจิตใจ (นัฟสฺ) และจิตวิญญาณ (รูหฺ) ภาพรวม

อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มีความรักต่ออัลลอฮฺ  มีระดับความคิดเห็นมาก
ที่สุด (x̄ = 4.52, S.D. = .691) รองลงมา มีความเกรงกลัวต่ออัลลอฮฺ  (x̄ = 4.51, S.D. = .684) มี
ความหวังต่อความเมตตาของอัลลอฮฺ  (x̄ = 4.49, S.D. = .733) และมีการมอบหมายการงาน  

ต่าง ๆ ต่ออัลลอฮฺ  (x̄ = 4.44, S.D. = .738) ตามล าดับ และข้อที่มีระดับความคิดเห็นน้อยที่สุด 
คือ มีความหนักแน่นในการท าความดีและละเว้นความชั่ว (x̄ = 4.40, S.D. = .723) 
 

6. คุณลักษณะความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ของผู้เรียนในโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้ในด้านร่างกาย ปรากฏผลดังตารางที่ 57 ดังนี้ 

 
ตารางที่ 57 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นคุณลักษณะ

ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ของผู้เรียนในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้ใน
ด้านร่างกาย   
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ร่างกาย 
ระดับความคิดเห็น 

x̄ S.D. ระดับ 

1. มีร่างกายที่สมบูรณ์แข็งแรง 4.42 .699 มาก 
2. มีการดูแลร่างกายตามบทบัญญัติของศาสนา  4.38 .689 มาก 
3. มีการฝึกฝนร่างกายให้มีความพร้อมในการปฏิบัติงานต่าง ๆ อยู่
เสมอ 

4.34 .738 มาก 

รวม 4.33 .803 มาก 

 
จากตารางที่ 57 พบว่า คุณลักษณะความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ของผู้เรียนในโรงเรียน

เอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้ ในด้านร่างกาย ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มีร่างกายที่สมบูรณ์แข็งแรง มีระดับความคิดเห็นมากที่สุด (x̄ = 4.37, 
S.D. = .707)   รองลงมา มีการดูแลร่างกายตามบทบัญญัติของศาสนา (x̄ = 4.38, S.D. = .689) และ
มีการฝึกฝนร่างกายให้มีความพร้อมในการปฏิบัติงานต่าง ๆ อยู่เสมอ (x̄ = 4.34, S.D. = .738) 
ตามล าดับ 
 

7. คุณลักษณะความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ของผู้เรียนในโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้ในด้านสังคม ปรากฏผลดังตารางที่ 58 ดังนี้ 

 
ตารางที่ 58 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นคุณลักษณะ

ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ของผู้เรียนในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้ใน
ด้านสังคม   

 

สังคม 
ระดับความคิดเห็น 

x̄ S.D. ระดับ 

1. มีทักษะเก่ียวกับการด ารงชีวติในสังคม เช่น ทักษะการสื่อสารและ
การปฏิสัมพันธ ์

4.19 .689 มาก 

2. ให้ความร่วมมือในการพัฒนาสังคม เช่น มัสญิด โรงเรียน ชุมชน 
และสังคม 

4.32 .689 มาก 

3. ให้ความร่วมมือในการท าความดีและละเวน้ความชั่ว 4.34 .688 มาก 
4. มีจิตอาสาในการท างานเพื่อสงัคม  4.28 .774 มาก 

รวม 4.25 .742 มาก 
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จากตารางที่ 58 พบว่า คุณลักษณะความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ของผู้เรียนในโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้ในด้านสังคม ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา
เป็นรายข้อ พบว่า ให้ความร่วมมือในการท าความดีและละเว้นความชั่ว มีระดับความคิดเห็นมากที่สุด 
(x̄ = 4.34, S.D. = .688) รองลงมา ให้ความร่วมมือในการพัฒนาสังคม เช่น มัสญิด โรงเรียน ชุมชน 
และสังคม (x̄ = 4.32, S.D. = .689) และมีจิตอาสาในการท างานเพ่ือสังคม (x̄ = 4.28, S.D. = .774) 
และข้อที่มีระดับความคิดเห็นน้อยที่สุด คือ มีทักษะเกี่ยวกับการด ารงชีวิตในสังคม เช่น ทักษะการ
สื่อสารและการปฏิสัมพันธ์ (x̄ = 4.19, S.D. = .689)  

 
8. คุณลักษณะความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ของผู้เรียนในโรงเรียนเอกชนสอน

ศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้ในทักษะด้านอาชีพ ปรากฏผลดังตารางที่ 59 ดังนี้ 

 
ตารางที่ 59 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นคุณลักษณะ

ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ของผู้เรียนในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้ใน
ทักษะด้านอาชีพ  

 

ทักษะด้านอาชีพ 
ระดับความคิดเห็น 

x̄ S.D. ระดับ 

1. มีความสามารถในการช่วยเหลือครอบครัวด้านการประกอบอาชีพ 4.23 .762 มาก 
2. มีความอดทนและขยันในการประกอบอาชีพร่วมกับครอบครวั 4.21 .838 มาก 
3. มีการเรียนรู้ในการประกอบอาชีพเสริมในโรงเรียน 4.12 .852 มาก 

รวม 4.14 .881 มาก 

 
จากตารางที่ 59 พบว่า คุณลักษณะความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ของผู้เรียนในโรงเรียน

เอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้ในด้านสังคม ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา
เป็นรายข้อ พบว่า มีความสามารถในการช่วยเหลือครอบครัวด้านการประกอบอาชีพ มีระดับความ
คิดเห็นมากที่สุด (x̄ = 4.23, S.D. = .762)  รองลงมา มีความอดทนและขยันในการประกอบอาชีพ
ร่วมกับครอบครัว (x̄ = 4.21, S.D. = .838) และมีการเรียนรู้ในการประกอบอาชีพเสริมในโรงเรียน (x̄ 
= 4.12, S.D. = .852) ตามล าดับ 
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2.1.6 แนวทางการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดน
ภาคใต้เพื่อสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์   

การน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลแนวทางการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้เพ่ือสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์  มี
รายละเอียด ประกอบด้วย 1) ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้ที่มีผลต่อการสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ และ 2) 
แนวทางการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้เพ่ือสร้าง
ผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ มีรายละเอียดปรากฎ ดังนี้  

 
2.1.6.1 ความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา

อิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้เพื่อสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์   
การวิเคราะห์ข้อมูลระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารวิชาการของโรงเรียน

เอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้ที่มีผลต่อการสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ 
ปรากฏดังตารางที่ 60 ดังนี้ 

ตารางที่ 60 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการ
บริหารวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้ที่มีผลต่อการสร้าง
ผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์  

 

ขอบข่ายงานวิชาการ 
ระดับความคิดเห็น 

x̄ S.D. ระดับ 

1. การพัฒนาหลักสูตร 4.04 .787 มาก 
2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 4.11 .827 มาก 
3. การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 3.89 .885 มาก 
4. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 3.91 .796 มาก 
5. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 4.01 .769 มาก 
6. การพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ 4.05 .776 มาก 
7. การนิเทศการศึกษา  3.92 .759 มาก 
8. การแนะแนวการศึกษา  4.00 .805 มาก 
9. การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษา  3.82 .849 มาก 
10. การส่งเสริมความรู้ทางวิชาการแก่ชุมชน  3.78 .893 มาก 
11. การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษา
และองค์กรอ่ืน ๆ  

3.75 .865 มาก 
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12. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว 
องค์กร หน่วยงานและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 

3.82 .931 มาก 

รวม 3.92 .626 มาก 

 
จากตารางที่ 60 พบว่า การบริหารวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม

จังหวัดชายแดนภาคใต้ที่มีผลต่อการสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ ภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ มีระดับความคิดเห็นมากที่สุด (x̄ 
= 4.11, S.D. = .827) รองลงมา ด้านการพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ (x̄ = 4.05, S.D. = .776) ด้านการ
พัฒนาหลักสูตร (x̄ = 4.04, S.D. = .787) ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
(x̄ = 4.01, S.D. = .769) ด้านการแนะแนวการศึกษา (x̄ = 4.00, S.D. = .805) ด้านการนิเทศ
การศึกษา (x̄ = 3.92, S.D. = .789) ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา (x̄ = 3.91, S.D. 
= .786) ด้านการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน (x̄ = 3.89, S.D. = .885) ด้านการ
ส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบันอ่ืนที่จัด
การศึกษา (x̄ = 3.82, S.D. = .931) ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษา (x̄ = 3.82, 
S.D. = .849) และด้านการส่งเสริมความรู้ทางวิชาการแก่ชุมชน (x̄ = 3.78, S.D. = .893) ตามล าดับ 
และด้านที่มีระดับความคิดเห็นน้อยที่สุด คือ ด้านการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับ
สถานศึกษาและองค์กรอื่น ๆ (x̄= 3.75, S.D. = .865) 

 
2.1.6.2 แนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัด

ชายแดนภาคใต้เพื่อสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ตามขอบข่ายงานวิชาการ  
  การวิเคราะห์แนวทางการบริหารวิชาการในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม
จังหวัดชายแดนภาคใต้เพ่ือสร้างผู้ เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ตามขอบข่ายงานวิชาการ  
ประกอบด้วย 1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 3) การวัดผล 
ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 4) การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 5) การพัฒนาสื่อ 
นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 6) การพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ 7) การนิเทศการศึกษา 8) การ
แนะแนวการศึกษา 9) การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษา 10) การส่งเสริมความรู้ทาง
วิชาการแก่ชุมชน 11) การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน ๆ 
และ 12) การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบันอ่ืน
ที่จัดการศึกษา ปรากฏผล ดังนี้   
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1. แนวทางการบริหารวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัด
ชายแดนภาคใต้เพ่ือสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ในด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
ปรากฏผลดังตารางที่ 61 ดังนี้ 

  
ตารางที่ 61 แนวทางการบริหารวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม

จังหวัดชายแดนภาคใต้เพ่ือสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ในด้านการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา 

 
ขอบข่ายงานวิชาการ ความถี่ ร้อยละ 

1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา   
1. การบูรณาการหลักสูตรสามัญกับศาสนามุ่งไปสู่เปูาหมายเดียวกัน  21 11.47 
2. มุ่งเน้นพื้นฐานของศาสนา ปฏิบัติได้จริง และควบคู่กับการใช้ชีวิตในโลกนี้ 19 10.38 
3. ตอบสนองความสามารถที่หลากหลายของผู้เรียน 19 10.38 
4. เพิ่มชั่วโมงให้กับการปลูกจิตส านึกต่อตนเอง สังคม ศาสนา และอื่น ๆ ให้มากข้ึน 19 10.38 
5. ต้องมีหลักสูตรที่สอดคล้องกับบริบทและอัตลักษณ์ของชุมชน 17 9.28 
6. สามารถพัฒนาตนเอง รู้ทันการเปลี่ยนแปลงของสังคม อ่านออกเขียนได้ เข้าใจ
ธรรมชาติ รักษาสุขภาพ ไม่เอาเปรียบผู้อื่น และแสวงหาความรู้อยู่เสมอ 

17 9.28 

7. ส่งเสริมให้ผู้เรียนเป็นคนดี และอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข 17 9.28 
8. หลักสูตรควรเน้นความรู้ควบคู่คุณธรรม 17 9.28 
9. ต้องเป็นหลักสูตรที่มีส่วนร่วมของทุกฝุาย โรงเรียน ชุมชน ครู และผู้ปกครอง  15 8.19 
10. หลักสูตรต้องมีความชัดเจนและต้องพัฒนาตลอดเวลาตามกาลสมัย 15 8.19 
11. ควรเน้นการเรียนวิชาตัฟสีรฺ (อรรถาธิบายอัลกุรอาน) 7 3.82 

รวม 183 100 

  
จากตารางที่ 61 แนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา

อิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้เพ่ือสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ในด้านการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาพบว่า ด้านการบูรณาการหลักสูตรสามัญกับศาสนามุ่งไปสู่เปูาหมายเดียวกัน มากที่สุด คิด
เป็นร้อยละ 11.47 รองลงมาด้านการมุ่งเน้นพ้ืนฐานของศาสนา ปฏิบัติได้จริง และควบคู่กับการใช้
ชีวิตในโลกนี้ การตอบสนองความสามารถที่หลากหลายของผู้เรียน และการเพ่ิมชั่วโมงให้กับการปลูก
จิตส านึกต่อตนเอง สังคม ศาสนา และอ่ืน ๆ ให้มากขึ้น คิดเป็นร้อยละ 10.38 และด้านที่น้อยที่สุด 
คือ ด้านควรเน้นการเรียนวิชาตัฟสีรฺ (อรรถาธิบายอัลกุรอาน) คิดเป็นร้อยละ 3.82 
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2. แนวทางการบริหารวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัด
ชายแดนภาคใต้เพ่ือสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ในด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
ปรากฏผลดังตารางที่ 62 ดังนี้ 

  
ตารางที่ 62 แนวทางการบริหารวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม

จังหวัดชายแดนภาคใต้เพ่ือสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ในด้านการพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้ 

 
ขอบข่ายงานวิชาการ ความถี่ ร้อยละ 

2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้   
1. กระบวนการเรียนรู้ที่เชื่อมโยงทั้งดุนยาและอาคิเราะฮฺ 27 13.77 
2. จัดกระบวนการเรียนรู้ตามความต้องการและความถนัดของแต่ละราย ค านึงถึง
ความแตกต่างระหว่างบุคคล 

23 11.73 

3. ให้มีกระบวนการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับธรรมชาติของรายวิชา มีความหลากหลาย 
ทันสมัย และน่าสนใจ 

21 10.71 

4. การจัดการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับสภาพความเป็นจริงของผู้เรียนและเป็น
แนวทางเดียวกัน 

19 9.63 

5. ควรที่จะมีการบูรณาการรายวิชาสามัญและศาสนา 19 9.63 
6. มุ่งเน้นผู้เรียนมีความประพฤติดี ให้ความส าคัญกับประโยชน์ส่วนรวมมากกว่า 
ส่วนตน 

18 
 

9.18 

7. สามารถปฏิบัติได้จริงในการใช้ชีวิตประจ าวัน 17 8.67 
8. ครูผู้สอนควรจะมีความรู้ในวิชาศาสนาและสามัญเท่าเทียมกัน 17 8.67 
9. มุ่งเน้นการอ่าน คิด วิเคราะห์ 17 8.67 
10. มุ่งเน้นการถ่ายทอดที่ผู้เรียนสามารถน าไปประยุกต์ใช้ให้เกิดผล 13 6.63 
11. ใช้ระบบการเรียนแบบหะละเกาะฮฺ กลุ่มเล็กไม่เกิน 12 คน 5 2.55 

รวม 196 100 

  
จากตารางที่ 62 แนวทางการบริหารงานวิชาการงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน

สอนศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้เพ่ือสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ ในด้านการ
พัฒนากระบวนการเรียนรู้พบว่า ด้านกระบวนการเรียนรู้ที่เชื่อมโยงทั้งดุนยาและอาคิเราะฮฺ มากที่สุด 
คิดเป็นร้อยละ 13.77  รองลงมาด้านจัดกระบวนการเรียนรู้ตามความต้องการและความถนัดของ   
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แต่ละราย ค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล คิดเป็นร้อยละ 11.73 และด้านที่น้อยที่สุด คือ ด้าน
ใช้ระบบการเรียนแบบหะละเกาะฮฺ กลุ่มเล็กไม่เกิน 12 คน คิดเป็นร้อยละ 2.55 

 
3. แนวทางการบริหารวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัด

ชายแดนภาคใต้เพ่ือสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ในด้านการวัดผล ประเมินผล และเทียบ
โอนผลการเรียน ปรากฏผลดังตารางที่ 63 ดังนี้ 

  
ตารางที่ 63 แนวทางการบริหารวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม

จังหวัดชายแดนภาคใต้เพ่ือสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ในด้านการวัดผล ประเมินผล และ
เทียบโอนผลการเรียน 

 
ขอบข่ายงานวิชาการ ความถี่ ร้อยละ 

3. การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน   
1. ประเมินคุณลักษณะของความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้ง 8 ด้านโดยเฉพาะ 19 17.43 
2. มีตัวชี้วัดและมาตรฐานในการสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ 17 15.59 
3. ประเมินตามสภาพจริงเพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของนักเรียน 17 15.59 
4. การวัดผลประเมินผลที่หลากหลายและเหมาะสมกับผู้เรียน 15 13.76 
5. ควรจะมีระบบการประเมินที่เป็นมาตรฐานเดียวกัน 15 13.76 
6. ครอบคลุมทักษะทุกด้านและทุกสาขา 13 11.92 
7. สร้างเคร่ืองมือวัดผลที่กระตุ้นผู้เรียน 13 11.92 

รวม 109 100 

  
จากตารางที่ 63 แนวทางการบริหารงานวิชาการงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน

สอนศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้เพ่ือสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ ในด้านการ
วัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียนพบว่า ด้านประเมินคุณลักษณะของความเป็นมนุษย์ที่
สมบูรณ์ทั้ง 8 ด้านโดยเฉพาะ มากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 17.43 รองลงมาด้านการมีตัวชี้วัดและ
มาตรฐานในการสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์และด้านการประเมินตามสภาพจริงเพ่ือ
ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของนักเรียน คิดเป็นร้อยละ 15.59 และด้านที่น้อยที่สุด คือ ด้านครอบคลุม
ทักษะทุกด้านและทุกสาขาและด้านสร้างเครื่องมือวัดผลที่กระตุ้นผู้เรียน คิดเป็นร้อยละ 11.92 
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4. แนวทางการบริหารวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัด
ชายแดนภาคใต้เพ่ือสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ในด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา ปรากฏผลดังตารางที่ 64 ดังนี้ 

  
ตารางที่ 64 แนวทางการบริหารวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม

จังหวัดชายแดนภาคใต้เพ่ือสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ในด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา  

 
ขอบข่ายงานวิชาการ ความถี่ ร้อยละ 

4. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา   
1. ท าวิจัยเพื่อพัฒนาคุณลักษณะของผู้เรียนในแต่ละด้าน 23 20.90 
2. ควรมีการเผยแพร่ผลงานการวิจัยแก่ผู้ที่เก่ียวข้อง 17 15.45 
3. สามารถวิเคราะห์ปัญหาและแนวทางแก้ปัญหาของผู้เรียน และส่งเสริมเพื่อการ
พัฒนา 

15 13.63 

4. ดูจุดบกพร่องของผู้เรียน เพื่อใช้ในการแก้ปัญหา 15 13.63 
5. ต้องบริหารจัดการแรงจูงใจ 13 11.81 
6. วิจัยเพื่อหาธรรมชาติและแก่นแท้ของผู้เรียนตามยุคสมัย 13 11.81 
7. ควรท าวิจัยเพื่อแก้ปัญหา มิใช่ท าเพื่อสร้างผลงาน 7 6.36 
8. ควรส่งเสริมให้ครูท าวิจัยและให้รางวัลตอบแทน 7 6.36 

รวม 110 100 

  
จากตารางที่ 64 แนวทางการบริหารงานวิชาการงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน

สอนศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้เพ่ือสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ในด้านการวิจัย
เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาพบว่า ด้านท าวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะของผู้เรียนในแต่ละด้าน มาก
ที่สุด คิดเป็นร้อยละ 20.90 รองลงมาด้านควรมีการเผยแพร่ผลงานการวิจัยแก่ผู้ที่เกี่ยวข้อง คิดเป็น
ร้อยละ 15.45 และด้านที่น้อยที่สุด คือ ด้านควรท าวิจัยเพื่อแก้ปัญหา มิใช่ท าเพ่ือสร้างผลงานและควร
ส่งเสริมให้ครูท าวิจัยและให้รางวัลตอบแทน คิดเป็นร้อยละ 6.36 

 
5. แนวทางการบริหารวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัด

ชายแดนภาคใต้เพ่ือสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ในด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ปรากฏผลดังตารางที่ 65 ดังนี้ 
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ตารางที่ 65 แนวทางการบริหารวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม
จังหวัดชายแดนภาคใต้เพ่ือสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ในด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม
และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

 
ขอบข่ายงานวิชาการ ความถี่ ร้อยละ 

5. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา   
1. ใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาที่สอดคล้องกับหลักค าสอนของ
ศาสนา 

27 14.21 

2. ควรเป็นสื่อที่ส่งผลทางด้านจิตใจและจิตวิญญาณ 23 12.10 
3. จัดสื่อให้สอดคล้องกับวัยของผู้เรียน 21 11.05 
4. พัฒนาสื่อการเรียนรู้ที่หลากหลายตามแบบฉบับของท่านนบีมุฮัมมัด  21 11.05 
5. ต้องมีความหลากหลาย 19 10.00 
6. ใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอนที่สอดคล้องกับผู้เรียน 19 10.00 
7. ผู้เรียนน าไปใช้ให้เกิดประโยชน์และสามารถประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวันได้จริง 17 8.94 
8. สื่อน่าสนใจและดึงดูดใจผู้เรียน 17 8.94 
9. เป็นสื่อที่สร้างสรรค์ ส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาผู้เรียนในมิติที่ดีงาม 15 7.89 
10. จัดให้มีห้องเก็บสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีในแต่ละระดับชั้น 11 5.78 

รวม 190 100 

  
จากตารางที่ 65 แนวทางการบริหารงานวิชาการงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน

สอนศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้เพ่ือสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ในด้านการ
พัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาพบว่า ด้านการใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือ
การศึกษาที่สอดคล้องกับหลักค าสอนของศาสนา มากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 14.21 รองลงมาด้านควร
เป็นสื่อที่ส่งผลทางด้านจิตใจและจิตวิญญาณ คิดเป็นร้อยละ 12.10 และด้านที่น้อยที่สุด คือ ด้านการ
จัดให้มีห้องเก็บสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีในแต่ละระดับชั้น คิดเป็นร้อยละ 5.78 

 
6. แนวทางการบริหารวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัด

ชายแดนภาคใต้เพ่ือสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ในด้านการพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ 
ปรากฏผลดังตารางที่ 66 ดังนี้ 

  
ตารางที่ 66 แนวทางการบริหารวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม

จังหวัดชายแดนภาคใต้เพ่ือสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ในด้านการพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ 
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ขอบข่ายงานวิชาการ ความถี่ ร้อยละ 

6. การพัฒนาแหล่งการเรียนรู้   
1. จัดให้มีแหล่งเรียนรู้นอกห้องเรียนที่เหมาะสมกับผู้เรียน 18 19.35 
2. ต้องสร้างความเข้าใจให้แก่ผู้ที่เก่ียวข้องทราบ 17 18.27 
3. ส่งเสริมการใช้แหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย 13 13.97 
4. มุ่งเน้นแหล่งเรียนรู้ที่ปูองกันผู้เรียนให้อยู่ ในกรอบของศาสนา (บ้าน โรงเรียน 
มัสญิด) 

11 11.82 

5. พัฒนาแหล่งเรียนรู้ให้เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงทางสังคมและสอดคล้องกับ
หลักศาสนา 

11 11.82 

6. ควรจัดแหล่งเรียนรู้ให้มากและต่อเนื่อง 9 9.67 
7. จัดหาแหล่งเรียนรู้ที่ส่งผลต่อการพัฒนาผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่ สมบูรณ์
โดยตรง 

7 7.52 

8. เป็นแหล่งเรียนรู้ที่ผู้เรียนสามารถเรียนรู้โดยธรรมชาติ ทุกสถานที่และทุกเวลา 7 7.52 
รวม 93 100 

  
จากตารางที่ 66 แนวทางการบริหารงานวิชาการงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน

สอนศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้เพ่ือสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ในด้านการ
พัฒนาแหล่งการเรียนรู้พบว่า ด้านการจัดให้มีแหล่งเรียนรู้นอกห้องเรียนที่เหมาะสมกับผู้เรียน      
มากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 19.35 รองลงมาด้านต้องสร้างความเข้าใจให้แก่ผู้ที่เกี่ยวข้องทราบ คิดเป็น
ร้อยละ 18.27 และด้านที่น้อยที่สุด คือ ด้านการจัดหาแหล่งเรียนรู้ที่ส่งผลต่อการพัฒนาผู้เรียนสู่ความ
เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์โดยตรงและด้านการเป็นแหล่งเรียนรู้ที่ผู้เรียนสามารถเรียนรู้โดยธรรมชาติ      
ทุกสถานที่และทุกเวลา คิดเป็นร้อยละ 7.52 

 
7. แนวทางการบริหารวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัด

ชายแดนภาคใต้เพ่ือสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ในด้านการนิเทศการศึกษา ปรากฏผลดัง
ตารางที่ 67 ดังนี้ 

  
ตารางที่ 67 แนวทางการบริหารวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม

จังหวัดชายแดนภาคใต้เพ่ือสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ในด้านการนิเทศการศึกษา 
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ขอบข่ายงานวิชาการ ความถี่ ร้อยละ 
7. การนิเทศการศึกษา    
1. การนิเทศให้ครูเกาะติดผู้เรียนเป็นรายบุคคล จะได้อยู่ภายใต้กรอบคุณลักษณะ
มนุษย์ที่สมบูรณ์ 

19 14.50 

2. การนิเทศที่ส่งเสริมและสนับสนุนให้กระบวนการเรียนการสอนส่งผลที่ดีต่อ
ผู้เรียน 

17 12.97 

3. มีการนิเทศครูอย่างต่อเนื่อง เพื่อครูจะได้กวดขันผู้เรียนให้มีการพัฒนาทุกด้าน 17 12.97 
4. การนิเทศทางอิสลามศึกษาตามคุณลักษณะที่ต้องการ 17 12.97 
5. การนิเทศให้ตื่นตัวอยู่ตลอดเวลา (ตักเตือนและกระตุ้น) 15 11.45 
6. การนิเทศให้ผู้เรียนมีทักษะการคิดและทักษะชีวิต 15 11.45 
7. ผู้นิเทศต้องเป็นแบบอย่างให้กับผู้เรียน 13 9.92 
8. การนิเทศให้เด็กพัฒนาและต่อยอดการเรียนรู้  7 5.34 

รวม 131 100 

  
จากตารางที่ 67 แนวทางการบริหารงานวิชาการงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน

สอนศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้เพ่ือสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ในด้านการ
นิเทศการศึกษาพบว่า ด้านการนิเทศให้ครูเกาะติดผู้เรียนเป็นรายบุคคล จะได้อยู่ภายใต้กรอบ
คุณลักษณะมนุษย์ที่สมบูรณ์ มากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 14.50 รองลงมาด้านการนิเทศที่ส่งเสริมและ
สนับสนุนให้กระบวนการเรียนการสอนส่งผลที่ดีต่อผู้เรียน ด้านการนิเทศครูอย่างต่อเนื่อง เพ่ือครูจะ
ได้กวดขันผู้เรียนให้มีการพัฒนาทุกด้าน  ด้านการนิเทศครูอย่างต่อเนื่อง เพ่ือครูจะได้กวดขันผู้เรียนให้
มีการพัฒนาทุกด้าน และด้านการนิเทศทางอิสลามศึกษาตามคุณลักษณะที่ต้องการ คิดเป็นร้อยละ 
12.97 และด้านที่น้อยที่สุด คือ ด้านการนิเทศให้เด็กพัฒนาและต่อยอดการเรียนรู้  คิดเป็นร้อยละ 
5.34 

 
8. แนวทางการบริหารวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัด

ชายแดนภาคใต้เพ่ือสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ในด้านการแนะแนวการศึกษา ปรากฏผล
ดังตารางที่ 68 ดังนี้ 

  
ตารางที่ 68 แนวทางการบริหารวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม

จังหวัดชายแดนภาคใต้เพ่ือสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ในด้านการแนะแนวการศึกษา 
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ขอบข่ายงานวิชาการ ความถี่ ร้อยละ 
8. การแนะแนวการศึกษา    
1. แนะแนวให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียนและบริบทของผู้เรียนแต่ละคน 21 18.42 
2. แนะแนวที่มุ่งเน้นการด าเนินชีวิตทั้งโลกนี้และโลกหน้าให้เกิดดุลยภาพ 19 16.67 
3. ต้องมีรูปแบบการแนะแนวที่หลากหลาย 17 14.91 
4. ควรแนะแนวที่สอดแทรกคุณธรรมจริยธรรมแก่ผู้เรียน 17 14.91 
5. แนะแนวให้ผู้เรียนมีโลกทัศน์ที่กว้างขึ้น 15 13.15 
6. แนะแนวการศึกษาต่อที่เหมาะสมกับการด าเนินชีวิตแห่งอิสลาม 11 9.64 
7. วิเคราะห์แนวปฏิบัติตนในการเป็นแบบอย่างที่ดีตามบรรพชนยุคแรกของอิสลาม 7 6.14 
8. แนะแนวให้ครอบคลุมทุกด้าน ทั้งผู้เรียน ผู้ปกครอง ด้านการศึกษาและทักษะ
อาชีพ พร้อมกับคุณลักษณะของความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ 

7 6.14 

รวม 114 100 

  
จากตารางที่ 68 แนวทางการบริหารงานวิชาการงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน

สอนศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้เพ่ือสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ในด้านการแนะ
แนวการศึกษาพบว่า ด้านแนะแนวให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียนและบริบทของผู้เรียนแต่
ละคน มากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 16.67 รองลงมาด้านต้องมีรูปแบบการแนะแนวที่หลากหลาย และ
ด้านควรแนะแนวที่สอดแทรกคุณธรรมจริยธรรมแก่ผู้เรียน คิดเป็นร้อยละ 14.91 และด้านที่น้อยที่สุด 
คือ ด้านการแนะแนวให้ครอบคลุมทุกด้าน ทั้งผู้เรียน ผู้ปกครอง ด้านการศึกษาและทักษะอาชีพ 
พร้อมกับคุณลักษณะของความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ คิดเป็นร้อยละ 6.14 

 
9. แนวทางการบริหารวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัด

ชายแดนภาคใต้เพ่ือสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ในด้านการพัฒนาระบบการประกัน
คุณภาพการศึกษา ปรากฏผลดังตารางที ่69 ดังนี้ 

  
ตารางที่ 69 แนวทางการบริหารวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม

จังหวัดชายแดนภาคใต้เพ่ือสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ในด้านการพัฒนาระบบการประกัน
คุณภาพการศึกษา 

 
ขอบข่ายงานวิชาการ ความถี่ ร้อยละ 

9. การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษา    
1. การประกันที่มีการบริหารจัดการแบบอิสลาม มุ่งเน้นความบริสุทธิ์ โปร่งใส 17 22.07 
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ขอบข่ายงานวิชาการ ความถี่ ร้อยละ 
ตรวจสอบได้ และเป็นจริง 
2. ระบบประกันคุณภาพที่มีระบบและรูปแบบที่สมบูรณ์ทั้งตัวชี้วัดและเกณฑ์การ
ประเมินในด้านการสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ 

17 22.07 

3. มุ่งเน้นการประกันที่ตรวจสอบได้และเหมาะกับบริบทของโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลาม 

15 19.48 

4. การประกันที่สามารถต่อยอดได้หลังจากที่ผู้เรียนส าเร็จการศึกษาแล้ว 15 19.48 
5. การท าระบบประกันให้เป็นงานหลัก ไม่เป็นภาระ และเป็นธรรมชาติ 13 16.88 

รวม 77 100 

  
จากตารางที่ 69 แนวทางการบริหารงานวิชาการงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน

สอนศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้เพ่ือสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ ในด้านการ
พัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษาพบว่า ด้านการประกันที่มีการบริหารจัดการแบบอิสลาม 
มุ่งเน้นความบริสุทธิ์ โปร่งใส ตรวจสอบได้ และเป็นจริงและด้านระบบประกันคุณภาพที่มีระบบและ
รูปแบบที่สมบูรณ์ท้ังตัวชี้วัดและเกณฑ์การประเมินในด้านการสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ 
มากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 22.07 รองลงมาด้านมุ่งเน้นการประกันที่ตรวจสอบได้และเหมาะกับบริบท
ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามและด้านการประกันที่สามารถต่อยอดได้หลังจากที่ผู้เรียน
ส าเร็จการศึกษาแล้ว คิดเป็นร้อยละ 19.48 และด้านที่น้อยที่สุด คือ ด้านการท าระบบประกันให้เป็น
งานหลัก ไม่เป็นภาระ และเป็นธรรมชาติ คิดเป็นร้อยละ 16.88 

 
10. แนวทางการบริหารวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัด

ชายแดนภาคใต้เพ่ือสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ในด้านการส่งเสริมความรู้ทางวิชาการแก่
ชุมชน ปรากฏผลดังตารางที่ 70 ดังนี้ 

  
ตารางที่ 70 แนวทางการบริหารวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม

จังหวัดชายแดนภาคใต้เพ่ือสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ในด้านการส่งเสริมความรู้ทาง
วิชาการแก่ชุมชน 

  
ขอบข่ายงานวิชาการ ความถี่ ร้อยละ 

10. การส่งเสริมความรู้ทางวิชาการแก่ชุมชน    
1. ให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมส่งเสริมความรู้ทางด้านวิชาการแก่ชุมชน 25 16.77 

2. ส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้ตลอดชีวิต 23 15.43 
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ขอบข่ายงานวิชาการ ความถี่ ร้อยละ 
3. ต้องสร้างเครือข่ายในการส่งเสริมความรู้ทางวิชาการ 21 14.09 
4. ส่งเสริมให้มีการจัดการเรียนการสอนในมัสญิดและมีการอบรมอย่างต่อเนื่อง 19 12.75 
5. ความรู้วิชาการที่ชุมชนสามารถน าไปประกอบอาชีพได้ มีความหลากหลาย และ
เหมาะกับบริบทของชุมชน 

17 11.40 

6. ส่งเสริมสังคมที่ขาดความรู้ สู่สังคมแห่งการเรียนรู้ 15 10.06 
7. พัฒนาชุมชนที่รู้แล้ว ให้รู้เพิ่มมากข้ึน 11 7.38 
8. เจาะประเด็นหลักที่เป็นปัญหาในสังคม 11 7.38 
9. ต้องสร้างนักดาอียฺ (ผู้เผยแผ่ศาสนา) และเป็นแบบอย่างที่ดี 7 4.69 

รวม 149 100 

  
จากตารางที่ 70 แนวทางการบริหารงานวิชาการงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน

สอนศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้เพ่ือสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ ในด้านการ
ส่งเสริมความรู้ทางวิชาการแก่ชุมชนพบว่า ด้านให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมส่งเสริมความรู้
ทางด้านวิชาการแก่ชุมชน มากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 16.77 รองลงมาด้านส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้
ตลอดชีวิต คิดเป็นร้อยละ 15.43 และด้านที่น้อยที่สุด คือ ด้านต้องสร้างนักดาอียฺ (ผู้เผยแผ่ศาสนา) 
และเป็นแบบอย่างที่ดี คิดเป็นร้อยละ 4.69 

 
11. แนวทางการบริหารวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัด

ชายแดนภาคใต้เพ่ือสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ในด้านการประสานความร่วมมือในการ
พัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน ๆ ปรากฏผลดังตารางที่ 71 ดังนี้ 

  
ตารางที่ 71 แนวทางการบริหารวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม

จังหวัดชายแดนภาคใต้เพ่ือสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ในด้านการประสานความร่วมมือใน
การพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน ๆ 

  
ขอบข่ายงานวิชาการ ความถี่ ร้อยละ 

11. การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กร
อื่น ๆ  

  

1. ให้ความร่วมมือในการท าความดีและละเว้นความชั่ว 23 15.13 
2. ต้องสร้างความเข้าใจร่วมกัน 17 11.18 
3. ควรเป็นผู้ให้ก่อนอย่างบริสุทธิ์ใจ เพื่อสร้างผู้เรียนที่ดีในอนาคต 17 11.18 
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ขอบข่ายงานวิชาการ ความถี่ ร้อยละ 
4. ส่งผู้เรียนเข้าร่วมกิจกรรมนอกสถานที่ 17 11.18 
5. มีการวางแผนงานและโครงการระยะสั้นและระยะยาวในแต่ละปี 15 9.86 
6. ผู้บริหารต้องท าเป็นแบบอย่าง 15 9.86 
7. ควรสร้างเครือข่ายที่เข้มแข็ง เพื่อให้ทุกภาคส่วนมีความรับผิดชอบร่วมกัน 15 9.86 
8. แลกเปลี่ยนกิจกรรม Best Practice ของแต่ละโรง 13 8.55 
9. จัดกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างสถานศึกษา 11 7.23 
10. การให้ความร่วมมือของทุกภาคส่วนจะเป็นการส่งเสริมให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะ
ที่สมบูรณ์ได้ 

9 5.92 

รวม 152 100 

  
จากตารางที่ 71 แนวทางการบริหารงานวิชาการงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน

สอนศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้เพ่ือสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ ในด้านการ
ประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน ๆ พบว่า ด้านการให้ความ
ร่วมมือในการท าความดีและละเว้นความชั่ว มากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 15.13 รองลงมาด้านต้องสร้าง
ความเข้าใจร่วมกัน ด้านควรเป็นผู้ให้ก่อนอย่างบริสุทธิ์ใจ เพ่ือสร้างผู้เรียนที่ดีในอนาคต และด้านการ
ส่งผู้เรียนเข้าร่วมกิจกรรมนอกสถานที่  คิดเป็นร้อยละ 11.18 และด้านที่น้อยที่สุด คือ ด้านการให้
ความร่วมมือของทุกภาคส่วนจะเป็นการส่งเสริมให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะที่สมบูรณ์ได้  คิดเป็นร้อยละ 
5.92 

 
12. แนวทางการบริหารวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัด

ชายแดนภาคใต้เพ่ือสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ในด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงาน
วิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา  ปรากฏผลดังตารางที่ 
72 ดังนี้ 

  
ตารางที่ 72 แนวทางการบริหารวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม

จังหวัดชายแดนภาคใต้เพ่ือสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ในด้านการส่งเสริมและสนับสนุน
งานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบันอื่นท่ีจัดการศึกษา 

  
ขอบข่ายงานวิชาการ ความถี่ ร้อยละ 

12. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครั ว องค์กร 
หน่วยงานและสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา 
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ขอบข่ายงานวิชาการ ความถี่ ร้อยละ 
1. สอดแทรกความรู้ที่ท าให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ตามที่
โอกาสอ านวย 

21 15.55 

2. มุ่งเน้นการท างานเป็นทีมและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 19 14.07 
3. ด าเนินการให้สอดคล้องและเหมาะสมในแต่ละบริบท 19 14.07 
4. มีการวางแผนโครงการระยะสั้นและระยะยาวในแต่ละปีงบประมาณ 17 12.59 
5. จัดนิทรรศการและจัดงานพบปะ เช่น วันรายอและวันอื่น ๆ  17 12.59 
6. นัดเวลาแลกเปลี่ยนเรียนรู้นัดพบเจอกันตามโปรแกรมที่วางไว้ 13 9.62 
7. แต่งตั้งผู้รับผิดชอบและมีงบประมาณสนับสนุน 11 8.14 
8. ทุกสถาบันควรให้การสนับสนุนในการให้ผู้เรียนได้ซึมซับความดีและแบบอย่างที่
ดีมีคุณภาพและมีความสมบูรณ์มากข้ึน 

11 8.14 

9. ต้องปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง 7 5.18 
รวม 135 100 

  
จากตารางที่ 72 แนวทางการบริหารงานวิชาการงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน

สอนศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้เพ่ือสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ในด้านการ
ส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบันอ่ืนที่จัด
การศึกษาพบว่า ด้านการสอดแทรกความรู้ที่ท าให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์
ตามที่โอกาสอ านวย มากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 15.55 รองลงมาด้านมุ่งเน้นการท างานเป็นทีมและ
พัฒนาอย่างต่อเนื่อง และด้านด าเนินการให้สอดคล้องและเหมาะสมในแต่ละบริบท  คิดเป็นร้อยละ 
14.07 และด้านที่น้อยที่สุด คือ ด้านต้องปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง คิดเป็นร้อยละ 5.18 
 

ตอนที่ 2.2  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์  
การน าเสนอผลการวิเคราะห์จากการสัมภาษณ์โรงเรียนเอกชนสอนศาสนา

อิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้ที่มีความโดดเด่นและมีวัตถุประสงค์ในการสร้างผู้เรียนสู่ความเป็น
มนุษย์ที่สมบูรณ์ ผู้วิจัยได้ศึกษาภาคสนามในลักษณะกรณีศึกษาที่ได้รับการยอมรับว่ามีลักษณะการ
บริหารงานวิชาการท่ีมีความโดดเด่นทั้งในด้านศาสนาและสามัญ  และเป็นโรงเรียนที่มีวัตถุประสงค์ใน
การสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ จ านวน 5 โรง ประกอบด้วย จังหวัดละ 1 โรง ได้แก่     
1) โรงเรียนธรรมวิทยามูลนิธิ อ าเภอเมืองยะลา จังหวัดยะลา 2) โรงเรียนศาสนูปถัมป์ อ าเภอเมือง
ปัตตานี จังหวัดปัตตานี 3) โรงเรียนอัตตัรกียะห์อิสลามียะห์ อ าเภอเมืองนราธิวาส จังหวัดนราธิวาส 
4) โรงเรียนจริยธรรมศึกษามูลนิธิ อ าเภอจะนะ จังหวัดสงขลา  และ 5) โรงเรียนดารุลมาอาเรฟมูลนิธิ 
อ าเภอควนโดน จังหวัดสตูล โดยโรงเรียนทั้ง 5 โรง มีบริบทการบริหารงานวิชาการท่ีคล้ายคลึงกันและ
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มีความแตกต่างกันในบางขอบข่ายงานวิชาการ ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสาร สัมภาษณ์พูดคุยกับผู้บริหาร
และผู้ที่รับผิดชอบงานวิชาการของแต่ละโรง ด้วยเทคนิค Snowball Method เมื่อได้ข้อมูลแล้วจึงมา
วิเคราะห์เนื้อหา โดยใช้หลักของการวิเคราะห์และตีความข้อมูล แล้วน ามาสรุปเป็นประเด็นตามกรอบ
การศึกษา และจากข้อมูลการสัมภาษณ์ผู้อ านวยการ หัวหน้าฝุายวิชาการ รองหัวหน้าฝุายวิชาการ 
และผู้แทนฝุายวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ทั้ง 5 โรง ผู้ให้การสัมภาษณ์ได้ให้
ข้อมูลสรุปได้ดังนี้  

1. ผู้บริหารได้ตระหนักถึงความส าคัญและความจ าเป็นของการสร้างผู้เรียนสู่
ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ 

ทุกโรงเรียนได้ให้ความส าคัญและมีความจ าเป็นต้องสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่
สมบูรณ์ โดยต้องสร้างผู้เรียนให้ยึดมั่นและปฏิบัติบนหลักการพ้ืนฐานของอิสลาม 3 ประการ คือ ด้าน
การศรัทธา (อีมาน) ด้านการท าความดี (อิบาดะฮฺ) และด้านอิหฺสาน (คุณธรรมจริยธรรม) รองลงมา 
เป็นด้านสังคม จิตใจ (นัฟสฺ) และจิตวิญญาณ (รูหฺ) ร่างกาย สติปัญญา และทักษะด้านอาชีพ เมื่อ
ผู้เรียนมีความพร้อมในด้านคุณลักษณะข้างต้นแล้ว ผู้เรียนจะเป็นคนดี คนเก่ง และมีความสุข อย่างไร
ก็ดี จากการสังเกตวิสัยทัศน์และปรัชญาของโรงเรียน โรงเรียนส่วนใหญ่จะมุ่งเน้นให้ผู้เรียน ได้เรียนรู้
ด้านศาสนาเป็นอันดับแรก โดยให้ผู้เรียนเป็นคนดี (มีอีมานและท าความดี) มีคุณธรรมจริยธรรม เก่ง 
และบ าเพ็ญประโยชน์ ดังที่ผู้ให้ข้อมูลได้กล่าวว่า 

 
โดยปกติแล้วโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจะเน้นการเรียนการสอน
ด้านศาสนาเป็นอันดับแรก  เพราะสัจธรรมทั้งหลายนั้นมาจากวะหฺยู  มา

โดยผ่านวะหฺยูของเอกองค์อัลลอฮฺ  ซึ่งจะแตกต่างกับการเรียน
สมัยใหม่ของระบบ secular ซึ่งแยกศาสนาต่างหาก ด้วยเหตุนี้การที่จะ
สร้างมนุษย์ให้สมบูรณ์นั้นต้องอาศัยศาสนาเป็นแกนเป็นหลักในการที่จะ
พัฒนาในทุก ๆ ด้าน  ดังที่พระองค์อัลลอฮฺได้ตรัสในอายะฮฺที่ 56  ُ وَُ ما خَلَقْت

ونُِ  และเรามิได้สร้างญินและมนุษย์มาเพ่ือการอ่ืนใด“  الْجِنَُ  وَُ  الِْْنْسَُ  إِلَُّ  لِیَعْب د 
เว้นเสียแต่เพ่ือให้พวกเราท าการเคารพและภักด ี(อิบาดะฮฺ)” ดังนั้น ข้อนี้
เป็นจุดหมายส าคัญที่จะสร้างผู้เรียนไปสู่ความเป็นเลิศ ซึ่งความเป็นเลิศ

ในที่นี้หมายถึงความย าเกรงต่อเอกองค์อัลลอฮฺ  การเคารพและการ
ภักดีต่อเอกองค์อัลลอฮฺ  จึงเป็นจุดส าคัญและมีความจ าเป็นอย่างยิ่ง 
(ผู้บริหารโรงเรียน, ข้อมูลการสัมภาษณ์ วันที่ 19 กันยายน 2559) 
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โรงเรียนบางโรงให้ความเห็นว่าโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามควบคู่วิชาสามัญ
ส่วนใหญ่มีพัฒนาการจากปอเนาะ ซึ่งเป็นสถาบันการศึกษาที่ปลูกฝังผู้เรียนให้มุ่งเน้นการศรัทธา      
(อีมาน) การท าความดี (อิบาดะฮฺ) และมีจรรยามารยาทอันดีงาม ดังที่ผู้ให้ข้อมูลได้กล่าวว่า 

 
โรงเรียนนี้เป็นที่รู้กันอยู่ว่าในสถานการณ์บ้านเราได้บูรณาการจาก
โรงเรียนปอเนาะมาเป็นโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา  อันดับแรก 
หลักสูตรที่น ามาใช้ คือ  หลักสูตรปอเนาะเน้นการศรัทธา สร้างอิบาดะฮฺ  
สร้างสังคม  สร้างความดี  เพราะระบบของปอเนาะเน้นด้านศรัทธา
โดยตรง มีพ้ืนฐานด้านนี้โดยตรงพอบูรณาการเป็นโรงเรียนเอกชนก็น า
หลักสูตรนี้มาพัฒนา  ที่ต่างคือ ตอนนี้มีโรงเรียนที่เปิดกันเอง  โดย
พ้ืนฐานไม่ได้มาจากโรงเรียนปอเนาะท าให้เพ้ียนจากระบบที่มาจาก
ปอเนาะกลายเป็นโรงเรียน (ผู้บริหารโรงเรียน, ข้อมูลการสัมภาษณ์ วันที่ 
20 กันยายน 2559) 
 
หลักการของศาสนาอิสลามชัดเจนอยู่แล้ว  คือ ท าอย่างไรให้นักเรียน
ที่มาเรียนมีความสมบูรณ์มากที่สุดในเรื่องของจริยธรรม การมีอีหม่าน 
การศรัทธา ครบถ้วนกระบวนการของมนุษย์เพราะทุกคนต้องกลับไปหา
พระเจ้า  ท าอย่างไรที่จะให้กระบวนการศึกษาต้องสร้างคนให้สมบูรณ์ 
ท าอย่างไรให้นักเรียนจากที่ไม่มีความรู้ให้มีความรู้  จากมารยาทไม่ดีให้มี
มารยาทที่ดี  ที่เคยติดยาเสพติดให้เลิกยาเสพติด  ดังนั้น การสร้างผู้เรียน
ให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์เป็นสิ่งจ าเป็นมาก (ผู้บริหารโรงเรียน, ข้อมูลการ
สัมภาษณ์ วันที่ 22 กันยายน 2559) 
 
มุอฺมินที่แข็งแรงนั้นอัลลอฮฺทรงชอบมากกว่ามุอฺมินที่อ่อนแอ  ความ
แข็งแรงในที่นี้ รวมทั้งหมดไม่ได้หมายถึงเพียงร่างกายอย่างเดียว  
โรงเรียนของเราเมื่อก่อนชาวบ้านเรียกว่าโรงเรียนอาหรับเพราะเน้น
ทางด้านศาสนา  ในระยะหลังโรงเรียนได้บูรณาการวิชาศาสนาและวิชา
สามัญ  ซึ่งโรงเรียนให้ความตระหนักเนื่องจากอิสลามนั้นสมบูรณ์อยู่แล้ว  
แต่ว่าการจัดท าหลักสูตร  การบริหารจัดการของโรงเรียนจะสู่อิสลามได้
อย่างไร ต้องหาวิธีการที่จะท าให้สมบูรณ์  (ผู้บริหารโรงเรียน, ข้อมูลการ
สัมภาษณ์ วันที่ 24 กันยายน 2559) 
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ในขณะที่ท่านหนึ่งได้มองว่า การเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์นั้น ควรยึดมั่นในศาสนา 

เคร่งครัดต่อวินัย และ ใฝุหาความรู้ ดังที่ผู้ให้ข้อมูลได้กล่าวว่า 
ในเรื่องการเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์นั้น  โรงเรียนได้คิดและได้จัดประชุมหา
แนวทางเพ่ือสร้างคนให้เป็นคนดี  เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์  ซึ่งประการแรก
โรงเรียนได้เลือกท าปรัชญาโรงเรียน คือ “ยึดหมั่นในศาสน์  เคร่งครัดต่อ
วินัย  ใฝุหาความรู้”  ซึ่งอุละมาอฺมองว่าถ้ามนุษย์เรามีศาสนาและมีวินัย
ในจิตใจ แล้วใฝุหาความรู้ก็จะเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์แน่นอน (หัวหน้าฝุาย
วิชาการศาสนา, ข้อมูลการสัมภาษณ์ วันที่ 24 กันยายน 2559) 
 
การบริหารจัดการศึกษาในภาพรวมของโรงเรียน มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้

อิสลามศึกษาควบคู่กับวิชาสามัญ มีความสามารถทางภาษา เพราะถือเป็นจุดเด่นของโรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้ และสามารถต่อยอดสู่ความเป็นเลิศในอนาคตได้ และ
เปูาหมายหลักที่ส าคัญ คือการสร้างผู้เรียนให้ประสบความส าเร็จด้านการด าเนินชีวิตในโลกนี้และ
ปรโลก 

     
2. การบริหารหลักสูตรและ/หรือมีการจัดกิจกรรมในหลักสูตรเพื่อส่งเสริมใน

สร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์   
โรงเรียนทุกโรงมีการบูรณาการหลักสูตรให้มุ่งสู่เปูาหมายเดียวกันในรายวิชาสามัญ

และศาสนา  สอดคล้องตามความถนัดของผู้เรียนและบริบทในพ้ืนที่ เป็นหลักสูตรที่ปลูกฝังให้ผู้เรียน
เป็นคนดี เก่ง และมีความสุข ท าในสิ่งที่พระองค์อัลลอฮฺ  ทรงใช้และละเว้นในสิ่งที่พระองค์ทรง
ห้าม มุ่งเน้นความรู้ควบคู่คุณธรรม ผู้เรียนสามารถพัฒนาตนเอง รู้ทันการเปลี่ยนแปลงของสังคม และ
ทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตร มีความชัดเจนและต้องพัฒนาตลอดเวลาตามกาล
สมัย เป็นหลักสูตรมุ่งเน้นการใช้ชีวิตในโลกนี้และส่งผลต่อการสะสมเสบียงความดีงามในโลกหน้า ดังที่
ผู้ให้ข้อมูลได้กล่าวว่า 

 
ในเรื่องการจัดการศึกษาทุกโรงก็จัดการศึกษาเพ่ือให้ เป็นไปตาม
เปูาหมายของหลักสูตร  ไม่ว่าจะเป็นหลักสูตรของกระทรวงหรือว่า
หลักสูตรของสถานศึกษา ซึ่งแน่นอนที่สุดว่าหลักสูตรที่ทั้งศาสนาและ
สามัญมุ่งเน้นผู้เรียนนั้นมีความเป็นเลิศและมีความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์  
คือ ในช่วงที่อยู่ในโลกปัจจุบัน นักเรียนสามารถด ารงอยู่ในสังคมได้อย่าง
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เป็นปกติสุข แล้วก็สามารถที่จะพัฒนาสังคมได้  และในขณะเดียวกันใน
โลกหน้านักเรียนก็มีความรู้พ้ืนฐานที่โรงเรียนพยายามที่จัดหลักสูตรให้
นักเรียนได้เข้าถึงในจุดตรงนี้  ซึ่งแน่นอนที่สุดก็ต้องไปมุ่งเน้นในการ
จัดการเรียนการสอนที่น าไปสู่การเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ (หัวหน้าฝุาย
วิชาการสามัญ, ข้อมูลการสัมภาษณ์ วันที่ 19 กันยายน 2559) 
  
ในเรื่องหลักสูตรนั้นเป็นที่ทราบกันดีว่าหลักสูตรศาสนาโรงเรียนใช้
หลักสูตรอิสลามศึกษาพุทธศักราช 2546  ปรับปรุงไปเรื่อย ๆ ส่วน
หลักสูตรของสามัญนั้นเป็นไปตามแนวทางของกระทรวงศึกษาธิการ
ก าหนด ดูเหมือนว่า 1 โรง 2 ระบบนั้นจะแยกกัน  ศาสนาและก็สามัญ  
ปรัชญา แนวคิดของหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการนั้นใช้บังคับทั่ว
ประเทศ  และอาจจะมีปรัชญาที่แตกต่างไปจากการเรียนการสอนของ
อิสลาม  ส่วนหลักสูตรศาสนานั้นมุ่งเน้นให้ผู้เรียนนั้นเป็นคนดี  ภักดีต่อ

เอกองค์อัลลอฮฺ  ที่จริงแล้วหลักสูตรศาสนาเป็นหลักสูตรที่ครบถ้วน
สมบูรณ์  เพราะอัลกุรอานเป็นธรรมนูญของชีวิต  ส่วนอัลหะดีษเป็นแนว
ทางการด าเนินชีวิต  ซึ่งทั้ง 2 อย่างนี้ครบถ้วนสมบูรณ์อยู่แล้ว อัลกุรอาน
ประกอบด้วยศาสตร์หลายแขนง หลายสาขามีทุกสาขาวิชาก็ว่าได้  

เพราะเป็นวะหฺยูจากเอกองค์อัลลอฮฺ  ครบถ้วนสมบูรณ์อย่างแน่นอน 
แต่ปัญหามีอยู่ว่าจะบูรณาการอย่างไรในหลาย ๆ ศาสตร์ในหลาย ๆ 
สาขาให้เป็นไปตามทัศนะของอิสลามและเหมาะกับผู้เรียน (ผู้บริหาร
โรงเรียน, ข้อมูลการสัมภาษณ์ วันที่ 19 กันยายน 2559) 
 
การบูรณาการหลักสูตรวิชาสามัญและวิชาศาสนาเพ่ือสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่

สมบูรณ์นั้นมีความจ าเป็นอย่างยิ่ง ดังที่ผู้ให้ข้อมูลได้กล่าวว่า 
 
การบูรณาการหลักสูตรจึงจ าเป็นมาก  ปัญหาคือ บางคนไม่เข้าใจว่า
บูรณาการคืออะไร  บางคนเข้าใจว่าบูรณาการคือ  การน าวิชาสามัญกับ
วิชาศาสนามารวมกันซึ่งเป็นไปไม่ได้  เช่น นักเรียนเรียนดนตรีคาบแรก  
คาบที่ 2 เรียนวิชาฟิกฮฺ นั้นท าให้ขัดแย้งกัน โรงเรียนจะน าวิชาตามหลัก
อิสลามมาใช้แบบใดได้บ้าง  ให้ถูกตามหลักศาสนา  แต่ส่วนใหญ่เข้าใจว่า
ต้องเรียน 10 คาบใน 1 วัน แล้วโรงเรียนจะประยุกต์วิชาศาสนากับวิชา
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สามัญอย่างไร  ทางโรงเรียนเรียนศาสนาในภาคเช้าจะเน้นความรู้ ด้าน
ศาสนาเพียงอย่างเดียว  ส่วนภาคบ่ายเป็นวิชาสามัญจะเน้นด้านความรู้
ทั่วไป  ซึ่งบางครั้งก็ขัดกับวิชาศาสนาก็ต้องคิดท าอย่างไรให้ครอบคลุมทั้ง 
8 ด้าน  ซึ่งมีความยาก  โครงสร้างของโรงเรียนฝุายวิชาการจะผสมผสาน
กันระหว่างศาสนาและสามัญ  ต้องคิดและประชุมร่วมกัน (ผู้บริหาร
โรงเรียน, ข้อมูลการสัมภาษณ์ วันที่ 20 กันยายน 2559) 
 
ส่วนหลักสูตรมีการบูรณาการอิสลามศึกษา  ในเรื่องของการตัรบียะฮฺการ
อบรม เรื่องคุณธรรม  จริยธรรม  ไม่ใช่แต่ เพียงครูที่สอนในรายวิชา
ศาสนา (ดีนียะฮฺ) อย่างเดียว  ในเรื่องของเป็นเชิงวิชาการ วิชาสามัญครู
ทุกคนที่เข้าสอนต้องมีการตัรบียะฮฺนักเรียน ตัวอย่างเช่น  การพูดถึง
ประเด็นเรื่องชู้สาวโรงเรียนไม่จ ากัดว่าต้องเป็นอุสตาซ ครูศาสนาอย่าง
เดียว ครูที่สอนในรายวิชาสามัญที่ก็จะพูดกับนักเรียนในเรื่องนี้ ด้วย
เช่นกัน  นี้ก็คือเป็นการบูรณาการเข้าไปช่วยกันดูแลนักเรียน ยกตัวอย่าง
ว่าถ้าโรงเรียนจะปลูกฝังเรื่องการใช้นี้มีโซเชี่ยลมีเดีย  ในเรื่องกรณีเรื่องชู้
สาว ส่อไปทางชู้สาวเยอะ ครูที่สอนศาสนา สามัญก็จะช่วยกันพูด 
ช่วยกันย้ าก่อนเข้าบทเรียนที่เป็นรายวิชาหรือไม่ก็หลังเรียนและย้ าเวลา
เข้าแถว (หัวหน้าฝุายวิชาการศาสนา, ข้อมูลการสัมภาษณ์ วันที่ 22 
กันยายน 2559)  
 
หลักสูตรที่โรงเรียนใช้มีหลักสูตรศาสนาและหลักสูตรสามัญ โรงเรียน
พัฒนาหลักสูตรมาเรื่อย ๆ  จนปัจจุบันมีการบูรณาการระหว่างวิชา
ศาสนาและวิชาสามัญ  และพยายามพัฒนาในหลักสูตรอิสลามศึกษา  
และหลักสูตรวิชาสามัญให้สอดคล้องกัน  นักเรียนที่จะจบด้านสามัญ
ศึกษาต้องผ่านวิชาศาสนาทั้งหมด  โดยใช้หลักสูตรสถานศึกษาเป็นตัว
ควบคุม  นักเรียนมีวิชาที่ต้องเรียนมากขึ้นท าให้โรงเรียนมองว่าเป็นการ
ผลิตผู้เรียนที่ไม่เฉพาะทาง  โรงเรียนจึงปรับหลักสูตรให้สอดคล้องกับ
นักเรียนแต่วิชาการศาสนา และวิชาสามัญยังอยู่  (ผู้บริหารโรงเรียน, 
ข้อมูลการสัมภาษณ์ วันที่ 23 กันยายน 2559) 
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นอกจากนี้ โรงเรียนบางโรง ได้บริหารหลักสูตรโดยมีการเน้นกิจกรรมที่มีความ
หลากหลายในด้านการจัดการเรียนการสอนเพ่ือสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ ดังที่ผู้ให้ข้อมูล
ได้กล่าวว่า 

  
โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมเพ่ือให้นักเรียนเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์อย่าง
แน่นอน  เพราะการเรียนการสอนของโรงเรียนปัจจุบันมีการสอนเยอะ
มากกว่าท ากิจกรรม  แต่จริง ๆ แล้วนักเรียนต้องท ากิจกรรมมากกว่าการ
เรียนการสอน  ตัวอย่างเช่น ประเทศมาเลเซียไม่มีการสอนเลย แต่ให้
นักเรียนไปท ากิจกรรมเองจึงจะได้ความรู้มากกว่าที่ครูสอน  ฉะนั้น
โรงเรียนจึงมีกิจกรรมหลายอย่างท่ีให้นักเรียนท าเอง เช่น จิตอาสา  ไปท า
ความสะอาดที่ต่าง ๆ  และก็ไปอ่านคุฏบะฮฺ  และกิจกรรมอ่ืนที่จะส่งให้
นักเรียนเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์  ให้นักเรียนที่จะเข้ามาเรียนในชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 1 และมัธยมศึกษาปีที่ 4 มีการสอบเข้า ซึ่งครูผู้สอนทาง
โรงเรียนก็มีการสอบเข้าเช่นกัน  เพ่ือที่จะให้ครูและนักเรียนปฏิสัมพันธ์
กัน  ถ้าครูเก่งนักเรียนเรียนไม่ได้ก็เป็นเรื่องที่ยาก  ถ้านักเรียนเก่งแต่ครู
ไม่ขยันก็ไม่ได้เช่นกัน  โรงเรียนเน้นเรื่องการละหมาดที่โรงเรียน  การให้
สลามระหว่างนักเรียนกับครู  และครูกับครู  และโรงเรียนยังเน้นด้าน
ภาษาด้วย (ผู้บริหารโรงเรียน, ข้อมูลการสัมภาษณ์ วันที่ 24 กันยายน 
2559) 
 
อย่างไรก็ดี บางท่านมองว่า หลักสูตรที่สร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์นั้น 

ต้องเป็นหลักสูตรที่ท าให้ผู้เรียนมีความย าเกรงต่ออัลลอฮฺ ด ารงการละหมาดครบตามศาสนบัญญัติ 
และอยู่ในสังคมได้อย่างสมบูรณ์ ดังที่ผู้ให้ข้อมูลได้กล่าวว่า 

  
การที่จะท าให้นักเรียนมีความสุข  มีความโดดเด่นในเรื่องดุนยาและอาคิ
เราะฮฺ  ถ้าจะท าให้ส าเร็จได้นั้นก็ต้องตามเบ้าหลอมที่เราก าหนดไว้ อย่าง

ที่ว่าหลังละหมาดทุกครั้งเรา กล่าวค าว่า  ِاتِيومِ ِيايِ يِوم حِكِ سِ لاتيِونِ صِ ِنِ إ
ميِ العالِ ِبِ هِرِ ل لِِ   ในการจะให้ يِكِ سِ لاتيِونِ صِ    สมบูรณ์แบบโรงเรียนต้อง

น านักเรียนไปสู่หลักสูตรที่โรงเรียนต้องการ ซ่ึงหลักสูตรนั้นโรงเรียนจะให้

นักเรียนละหมาดให้ครบและเกรงกลัวต่ออัลลอฮฺ  และอยู่ในสังคม
มนุษย์ได้อย่างสมบูรณ์แบบ  มีความสุข  และมีทักษะสิ่งต่าง ๆ เหล่านี้ก็
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คือหลักสูตรที่เป็นเบ้าหลอมที่จะน านักเรียนไปสู่ความเป็นมนุษย์ที่
สมบูรณ์  แม้ว่าโรงเรียนจะต้องใช้เวลา 10 ปี  40 ปี  หรือ 50 ปี  ตราบ
ใดทีย่ังท าไม่ส าเร็จโรงเรียนก็ต้องพยายามสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่
สมบูรณ์ต่อไป (ผู้แทนฝุายวิชาการศาสนา, ข้อมูลการสัมภาษณ์ วันที่ 19 
กันยายน 2559) 
 
3. การจัดกระบวนการเรียนการสอนเพื่อส่งเสริมในการสร้างผู้เรียนสู่ความเป็น

มนุษย์ที่สมบูรณ์ 
โรงเรียนส่วนใหญ่ได้มีการจัดกระบวนการเรียนการสอนที่มุ่งเน้นเปูาหมายที่ชัดเจน

ตามคุณลักษณะของผู้เรียนทั้ง 8 ด้าน ใช้เทคนิคการสอนและวิธีสอนที่หลากหลาย ใช้ผู้สอนและ
ผู้เรียนเป็นศูนย์กลางแห่งการเรียนรู้ตามความสอดคล้องของแต่ละรายวิชา มีการอบรม ขัดเกลา และ
ถ่ายทอดองค์ความรู้ ซึ่งผู้เรียนสามารถน าไปปฏิบัติได้จริงในการด าเนินชีวิตประจ าวัน เช่น กิจกรรม
การเยี่ยมเยียน การละหมาดกิยามุลลัยฺ (ละหมาดยามค่ าคืน) และการละหมาดญะนาซะฮฺ (ละหมาด
ศพ) เป็นต้น  ส่งเสริมผู้เรียนให้มีระเบียบวินัย ผู้สอนควรเป็นแบบอย่างที่ดีงามแก่ผู้เรียน มีคุณธรรม
จริยธรรม มีจิตอาสา วิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคล มีการจัดกระบวนการเรียนการสอนตามความ
ถนัดของผู้เรียนและบูรณาการเนื้อหาบางรายวิชาที่สามารถเชื่อมโยงกันได้ ทั้งรายวิชาสามัญและ
ศาสนา  

การเรียนการสอนที่มีวัตถุประสงค์ให้ผู้เรียนเกิดคุณลักษณะของความเป็นมนุษย์ที่
สมบูรณ์ต้องประกอบไปด้วยการอบรม  การขัดเกลา และการถ่ายทอดองค์ความรู้  ควบคู่ไปด้วยการ
ปฏิบัติ ดังที่ผู้ให้ข้อมูลได้กล่าวว่า 

 
การเรียนการสอนนั้นมีตัรบียะฮฺ  คือ การอบรม  การขัดเกลา และการ
ถ่ายทอดความรู้  แต่บางคนเรียนรู้แล้วแต่ไม่ค่อยได้ปฏิบัติเพราะไม่มี
จิตส านึก  จิตใจและจิตวิญญาณ  ซึ่งการเรียนการสอนต้องประกอบด้วย 
3 อย่างข้างต้น  ซึ่งเป็นการอบรมนักเรียนให้มีคุณธรรม  จริยธรรม  มีอัค
ลาก และมีระเบียบวินัย  ในความเป็นจริง ณ ปัจจุบันหากเราดูการ

ปฏิบัติของนักเรียนบางคนรู้ว่า  ِالإيمانِ ِنِ مِ ِةِ ظافِ الن   ซึ่งครูก็ได้สอนและใน
หะดีษกท็ราบ  ในอัลกุรอานก็กล่าวในเรื่องของความสะอาดจ าได้หมดใน
ทฤษฎี แต่ไมเ่ข้าถึงจิตใจ  จิตวิญญาณ  ไม่มีจิตส านึก  ในเมื่อจิตวิญญาณ  
และจิตส านึกไม่มีอะมาลทักษะต่าง ๆ ก็จะไม่เกิดขึ้น  สอนแต่ทฤษฎี
อย่างเดียว   ดังนั้นในหลักการเรียนการสอนต้องตัรบียะฮฺ  ตะอฺลีม  และ
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ตะอฺดีบ  โดยผู้สอนต้องเป็นแบบอย่างให้กับผู้เรียน (ผู้บริหารโรงเรียน, 
ข้อมูลการสัมภาษณ์ วันที่ 19 กันยายน 2559) 
  
การจัดกระบวนการเรียนการสอนเพ่ือสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์  ต้อง

อาศัยทักษะและความสามารถของครูผู้สอนในการบูรณาการระหว่างหลักสูตรวิชาศาสนาและสามัญ 
ดังที่ผู้ให้ข้อมูลได้กล่าวว่า  

เพราะฉะนั้นในกระบวนการเรียนการสอนครู จึงมีส าคัญ  แต่ใน
ขณะเดียวกันถ้าครูไม่มีวิธีแยกแยะ  และก็ไม่มีจิตอาสาในของเรื่องของ
การวิเคราะห์ผู้เรียน  ต่อให้หลักสูตรเป็นอย่างไรก็คงไม่สัมฤทธิ์ผล  และ
ที่ส าคัญ ณ ตอนนี้ที่โรงเรียนเจอ คือ โรงเรียนเต็มไปด้วยนักเรียนที่เก่ง  
แตก่ับด้อยในของเรื่องกาลเทศะ  ด้อยในเรื่องของกริยามารยาทและด้าน
จริยธรรม  เพราะฉะนั้น ถึงเวลาที่โรงเรียนจะต้องบูรณาการระหว่าง
หลักสูตรวิชาศาสนาและวิชาสามัญ อาจจะมี 1 หรือ 2 วิชา ที่สามารถ
รวมกันในการจัดการเรียนการสอนโดยใช้ครู 2 คน ที่มีความถนัดทั้ง 2 
ด้านแล้วบูรณาการกันให้เป็นคน 1 คน เข้าไปเพ่ือแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น 
(หัวหน้าฝุายวิชาการสามัญ, ข้อมูลการสัมภาษณ์ วันที่ 19 กันยายน 
2559) 
 
แต่ที่โรงเรียนเคยท าในเชิงปฏิบัติการบูรณาการครูสามัญแต่ละคนจะมีครู
พ่ีเลี้ยงที่เป็นครูศาสนาอยู่  ครูศาสนาจะเติมเต็มให้ครูสามัญ  และครู
สามัญจะเติมเต็มให้ครูศาสนาเช่นกันเพราะทั้งสองมาจากความไม่
สมบูรณ์ทั้งคู่พอมาเจอกันก็เป็นโค้ชชิ่งซึ่งกันและกัน (หัวหน้าฝุายวิชาการ
ศาสนา, ข้อมูลการสัมภาษณ์ วันที่ 22 กันยายน 2559) 
 
ฝุายวิชาการได้ประชุมหารือกระบวนการจัดการเรียนการสอน  ครูที่สอน
วิทยาศาสตร์ต้องมีความรู้ศาสนาด้วย  และสามารถอ่านอัลกุรอานได้
เพ่ือให้ครูเกิดความตระหนัก  แต่ปัจจุบันยังไม่สามารถน าวิทยาศาสตร์มา
ประยุกต์กับศาสนาได้  แต่ในบางวิชาสามารถท าได้ เช่น  วิชาสังคมก็ให้
ครูผู้สอนเข้าไปดูอุสตาซที่สอนประวัติศาสตร์เพ่ือน ามาบูรณาการกัน  
อาจไม่ครบทุกวิชาแต่โรงเรียนก็พยายามให้เกิดมากที่สุด (ผู้บริหาร
โรงเรียน, ข้อมูลการสัมภาษณ์ วันที่ 23 กันยายน 2559) 



 319 

 
การจัดกระบวนการเรียนการสอนโดยใช้กิจกรรมการปรับทัศนคติให้แก่ครูผู้สอน

ก่อนที่จะเข้าท าการสอนในแต่ละคาบ ซึ่งเป็นวิธีการถ่ายทอดความรู้ให้แก่ผู้เรียนในลักษณะที่เป็น
เนื้อหาสาระเหมือนกันทุกห้องเรียน ด าเนินการสอนโดยครูศาสนาและสามัญ โดยใช้เวลาในการ
ถ่ายทอดความรู้ก่อนสอนประมาณ 5 นาที ดังที่ผู้ให้ข้อมูลได้กล่าวว่า  

 
กิจกรรมการปรับทัศนคติให้กับคุณครูก่อนจะเริ่มเข้าสอน เช่น วันนี้
คุณครูจะพูดเรื่องเดียวกันคุณครูทุกคนที่จะเข้าไปสอนในทุกห้อง ทุกชั้น
เรียนจะพูดเรื่องเดียวกัน  สมมติว่าวันนี้ จะพูดเรื่องของการการบริจาค 
(เศาะดะเกาะฮฺ)  ความส าคัญของการบริจาค ผู้บริหารก็จะบอกคุณครูว่า
วันนี้ครูทุกคนก่อนที่จะเข้าสอนสัก 5 นาที ให้พูดในเรื่องนี้ทุกห้อง  และ
เตรียมการวันนี้ สอนพรุ่งนี้  ครูจะทราบแล้วว่าก่อนจะเข้าสอนต้องพูด
เรื่องอะไร  เป็นการสนับสนุนให้นักเรียนได้ทราบเรื่องเดียวกัน พร้อม ๆ 
กัน (หัวหน้าฝุายวิชาการศาสนา, ข้อมูลการสัมภาษณ์ วันที่ 22 กันยายน 
2559) 
 
สรุปโดยภาพรวมพบว่า โรงเรียนส่วนใหญ่ยังไม่สามารถบูรณาการรายวิชาศาสนา

และสามัญได้ทุกรายวิชา อาจเป็นเพราะธรรมชาติของรายวิชาที่แตกต่างกัน และจ านวนรายวิชาของ
ศาสนาค่อนข้างมาก การจัดการเรียนการสอนในรายวิชาศาสนาพบว่า มีระบบการเรียนการสอนที่เน้น
การท่องจ า จนท าให้บางรายวิชาขาดการท าความเข้าใจเพ่ือน าไปสู่การปฏิบัติ  กอปรกับยังขาด
ครูผู้สอนที่มีความเชี่ยวชาญทั้งรายวิชาสามัญและศาสนา จึงท าให้การบูรณาการยังไม่เห็นเป็นรูปธรรม
ที่ชัดเจน แต่ยังมีเปูาหมายในการสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ 

 
4. การวัดและประเมินผลผู้เรียนเพื่อส่งเสริมในการสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์

ที่สมบูรณ์ 
ทุกโรงเรียนมีการวัดผลและประเมินผลที่หลากหลายครอบคลุมด้านความรู้ ด้าน

จิตใจและการปฏิบัติทุกกิจกรรมที่ได้จัดกระบวนการเรียนการสอนแก่ผู้เรียน โดยสามารถแบ่งสัดส่วน
ที่ครอบคลุมคุณลักษณะความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ของผู้เรียนจ านวน 8 ด้าน โรงเรียนบางโรงมีวิธีการ
วัดผลประเมินผลโดยสภาพจริงทั้งขณะอยู่ที่โรงเรียนและบ้าน โดยเฉพาะด้านการประกอบศาสนกิจ 
ดังที่ผู้ให้ข้อมูลได้กล่าวว่า 
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โรงเรียนพยายามที่จะหลอมรวมนักเรียนให้เป็นหนึ่งเดียวตั้งแต่เช้าขณะ
เข้าแถว  เมื่อเข้าห้องเรียนต่างคนต่างเข้าห้องเรียนช่วงศาสนาหลังจาก
นั้นก็ร่วมกันละหมาด เมื่อร่วมกันละหมาดซุฮฺรินั้นแสดงว่าช่วงนั้นเป็น
การสร้างจิตส านึกให้นักเรียนจากหลักทฤษฎีไปสู่หลักปฏิบัติ  หลังจาก
นั้นก็ไปเข้าเรียนเพ่ือเรียนวิชาสามัญ 5 คาบเรียน แล้วจึงกลับ และจุดนี้
เองที่จะเป็นสิ่งที่สังคมมองว่านักเรียนเราเมื่อกลับไปบ้านนั้นเป็นที่
ยอมรับหรือไม ่ โดยดูจากพฤติกรรมของนักเรยีน  พุทธิพิสัย  จิตพิสัย ว่า
หลังจากออกจากโรงเรียนแล้ว  ครูอาจารย์ได้สอนในโรงเรียนแล้ว 
กลับไปบ้านผู้ปกครองจะเป็นผู้ประเมินนักเรียน  ซึ่งโรงเรียนคิดว่าการ
ประเมินนี้เป็นการประเมินจากสภาพจริง  โดยการสังเกต  ถ้าผู้ปกครอง
ยอมรับว่าเมื่อนักเรียนกลับไปบ้านแล้วละหมาดพร้อมกัน  มีการอ่านอัลกุ
รอาน  และก็ทักษะอ่ืน ๆ  อัลฮัมดุลิลละฮฺ  นักเรียนสามารถท าได้นี่คือ
จุด ๆ หนึ่งที่ท าให้ครอบครัวยอมรับ  และท าให้ผู้ปกครองส่งนักเรียนเข้า
มาเรียนในโรงเรียน ซึ่งมีจ านวนมากในทุก ๆ ปี (ผู้แทนฝุายวิชาการ
ศาสนา, ข้อมูลการสัมภาษณ์ วันที่ 19 กันยายน 2559) 
 
การวัดผลของศาสนาก็เหมือนของสามัญ คือ มี 3 ด้าน ด้านพุทธิพิสัย  
ด้านจิตพิสัย  และด้านทักษะพิสัย  เพราะว่าด้านวิชาศาสนาก็มีเรื่องของ
การปฏิบัติ  ทักษะการปฏิบัติ บางครั้งก็ประเมินจากสภาพจริงของ
นักเรียน คือ ดูว่านักเรียนหลังจากที่เรียนไปแล้ว โดยเฉพาะอย่างยิ่งเรื่อง
คุณธรรม  จริยธรรมนักเรียนไปปฏิบัติได้ถูกต้องหรือไม่  ส่วนด้านความรู้
โรงเรียนประเมินอยู่แล้ว  แต่นักเรียนยังขาดเรื่องจิตใจ จิตวิญญาณ  
นักเรียนบางคนคิดว่าเมื่อมาเรียนแล้ว  ฉันเรียน  ฉันรู้ ฉันท าได้แต่ใน
เรื่องของจิตใจยังไม่ได้ขัดเกลา  การขัดเกลาด้านจิตใจ (ตัซกียะห์ในด้านรู
ฮานียฺ) ยังอ่อน การละหมาดนักเรียนในโรงเรียนละหมาดแต่ว่า ภาพที่
โรงเรียนอยากเห็น คือ  เมื่อได้ยินเสียงอาซานนักเรียนก็เร่งรีบที่จะไป
ละหมาดเลย แต่บางครั้งได้ยินเสียงอาซานยังอืดอาดยืดยาด  รอให้
อิกอมตัก่อนถึงไปเอาน้ าละหมาดแล้วก็ละหมาด  ที่โรงเรียนอยากจะเห็น
ก็คือ  เด็กตระหนักเห็นความส าคัญจวนจะเข้าเวลาละหมาดยังไม่อาซาน
ก็ไปอาบน้ าละหมาด ไปนั่งในมัสยิด  ไปนั่งอ่านอัลกุรอาน  ในส่วนนี้ก็มี
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แต่ยังเป็นส่วนน้อยอยู่ (ผู้แทนฝุายวิชาการศาสนา, ข้อมูลการสัมภาษณ์ 
วันที่ 22 กันยายน 2559) 
  
การวัดผลและประเมินผลที่ครอบคลุมด้านพุทธิพิสัย จิตพิสัย และทักษะพิสัย ในการ

สร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์นั้น บางท่านมองว่าการสอนโดยเน้นโครงงานและกิจกรรม 
สามารถท าให้ผู้เรียนมีการพัฒนาทักษะของผู้เรียนที่สมบูรณ์แบบได ้ดังผู้ให้ข้อมูลได้กล่าวว่า 

 
ตัวเองมองอยู่หลายมุมไม่ว่าจะเป็นด้านวิชาศาสนาหรือสามัญ  วิธีการ
หนึ่งที่จะน ามาซ่ึงการประเมินและวิธีการวัดผลที่จะท าให้นักเรียนได้อะไร
มากก็คือ  ในเรื่องของการเน้นโครงงานหรือกิจกรรม  ทางโรงเรียนมีงาน
มหกรรมวิชาการก็จะมอบหมายให้ผู้สอนศาสนาหรือคุณครูสามัญ  เน้น
ท าในรูปแบบของโครงงาน  ไม่ว่าจะเป็นวิชาวิชาศาสนาหรือวิชาสามัญ  
เมื่อนักเรียนได้ท ากิจกรรมจะท าให้สามารถประเมินอย่างชัดเจน  
นักเรียนเมื่อเวลาได้ลงมือท าก็จะเกิดความเข้าใจ  ตรงนี้ถือเป็นการ
ประเมินที่ดแีละครบสมบูรณ์  ไม่ต้องใช้เครื่องมืออะไรเลย  คือ  นักเรียน
สามารถท่ีจะเรียนรู้และมีส่วนร่วมมากท่ีสุด จึงมองว่าวิธีการประเมินหรือ
วิธีการจัดการเรียนการสอนที่ดีที่สุดก็คือ  การเน้นให้นักเรียนได้มี
กิจกรรมและก็มีโครงงานโดยเฉพาะในวิชาที่เป็นนามธรรม (หัวหน้าฝุาย
วิชาการสามัญ, ข้อมูลการสัมภาษณ์ วันที่ 19 กันยายน 2559) 
 
การวัดผลและประเมินผลต้องครอบคลุมทั้ง 3 ด้าน คือ ด้านพุทธิพิสัย จิตพิสัย และ

ทักษะพิสัย ไม่ควรเน้นด้านใดด้านหนึ่งเป็นการเฉพาะ ควรแยกให้ชัดเจนว่าจะเน้นด้านใดด้านหนึ่งสัก  
กี่เปอร์เซ็นต์ และควรแบ่งให้ครอบคลุมคุณลักษณะทั้ง 8 ด้าน จึงจะท าให้การสร้างผู้เรียนสู่ความเป็น
มนุษย์ที่สมบูรณ์ด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลแก่ผู้เรียน ดังที่ผู้ให้ข้อมูลได้กล่าวว่า 

 
ด้านการวัดผลประเมินผล  มองว่าปัจจุบันอาจจะผิดพลาดที่ไหนสักที่
หนึ่งที่จะมุ่งเน้นผู้เรียนนั้นเพียงให้มีความรู้  เน้น IQ อย่างเดียว  ท าให้
นักเรียนจะมีสติปัญญาด้านความรู้และมีการแข่งขันที่สูงเพ่ือที่จะได้ไป
เรียนต่อในระดับที่สูงขึ้น  อย่างเช่นมหาวิทยาลัยต่าง ๆ  จนท าให้การ
ประเมินด้านจิตพิสัยนั้นลดน้อยลง  ถ้าเป็นไปได้โรงเรียนควรจะท า
เช่นกัน  โดยเฉพาะอย่างยิ่งวิชาศาสนา  ควรแยกว่าท่องกี่เปอร์เซ็นต์  



 322 

และมีกิจกรรมเท่าไหร่  ภาคปฏิบัติ เท่าไหร่  ไม่ใช่ให้คะแนนด้าน
ความสามารถในการจ า  ในการคิดวิเคราะห์อย่างเดียว  ต้องแบ่งให้
ชัดเจนในส่วนของคะแนนซึ่งเป็นสิ่งที่น่าจะดีกว่า  ไม่ใช่มุ่งเน้นแต่ที่จะให้
นักเรียนท่องจ า  เน้นความรู้อย่างเดียว  ไม่ครบถ้วนในการเป็นมนุษย์ที่
สมบูรณ์ทั้ง 8 คุณลักษณะ  ถ้าจะให้ครบต้องแบ่งให้ชัดเจน ในสัดส่วน
คะแนนในการวัดผลประเมินผลแต่ละครั้ง (ผู้บริหารโรงเรียน, ข้อมูลการ
สัมภาษณ์ วันที่ 19 กันยายน 2559) 
 
การวัดผลที่โรงเรียนมีปกติก็คือการวัดผลระหว่างภาค  และการวัดผล
ปลายภาค  แต่ถ้าจะวัดผลเพ่ือให้นักเรียนเกิดความสมบูรณ์ในทุกด้านคือ
วัดในเรื่องทักษะชีวิต  ซึ่งเป็นส่วนที่อาจารย์วัดเป็นคะแนนเก็บ เน้น
ทักษะภาคปฏิบัติ  ถ้าด้านศาสนาจะวัดความรู้และพฤติกรรมของ
นักเรียน  เช่น ความรู้ดีนิสัยไม่ดีคะแนนก็อาจน้อยบ้าง  เรื่องการศรัทธา
ของนักเรียน  หากนักเรียนจะเลื่อนชั้นได้นักเรียนต้องผ่านการเช็คชื่อ
ละหมาด  ถ้านักเรียนไม่ละหมาดก็ถือว่าไม่ผ่าน  และมีการจัดกิจกรรม
เฉพาะ เช่น การละหมาดกิยามุลลัยลฺ  ถ้านักเรียนไม่ผ่านวิชาเฉพาะก็ถือ
ว่าไม่ผ่านระดับชั้นนั้นเช่นกัน (ผู้บริหารโรงเรียน, ข้อมูลการสัมภาษณ์ 
วันที่ 19 กันยายน 2559) 
 
โรงเรียนเวลาออกข้อสอบจะเชิญวิทยากรมาให้การอบรมก่อนการออก
ข้อสอบ  เพ่ือจะได้ครอบคลุมทุกตัวชี้วัด  และวัตถุประสงค์ มีการ
วิเคราะห์ และสังเคราะห์ ไม่ว่าจะเป็นของอิสลามศึกษาหรือสามัญศึกษา  
อาจารย์ทุกคนที่ส่งข้อสอบต้องมีตัวชี้วัดที่ชัดเจนว่าข้อสอบประเมินด้าน
ใด  เพ่ือที่จะได้ครอบคลุมทั้งพุทธิพิสัย  จิตพิสัย และทักษะพิสัย เพ่ือท า
ให้นักเรียนเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์  บางวิชาต้องมีการปฏิบัติส่วนใหญ่เป็น
รายวิชาเพ่ิมเติม เช่น วิชาฟิกฮฺ (เพ่ิมเติม)  แบ่งเป็น 2 เรื่อง คือฟิกฮฺ
ทฤษฎี  และฟิกฮฺปฏิบัติ  ผู้สอนต้องน านักเรียนไปปฏิบัติ  เช่น การ
อาบน้ าละหมาดและให้นักเรียนอาบน้ าละหมาดทีละคน  ใครที่อาบน้ า
ละหมาดไม่ถูกก็ต่อข้างหลังใหม่จนผ่าน (หัวหน้าฝุายวิชาการศาสนา, 
ข้อมูลการสัมภาษณ์ วันที่ 24 กันยายน 2559) 
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5. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาเพื่อส่งเสริมในการสร้างผู้เรียนสู่ความ
เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ 

โรงเรียนทุกโรงมีการวิจัยในชั้นเรียนเพ่ือแก้ปัญหาของผู้เรียนในด้านวิชาการ และมุ่ง
การท าวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะของผู้เรียนทั้ง 8 ด้าน  โดยเฉพาะด้านการอ่านออกเขียนได้และ
พฤติกรรมของผู้เรียนในภาพรวม ส่วนการวิจัยในรายวิชาศาสนาพบว่า อุสตาซ (ผู้สอนศาสนา) ส่วน
ใหญ่มิได้ท าวิจัยในเชิงเอกสาร แต่จะน ากระบวนการวิจัยมาแก้ปัญหาพฤติกรรมของผู้เรียน เช่น มีการ
ตักเตือนและมีการติดตามอย่างใกล้ชิด ดังที่ผู้ให้ข้อมูลได้กล่าวว่า 

 
ถ้าพูดถึงครูศาสนาหากบอกว่า “คุณต้องท าวิจัยนะ”  ครูศาสนาคงไม่เอา
เพราะกลัวว่าวิจัยนั้นต้องมี 5 บท ก็เลยรู้สึกว่าหนัก  ที่จริงระบบดูแล
นักเรียนท าก็คือการวิจัยอย่างหนึ่ง  เป็น Case study ของผู้เรียนเป็น
รายบุคคลเพื่อแก้ปัญหา  ตอนนี้ฝุายแผนเพ่ิงตั้งงานแผนนโยบายต่างหาก
ภายใต้ผู้บริหาร  งานฝุายแผนที่ต้องวิจัยค้นหาสภาพปัญหาทุกอย่างใน
ด้านการบริหารจัดการ  ด้านครู  ด้านผู้เรียนซึ่งต้องครบทุกด้าน  ตอนนี้
คิดว่างานแผนนโยบายก็ได้ลงมือบางส่วนแล้ว  ส่วนครูสอนศาสนาก็
ตามท่ีกล่าวมาเม่ือสักครู่  ไม่ได้จบทางด้านครูโดยตรงตอนนี้ที่โรงเรียนก็มี
การพัฒนาโดยให้ไปเรียนต่อประกาศนียบัตรวิชาชีพครู  ซึ่งคิดว่าสิ่งนี้จะ
ท าให้ครูสอนศาสนามีความเข้าใจว่าการวิจัยนั้นจ าเป็นยิ่งในอนาคต
ข้างหน้า  เรื่องวิจัยนี้ถือว่าไม่ค่อยเกิด  มีเพียงส่วนน้อยแต่ทุกสิ่งทุกอย่าง
นั้นในประเทศที่พัฒนาแล้วจะเอาผลการวิจัยไปปรับปรุงไปพัฒนาเพ่ือให้
มีสภาพที่ดีขึ้น ซึ่งโรงเรียนจะต้องสร้างทีมงานวิจัยให้เกิดขึ้นได้อย่าง
แน่นอน อินชาอัลลอฮฺ (ผู้บริหารโรงเรียน, ข้อมูลการสัมภาษณ์ วันที่ 19 
กันยายน 2559) 
 
เกี่ยวกับฝุายวิชาการศาสนายังไม่มีการประยุกต์ด้านการวิจัยส่วนใหญ่
เป็นของสามัญ  ครูสามัญบางท่านน าการวิจัยมาใช้ในการแก้ปัญหา  
เนื่องจากอุสตาซยังมีความคิดว่าจะท าไปท าไม ท าแล้วใช้อย่างไร  
งานวิจัยส าคัญที่สุดเพราะจะได้รู้จักนักเรียนน ามาประยุกต์ใช้เพ่ือแก้ไข 
น ามาเพ่ิมเติมได้แต่อุสตาซยังใช้วิธีการเดิม  ท าให้ไม่สามารถน ามาปฏิบัติ
ได้จริง  ต้องใช้วิธีเชิงจิตวิทยา (ผู้แทนฝุายวิชาการศาสนา, ข้อมูลการ
สัมภาษณ์ วันที่ 20 กันยายน 2559) 
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โรงเรียนมีการวิจัยในชั้นเรียน แต่ส่วนใหญ่เป็นของครูสามัญ ครูศาสนา
ไม่ได้บันทึกแต่ใช้วิธีการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของนักเรียนเป็นรายบุคคล  
โรงเรียนเน้นให้ครูศาสนาทุกคนเป็นฝุายปกครอง  แต่ครูสามัญก็ต้องผู้
อบรมนักเรียนด้วยเช่นกัน การวิจัยของอุสตาซจึงออกมาในรูปแบบ
พฤติกรรมไม่ได้ออกมาในรูปแบบของเอกสาร  แต่ก็เน้นให้นักเรียนเกิด
คุณลักษณะทั้ง 8 ด้าน  ด้านครูสามัญส่วนใหญ่จะเป็นการวิจัยในการ
แก้ปัญหาด้านความรู้ของนักเรียน  แต่การวิจัยที่มีการบันทึกไว้เป็นสิ่งที่ดี
เพ่ือที่ครูท่านอ่ืนจะสามารถน ามาใช้ประโยชน์ต่อได้ (ผู้บริหารโรงเรียน, 
ข้อมูลการสัมภาษณ์ วันที่ 23 กันยายน 2559) 
 
โรงเรียนมีการน าวิทยากรด้านวิจัยมาอบรมให้ครูโดยตลอด  แต่ครู
ศาสนาจะมีปัญหาด้านการค านวณตัวเลขต่างจากครูสามัญ  แต่
ภาคปฏิบัติครูสามัญสู้อุสตาซไม่ได้เช่นกัน  อุสตาซจะมีความจริงจัง
มากกว่า (ผู้บริหารโรงเรียน, ข้อมูลการสัมภาษณ์ วันที่ 24 กันยายน 
2559) 
 
บางโรงมีการท าวิจัยในเชิงเอกสารทั้งด้านศาสนาและสามัญ และมีการสรุป

ผลการวิจัยในภาพรวมของโรงเรียน เพ่ือให้ผู้บริหารและครูรับทราบปัญหาและร่วมกันแก้ปัญหา ดังที่
ผู้ให้ข้อมูลได้กล่าวว่า 

 
การท าวิจัยในชั้นเรียน  ครูศาสนาส่วนใหญ่จะท าวิจัยในเชิงพฤติกรรม  
กับการพัฒนาผู้เรียนด้านผลสัมฤทธิ์  คือ แต่ละรายวิชาครูทุกคนต้องท า 
เทอมละ 1 เรื่อง มีการประกวดและให้รางวัล ก่อนเปิดภาคเรียนต้อง
อบรมวิจัยให้กับครู เพราะครูของโรงเรียนเราจะมีเข้ามาใหม่ทุก ๆ ปี
การศึกษา  โรงเรียนจึงต้องอบรมให้ก่อนว่าเป็นสิ่งที่คุณครูต้องท า 
เพราะฉะนั้นต้องรู้รูปแบบของวิจัยก่อนว่าที่โรงเรียนบังคับท าอะไรบ้าง มี
ฟอร์มแบบไหนบ้าง  ส่วนใหญ่ที่คุณครูท าก็จะมาจากบันทึกหลังการสอน
เวลาครูส่งแผนการเรียนรู้  ตัวบันทึกหลังสอนเกิดปัญหาอะไรบ้างและจะ
เอาปัญหานั้นมาท าวิจัย  และเผยแพร่ให้กับคุณครูท่านอ่ืน ๆ  เมื่อ
โรงเรียนให้ครูท าวิจัยแล้ว ก็จะมีเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบงานวิจัยสรุปมาอีก
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ที เป็นสรุปผลการด าเนินงานวิจัยอีกทีหนึ่ง  ของครูทั้งโรงแล้วสรุป
ออกมา  วิจัยมีซ้ ากันบ้างในเรื่องของพฤติกรรม  เช่น  การเข้าเรียนสาย 
หรือนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 จะสมาธิสั้นบ้างเพราะจะติดมาจาก
ประถมศึกษา เช่น เข้าห้องสายหรือออกไปดื่มน้ าบ่อย ๆ (หัวหน้าฝุาย
วิชาการสามัญ, ข้อมูลการสัมภาษณ์ วันที่ 22 กันยายน 2559) 
 
ครูศาสนาจะวิจัยการโดยการใช้เครื่องมือ ยกตัวอย่าง เช่น สอนวิชา
ภาษาอาหรับ  นักเรียนอ่านไม่ค่อยได้เพราะว่าเด็กที่เข้ามามัธยมศึกษาปี
ที่ 1 การสอบไอเน็ตค่าของคะแนนไอเน็ตในระดับอิสลามศึกษาตอนต้น 
ตอนกลาง และตอนปลาย  คะแนนของตอนต้นไม่ค่อยสูง  ตอนกลาง
พอใช้ได้ แต่ตอนปลายสูง  แสดงว่านักเรียนก่อนที่จะเข้ามาเรียนที่
โรงเรียนขั้นพ้ืนฐานนักเรียนบางคนยังไม่ได้เรียนมา  บางคนเรียนคุรุ
สัมพันธ์มา เรียนตาดีกามาก็ไม่ค่อยมีปัญหา  เพราะฉะนั้นเมื่อครูสอน
ภาษาอาหรับก็ท าวิจัยในชั้นเรียน คือ  หาวิธีการหรือว่าเครื่องมือที่จะให้
นักเรียนเข้าถึง  และสามารถที่จะอ่าน เขียนภาษาอาหรับได้เร็ว  โดยที่
ค้นพบคือโรงเรียนใช้หลักสูตรของกิรออาตี  จะเป็นแบบอ่านหรือแบบ
เขียนถ้าใช้สูตรกริออาตีนักเรียนจะมีพ้ืนฐานในการใช้ภาษาอาหรับได้ง่าย  
เพราะเริ่มจากง่ายไปหายาก (หัวหน้าฝุายวิชาการศาสนา, ข้อมูลการ
สัมภาษณ์ วันที่ 22 กันยายน 2559) 
 
โรงเรียนมีการวิจัย 2 แบบ คือมีทั้งใช้การสังเกต และวิจัยเชิงเอกสาร
เพราะว่าอิสลามศึกษาและสามัญศึกษาโรงเรียนบูรณาการทั้งโครงสร้าง 
ถ้าวิชาสามัญท าวิชาอิสลามศึกษาก็ต้องท า  เริ่มจากปัญหาในแผนการ
สอนแล้วน าไปวิจัย  ทุกสาระวิชาต้องท าวิจัยส่ง ครอบคลุมเกือบครบทั้ง 
8 ด้าน (หัวหน้าฝุายวิชาการศาสนา, ข้อมูลการสัมภาษณ์ วันที่ 24 
กันยายน 2559) 
 
6. การใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาเพื่อส่งเสริมในการสร้าง

ผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ 
โรงเรียนทุกโรงมีการใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีในการส่งเสริมผู้เรียนให้เกิด

คุณลักษณะทั้ง 8 ด้าน แต่อาจจะมีมากน้อยแตกต่างกันไป โดยภาพรวมมีสื่อที่ครูผลิตขึ้นเองและซื้อ
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มาจากร้านขายสื่อและอุปกรณ์การเรียนการสอน และมีห้องเทคโนโลยีเพ่ือบริการแก่ผู้เรียน บางโรง
มองว่าสื่อที่ดีที่สุดคือผู้สอน โดยเฉพาะการเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผู้เรียน บางโรงได้ใช้สื่อเทคโนโลยีที่
หลากหลาย เช่น การใช้ อินเตอร์เนตในการจัดการเรียนการสอน ห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์ 
โปรเจคเตอร์ และสมาร์ททีวี ดังที่ผู้ให้ข้อมูลได้กล่าวว่า   

 
ครูผู้สอนวิชาสามัญและวิชาศาสนาในปัจจุบันก็ได้ให้งานโดยการไป
ค้นคว้าหาความรู้โดยผ่านอินเตอร์เน็ต  โดยโรงเรียนก็มีรหัสในการใช้
อินเตอร์เน็ตให้กับนักเรียนทุกคน ซึ่งโรงเรียนเป็นผู้ควบคุมอินเตอร์เน็ตมี
เวลาเปิด - ปิดอินเตอร์เน็ต  และสามารถตรวจสอบว่าผู้ใช้อินเตอร์เน็ตใช้
ในเรื่องใด  ดังนั้น  นักเรียนแต่ละคนจะมีรหัสประจ าตัวในการใช้หา
ข้อมูลต่าง ๆ  ผู้สอนในปัจจุบันสั่งงานโดยการหาข้อมูลผ่านอินเตอร์เน็ต
มากยิ่งขึ้น  ในช่วงเย็นจะมีการบริการ wi-fi ในบริเวณโรงเรียนซึ่ง
นักเรียนทุกคนสามารถใช้ wi-fi ของโรงเรียนได้  ซึ่ง wi-fi ของโรงเรียน
ถือว่าเสถียรในระดับหนึ่ง  สิ่งนี้เป็นสิ่งที่จ าเป็นในยุคปัจจุบันนอกจากสื่อ
ในห้องที่ครู และนักเรียนได้ท าไว้แล้ว  ส่วนในห้องเรียนก็มีสื่อการเรียน
เช่นกัน  ส่วนห้องที่มีโปรเจคเตอร์  มีอินเตอร์เน็ต  และ wi-fi   พร้อม
ส าหรับครูผู้สอนที่ต้องการใช้  คือ  ห้องสัมมนา (ผู้บริหารโรงเรียน, 
ข้อมูลการสัมภาษณ์ วันที่ 19 กันยายน 2559) 
 
โรงเรียนมีโปรเจคเตอร์  และก็สมาร์ททีวีให้ครูใช้สื่อในการสอน มีทุก
ห้องเฉพาะชั้นบนที่จะมีทุกห้อง  ส่วนชั้นล่างห้องจะเป็นห้องรวมให้ใช้  
และมีในห้องสมุด  ห้องคอมพิวเตอร์  ห้องวิทยาศาสตร์  และใต้อาคาร
ชั้นล่างเลือกใช้เลยในระดับมัธยมศึกษา (ผู้บริหารโรงเรียน, ข้อมูลการ
สัมภาษณ์ วันที่ 22 กันยายน 2559) 
 
หากเรารู้จักใช้ก็จะส่งผลต่อผู้เรียน  โดยเฉพาะเทคโนโลยีปัจจุบันส่งผล
เยอะมาก  อาจารย์เป็นผู้ผลิตสื่อ และที่โรงเรียนมีห้องโสตฯ ที่ครู
สามารถน าสื่อไปสอนได้  สื่อปัจจุบันมีจ านวนมาก สามารถน าใช้ได้ง่าย
และรวดเร็ว  และโรงเรียนมีบริการ Wi-Fi ให้แก่ครูที่จะใช้อินเตอร์เน็ตใน
การค้นคว้าข้อมูล (ผู้บริหารโรงเรียน, ข้อมูลการสัมภาษณ์ วันที่ 23 
กันยายน 2559) 
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ถ้าพูดถึงนวัตกรรมและสื่อส่วนใหญ่จะเน้นอุปกรณ์มากกว่า  แต่ว่าครู
เป็นสื่อที่ส าคัญ  โรงเรียนมีครูสอนอาหรับ  ภาษาอังกฤษ และภาษาจีน  
ที่เป็นเจ้าของภาษาโดยตรง  ซึ่งโรงเรียนจะมีโปรแกรมเฉพาะส าหรับห้อง
พิเศษ  สื่อส่วนใหญ่จะเน้นความรู้  โรงเรียนมีห้องสื่อโดยเฉพาะ ซึ่งมีสื่อ
ทั้งของวิชาศาสนาและสามัญ  สื่อที่ใช้อยู่ในปัจจุบันจะเน้นด้านความรู้
ให้กับนักเรียน  ครูสามัญจะท าสื่อมากกว่าครูศาสนา  โรงเรียนใช้ “one 
class one product”  ในการผลิตสื่อ  โรงเรียนมีห้องโสตทัศน์เพ่ือให้
นักเรียนสามารถใช้ VDO conference กับนักเรียนที่ประเทศอเมริกา
เป็นรายบุคคล (ผู้บริหารโรงเรียน, ข้อมูลการสัมภาษณ์ วันที่  24 
กันยายน 2559) 
 
นอกจากนี้ บางโรงได้ใช้การพบปะ พูดคุย และบรรยายหน้าเสาธง และการใช้สื่อ 

โดยผ่านกิจกรรม เช่น กิจกรรมวันอาชูรอ และการจัดงานเมาลิดสัมพันธ์ นับเป็นสื่อที่ผู้เรียนสามารถ
สัมผัสได้โดยตรง และสามารถน าไปปฏิบัติได้จริงในการด าเนินชีวิตประจ าวัน ดังที่ผู้ให้ข้อมูลได้กล่าวว่า 

  

โรงเรียนได้จัดกิจกรรมวันคล้ายวันประสูติของท่านนบี  (งานเมาลิด)  
มีการจัดกิจกรรมในสนาม  วันอาชูรอ นักเรียนแต่ละกลุ่มจะมากวนอาชู
รอพร้อมกัน  แล้วก็วันร าลึกวันศาสนาอ่ืน ๆ  โรงเรียนพยายามท าให้
เกิดขึ้นให้นักเรียนสัมผัสได้จริง  ในเรื่องเหล่านี้ต้องเป็นจุดศูนย์กลางใน
กิจกรรม  และโรงเรียนได้ต้อนรับแขกที่มาเยือนจากต่างประเทศส่วน
ใหญ่จะมีโอกาสพบปะนักเรียนในแถว  หน่วยงานราชการเองก็สามารถ
พบนักเรียนได้เช่นกัน  สิ่งเหล่านี้เป็นสื่อที่เคลื่อนไหวได้นักเรียนสัมผัสได้
จริง บางครั้งมีการจัดกิจกรรมที่กระตุ้นให้นักเรียนอยากจะเรียนมากขึ้น  
โดยมีศิษย์เก่าที่จบดอกเตอร์มาจากมหาวิทยาลัยต่าง ๆ  หรือเรียนแพทย์
มาแนะแนวในแถวหรือในห้องเรียน  นั้นเป็นสื่อซึ่งจะมีบทบาทมากที่สุด
ท าให้นักเรียนเกิดพลังในการที่จะเรียนต่อในต่างประเทศหรือที่ต่าง ๆ 
(ผู้แทนฝุายวิชาการศาสนา, ข้อมูลการสัมภาษณ์ วันที่ 19 กันยายน 
2559) 
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7. การการพัฒนาแหล่งการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมในการสร้างผู้เรียนสู่ความเป็น
มนุษย์ที่สมบูรณ์ 

โรงเรียนทุกโรงมีแหล่งเรียนรู้ภายในและภายนอกสถานศึกษาที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนมี
คุณลักษณะทั้ง 8 ด้าน บางโรงได้มีการศึกษาแหล่งเรียนรู้เกี่ยวกับดาราศาสตร์ ท า ให้ปลูกฝังผู้เรียน
ด้านการศรัทธาและทราบความปรีชาญาณของอัลลอฮฺในการสร้างบรรดาชั้นฟูาและแผ่นดิน เปิดโลก
ทัศน์ให้ผู้เรียนมีการคิดวิเคราะห์และได้เรียนรู้ความหลากหลายในสังคมที่แตกต่างไปจากสังคมภายใน
โรงเรียนและชุมชน ดังที่ผู้ให้ข้อมูลได้กล่าวว่า 

 
แหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ นอกเหนือจากภายในโรงเรียนแล้วภายนอกโรงเรียน
ก็เป็นสิ่งส าคัญเช่นกัน  นอกจากได้ความรู้แล้วยังได้เปิดหูเปิดตา  สิ่ง
ส าคัญคือเปิดโลกทัศน์ได้เรียนรู้วิถีชีวิตของคนในแต่ละพ้ืนที่อ่ืน ๆ ท าให้มี
ความเข้าใจระหว่างนักเรียนกับผู้อ่ืนได้เป็นอย่างดี  แหล่งเรียนรู้ เช่น 
ดาราศาสตร์ แหล่งเรียนรู้สิ่งแวดล้อมที่ต่าง ๆ นอกจากได้ความรู้แล้วยัง
ได้รู้ประเพณีวัฒนธรรมของแต่ละท้องถิ่น  วิชาดาราศาสตร์นี้นอกจาก
นักเรียนมีความตระหนักด้านความรู้สามัญแล้วยังมีความตระหนักใน
วิชาอัลกุรอานไปด้วย  โดยเฉพาะดาราศาสตร์นั้นได้กล่าวมากมายใน
หลายโองการอัลกุรอาน  เชื่อเหลือเกินว่านักเรียนมีความศรัทธามากขึ้น  
มี อีหม่านมากขึ้น   นอกจากนั้นยั งได้ความรู้ อ่ืน  ๆ ได้สัมผัสชีวิต
ประสบการณ์อ่ืน ๆ ที่ได้รับจากภายนอก  ซึ่งเป็นการเปิดโลกทัศน์และ
สร้างแรงจูงใจให้กับนักเรียนที่จะท ากิจกรรมอ่ืนๆ ได้เป็นอย่างดี  
สิ่งแวดล้อมก็เช่นกัน  ทั้งดาราศาสตร์ สิ่งแวดล้อมเกี่ยวข้องกับศาสนา
แทบท้ังสิ้น  นักเรียนก็มีความลึกซึ้งในศาสนามากขึ้น (ผู้บริหารโรงเรียน, 
ข้อมูลการสัมภาษณ์ วันที่ 19 กันยายน 2559) 
 
บางโรงได้น าผู้เรียนไปศึกษาแหล่งเรียนรู้ภายนอก เช่น การเยี่ยมส านักงานคณะ

กรรมอิสลามประจ าจังหวัด เรือนจ า โรงพยาบาล ศาล และสถานสงเคราะห์เด็กก าพร้า เพ่ือให้ผู้เรียน
ได้ทราบบทบาทและหน้าที่ของแต่ละองค์กร เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ ดังที่ผู้ให้ข้อมูล
ได้กล่าวว่า  

  
 แหล่งเรียนรู้ภายนอกสถานศึกษาอ่ืน ๆ ทางด้านศาสนาที่โรงเรียนพา
นักเรียนไปศึกษา โรงเรียนได้ไปประสานกับคณะกรรมการอิสลามประจ า
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จังหวัด  เพ่ือไปเรียนรู้หนึ่งในการท าหัจญฺ ซึ่งมีสื่อที่เกี่ยวข้อง  เช่น การ
เฏาะวาฟอย่างไร  นอกจากนั้นการจัดการนิกาหฺ  การอบรมนิกาหฺก็ได้พา
นักเรียนไปเรียนรู้ที่ได้สัมผัสกับคนหลาย ๆ  คนนอกจากนักเรียนของ
โรงเรียนแล้วยังมีบุคคลภายนอกที่จะขอใบขออนุญาตแต่งงาน  ได้มีการ
อบรมที่ส านักงานคณะกรรมการอิสลามประจ าจังหวัดได้ด้วย  หรือการ
ให้นักเรียนไปเรียนที่แหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ  ในจังหวัดยะลา  เช่น TK Park 
ซ่ึงมีศูนย์วิทยาศาสตร์  และก็แหล่งเรียนรู้ของเทศบาลก็มีจ านวนมากเป็น
โอกาสของโรงเรียนได้เป็นอย่างดี (ผู้บริหารโรงเรียน, ข้อมูลการ
สัมภาษณ์ วันที่ 19 กันยายน 2559) 
 
โรงเรียนของเรามีแหล่งการเรียนรู้ทั้งภายในและก็ภายนอกก็โรงเรียน  
แหล่งเรียนรู้ภายนอกถ้าหากเป็นภาษาอังกฤษ หรือวิทยาศาสตร์ก็จะพา
นักเรียนไปศึกษาภายนอกโรงเรียน  เช่น  พานักเรียนไปดูโรงงานผลิต
ไฟฟูาที่ จ ะนะ   โ รง เ รี ยนท า เป็น โครงการตั้ ง แต่ ร ะดับอนุบาล  
ประถมศึกษา  และมัธยมศึกษา โดยที่ โรงเรียนเป็นผู้ สนับสนุน
งบประมาณทุกครั้งที่เดินทาง  เช่น  ครูวิทยาศาสตร์ที่เป็นครูผู้หญิงล้วนๆ 
พานักเรียนไปนอกสถานศึกษา  ก็ต้องให้ครูผู้ชายที่เป็นอุสตาซไปด้วย 
เพ่ือที่ได้ช่วยแก้ไขเมื่อเกิดปัญหา  เป็นอะมีรในการน าครูและนักเรียนไป  
เช่น  การน าละหมาดย่อส าหรับเดินทาง  แม้ว่านักเรียนเคยเรียนเรื่อง
ละหมาดย่อ  ละหมาดรวมแล้ว  แต่บางครั้งเกิดความลังเลไม่มั่นใจอุสตา
ซกก็บอกได้  และอุซตาสก็จะประสานกับนายหัวเกี่ยวกับจุดหมายที่จะ
ละหมาดในแต่ละจุด เป็นต้น  แหล่งเรียนรู้ที่นักเรียนไปแล้วเกิด
ประโยชน์ต่อนักเรียนที่เห็นเด่นชัด คือ นักเรียนที่ไปประเทศมาเลเซีย  
เหมือนนักเรียนได้เปิดโลกทัศน์  และมุมมองใหม่  นักเรียนได้ไป
พิพิธภัณฑ์ข้าว  และศูนย์วิทยาศาสตร์สิ่งที่นักเรียนได้เพ่ิมคือด้านภาษา  
และการใช้เงินต่างประเทศ  นักเรียนจะมีความสุขเมื่อได้เรียนรู้ และ
สามารถกลับมาเล่าให้เพ่ือนๆ ที่อยู่ที่โรงเรียนฟัง  ท าให้เพ่ือน ๆ ที่อยู่ที่
โรงเรียนก็อยากจะไปบ้าง  (หัวหน้าฝุายวิชาการศาสนา, ข้อมูลการ
สัมภาษณ์ วันที่ 22 กันยายน 2559) 
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โรงเรียนมีแหล่งเรียนรู้ในการผลิตรายการวิทยุในโรงเรียน โดยให้
นักเรียนน าเสนอข้อมูลผ่านสื่อวิทยุ  โรงเรียนมีการผลิตน้ าดื่ม  และท าเบ
เกอรี่ที่จะสามารถน าไปสู่คุณลักษณะทั้ง 8 ด้านได้  และโรงเรียนมีการจัด
งานวิชาการภายในโรงเรียน เรียกว่า “สัปดาห์วิชาการ” มีทั้งการแข่งขัน 
และมีการซุ้มแสดงผลงานของนักเรียนและครูแยกตามกลุ่มสาระ เพ่ือต่อ
ยอดไปสู่งานมหกรรมวิชาการของส านักงานการศึกษาเอกชนจังหวัด 
ส่วนการแสดงและการบรรยายยังมีไม่มากนัก (หัวหน้าฝุายวิชาการ
ศาสนา, ข้อมูลการสัมภาษณ์ วันที่ 23 กันยายน 2559) 
 
โรงเรียนมีการน านักเรียนไปทัศนะศึกษาทุกปีโดยใช้งบประมาณจาก
นโยบายเรียนฟรี 15 ปี  และก็ของโปรแกรมต่าง ๆ แต่ละโปรแกรมจะ
เป็นผู้พานักเรียนไปทั้งในประเทศและต่างประเทศเพ่ือให้นักเรียนเกิด
คุณลักษณะทั้ง 8 ด้าน  โรงเรียนมีนักเรียนแลกเปลี่ยนระหว่างประเทศ
จากประเทศมาเลเซีย  อินโดนีเซีย เกาหลี ญี่ปุุน และอเมริกา  โรงเรียนมี
กิจกรรมที่น านักเรียนไปมัจญฺลิส เพ่ือเรียนรู้บทบาทและหน้าที่ของมัจญฺ
ลิส และไปมัสยิดโบราณเพ่ือเป็นการเรียนรู้ประวัติศาสตร์ซึ่งบรรจุในแต่
ละระดับชั้น  มีการไปศาลเพื่อดูการตัดสินคดีมรดก  ไปเรือนจ า  ไปเยี่ยม
ผู้ปุวยทั่วไปที่โรงพยาบาล  และสถานสงเคราะห์เด็กก าพร้า  และ
โรงเรียนมีโครงการบ้านไพศาลรัก  เริ่มจากครูพีเลี้ยงที่ดูแลนักเรียน 25 
คน  โดยครูจะสืบประวัตินักเรียนเป็นรายบุคคลหากใครมีฐานะยากจน  
พ่อ – แม่เสีย  โรงเรียนก็จะช่วยเหลือเป็นรายบุคคล (หัวหน้าฝุาย
วิชาการศาสนา, ข้อมูลการสัมภาษณ์ วันที่ 24 กันยายน 2559) 
 
8. การนิเทศการสอนเพื่อส่งเสริมในสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ 
โรงเรียนทุกโรงได้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการในการนิเทศการสอนของครูในแต่ละ

กลุ่มสาระวิชา ประกอบด้วยครูผู้สอนศาสนาและสามัญ โดยมีการนิเทศอย่างน้อยปีละ 1-2 ครั้ง  
เพ่ือให้ครูสามารถสอนให้ผู้เรียนเกิดคุณลักษณะทั้ง 8 ด้าน บางโรงอาจมีปัญหาและอุปสรรคบ้าง 
โดยเฉพาะอายุของผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศท่ีแตกต่างกัน แต่สามารถคลี่คลายปัญหาดังกล่าวได้ ดังที่
ผู้ให้ข้อมูลได้กล่าวว่า 

 



 331 

โรงเรียนมีค าสั่งโดยในลักษณะที่เป็นทีมงาน  ซึ่งจะแต่งตั้งทีมงานของ
นิเทศซึ่งอยู่ภายใต้ของงานวิชาการ  ก็จะมีฝุายบริหารเป็นแม่งานแล้วก็มี
คณะกรรมการฝุายหลักสูตร  ฝุายประกัน  ซึ่งกรรมการร่วมกัน  โดยจะ
นิเทศตามแบบฟอร์มที่โรงเรียนก าหนด  ซึ่งการในการนิเทศนั้นโปร่งใส  
โดยการให้คุณครูได้ทราบหัวข้อที่โรงเรียนจะเข้าไปนิเทศ  เพ่ือให้ครูได้
เตรียมพร้อมว่าหัวข้อที่โรงเรียนพึงประสงค์ของการเป็นครูหรือการเรียน
การสอน  สิ่งที่คาดหวังที่โรงเรียนต่อคุณครูซึ่งคุณครูก็จะต้องท าให้ได้  
และโรงเรียนได้ก าหนดระยะเวลาของการนิเทศ  มีปฏิทินที่แน่นอน
ส าหรับให้คุณครูได้รับรู้ว่าจะมีการเข้าไปนิเทศ (หัวหน้าฝุายวิชาการ
สามัญ, ข้อมูลการสัมภาษณ์ วันที่ 19 กันยายน 2559) 
 
ภาคศาสนานั้นเป็นที่ทราบกันดีผู้สอนถ้าเฉลี่ยอายุแล้วตกอยู่ที่ประมาณ 
40 กว่า เกือบ 50 ปี  ตามท่ีเข้าใจกันส่วนใหญ่การนิเทศเข้าใจว่าเป็นการ
ไปจับผิดแล้วปัญหาอีกอย่างหนึ่งคืออายุของผู้ไปนิเทศกับผู้รับการนิเทศ
บางทีหัวหน้ากลุ่มสาระยังเป็นลูกศิษย์ของผู้รับการนิเทศ  นี้คือปัญหา
หนึ่งแน่นอนคือปัญหาใหญ่บางครั้งต้องใช้ผู้บริหารไปเดิน ไปนั่งดูการ
สอนด้วยบางครั้งในบางโอกาส  การแนะน าจะเป็นภาพรวมไม่ได้ว่าใคร
ไม่ได้ไปจับผิดใครแต่ได้พูดถึงภาพรวมในที่ประชุม  นั้นถือว่าเป็นการ
นิเทศอย่างหนึ่งเพ่ือที่ครูที่กินปูนก็จะร้อนท้องเองก็ได้รับการแก้ไขได้
บางส่วน  แต่สิ่งหนึ่งการนิเทศที่ดีคือการไม่นิเทศ  คือผู้บริหารไม่ต้องไป
นิเทศอะไรให้ครูได้สัมผัสความเป็นจริงจากประสบการณ์ที่ ได้รับมา
โดยตรง  ผมว่าเป็นสิ่งส าคัญ  โดยเฉพาะอย่างยิ่ งที่โรงเรียนมีโครงการ 
600  บาทเที่ยวทั่วไทย  จากเดิม 500 บาท  มีมาประมาณ 10 ปี ได้  
บางครั้งเปลี่ยนเป็นวันครอบครัวก็มีเพ่ือสร้างมนุษย์สัมพันธ์ที่ดีระหว่าง
กัน  แต่อย่างไรก็ตามนั้น 600 บาท เที่ยวทั่วไทยช่วยได้เยอะมาก โดยที่
โรงเรียนมีข้อแม้ว่าถ้าไปต้องไปศึกษาแหล่งเรียนรู้สักที่หนึ่ง  ไปดูโรงเรียน
และดูว่าจุดอ่อนของโรงเรียนเราอยู่ตรงไหน  และต้องแก้ไขจุดอ่อน  
กลับมาเป็นการกระตุ้น หรือเป็นการสร้างแรงจูงใจที่ครูจะปรับเปลี่ยน
พฤติกรรมของตนเอง (ผู้บริหารโรงเรียน, ข้อมูลการสัมภาษณ์ วันที่ 19 
กันยายน 2559) 
 



 332 

ทางโรงเรียนมีทีมงานนิเทศ ซึ่งมีการนิเทศทุกเทอม เทอมละประมาณ 2 
ครั้ง  แล้วแต่ความเหมาะสม  มีทั้งแบบแจ้งให้รู้ล่วงหน้า  และแบบไม่
แจ้งให้รู้ล่วงหน้า  มีการแต่งตั้งค าสั่งเรียบร้อยมีทั้งครูศาสนาและครู
สามัญ  ปัญหาอันดับแรกคือ แผนการเรียนมีแต่ไม่ได้ปฏิบัติตามแผน 
ล่าสุดวิชาภาษามลายูโรงเรียนได้ให้อุสตาซสอนภาษามลายูเหมือนกับ
หนังสือคือใช้ภาษามลายูกลาง  ส่วนการนิเทศนั้นฝุายศาสนาก็นิเทศฝุาย
ศาสนา  ฝุายสามัญก็นิเทศฝุายสามัญ (ผู้แทนฝุายวิชาการศาสนา, ข้อมูล
การสัมภาษณ์ วันที่ 19 กันยายน 2559) 
 
บางโรงมีวิธีการนิเทศ จ านวน 3 ด้าน ประกอบด้วย ด้านการเรียนการสอนในชั้น

เรียน ด้านบุคลิกภาพของครู และด้านการประเมินครูผู้สอน ดังที่ผู้ให้ข้อมูลได้กล่าวว่า  
 
การนิเทศครูโรงเรียนจะมีแบบฟอร์มที่ชัดเจนเลยว่าด้านใดบ้างที่โรงเรียน
ต้องการให้เกิดในตัวผู้เรียน ซึ่งโรงเรียนจะแต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศขึ้น 
โดยจะนิเทศ 3 ด้านใหญ่ ๆ  ด้านที่ 1 ด้านของการเรียนการสอนในชั้น
เรียน ด้านที่ 2 ด้านบุคลิกภาพของครู ด้านที่ 3 เรื่องนักเรียนประเมินครู 
ด้านที่ 1 เรื่องการเรียนรู้ของครู  การจัดห้องเรียน  การควบคุมชั้นเรียน
ทั้งหมด การเข้าสอนตรงเวลาหรือไม่นี้เป็นเอกสารชุดที่หนึ่ง  ด้านที่ 2 
ด้านบุคลิกภาพของครู  การแต่งกาย  เรื่องการใช้ภาษาของครู  การ
ปฏิสัมพันธ์กับครูด้วยกันเอง  หรือกับนักเรียน ส่วนด้านที่ 3 นักเรียนจะ
เป็นผู้ประเมินครู  ประเมินว่าครูสอนเป็นอย่างไรบ้าง  โดยนักเรียนใน
ห้องที่ครูสอนในแต่ละห้องจะเป็นผู้ประเมิน  นักเรียนจะมีแบบฟอร์มการ
ประเมินแล้วน ามาส่งที่วิชาการ  ครูที่สอนวิชาสามัญหัวหน้าวิชาการ
สามัญจะเป็นผู้ดูแล  ของครศูาสนาก็เป็นหัวหน้าวิชาการศาสนา  แล้วก็มี
ประเมินผลด้วย (หัวหน้าฝุายวิชาการศาสนา, ข้อมูลการสัมภาษณ์ วันที่ 
22 กันยายน 2559) 
  
นอกจากนี้ บางโรงมีวิธีการนิเทศ 2 แบบ ประกอบด้วย การนิเทศในห้องเรียน และ

ครูแต่ละกลุ่มสาระประชุมหารือเพ่ือพัฒนากระบวนการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภารและ
ประสิทธิผล ดังที่ผู้ให้ข้อมูลได้กล่าวว่า 
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โรงเรียนมีการนิ เทศ 2 แบบ คือ นิเทศในห้องเรียนดูวิ ธีการสอน  
กระบวนการ  ต่าง ๆ  สื่อที่ครูน ามาใช้กับนักเรียน  แบบที่ 2 ครูที่สอน
วิชาเดียวกันมาประชุมหาวิธีการเพ่ือพัฒนาการสอน  มีปัญหาใดในการ
สอนและสามารถใช้วิธีการใดในการดึงดูดนักเรียน  เพ่ือนักเรียนได้รับ
ความรู้มากที่สุด  และการประเมินนักเรียน ในการนิเทศโรงเรียนจะแจ้ง
แก่ครูให้รับทราบเปูาหมายของการนิเทศก่อน  มิใช่เพ่ือการจับผิดแต่เพ่ือ
หาวิธีการที่ดีจากครูเพ่ือน าไปเผยแพร่ให้ครูคนอ่ืน ๆ ทราบ โดยโรงเรียน
จะแต่งตั้งค าสั่งผู้นิเทศอย่างชัดเจน (ผู้บริหารโรงเรียน, ข้อมูลการ
สัมภาษณ์ วันที่ 23 กันยายน 2559) 
 
9. การแนะแนวการศึกษาเพื่อส่งเสริมในการสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่

สมบูรณ์ 
โรงเรียนทุกโรงมีครูฝุายแนะแนว ท าหน้าที่ในการแนะแนวผู้เรียนด้านการศึกษาต่อ

ในระดับที่สูงขึ้น ด้านการด าเนินชีวิต และการแนะแนวด้านอาชีพ ครูฝุายแนะแนวประกอบด้วย ครู
สามัญและครูศาสนา ส าหรับครูสามัญมีการแนะแนวผู้เรียนให้ศึกษาต่อภายในประเทศ ส่วนครูศาสนา
จะมุ่งเน้นการแนะแนวให้ผู้เรียนได้ศึกษาต่อต่างประเทศ ดังที่ผู้ให้ข้อมูลได้กล่าวว่า 

 
ด้านวิชาสามัญก็จะเห็นว่าหลักสูตรวิชาสามัญมีวิชาแนะแนวอยู่ทุก
ระดับชั้น  เพราะฉะนั้นตรงก็สามารถดึงข้อมูลพื้นฐานนักเรียนเพ่ือน าไปสู่
การแนะแนวนักเรียนได้  จะเห็นว่าในเนื้อหามุ่งเน้นไปให้นักเรียนตอบ
แบบสอบถามแล้วก็ในเรื่องการท าแบบฝึกหัดในเชิงทักษะสังคม ซึ่งจะอยู่
ที่ครูว่าพออ่านแล้วพอที่จะดึงมาได้ว่านักเรียนควรที่จะต้องแก้ไขเรื่อง
อะไร  หรือข้อมูลพ้ืนฐานที่นักเรียนได้กรอกมาบางครั้งเมื่ออ่านก็รู้แล้วว่า
นักเรียนคนนี้จะต้องช่วยในเรื่องอะไร  อ่านออกเขียนได้หรือไม่  เพราะ
บางคนเขียนกลับหัวกลับหางนี่ หรือการเรียงร้อยถ้อยค าที่บางคนยังท า
ไม่ได้  ในเรื่องของข้อมูลพ้ืนฐานที่เขียนมาในเรื่องอาชีพ ในเรื่องความ
เป็นอยู่ที่บ้านก็จะต้องได้รับการช่วยเหลือโดยด่วน  จะเห็นว่าเรื่องของ
แนะแนว  ที่คุณครูมีทุกระดับชั้นที่ต้องไปแนะแนวทักษะชีวิตของ
นักเรียน แต่จะเห็นว่าเป็นแนะแนวที่เป็นโครงสร้างใหญ่ที่อยู่ในวิชาการ
ส่วนใหญ่จะไปเน้นด้านของการศึกษาต่อเสียเยอะ  เน้นเรื่องการศึกษาต่อ
ไม่ว่าจะเป็นภายในประเทศและก็ต่างประเทศ แต่ที่เป็นในเรื่องของแนะ
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แนวด้านให้มีทั้ง 8 คุณลักษณะนี้ก็ยังไม่ครอบคลุม  เพราะตอนนี้จะ
เพ่ิมเติมในด้านของอาชีพ (หัวหน้าฝุายวิชาการสามัญ, ข้อมูลการ
สัมภาษณ์ วันที่ 19 กันยายน 2559) 
 
นอกเหนือจากการแนะแนวตามวิชาที่ภาคสามัญแล้วของศาสนาก็ได้มี
การแนะแนวชีวิตความเป็นอยู่ ในสถาบันอ่ืนนอกจากในโรงเรียน 
อย่างเช่นไปอยู่มหาวิทยาลัยชีวิตการเป็นอยู่ในมหาวิทยาลัยควรที่จะอยู่
อย่างไร  ซึ่งชีวิตความเป็นอยู่นอกเหนือจากที่อยู่ในโรงเรียนนั้นแน่นอน
ย่อมแตกต่างกัน  อาจจะประกอบด้วยบุคคลหลากหลายทั้งด้านศาสนา 
ทั้งด้านสังคม ซึ่งจะเปน็หน้าที่ครูศาสนาโดยเฉพาะ  โครงการปัจฉิมนิเทศ
นักเรียนมัธยมศึกษาที่ 3  นักเรียนมัธยมศึกษาปีที่ 6 และนักเรียนที่จบ
ชั้นศาสนา  จะไปปัจฉิมที่หนึ่งซึ่งไม่ใช่ที่โรงเรียน นอกจากนักเรียนจะได้
รู้จักกันได้สัมพันธ์ระหว่างกันแล้วยังมีการอบรมด้านคุณธรรม จริยธรรม
และก็ชีวิตที่จะไปอยู่ในสถาบันอ่ืน ๆ มากมาย  นอกจากโครงการปัจฉิม
นิเทศแล้วยังมีรุ่นพ่ีที่อยู่มหาวิทยาลัยต่าง ๆ มาแนะน าน้อง ๆ ชีวิตความ
เป็นอยู่ในมหาวิทยาลัยเป็นอย่างไร (ผู้บริหารโรงเรียน, ข้อมูลการ
สัมภาษณ์ วันที่ 19 กันยายน 2559) 
 
โรงเรียนมีห้องแนะแนวอยู่  ส าหรับนักเรียนก็สนใจเข้าไปแนะแนวใน
เรื่องของด้านอาชีพ  ด้านการศึกษาต่อ เมื่อเรียนจบจะไปต่อที่ใดและ
ประกอบอาชีพอะไร  จะมีครูแนะแนวให้ค าปรึกษา ครูแนะแนวสอนด้วย
ถ้ามีคาบว่างของเค้านักเรียนก็จะดูแล้วจะมาปรึกษาในคาบว่าง  นักเรียน
ในโรงเรียนมีไปศึกษาต่อต่างประเทศ  เช่น  ประเทศอินโดนีเซีย  
ประเทศมาเลเซีย  ประเทศซูดาน  ประเทศ โมรอคโค  ประเทศอียิปต์  
และตุรกี  เป็นต้น  ซึ่งครูศาสนาเป็นผู้แนะแนวในเรื่องของต่างประเทศ 
(หัวหน้าฝุายวิชาการศาสนา, ข้อมูลการสัมภาษณ์ วันที่ 22 กันยายน 
2559) 
 
โรงเรียนเน้นการแนะแนวเพ่ือการศึกษาต่อ  มีการแนะแนวนักเรียนเพ่ือ
เรียนต่อต่างประเทศ  และแนะแนวด้านอาชีพให้แก่นักเรียนเมื่อเรียนจบ
การศึกษาแล้วจะประกอบอาชีพอะไรได้บ้าง  และเชิญบุคลากรภายนอก
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มาแนะแนวให้ความรู้ด้านการเรียนต่อ (หัวหน้าฝุายวิชาการศาสนา, 
ข้อมูลการสัมภาษณ์ วันที่ 23 กันยายน 2559) 
  
โรงเรียนให้ศิษย์เก่าท่ีไปเรียนมหาวิทยาลัยต่าง ๆ มาแนะแนว  โดยจัดให้ 
1 วัน ให้นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 5 – 6 มาฟังมีการแนะแนวทั้งการ
เรียนต่อในประเทศและต่างประเทศ  ให้อุสตาซที่จบจากที่ต่าง ๆ  เช่น  
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์  จบจากประเทศคูเวต  อียิปต์  ซาอุดิอาร
เบีย  อินโดนีเซีย  จอร์แดน เป็นต้น  มาเล่าประสบการณ์การเรียน  การ
ใช้ชีวิตเป็นอย่างไร  ด้านอาชีพจะมีครูแนะแนวโดยตรง  นักเรียนของ
โรงเรียนมีบางส่วนที่เมื่อจบมัธยมศึกษาปีที่ 6  ก็ไปต่อทางสายการอาชีพ
โดยตรง (หัวหน้าฝุายวิชาการศาสนา, ข้อมูลการสัมภาษณ์ วันที่ 24 
กันยายน 2559) 
 
10. การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษาเพื่อส่งเสริมในการสร้าง

ผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ 
โรงเรียนทุกโรงมีการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการเรียนการสอนอย่างมีคุณภาพ

และ เป็ น ระบบตรงต ามมาต รฐ านทางกา รศึ กษาและ เกิ ดประ โยชน์ สู ง สุ ดต่ อ ผู้ เ รี ย น  
โดยภาพรวมมุ่งเน้นให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะครบทั้ง 8 ด้าน มีการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน 
เพ่ือรองรับการประกันคุณภาพภายนอก และเพ่ือสร้างความมั่นใจให้แก่สังคมในการจัดการศึกษาของ
โรงเรียนอย่างมีคุณภาพและสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์  ซึ่งเป็นภารกิจของโรงเรียนที่
จ าเป็นต้องปฏิบัติ ดังที่ผู้ให้ข้อมูลได้กล่าวว่า 

 
งานประกันคุณภาพนั้นต้องเป็นไปตามมาตรฐานของการประกันคุณภาพ
จาก สมศ.  แต่อย่างไรก็ตามในมาตรฐานที่ก าหนดไว้นั้นทางโรงเรียนก็
แบ่งฝุายที่ต้องรับผิดชอบ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการสร้างผู้ เรียนให้มี
คุณธรรม จริยธรรม อันนี้เป็นงานของครูสอนศาสนาหลัก ๆ แต่ไม่เฉพาะ
ครูศาสนาอย่างเดียวครูสามัญก็เช่นกัน โดยที่ครูศาสนาเป็นแกนหลัก
โดยเฉพาะอย่างยิ่งกิจกรรมต่าง ๆ ที่จะให้ผู้เรียนนั้นมีคุณธรรม จริยธรรม
มีการขัดเกลาผู้เรียนให้เป็นผู้เรียนที่ดีตามเจตนารมณ์ของศาสนาอิสลาม
แน่นอน อย่างเช่น กิยามุลลัยลฺ  การละหมาด การควบคุมการละหมาด 
การลงโทษบางครั้งก็ต้องลงโทษเพ่ือให้นักเรียนได้มีความส านึกที่ดีขึ้น
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ส่วนใหญ่นั้นครูศาสนามีหน้าที่รับผิดชอบ (ผู้บริหารโรงเรียน, ข้อมูลการ
สัมภาษณ์ วันที่ 19 กันยายน 2559) 

 
ในระบบประกันคุณภาพมีตัวชี้วัดต่าง ๆ และโรงเรียนก็ได้สรุปเป็น SAR 
ทุกปีตามระบบที่ต้องส่งให้ส านักงานการศึกษาเอกชนจังหวัด  เมื่อท า
โครงการในปีถัดไปก็จะมาดูผลสรุปของ SAR ของปีที่แล้วมาจัดท า
โครงการ เช่น ตัวชี้วัดในด้านคุณธรรมจริยธรรมไม่ผ่าน หรือได้ประมาณ 
60% ซึ่งการประกันคุณภาพภายในส่งผลในทุก ๆ ด้าน ทั้ง 8 ด้าน  
เพียงแต่ว่าในการปฏิบัติจริงแล้วครูที่รับผิดชอบในการคิดโครงการ ปี
การศึกษาใหม่จะแบ่งให้ครูแต่ละกลุ่มสาระคิดโครงการ เช่น ในตัวชี้วัด
ด้านการเข้ากับผู้อ่ืนครูคนใดรับผิดชอบ  ด้านการปฏิบัติตนตามศาสนา
ครูคนใดรับผิดชอบ  ครูแต่ละคนจะได้รับตัวชี้วัดไป  แล้วไปคิดโครงการ
อย่างไรที่จะให้ครอบคลุมตัวชี้วัดที่ทางวิชาการก าหนดให้ ครูก็ต้องไปดูใน 
SAR ของปีที่ผ่านมาว่าอยู่ในระดับเท่าไหร่แล้วน าข้อมูลที่ได้ไปท าเป็น
โครงการเพ่ือให้ด้านนั้นมีการพัฒนาขึ้น แต่ครูบางคนไม่ได้มองไปที่ SAR 
เพียงได้รับตัวชี้วัดและคิดโครงการขึ้น  ท าให้บางครั้งไม่ต่อยอดจากปีที่
ผ่านมา  แต่ครูบางคนก็ท าตามระบบ (หัวหน้าวิชาการศาสนา, ข้อมูลการ
สัมภาษณ์ วันที่ 20 กันยายน 2559) 
 
โรงเรียนมีฝุายประกันภายในและมีทีมงานเป็นผู้ดูแล  แล้วจึงให้ครูแต่
ฝุายท าโครงการให้สอดคล้องกับมาตรฐานที่กระทรวงศึกษาธิการก าหนด
ซึ่งส่งผลดีต่อนักเรียน  แต่คุณครูไม่อยากให้มีการประกันคุณภาพ
การศึกษาที่ใช้เอกสารมากเกินไป  บางครั้งผู้มาประเมินไม่ได้มีความ
ช านาญทางด้านการศึกษาแต่สอบผ่านเป็นผู้ประกันฯ ก็มาประเมินตาม
ความรู้ที่มีโดยอ้างอิงเอกสาร  ไม่ได้เน้นด้านการปฏิบัติ ทางที่ดีควรมี
หน่วยงานของรัฐโดยเฉพาะมาแนะแนวเดือนละ 1 ครั้ง  โรงเรียน
ต้องการค าแนะน าเพ่ือต่อยอดการพัฒนาโรงเรียน  เช่น ประเทศ
มาเลเซียจะมีการนิเทศจากหน่วยงานเฉพาะมาช่วยอาจารย์แต่ละวิชา  
โดยสอนให้อาจารย์ดูเป็นตัวอย่างเพ่ืออาจารย์จะได้น าเทคนิคการสอนไป
ปรับใช้กับนักเรียนของตนเอง (ผู้บริหารโรงเรียน, ข้อมูลการสัมภาษณ์ 
วันที่ 23 กันยายน 2559) 
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11.  การส่งเสริมความรู้ทางวิชาการแก่ชุมชนเพื่อส่งเสริมในการสร้างผู้เรียนสู่

ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ 
โรงเรียนทุกโรงเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลต่อ

ชุมชน เปิดโอกาสให้ชุมชนได้เข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนางานวิชาการ และโรงเรียนได้สร้างมนุษย
สัมพันธ์ที่ดีกับชุมชน มีการส่งเสริมและพัฒนาชุมชนให้มีการศึกษาทั้งด้านวิชาการศาสนา สามัญ และ
อาชีพ โดยมีการบรรยายธรรมผ่านทางวิทยุของโรงเรียน การสอนตามมัสญิดต่าง ๆ การส่งผู้เรียนไป
อ่านคุฏบะฮฺ (ปฐกถา) ในวันศุกร์ การส่งผู้เรียนไปสอนตามศูนย์การศึกษาอิสลามประจ ามัสยิด (ตาดี
กา) ในวันเสาร์และอาทิตย์ การท าเอกสารเผยแพร่ส่งไปยังมัสญิดและชุมชน การส่งเสริมด้านการ
ประกอบอาชีพและการมีงานท า ดังที่ผู้ให้ข้อมูลได้กล่าวว่า 

 
ครูที่โรงเรียนจะไปบรรยายธรรมที่วิทยุของมัสยิดกลางจังหวัดยะลาเกือบ
ทุกวันตั้งแต่ 13.30 – 15.00 น. เป็นวาระที่โรงเรียนต้องส่งบุคลากรไป
อบรมที่นั้นเป็นการเผยแผ่ศาสนาอิสลาม  เมื่อผู้ปกครองนักเรียนเกิด
เสียชีวิต หรือว่าใครก็แล้วแต่ที่เกี่ยวข้องกับโรงเรียนนักเรียนจะขอไป
เยี่ยมเยียน  โรงเรียนอนุญาตให้ใช้รถโรงเรียนไปเยี่ยมที่บ้านกระทั้งถึงที่
อ าเภอรือเสาะ  จังหวัดนราธิวาส ที่อ าเภอสะบ้าย้อย  จังหวัดสงขลา
โรงเรียนกอ็นุญาต  โดยเรายอมตัดช่วงเวลาเรียนของนักเรียนเพ่ือที่จะได้
ให้มี EQ มากขึ้น  เวลาไปเยี่ยมผู้ปุวยที่โรงพยาบาลก็แล้วแต่ให้นักเรียน
ไปเยี่ยม นอกเหนือจากนั้นการบ าเพ็ญประโยชน์ตามมัสยิดต่าง ๆ มัสยิด
กลางขอนักเรียนที่โรงเรียนไปบ าเพ็ญประโยชน์ไปท าความสะอาดมัสยิด   
มัสยิดซอย 5   หรือมัสยิดต่าง ๆ ที่มีจุด เชื่อมต่อกับโรงเรียน ๆ ก็ส่งครู
อาจารย์และนักเรียนเราไป  ยิ่งไปกว่านั้นถ้ามีงานเลี้ยงก็จะพบนักเรียน
เราทุกหนทุกแห่งไปเสิร์ฟอาหารไปจัดการเรื่องบริการ  ผมคิดว่าสังคมเรา
นี้ได้รับความอบอุ่นจากนักเรียนของโรงเรียนเรามากที่สุด  เนื่องจากถ้าได้
ยินข่าวว่าถ้ามีงานเลี้ยงที่ไหนจะมีนักเรียนเราที่นั่นช่วยเอ้ือเฟ้ือและช่วย
ด้วยจิตสาธารณะ (ผู้แทนฝุายวิชาการศาสนา, ข้อมูลการสัมภาษณ์ วันที่ 
19 กันยายน 2559) 
 
ส่วนด้านความสัมพันธ์เพ่ือที่จะสร้างคุณลักษณะ 8 ด้านตามที่ต้องการ  
โรงเรียนมีปรัชญาของโรงเรียนที่ชัดเจน คือ ดี เก่ง บ าเพ็ญประโยชน์  สิ่ง
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นี้เป็นเปูาหมายและเป็นตัวชูและกระตุ้นผู้เรียนให้เกิดใน 3 ด้าน ถ้ามี 3 
ด้านนั้นทั้งครอบครัว องค์กร  ได้มีความสัมพันธ์กันอย่างแน่นอนถ้า
ปรัชญานี้ได้เกิดขึ้นแก่ผู้เรียน กับครู กับทุกคนเชื่อเหลือเกินว่าจะมีการ
สร้ า ง เครื อข่ ายทั้ งทางด้ านสั งคม  ชุมชน   ครอบครั ว  องค์กร  
สถาบันการศึกษาต่าง ๆ  เกิดขึ้นได้ (ผู้บริหารโรงเรียน, ข้อมูลการ
สัมภาษณ์ วันที่ 19 กันยายน 2559) 
 
เมื่ออดีตจะมีการท าวิทยุโรงเรียน แต่ปัจจุบันไม่มีแล้ว  จะเป็นการให้
ความรู้ด้านอิสลาม  และมีการบ าเพ็ญประโยชน์ร่วมกับชุมชน  มี
โครงการฝึกฝนนักคุฏบะฮฺรุ่นเยาว์แต่ปีนี้เป็นปีแรกจึงยังไม่มีการผลิตนัก
คุฏบะฮฺให้แก่ชุมชนโครงการดังกล่าวเป็นผลมาจากการ SAR ของปีที่ผ่าน
มา  ซึ่งผลของ SAR ปีทีผ่านมาปรากฏชัดว่าทางโรงเรียนกับชุมชนยังขาด
ด้านนี้  ครูที่รับผิดชอบด้านชุมชนจึงเสนอโครงการขึ้นเพ่ือฝึกฝนนักเรียน
ให้เป็นนักคุฏบะฮฺแล้วส่งไปยังชุมชน (หัวหน้าฝุายวิชาการศาสนา, ข้อมูล
การสัมภาษณ์ วันที่ 20 กันยายน 2559) 
 
โรงเรียนมีคุฏบะฮฺสัญจร และนักเรียนโรงเรียนไปมีสอนคุรุสัมพันธ์  และ
หากมีมุสลิมเสียชีวิต มีงานเมาลิด หรือมีงานแต่งงานโรงเรียนก็จะส่ง
นักเรียนไปเข้าร่วมทุกครั้ง โรงเรียนเป็นโรงเรียนที่อยู่กับชุมชน (หัวหน้า
ฝุายวิชาการศาสนา, ข้อมูลการสัมภาษณ์ วันที่ 22 กันยายน 2559) 
 
โรงเรียนมีการส่งครูไปเป็นวิทยาการภายนอก  และให้ความรู้แก่ชุมชน
ทุก ๆ วันอาทิตย์  ผู้มาเรียนส่วนใหญ่จะเป็นชาวบ้านในชุมชนโดย
สามารถน าความรู้ไปเผยแพร่ให้แก่ลูก ๆ ได้ (ผู้บริหารโรงเรียน, ข้อมูล
การสัมภาษณ์ วันที่ 23 กันยายน 2559) 
 
โรงเรียนให้ครูไปสอนในชุมชนเพราะภายในโรงเรียนมีอุสตาซที่เป็น
โต๊ะอิหม่ามหลายคน  และโรงเรียนจัดท าคุฏบะฮฺวันศุกร์เป็นรายปีแจกให้
ที่มัสยิด (ผู้บริหารโรงเรียน, ข้อมูลการสัมภาษณ์ วันที่ 24 กันยายน 
2559) 
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12. การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กร
อ่ืน ๆ เพื่อส่งเสริมในการสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ 

โรงเรียนทุกโรงมีการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและ
องค์กรอื่นทั้งในและต่างประเทศ ส าหรับการประสานความร่วมมือในต่างประเทศ ส่วนใหญ่ได้มีการลง
นามบันทึกความเข้าใจ (MOU) กับสถานศึกษาและองค์กรในประเทศมาเลเซียและอินโดนีเซีย มีการ
แข่งขันทักษะวิชาการประจ าปีระหว่างโรงเรียน มีการเชิญวิทยากรให้ความรู้แก่ผู้บริหาร ครู บุคลากร
ทางการศึกษา และผู้เรียน ดังที่ผู้ให้ข้อมูลได้กล่าวว่า  

    
ส่วนความสัมพันธ์ระหว่างองค์กรสถาบันการศึกษานอกจากโรงเรียนแล้ว
ภายในโรงเรียนในเครือข่ายยังมีความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนอ่ืน ๆ  
ด้านการเป็นวิทยากรให้กับโรงเรียนกับสถาบันอ่ืนๆ  นอกจากนั้นความ
ร่วมมือระหว่างสถาบันการศึกษาโดยมี MOU ในการที่จะพัฒนาบุคลากร  
เพราะบุคลกรถือว่าเป็นบุคคลส าคัญ  เพราะบุคลากรครูนั้นจะสัมผัสกับ
นักเรียนโดยตรง  โรงเรียนมี MOU จากต่างประเทศ  การพัฒนาครู
โดยเฉพาะอย่างยิ่งการสอนศาสนา  ส่วนใหญ่ครูสอนศาสนาที่จะพัฒนา
คุณภาพตนเองให้มีความรู้ทางด้านการสอน  การบริหารจัดการที่ดีขึ้น  
ตอนนี้มีการเรียนปริญญาโททางไกลจัดที่โรงเรียน  โดยไปท า MOU กับ 
มหาวิทยาลัยของประเทศอินโดนีเซีย  คือ การเรียนปริญญาโททางไกล
ส่วนใหญ่ผู้เรียนจะประกอบด้วย อุสตาซ กับอุสตาซะฮฺ เพ่ือพัฒนา
ศักยภาพด้านการเรียนการสอนต่อไป  เชื่อเหลือเกินว่าอุสตาซเหล่านี้ที่
จะน าพาหลักสูตร  เปูาหมายของหลักสูตรให้ถึงเปูาหมายอย่างแท้จริง
ครอบคลุมทั้ง 8 คุณลักษณะ  และมีการท า MOU กับประเทศมาเลเซีย  
ทั้งส่งนักเรียนไปเรียนต่อที่ต่างประเทศก็มี MOU กับประเทศซูดาน  
ประเทศอียิปต์   นี้คือความร่วมมือทั้งทางด้านความรู้  และก็ด้านอ่ืน ๆ 
ที่เกี่ยวข้อง (ผู้บริหารโรงเรียน, ข้อมูลการสัมภาษณ์ วันที่ 19 กันยายน 
2559) 
 
มีมหาวิทยาลัยจากอินโดนีเซียจะส่งนักศึกษามาฝึกสอน 1 เดือน  และ
เมื่อโรงเรียนจัดงานวิชาการก็จะเชิญนักเรียนจากโรงเรียนอ่ืน ๆ 
โดยเฉพาะนักเรียนระดับประถมเข้ามาร่วม รวมถึงตาดีกาด้วย  ส่วนจาก
องค์กรอ่ืน ๆ  ก็มีของส านักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ 
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(สสส) ที่เข้ามาให้ความรู้แก่นักเรียน (หัวหน้าฝุายวิชาการศาสนา, ข้อมูล
การสัมภาษณ์ วันที่ 20 กันยายน 2559) 
 
โรงเรียนมีเครือข่ายจ านวนมาก เช่น โรงเรียนอัตตัรกียะห์อิสลามียะห์ 
ชมรมท่ีเกาะหมี  และท่ีท่าใหญ่จังหวัดสงขลา  และโรงเรียนสังกัดสมาคม
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม  โรงเรียนจะจัดมหกรรมวิชาการ
นานาชาติ  เชิญต่างประเทศเข้ามาร่วมและเชิญโรงเรียนภายนอกทั้งใน
จังหวัดสงขลาหรือต่างจังหวัดเข้ามาร่วมงาน  และโรงเรียนได้เข้าร่วมงาน
สานสัมพันธ์ครูกับกงสุลประเทศมาเลเซีย  และกงสุลประเทศอินโดนีเซีย 
จัด ณ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์  อ าเภอหาดใหญ่  จังหวัดสงขลา 
(หัวหน้าฝุายวิชาการศาสนา, ข้อมูลการสัมภาษณ์ วันที่ 22 กันยายน 
2559) 
 
โรงเรียนมีการแลกเปลี่ยนสื่อการเรียนกับโรงเรียนอ่ืน ๆ มีการช่วยเหลือ
ด้านวิชาการแก่โรงเรียนอ่ืน ๆ เช่น การอนุเคราะห์ให้ยืมอุปกรณ์ หรือ
อนุเคราะห์นักเรียนไปขับร้อง อนาชีด หรือโรงเรียนอ่ืน ๆ จัดกิจกรรม
และได้เชิญวิทยากรจากโรงเรียนไปบรรยาย  ส่วนของโรงเรียนนั้น
โรงเรียนจะมีการจัดบรรยายธรรมด้านศาสนาทุก ๆ เดือน  โดยเชิญ
โรงเรียนอ่ืน ๆ และผู้สนใจเข้ามารับฟังบรรยาย ช่วงเช้าจะเป็นการ
บรรยายให้กับนักเรียนในโรงเรียน  ส่วนในช่วงเย็นจะเป็นการบรรยายให้
ผู้สนใจจากภายนอก (ผู้บริหารโรงเรียน, ข้อมูลการสัมภาษณ์ วันที่ 23 
กันยายน 2559) 
 
โรงเรียนได้มีการไปช่วยสร้างห้องน้ าบนดอยของชนเผ่าลีซอ  ที่จังหวัด
เชียงราย  จนในชุมชนมีผู้เข้ารับนับถือศาสนาอิสลามและมาเรียนต่อที่
โรงเรียนและได้รับทุนไปศึกษาต่อ ณ ประเทศอินโดนีเซีย  จ านวน  3  
คน  และยังมีมาเรียนต่อเรื่อย ๆ (ผู้บริหารโรงเรียน, ข้อมูลการสัมภาษณ์ 
วันที่ 24 กันยายน 2559) 
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13. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร 
หน่วยงานและสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา เพื่อส่งเสริมในการสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่
สมบูรณ์ 

โรงเรียนทุกโรงมีการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร 
หน่วยงาน และสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา โดยเฉพาะบางโรงได้ช่วยเหลือผู้เรียนที่มีฐานะยากจนได้
ศึกษาต่อในระดับปริญญาตรีและให้ทุนการศึกษาจนส าเร็จการศึกษา บางโรงมีการจัดรายการวิทยุการ
บรรยายธรรมแก่ครอบครัวและชุมชน เพ่ือส่งเสริมให้สมาชิกในครอบครัวและชุมชนมีวิถีความเป็นอยู่
ท่ามกลางร่มเงาแห่งอิสลาม โดยมีความเห็นว่าเมื่อชุมชนมีสิ่งแวดล้อมที่ดีและน่าอยู่ นับได้ว่าเป็นการ
ส่งเสริมและสนับสนุนผู้เรียนที่อยู่ในชุมชนดังกล่าวให้มีคุณลักษณะสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ด้วย
เช่นกัน ในขณะที่บางโรงมีการส่งเสริมครูผู้สอนให้ศึกษาต่อในระดับปริญญาโท เพ่ือพัฒนาคุณภาพ
งานวิชาการในสถานศึกษา และส่งผลต่อผู้เรียนโดยตรง ดังที่ผู้ให้ข้อมูลได้กล่าวว่า 

  
การพัฒนาครูโดยเฉพาะอย่างยิ่งการสอนศาสนา  ส่วนใหญ่ครูสอน
ศาสนาที่จะพัฒนาคุณภาพตนเองให้มีความรู้ทางด้านการสอน  การ
บริหารจัดการที่ดีขึ้น  ตอนนี้มีการเรียนปริญญาโททางไกลจัดที่โรงเรียน  
โดยไปท า MOU กับ มหาวิทยาลัยของประเทศอินโดนีเซีย  คือ การเรียน
ปริญญาโททางไกลส่วนใหญ่ผู้เรียนจะประกอบด้วย อุสตาซ กับอุสตา
ซะฮฺ เพ่ือพัฒนาศักยภาพด้านการเรียนการสอนต่อไป  เชื่อเหลือเกินว่า
อุสตาซเหล่านี้ที่จะน าพาหลักสูตร  เปูาหมายของหลักสูตรให้ถึงเปูาหมาย
อย่างแท้จริงครอบคลุมทั้ง 8 คุณลักษณะ  และมีการท า MOU กับ
ประเทศมาเลเซีย  ทั้งส่งนักเรียนไปเรียนต่อที่ต่างประเทศก็มี MOU กับ
ประเทศซูดาน  ประเทศอียิปต์   นี้คือความร่วมมือทั้งทางด้านความรู้  
และก็ด้านอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง (ผู้บริหารโรงเรียน, ข้อมูลการสัมภาษณ์ 
วันที่ 19กันยายน 2559) 
 
โรงเรียนมีโครงการประจ าปีเป็นซัมเมอร์ที่สถาบันภาษา UIA  ประเทศ
มาเลเซียซึ่งโรงเรียนให้ทุนนักเรียนไปเรียนเป็นประจ าทุกปี  ประมาณ 2 
– 3 ปีที่แล้วส่งนักเรียนไป 10  คน  ทั้งชายและหญิงใช้วิธีสอบคัดเลือก  
ไปเรียนภาษาอังกฤษและภาษาอาหรับ  โดยสนับสนุนค่าเรียน ค่าที่พัก  
และค่าเดินทาง  เป็นระยะเวลา 1 เดือน การพัฒนาการของนักเรียนคือ



 342 

กล้าที่จะใช้ภาษามากยิ่งขึ้น (หัวหน้าฝุายวิชาการศาสนา, ข้อมูลการ
สัมภาษณ์ วันที่ 20 กันยายน 2559) 
 
โรงเรียนจะเชิญอาจารย์จากมหาวิทยาลัยสงขลานคริทร์มาสอนพิเศษให้
นักเรียนในโปรแกรม IUP ทุก ๆ วันเสาร์และจะมีอาจารย์จากโรงเรียน
อ่ืน ๆ มาดูงาน มีการท า MOU กับประเทศมาเลเซีย  11  โรงเรียน  
และประเทศอินโดนีเซีย (ผู้บริหารโรงเรียน, ข้อมูลการสัมภาษณ์ วันที่ 
24 กันยายน 2559) 
 
14. ปัจจัยแห่งความส าเร็จในการส่งเสริมผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ใน

สถานศึกษา 
โรงเรียนทุกโรงให้ความเห็นตรงกันว่าปัจจัยแห่งความส าเร็จในการส่งเสริมผู้เรียนสู่

ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ต้องอาศัยความร่วมมือของผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาในการ
ท างานเป็นทีมและวางแผนการท างานร่วมกันทั้งในระยะสั้นและระยาว ผู้บริหารต้องมีวิสัยทัศน์ที่
ชัดเจน มีระบบการบริหารจัดการที่ดี และสร้างความตระหนักต่อผู้ใต้บังคับบัญชา ดังที่ผู้ให้ข้อมูลได้
กล่าวว่า 

 
ผมตั้งเหมือนทีมฟุตบอล ทีมฟุตบอลจะส าเร็จได้ผู้เล่นต้องมีเทคนิค มีโค้ช 
โรงเรียนก็เหมือกันจะส าเร็จได้ต้องประกอบด้วยทีมงานที่ เข้มแข็ง  
โดยเฉพาะอย่างยิ่งการบริหารจัดการบุคลากรและก็ผู้เรียน ทั้ง 3 ด้านนี้  
ผู้เรียนจะส าเร็จได้อยู่ที่การจัดการ ไม่ว่าการจัดการหลักสูตร  หลักสูตร
ครอบคลุมทั้ง 8 คุณลักษณะ บุคลากรก็เห็นด้วยมีความเข้าใจกันสิ่งนี้ผม
เชื่อเหลือเกินว่าบุคลกรกับการบริหารจัดการที่ดีไปด้วยกัน  แต่ทั้งนี้
ทั้งนั้นบุคลากรทุกคนต้องมีความเข้าใจกันนั้น จะได้ท างานเป็นทีมอย่างมี
ความเข้าใจ (ผู้บริหารโรงเรียน, ข้อมูลการสัมภาษณ์ วันที่ 19 กันยายน 
2559) 
 
คือความร่วมมือระหว่างครูและผู้บริหาร  เพราะว่าคนที่จะเข้าถึงนักเรียน
ได้ก็คือ ครู คนที่จะสร้างให้นักเรียนเกิดคุณลักษณะทั้ง 8 คุณลักษณะก็
คือครูผู้สอน เพราะครูผู้สอนอยู่กับนักเรียนตลอด  โดยผู้บริหารก็ต้อง
สร้างนโยบายที่จะท าให้เกิด 8 คุณลักษณะกับนักเรียน แต่ในที่สุดแล้วทั้ง
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ผู้บริหารที่ให้นโยบายและครูที่อยู่กับเด็กทั้ง 2 ฝุาย ก็ต้องมีความร่วมมือ
ที่ดีต่อกัน ต่างมองเห็นถึงความส าคัญของกันและกัน  ถ้าทั้ง 2 ฝุายมี
ความร่วมมือที่ดีต่อกันครูก็จะเกิดความตระหนักในตนเองที่จะต้องท าให้
นักเรียนเกิดทั้ง 8 คุณลักษณะ (ผู้แทนฝุายวิชาการศาสนา, ข้อมูลการ
สัมภาษณ์ วันที่ 20 กันยายน 2559) 
 
วิสัยทัศน์ของผู้บริหารมีความส าคัญ  ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์และครูสามารถ
ที่จะตอบสนองจึงท าให้เกิดความส าเร็จ  ถ้าผู้บริหารมีวิสัยทัศน์แต่ครูไม่มี
ศักยภาพก็ไม่สามารถประสบความส าเร็จได้  หรือถ้าครูมีศักยภาพแต่ว่า
ผู้บริหารไม่ตระหนัก  ไม่เห็นแสดงว่าคอยช่วยเหลือสนับสนุนก็ไม่ประสบ
ความส าเร็จเช่นกัน  ถ้าผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ว่านักเรียนเราต้องเป็นอย่างไร
ที่ชัดเจน แล้วก็ถ่ายทอดลงสู่ครู  ผู้บริหารชัดเจนครูก็ชัดเจน พอครูเมื่อ
เวลาไปให้นักเรียนบางครั้งก็ชัดเจนบ้างไม่ชัดเจนบ้าง  แต่ถ้าผู้บริหารและ
ครูไม่ชัดเจนไปให้นักเรียนอย่างไรก็ไมช่ัดเจน (หัวหน้าฝุายวิชาการศาสนา
, ข้อมูลการสัมภาษณ์ วันที่ 22 กันยายน 2559)   
 
การบริหารจัดการขึ้นอยู่กับ 4M  Man Money Material และ 
Management  โรงเรียนมีทั้ง 4M  ด้าน Man โรงเรียนมีบุคลากรที่เต็ม
เปี่ยมที่พร้อมจะเสียสละให้กับโรงเรียน  เพราะโรงเรียนเลือกสรร
บุคลากรต้องผ่านการคัดเลือก โดยเฉพาะโรงเรียนเน้นศิษย์เก่าที่ได้อนิ
สงค์จากโรงเรียนได้ ไปเรียนต่อที่ อ่ืนและกลับมาสอนที่ โรงเรียน  
นอกเหนือจากนั้นโรงเรียนมี  Material อย่างเพียงพอ  เปรียบได้กับ
โรงเรียนมีน้ ามันหล่อลื่นพอที่จะขยับไปข้างหน้าซึ่งโรงเรียนไม่ได้ขาด
แคลนสิ่งเหล่านี้  โรงเรียนมีวัสดุอุปกรณ์ และมีการจัดการที่เป็นระบบ 
โรงเรียนจะขับเคลื่อนได้ต้องมี 4M การขับเคลื่อนของโรงเรียนจะมี
จังหวะจะโคลนซึ่งโรงเรียนไดร้ับความร่วมมือจากบุคลากรจากหน่วยงาน
ต่าง ๆ ซึ่งคิดว่าความคล่องตัวเกิดขึ้นเพ่ือประโยชน์สูงสุดกับโรงเรียน 
(ผู้แทนฝุายวิชาการศาสนา, ข้อมูลการสัมภาษณ์ วันที่ 19 กันยายน 
2559) 
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ความตระหนักของผู้บริหารและครูผู้สอนเป็นสิ่งที่ส าคัญ หากครูและ
ผู้บริหารตระหนักให้นักเรียนเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ผู้บริหารต้องตระหนัก
ว่าต้องท าอย่างไร  และแก้ปัญหาที่เกิดข้ึนอย่างไร  เช่นเดียวกับครูถ้าขาด
ความตระหนักที่จะให้นักเรียนเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์  ก็ไม่มีความ
รับผิดชอบในการท างาน  การท างานต้องมีอิหม่าน  ถ้าอิหม่านยิ่งมากก็
สามารถพัฒนาคนได้ดียิ่งขึ้น (ผู้บริหารโรงเรียน, ข้อมูลการสัมภาษณ์ 
วันที่ 23 กันยายน 2559) 
 
อย่างไรก็ดี ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาต้องเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผู้เรียน 

และต้องสร้างความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ให้ผู้เรียนได้เห็นเป็นแบบอย่างก่อน ดังนั้นการคัดเลือกครูเข้า
สอนจึงเป็นสิ่งที่ส าคัญ ดังที่ผู้ให้ข้อมูลได้กล่าวว่า 

 
โรงเรียนมีการบริหารจัดการ  เช่น การคัดเลือกครูเข้ามาสอนในโรงเรียน
โดยวิธีการสอบ  และมีการอบรมขัดเกลาครูอยู่เสมอโดยสร้างครูเป็น
แบบอย่างและถ่ายทอดไปสู่ศิษย์ (ผู้บริหารโรงเรียน, ข้อมูลการสัมภาษณ์ 
วันที่ 24 กันยายน 2559) 
  
15. ท่านมีมุมมองอย่างไรในการสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ ? 
โรงเรียนทุกโรงให้ความเห็นตรงกันว่าการสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์นั้น

มีความจ าเป็นอย่างยิ่งยวด โดยต้องสร้างผู้เรียนให้มีความย าเกรง ขยันท าความดี มีคุณธรรมจริยธรรม
ที่ดีงาม หวังจะได้รับความพึงพอใจเป็นสวนสวรรค์ของพระองค์อัลลอฮฺ  และผู้เรียนต้องศึกษา
ความรู้ควบคู่การปฏิบัติ  ดังที่ผู้ให้ข้อมูลได้กล่าวว่า 

 
ปัจจัยหลักที่จะสร้างผู้เรียนเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ได้นั้น  มีขั้นตอนที่จะ
ไปสู่ความย าเกรง ตักวาอย่างชัดเจนก็คือ ประการที่ 1 เป็นมุสลิมีน และ
เป็นมุสลิมะฮฺที่ดี  ประการที่ 2 เป็นมุมินีน มุมินะฮฺที่ดี มีหลักศรัทธา 6 
ประการ  ซึ่งก็เป็นหน้าที่ของโรงเรียนเช่นกันในการจัดหลักสูตรท า
อย่างไรที่จะให้สิ่งเหล่านี้ได้เกิดขึ้นแก่ผู้เรียน ประการที่ 3 มุหฺสินีน มุหฺสิ
นาต ให้เป็นคนดีมีคุณธรรม มีจริยธรรมเป็นคนมีระเบียบวินัย มีอิหฺสาน 
และประการที่ 4 มุคลิศีน บริสุทธิ์ใจในการมาโรงเรียน  ทั้งผู้เรียน ครู  
และผู้บริหาร  เนียตประการแรกก่อนที่จะออกจากบ้าน เนียตว่า เรามา
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เพ่ืออัลลอฮฺไม่ได้เพ่ืออ่ืนใด  นักเรียนก็เช่นกัน ไม่ใช่มาหาความรู้ ความรู้
นั้นเป็นส่วนที่ได้จากที่มาเล่าเรียน  แต่เนียตมาเรียนเพ่ืออัลลอฮฺ  ครูก็
เช่นกัน ผู้บริหารก็เช่นกันถ้ามีจิตใจที่บริสุทธิ์  เชื่อเหลือเกินว่ามีความ
รับผิดชอบ มีความตระหนักในทุก ๆ ด้านที่จะพัฒนาผู้เรียนสู่ความเป็น
มนุษย์ที่สมบูรณ์ และขั้นตอนสุดท้ายก็คือความย าเกรงนั่นเอง  ก็จะ
เกิดข้ึนจากทั้ง 4 ประการข้างต้น (ผู้บริหารโรงเรียน, ข้อมูลการสัมภาษณ์ 
วันที่ 19 กันยายน 2559) 
 
สอนแล้วนักเรียนมีศรัทธาที่เที่ยงตรง  และเป็นบ่าวที่ดีของอัลลอฮฺ  
อยู่ในกรอบของอิสลาม  คือ  สอนนักเรียนอย่างไรให้นักเรียนเป็นบ่าวที่ดี  
เข้าสวรรค์นี้คือเปูาหมายของโรงเรียน  ส่วนก าไรในโลกนี้ คือ มีอาชีพ
การงานดี  เป็นผลพลอยได้ ถ้าหาโรงเรียนสอนแล้วเด็กไม่ได้ท างานดี ๆ 
แต่ เป็นคนดีของสังคม เป็นบ่าวที่ดีของอัลลอฮฺ ก็มองว่าประสบ
ความส าเร็จเช่นกัน  ถ้านักเรียนสอบเข้ามหาวิทยาลัยได้แต่ว่าไม่ละหมาด
ก็ไม่น่าพอใจ  ไม่สมกับเจตนารมณ์ของผู้ก่อตั้งโรงเรียน (หัวหน้าฝุาย
วิชาการศาสนา, ข้อมูลการสัมภาษณ์ วันที่ 22 กันยายน 2559) 
 
เปูาหมายหลักการเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ คือ สวรรค์ของอัลลอฮฺ การสอน
ศาสนาความศรัทธาต้องมาอันดับ 1  ถ้าขาดความศรัทธาแม้จะมีความรู้ก็
ยากที่จะพัฒนาตนเอง  นักเรียนของโรงเรียนมีความรู้   ส่วนในเรื่องของ
ความศรัทธารู้แต่จะให้ตระหนักอาจไม่เกิดขึ้นเหมือนผู้ใหญ่  แต่ก็เป็นสิ่ง
ที่โรงเรียนต้องสอน  โดยเริ่มจากครูเป็นแบบอย่างที่ดี  เช่น ท่านนบี ผู้คน
เข้ารับอิสลามเพราะอัคลากฺ มารยาทและแบบอย่างของท่าน  ซึ่งจุดนี้
เป็นการดึงดูดให้คนเข้ารับอิสลาม ดังนั้น หากเราพัฒนาตนเอง คนอ่ืนจะ
สนใจเราและพัฒนาให้เหมือนเรา (ผู้บริหารโรงเรียน, ข้อมูลการ
สัมภาษณ์ วันที่ 23 กันยายน 2559) 
 
เห็นด้วยในการสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ และเป็นวาญิบ 
(จ าเป็น) ที่ต้องสร้างนักเรียนเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ด้วยความรู้  และที่
ส าคัญคือการปฏิบัติ  คือ อิลมุและอะมัล ไปพร้อม ๆ กัน (ผู้บริหาร
โรงเรียน, ข้อมูลการสัมภาษณ์ วันที่ 24 กันยายน 2559) 
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16. ข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ 
โรงเรียนทุกโรงมีความเห็นว่าการสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์นั้นต้อง

อาศัยความร่วมมือของโรงเรียน ครอบครัว สังคม และชุมชน ตลอดจนหน่วยงานและองค์กรต่าง ๆ ที่
เกี่ยวข้องกับการพัฒนาผู้เรียนในด้านต่าง ๆ   

การปลูกฝังผู้เรียนของครอบครัวก่อนที่จะส่งบุตรหลานเข้าโรงเรียน นับเป็นสิ่งส าคัญ
ประการแรกในการส่งเสริมผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ เพราะครอบครัวเป็นโรงเรียนแห่งแรก
ของผู้เรียน หากครอบครัวได้อบรมและขัดเกลาผู้เรียนตามเปูาหมายของอิสลาม จะส่งผลที่ดีต่อการ
เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ของผู้เรียน ดังที่ผู้ให้ข้อมูลได้กล่าวว่า 

 
บางครั้งก็จะเป็นปัจจัยภายนอกที่โรงเรียนเองคุมไม่ได้  เหมือนกับว่า
สังคมที่ส่งผลต่อนักเรียน  พ่อแม่ที่บ้านส าคัญมาก ๆ เป็นคนที่ต้อง
รับผิดชอบเรื่องของลูก ๆ  เหมือนกับพ่อแม่บางคนส่งลูกมาโรงเรียนมี
ปัญหาอะไรก็โทษโรงเรียน  ลืมไปว่าลูกใคร จริง  ๆ พ่อแม่ต้องดูแล  
เหมือนเด็กสมัยนี้เมื่อย้อนกลับไปดูพ่อ แม่เป็นเสียเอง พ่อแม่ไม่ละหมาด
เป็นแบบอย่างที่ไม่ดี  หากลองค านวณในรอบปีเวลานักเรียนอยู่ที่
โรงเรียนจริง ๆ ไม่เยอะ  เวลาเด็กอยู่ที่โรงเรียนมีสังคม  มีบริบทที่ เป็น
อิสลาม แต่เวลานักเรียนไปอยู่ในสังคมที่เปิดกว้างนักเรียนบางคนกลับไป
บ้านไม่รู้ละหมาดหรือไม่ พ่อแม่ที่บ้านเป็นอย่างไร  สิ่งนี้ประกอบกันที่จะ
ส่งผลต่อตัวนักเรียนซึ่งเป็นสิ่งที่โรงเรียนคุมไม่ได้  แต่โรงเรียนและ
ครอบครัวต้องช่วยกันสร้างสังคมที่ดีให้กับนักเรียน (หัวหน้าฝุายวิชาการ
ศาสนา, ข้อมูลการสัมภาษณ์ วันที่ 24 กันยายน 2559) 
 
ผู้ปกครองมีส่วนอย่างมาก  ถ้าผู้ปกครองไม่เอาไหนโรงเรียนจะสอน
อย่างไรก็เป็นเรื่องยาก  มีนักเรียนที่ดีแต่ไม่มาก บิดามารดาเป็นครูคน
แรก  โรงเรียนเป็นครูที่สอง  ดังนั้นต้องเน้นที่ผู้ปกครอง  ชุมชนก็มีส่วน
เช่นกันดังค ากล่าวที่ว่า “จะสอนลูกคนเดียวต้องสอนทั้งหมู่บ้าน”  
เนื่องจากจะสอนลูกเราคนเดียวไม่ได้  สิ่งแวดล้อมก็เป็นสิ่งส าคัญ 
(ผู้บริหารโรงเรียน, ข้อมูลการสัมภาษณ์ วันที่ 24 กันยายน 2559) 
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การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมีความส าคัญอย่างยิ่งในการสร้างผู้เรียนสู่ความ
เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ เพราะโรงเรียนจะสร้างผู้เรียนให้เกิดคุณลักษณะทั้ง 8 ด้านได้นั้น ต้องอาศัย
ความร่วมมือของทุกฝุายในโรงเรียน โดยเฉพาะการสอนแบบบูรณาการระหว่างรายวิชาศาสนาและ
สามัญ ดังที่ผู้ให้ข้อมูลได้กล่าวว่า  

 
การบริหารของโรงเรียนจะแบ่งกัน คือ ด้านศาสนาก็บริหารด้านศาสนา  
สามัญก็บริหารด้านสามัญ  แต่ทางโรงเรียนอยากน ามาบูรณาการทั้ง
ศาสนาและสามัญ และทุกกลุ่มสาระ  แต่ปัญหาอยู่ที่ครูสามัญมีความรู้
ด้านศาสนายังไม่ลึกมาก  ยังไม่สามารถถ่ายทอดแก่นักเรียนได้  ซึ่งจะท า
ได้ต้องมีแผนบูรณาการ  หรืออยากให้มีการอบรม อย่างเช่นส านักงาน
ศึกษาธิการภาค 8  แต่อบรมให้กับครูสามัญที่จะบูรณาการกับการสอน
ศาสนา  หรือให้ครูสามัญและครูศาสนาสอนควบคู่กัน  โดยครูศาสนา
เป็นโค้ชชิ่งให้ครูสามัญ  หลักสูตรเป็นการมุมมองแบบกว้าง  ถ้าจะลงไป
ในรายละเอียดก็คือ  เป็นกลุ่มสาระในแต่ละกลุ่มสาระต้องไปแตกเองว่า
จะสอนในเรื่องใดที่จะสอดแทรกในเรื่องของศาสนาอิสลามเข้าไปได้  
และน าไปบูรณาการในแต่ละกลุ่มสาระ ... นักเรียนในโรงเรียนเกิด
คุณลักษณะที่ต้องการยังไม่ครบทุกด้าน  แต่มีประมาณร้อยละ 80 หาก
จะให้นักเรียนเกิดครบทั้ง 8 ด้าน  ควรมีกิจกรรมเสริม (หัวหน้าฝุาย
วิชาการสามัญ, ข้อมูลการสัมภาษณ์ วันที่ 23 กันยายน 2559) 
  
จากการศึกษาภาคสนามในลักษณะกรณีศึกษาที่ได้รับการยอมรับว่ามีลักษณะการ

บริหารงานวิชาการท่ีมีความโดดเด่นทั้งในด้านศาสนาและสามัญ  และเป็นโรงเรียนที่มีวัตถุประสงค่ใน
การสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์นั้น ในภาพรวมพบว่า โรงเรียนทุกโรงมีบริบทการ
บริหารงานวิชาการที่คล้ายคลึงกันมากและมีความแตกต่างกันในบางขอบข่ายงานวิชาการ โดยมีการ
บริหารงานวิชาการท่ีบูรณาการระหว่างการจัดการเรียนการสอนด้านศาสนาและสามัญ มีวัตถุประสงค์
หลักในการปลูกฝังผู้เรียนด้านการศรัทธา การท าความดี และการมีคุณธรรมจริยธรรม โดยเฉพาะด้าน
การมีคุณธรรมจริยธรรมอันดีงามและทักษะด้านอาชีพ บางโรงมองว่าอาจจะต้องพัฒนาผู้เรียนให้มี
คุณภาพมากขึ้นกว่าเดิม ส่วนคุณลักษณะในด้านอ่ืน ๆ มีความพร้อมอยู่ในระดับที่น่าพึงพอใจและมี
ความแตกต่างกันในแต่ละโรง ส่วนจุดเด่นที่ควรส่งเสริมและสนับสนุนคือผู้เรียนในโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้สามารถใช้ภาษาต่างประเทศเพ่ือการสื่อสารได้ดี และมีบางโรงที่
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เปิดสอนโปรแกรมภาษาอังกฤษและอาหรับ นับเป็นการต่อยอดให้ผู้เรียนเข้าสู่คุณลักษะของผู้เรียน
เทียบเคียงระดับมาตรฐานสากล และสามารถต่อยอดสู่ความเป็นเลิศในอนาคตได้ 
 

ตอนที่ 3  ข้อค้นพบที่ใช้เป็นฐานในการสร้างรูปแบบ  
  จากผลสรุปการวิเคราะห์เอกสาร การวิเคราะห์แบบสอบถาม และการสัมภาษณ์ 
สามารถรวบรวมเป็นข้อมูลเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณเกี่ยวกับองค์ประกอบของรูปแบบการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้เพ่ือสร้างผู้เรียนสู่
ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ จ านวน 12 ด้าน สรุปเป็นข้อค้นพบเพ่ือใช้เป็นฐานในการสร้างรูปแบบการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้เพ่ือสร้างผู้เรียนสู่
ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ ปรากฏดังตารางที่ 73 ดังนี้  
 
  ตารางที่ 73 องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้เพ่ือสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ 
   

ที ่ ขอบข่ายงานวิชาการ 
1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
 1.1 มีการบูรณาการหลักสูตรรายวิชาสามัญและศาสนามุ่งสู่เปูาหมายเดียวกัน 

 1.2 มุ่งเน้นการเรียนรายวิชาพื้นฐานของศาสนา สามารถปฏิบัติได้จริง และควบคู่กับการใช้ชีวิตใน 
     โลกนี้ 

 1.3 ตอบสนองความต้องการที่หลากหลายของผู้เรียน 

 1.4 ส่งเสริมการปลูกจิตส านึกของผู้เรียนที่มีต่อตนเอง สังคม ศาสนา ประเทศชาติ และด้านอื่น ๆ 
     ให้มากข้ึน 

 1.5 ต้องเป็นหลักสูตรที่สอดคล้องกับบริบทและอัตลักษณ์ในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต้ 

 1.6 ส่งเสริมการพัฒนาตนเอง รู้ทันการเปลี่ยนแปลงของสังคมและโลก อ่านออกเขียนได้ เข้าใจ 
     ธรรมชาติ รักษาสุขภาพ ไม่เอาเปรียบผู้อื่น และแสวงหาความรู้อยู่เสมอ 

 1.7 ส่งเสริมให้ผู้เรียนเป็นผู้ที่การศรัทธา ท าความดี มีคุณธรรมจริยธรรม และอยู่ในสังคมได้อย่างมี 
    ความสุข 

 1.8 หลักสูตรควรเน้นความรู้ควบคู่คุณธรรม 

 1.9 ต้องเป็นหลักสูตรที่มีส่วนร่วมของโรงเรียน ชุมชน ครู ผู้ปกครอง และอื่น ๆ ที่เก่ียวข้องในการ 
     จัดหลักสูตร 

 1.10 หลักสูตรต้องมีความชัดเจนและต้องมีการพัฒนาตามความเปลี่ยนแปลงของสังคม 

 1.11 ควรเน้นการเรียนวิชาตัฟสีรฺ (อรรถาธิบายอัลกุรอาน) 
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ที ่ ขอบข่ายงานวิชาการ 
2 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
 2.1 จัดกระบวนการเรียนรู้ที่เชื่อมโยงทั้งดุนยาและอาคิเราะฮฺ 

 2.2 จัดกระบวนการเรียนรู้ตามความต้องการและความถนัดของผู้เรียนและค านึงถึงความแตกต่าง 
     ระหว่างบุคคล 

 2.3 จัดกระบวนการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับธรรมชาติของรายวิชา มีความหลากหลาย ทันสมัย และ 
     น่าสนใจ 

 2.4 การจัดการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับสภาพความเป็นจริงของผู้เรียนและมีความหลากหลาย 

 2.5 จัดให้มีการบูรณาการรายวิชาสามัญและศาสนาตามธรรมชาติของรายวิชาที่สามารถบูรณาการ 
     กันได้อย่างลงตัว 

 2.6 จัดกระบวนการเรียนรู้ที่มุ่งเน้นให้ผู้เรียนมีความประพฤติดีและเห็นประโยชน์ส่วนรวมมากกว่า 
     ส่วนตน 

 2.7 สามารถปฏิบัติได้จริงในการใช้ชีวิตประจ าวันของผู้เรียน 

 2.8 ครูผู้สอนควรจะมีความรู้ในรายวิชาศาสนาและสามัญที่สามารถจะบูรณาการเนื้อหารายวิชาได้ 
     ในระดับที่พึงพอใจ 

 2.9 มุ่งเน้นการอ่าน คิด วิเคราะห์ 

 2.10 มุ่งเน้นการถ่ายทอดของครูผู้สอนที่ผู้เรียนสามารถน าไปประยุกต์ใช้ให้เกิดผลในการด าเนิน 
      ชีวิตประจ าวัน 

 2.11 ใช้ระบบการเรียนแบบหะละเกาะฮฺ กลุ่มเล็กไม่ควรเกิน 12 คน 

3 การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 
 3.1 ประเมินคุณลักษณะของความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ให้ครอบคลุมคุณลักษณะทั้ง 8 ด้าน 

 3.2 มีตัวชี้วัดและมาตรฐานในการสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ 

 3.3 ประเมินตามสภาพจริงเพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของผู้เรียนให้ดีขึ้นตามล าดับ 

 3.4 การวัดผลประเมินผลที่หลากหลายและเหมาะสมกับวัยของผู้เรียนและความแตกต่างระหว่าง 
     ผู้เรียน 

 3.5 ควรจะมีระบบการประเมินที่เป็นมาตรฐานเดียวกัน 

 3.6 ครอบคลุมทักษะทุกด้านและทุกสาขาวิชา 

 3.7 สร้างเคร่ืองมือวัดผลที่มุ่งเน้นการกระตุ้นผู้เรียนให้ใฝุรู้ 

4 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 4.1 ท าวิจัยเพื่อพัฒนาคุณลักษณะของผู้เรียนในแต่ละด้าน 

 4.2 ควรมีการเผยแพร่ผลงานการวิจัยแก่ผู้ที่เก่ียวข้อง 

 4.3 สามารถวิเคราะห์ปัญหาและแนวทางแก้ปัญหาของผู้เรียน และส่งเสริมเพื่อการพัฒนา 
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ที ่ ขอบข่ายงานวิชาการ 
 4.4 วิจัยจุดบกพร่องของผู้เรียน เพื่อน าไปใช้ในการแก้ปัญหา 

 4.5 ต้องบริหารจัดการในการสร้างแรงจูงใจในการท าวิจัย 

 4.6 วิจัยเพื่อหาธรรมชาติและแก่นแท้ของผู้เรียนตามยุคสมัย 

 4.7 ควรท าวิจัยเพื่อแก้ปัญหาผู้เรียน มิใช่ท าเพื่อสร้างผลงาน 

 4.8 ควรส่งเสริมให้ครูท าวิจัยและให้รางวัลตอบแทน 

5 การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
 5.1 ใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาที่สอดคล้องกับหลักค าสอนของศาสนา 

 5.2 ควรเป็นสื่อที่ส่งผลทางด้านจิตใจและจิตวิญญาณ 

 5.3 จัดสื่อให้สอดคล้องกับวัยของผู้เรียน 

 5.4 พัฒนาสื่อการเรียนรู้ที่หลากหลายตามแบบฉบับของท่านนบีมุฮัมมัด  

 5.5 ต้องมีความหลากหลายในการผลิตสื่อและใช้สื่อการสอน 

 5.6 ใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอนที่สอดคล้องกับผู้เรียน 

 5.7 ผู้เรียนน าไปใช้ให้เกิดประโยชน์และสามารถประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวันได้จริง 

 5.8 สื่อน่าสนใจและดึงดูดใจผู้เรียน 

 5.9 เป็นสื่อที่สร้างสรรค์ ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีการการพัฒนาสู่มิติที่ดีงาม 

 5.10 จัดให้มีห้องเก็บสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีในแต่ละระดับชั้น 

6 การพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ 
 6.1 จัดให้มีแหล่งเรียนรู้นอกห้องเรียนที่เหมาะสมกับผู้เรียน 

 6.2 จัดให้มีแหล่งเรียนรู้ที่ดึงดูดใจผู้เรียนและอยากเรียนรู้ 

 6.3 ส่งเสริมการใช้แหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย 

 6.4 มุ่งเน้นแหล่งเรียนรู้ที่ปูองกันผู้เรียนให้อยู่ในกรอบของศาสนา (บ้าน โรงเรียน มัสญิด) 

 6.5 พัฒนาแหล่งเรียนรู้ให้เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงทางสังคมและสอดคล้องกับหลักศาสนา 

 6.6 ควรจัดแหล่งเรียนรู้ให้มากและต่อเนื่อง 

 6.7 จัดหาแหล่งเรียนรู้ที่ส่งผลต่อการพัฒนาผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์โดยตรง 

 6.8 เป็นแหล่งเรียนรู้ที่ผู้เรียนสามารถเรียนรู้โดยธรรมชาติ ทุกสถานที่และทุกเวลา 

7 การนิเทศการศึกษา 
 7.1 นิเทศให้ครูดูแลผู้เรียนเป็นรายบุคคล จะได้อยู่ภายใต้กรอบคุณลักษณะมนุษย์ที่สมบูรณ์ 

 7.2 เป็นการนิเทศที่ส่งเสริมและสนับสนุนให้กระบวนการเรียนการสอนส่งผลที่ดีต่อผู้เรียน 

 7.3 ควรนิเทศครูอย่างต่อเนื่อง เพื่อครูจะได้กวดขันผู้เรียนให้มีการพัฒนาคุณลักษณะที่สมบูรณ์ทุก 
     ด้าน 
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ที ่ ขอบข่ายงานวิชาการ 
 7.4 นิเทศด้านอิสลามศึกษาตามคุณลักษณะที่ต้องการ 

 7.5 นิเทศให้ตื่นตัวอยู่ตลอดเวลา (ตักเตือนและกระตุ้น) 

 7.6 นิเทศให้ผู้เรียนมีทักษะการคิดและทักษะชีวิต 

 7.7 ผู้นิเทศต้องเป็นแบบอย่างให้กับครูและผู้เรียน 

 7.8 นิเทศให้ผู้เรียนพัฒนาและต่อยอดการเรียนรู้ 

8 การแนะแนวการศึกษา 
 8.1 แนะแนวให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียนและบริบทของผู้เรียนที่มีความแตกต่าง 

     ระหว่างบุคคล 
 8.2 แนะแนวที่มุ่งเน้นการด าเนินชีวิตทั้งดุนยาและอาคิเราะฮฺให้เกิดดุลยภาพ 

 8.3 ต้องมีรูปแบบการแนะแนวที่หลากหลาย 

 8.4 การแนะแนวควรสอดแทรกคุณธรรมจริยธรรมแก่ผู้เรียน 

 8.5 แนะแนวให้ผู้เรียนมีโลกทัศน์ที่กว้างไกล 

 8.6 แนะแนวการศึกษาต่อที่เหมาะสมกับการด าเนินชีวิตแห่งอิสลาม 

 8.7 วิเคราะห์แนวปฏิบัติตนในการเป็นแบบอย่างที่ดีตามบรรพชนยุคแรกของอิสลาม 

 8.8 แนะแนวให้ครอบคลุมทุกด้าน ทั้งผู้เรียน ผู้ปกครอง ด้านการศึกษาและทักษะอาชีพ พร้อมกับ 
     คุณลักษณะของความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ 

9 การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษา 
 9.1 การประกันที่มีการบริหารจัดการแบบอิสลาม มุ่งเน้นความบริสุทธิ์ โปร่งใส ตรวจสอบได้ และ 

     เป็นจริง 
 9.2 จัดให้มีระบบประกันคุณภาพที่ดีและรูปแบบที่สมบูรณ์ทั้งตัวชี้วัดและเกณฑ์การประเมินในด้าน 

     การสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ 
 9.3 มุ่งเน้นการประกันที่ตรวจสอบได้และเหมาะกับบริบทของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 

 9.4 การประกันที่สามารถต่อยอดได้หลังจากที่ผู้เรียนส าเร็จการศึกษาแล้ว 

 9.5 การท าระบบประกันให้เป็นงานหลัก ไม่เป็นภาระ และเป็นธรรมชาติ 

10 การส่งเสริมความรู้ทางวิชาการแก่ชุมชน 
 10.1. ให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมส่งเสริมความรู้ทางด้านวิชาการแก่ชุมชน 

 10.2 ส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

 10.3 ต้องสร้างเครือข่ายในการส่งเสริมความรู้ทางวิชาการ 

 10.4 ส่งเสริมให้มีการจัดการเรียนการสอนในมัสญิดและมีการอบรมอย่างต่อเนื่อง 

 10.5 ส่งเสริมความรู้วิชาการที่ชุมชนสามารถน าไปประกอบอาชีพได้ มีความหลากหลาย และ 
      เหมาะกับบริบทของชุมชน 
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ที ่ ขอบข่ายงานวิชาการ 
 10.6 ส่งเสริมสังคมที่ขาดความรู้ สู่สังคมแห่งการเรียนรู้ 

 10.7 พัฒนาชุมชนที่รู้แล้ว ให้รู้เพิ่มมากข้ึน 

 10.8 เจาะประเด็นหลักที่เป็นปัญหาในสังคม 

 10.9 ต้องสร้างนักดาอียฺ (ผู้เผยแผ่ศาสนา) และเป็นแบบอย่างที่ดี 

11 การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น ๆ 
 11.1 ให้ความร่วมมือในการท าความดีและละเว้นความชั่ว 

 11.2 ต้องสร้างความเข้าใจร่วมกันระหว่างสถานศึกษา 

 11.3 ควรเป็นผู้ให้ก่อนอย่างบริสุทธิ์ใจ เพื่อสร้างผู้เรียนที่ดีในอนาคต 

 11.4 ส่งผู้เรียนเข้าร่วมกิจกรรมนอกสถานที่ 

 11.5 มีการวางแผนงานและโครงการระยะสั้นและระยะยาวในแต่ละปี 

 11.6 ผู้บริหารต้องท าเป็นแบบอย่างแก่ครูและผู้เรียน 

 11.7 ควรสร้างเครือข่ายที่เข้มแข็ง เพื่อให้ทุกภาคส่วนมีความรับผิดชอบร่วมกัน 

 11.8 แลกเปลี่ยนกิจกรรม Best Practice ของแต่ละโรง 

 11.9 จัดกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างสถานศึกษา 

 11.10 การให้ความร่วมมือของทุกภาคส่วนจะเป็นการส่งเสริมให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะที่สมบูรณ์ 

12 การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบันอื่นที่
จัดการศึกษา 

 12.1 สอดแทรกความรู้ที่ท าให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ตามที่โอกาสอ านวย 

 12.2 มุ่งเน้นการท างานเป็นทีมและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

 12.3 ส่งเสริมงานวิชาการให้สอดคล้องและเหมาะสมในแต่ละบริบทของการเรียนรู้ 

 12.4 มีการวางแผนโครงการระยะสั้นและระยะยาวในแต่ละปีงบประมาณ 

 12.5 จัดนิทรรศการและจัดงานพบปะ เช่น วันรายอและวันอื่น ๆ 

 12.6 จัดให้มีการพบปะแลกเปลี่ยนเรียนรู้ตามโปรแกรมที่วางไว้ 

 12.7 แต่งตั้งผู้รับผิดชอบและมีงบประมาณสนับสนุน 

 12.8 ทุกสถาบันควรให้การสนับสนุนในการให้ผู้เรียนได้ซึมซับความดีและแบบอย่างที่ดีมีคุณภาพ 
      และมีความสมบูรณ์มากข้ึน 

 12.9 ต้องมีการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการอย่างต่อเนื่องและมีเปูาหมายชัดเจน 

 
จากตารางที่ 73 พบว่า องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้เพ่ือสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ 
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ในด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ มีองค์ประกอบมากที่สุด 
จ านวน 11 มาตรการหรือแนวทาง รองลงมาด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือ
การศึกษาและการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน ๆ จ านวน 
10 มาตรการหรือแนวทาง และด้านที่มีองค์ประกอบน้อยที่สุด คือ ด้านการพัฒนาระบบการประกัน
คุณภาพการศึกษา มีจ านวน 5 มาตรการหรือแนวทาง โดยสามารถสรุปเป็นร่างรูปแบบการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้เพ่ือสร้างผู้เรียนสู่
ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ได้ดังนี้  
   
รูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้เพื่อ
สร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ ประกอบด้วยส่วนส าคัญของรูปแบบ 3 ส่วน คือ 
  ส่วนที่ 1 ที่มาของรูปแบบ ประกอบด้วย 
   1. หลักการและเหตุผล 
   2. วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 

ส่วนที่ 2 องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้เพ่ือสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ ประกอบด้วย 
   1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
   2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  

3. การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 
   4. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
   5. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา    

6. การพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ 
   7. การนิเทศการศึกษา 
   8. การแนะแนวการศึกษา  

9. การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษา 
   10. การส่งเสริมความรู้วิชาการแก่ชุมชน 
   11. การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษา 

     และองค์กรอื่น 
12. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร 
     หน่วยงานและสถาบันอื่นท่ีจัดการศึกษา 

  ส่วนที่ 3 แนวทางการน ารูปแบบไปใช้ ประกอบด้วยแนวทางส าหรับผู้บริหารและ
แนวทางส าหรับครูผู้สอนและเงื่อนไขหรือข้อจ ากัดของการใช้รูปแบบ  ดังแสดงในแผนภาพต่อไปนี้ 
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แผนภาพที่ 8 (ฉบับร่างที่ 1) 
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ตอนที่ 4  รูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม
จังหวัดชายแดนภาคใต้เพ่ือสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ 
  การด าเนินการวิจัยในตอนที่ 4 เป็นการศึกษาความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสม
และความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัด
ชายแดนภาคใต้ (ฉบับร่างที่ 1) เพ่ือรวบรวมข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะในการปรับปรุงรูปแบบให้
สมบูรณ์ยิ่งขึ้น โดยพิจารณาจากผลการวิเคราะห์ข้อมูลความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบ
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้  จ านวน 12 
ด้าน พบว่า การบริหารงานวิชาการด้านการพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ มีจ านวน 8 มาตรการหรือ
แนวทาง และด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษา มีจ านวน 5 มาตรการหรือแนวทาง 
ไม่ผ่านเกณฑ์การประเมินของผู้ทรงคุณวุฒิทุกมาตรฐานหรือแนวทาง (ดูผลการวิเคราะห์ข้อมูลใน
ภาคผนวก ช) จึงท าให้เหลือองค์ประกอบของการบริหารงานวิชาการ จ านวน 10 ด้าน ประกอบด้วย 
1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 3) การวัดผล ประเมินผล และ
เทียบโอนผลการเรียน 4) การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 5) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา  6) การนิเทศการศึกษา 7) การแนะแนวการศึกษา 8) การส่งเสริมความรู้
วิชาการแก่ชุมชน 9) การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน 
และ 10) การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบันอ่ืน
ที่จัดการศึกษา  

ดังนั้น จากองค์ประกอบของการบริหารงานวิชาการ จ านวน 10 ด้าน ข้างต้น 
ผู้ทรงคุณวุฒิได้ให้ข้อเสนอแนะในการหลอมรวมองค์ประกอบของการบริหารงานวิชาการ โดยให้
พิจารณาจากองค์ประกอบใดเป็นตัวหลักและองค์ประกอบใดสามารถหลอมรวมได้แล้วสร้างเป็น
องค์ประกอบใหม่ โดยพิจารณาจากหลักความสอดคล้องในเชิงเนื้อหาของแต่ละองค์ประกอบและแนว
ทางการปฏิบัติจริงในสถานศึกษา ผู้วิจัยจึงไดน้ าองค์ประกอบการบริหารงานวิชาการ จ านวน 10 ด้าน 
ดังกล่าวไปปรับและหลอมรวม  และน าเสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์พิจารณาตรวจสอบและให้
ข้อเสนอแนะ จากนั้นด าเนินการแก้ไข ปรับปรุงและพัฒนาตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์ และยืนยันโดยผู้ทรงคุณวุฒิ (ดูรายนามผู้ทรงคุณวุฒิในภาคผนวก ข)  โดยสามารถ
แสดงผลการพิจารณาปรับรูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม
จังหวัดชายแดนภาคใต้เพ่ือสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ ปรากฏดังตารางที่ 74 ดังนี้  
 
  ตารางที่ 74 ผลการพิจารณาปรับรูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้เพ่ือสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ 
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ที่ ขอบข่ายงานวิชาการ (ก่อนปรับ) ขอบข่ายงานวิชาการ (หลังปรบั) 
1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 1. ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
2 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 2. ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ สื่อ นวัตกรรม

และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ประกอบด้วย  
2.1 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  
2.2 การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อ
การศึกษา 

3 การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการ
เรียน 

3. การวิจัย และการวัดผล ประเมินผลทาง
การศึกษา ประกอบด้วย 
3.1 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
3.2 การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 

4 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 4 .  ก า ร นิ เ ท ศ แ ล ะ ก า ร แ น ะ แ น ว ก า ร ศึ ก ษ า 
ประกอบด้วย  
4.1 การนิเทศการศึกษา 
4.2 การแนะแนวการศึกษา 

5 การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อ
การศึกษา 

5. การส่งเสริมความเข้มแข็งด้านวิชาการ 
ประกอบด้วย  
5.1 การส่งเสริมความรู้วิชาการแก่ชุมชน 
5.2 การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวชิาการกับ
สถานศึกษาและองค์กรอ่ืน 
5.3 การส่งเสริมและสนบัสนนุงานวชิาการแก่บุคคล 
ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบนัอื่นที่จดั
การศึกษา 

6 การนิเทศการศึกษา  
7 การแนะแนวการศึกษา  
8 การส่งเสริมความรู้วิชาการแก่ชุมชน  
9 การประสานความร่วมมือในการพัฒนา

วิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน 
 

10 การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่
บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและ
สถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 
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จากตารางที่ 74 พบว่า ผลการพิจารณาปรับรูปแบบการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้เพ่ือสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ 
(ฉบับร่างที่ 2) ได้องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารงานวิชาการ จ านวน 5 ด้าน คือ 1) การพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา 2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา  
3) การวิจัยและการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 4) การนิเทศและการแนะแนว
การศึกษา และ 5) การส่งเสริมความเข้มแข็งด้านวิชาการ  โดยสามารถสรุปเป็นร่างรูปแบบการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้เพ่ือสร้างผู้เรียนสู่
ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ ปรากฏดังตารางที่ 75 ดังนี้  
 
  ตารางที่ 75 องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้เพ่ือสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ 
   

ที ่ ขอบข่ายงานวิชาการ 
1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
 1.1 มุ่งเน้นการเรียนรายวิชาพื้นฐานของศาสนา สามารถปฏิบัติได้จริง และควบคู่กับการใช้ชีวิตใน 

     โลกนี้ 
 1.2 ส่งเสริมการปลูกจิตส านึกของผู้เรียนที่มีต่อตนเอง สังคม ศาสนา ประเทศชาติ และด้านอื่น ๆ 

     ให้มากข้ึน 
 1.3 ต้องเป็นหลักสูตรที่สอดคล้องกับบริบทและอัตลักษณ์ในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต้ 

 1.4 ส่งเสริมการพัฒนาตนเอง รู้ทันการเปลี่ยนแปลงของสังคมและโลก อ่านออกเขียนได้ เข้าใจ 
     ธรรมชาติ รักษาสุขภาพ ไม่เอาเปรียบผู้อื่น และแสวงหาความรู้อยู่เสมอ 

 1.5 ส่งเสริมให้ผู้เรียนเป็นผู้ที่การศรัทธา ท าความดี มีคุณธรรมจริยธรรม และอยู่ในสังคมได้อย่างมี 
     ความสุข 

 1.6 หลักสูตรควรเน้นความรู้ควบคู่คุณธรรม 

 1.7 ต้องเป็นหลักสูตรที่มีส่วนร่วมของโรงเรียน ชุมชน ครู ผู้ปกครอง และอื่น ๆ ที่เก่ียวข้องในการ 
     จัดหลักสูตร 

 1.8 หลักสูตรต้องมีความชัดเจนและต้องมีการพัฒนาตามความเปลี่ยนแปลงของสังคม 

 1.9 ควรเน้นการเรียนวิชาตัฟสีรฺ (อรรถาธิบายอัลกุรอาน) 

2 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
 2.1 จัดกระบวนการเรียนรู้ที่เชื่อมโยงทั้งดุนยาและอาคิเราะฮฺ 

 2.2 จัดกระบวนการเรียนรู้ตามความต้องการและความถนัดของผู้เรียนและค านึงถึงความแตกต่าง 
     ระหว่างบุคคล 
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ที ่ ขอบข่ายงานวิชาการ 
 2.3 จัดกระบวนการเรียนรู้ที่มุ่งเน้นให้ผู้เรียนมีความประพฤติดีและเห็นประโยชน์ส่วนรวมมากกว่า 

     ส่วนตน 

 2.4 สามารถปฏิบัติได้จริงในการใช้ชีวิตประจ าวันของผู้เรียน 

 2.5 มุ่งเน้นการถ่ายทอดของครูผู้สอนที่ผู้เรียนสามารถน าไปประยุกต์ใช้ให้เกิดผลในการด าเนิน 
     ชีวิตประจ าวัน 

 2.6 ใช้ระบบการเรียนแบบหะละเกาะฮฺ กลุ่มเล็กไม่ควรเกิน 12 คน 

 2.7 ใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาที่สอดคล้องกับหลักค าสอนของศาสนา 

 2.8 จัดสื่อให้สอดคล้องกับวัยของผู้เรียน 

 2.9 พัฒนาสื่อการเรียนรู้ที่หลากหลายตามแบบฉบับของท่านนบีมุฮัมมัด  

 2.10 ต้องมีความหลากหลายในการผลิตสื่อและใช้สื่อการสอน 

 2.11 ใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอนที่สอดคล้องกับผู้เรียน 

 2.12 เป็นสื่อที่สร้างสรรค์ ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีการการพัฒนาสู่มิติที่ดีงาม 

3 การวิจัยและการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 
 3.1 ท าวิจัยเพื่อพัฒนาคุณลักษณะของผู้เรียนในแต่ละด้าน 

 3.2 ควรมีการเผยแพร่ผลงานการวิจัยแก่ผู้ที่เก่ียวข้อง 

 3.3 สามารถวิเคราะห์ปัญหาและแนวทางแก้ปัญหาของผู้เรียน และส่งเสริมเพื่อการพัฒนา 

 3.4 วิจัยจุดบกพร่องของผู้เรียน เพื่อน าไปใช้ในการแก้ปัญหา 

 3.5 ประเมินคุณลักษณะของความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ให้ครอบคลุมคุณลักษณะทั้ง 8 ด้าน 

 3.6 มีตัวชี้วัดและมาตรฐานในการสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ 

 3.7 ประเมินตามสภาพจริงเพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของผู้เรียนให้ดีขึ้นตามล าดับ 

 3.8 ควรจะมีระบบการประเมินที่เป็นมาตรฐานเดียวกัน 

4 การนิเทศและการแนะแนวการศึกษา 
 4.1 เป็นการนิเทศที่ส่งเสริมและสนับสนุนให้กระบวนการเรียนการสอนส่งผลที่ดีต่อผู้เรียน 

 4.2 ควรนิเทศครูอย่างต่อเนื่อง เพื่อครูจะได้กวดขันผู้เรียนให้มีการพัฒนาคุณลักษณะที่สมบูรณ์ 
    ทุกด้าน 

 4.3 นิเทศด้านอิสลามศึกษาตามคุณลักษณะที่ต้องการ 

 4.4 นิเทศให้ตื่นตัวอยู่ตลอดเวลา (ตักเตือนและกระตุ้น) 

 4.5 ผู้นิเทศต้องเป็นแบบอย่างให้กับครูและผู้เรียน 

 4.6 แนะแนวที่มุ่งเน้นการด าเนินชีวิตทั้งดุนยาและอาคิเราะฮฺให้เกิดดุลยภาพ 

 4.7 การแนะแนวควรสอดแทรกคุณธรรมจริยธรรมแก่ผู้เรียน 
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ที ่ ขอบข่ายงานวิชาการ 
 4.8 แนะแนวให้ผู้เรียนมีโลกทัศน์ที่กว้างไกล 

 4.9 แนะแนวการศึกษาต่อที่เหมาะสมกับการด าเนินชีวิตแห่งอิสลาม 

5 การส่งเสริมความเข้มแข็งด้านวิชาการ 
 5.1. ให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมส่งเสริมความรู้ทางด้านวิชาการแก่ชุมชน 

 5.2 ส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

 5.3 ต้องสร้างเครือข่ายในการส่งเสริมความรู้ทางวิชาการ 

 5.4 ส่งเสริมให้มีการจัดการเรียนการสอนในมัสญิดและมีการอบรมอย่างต่อเนื่อง 

 5.5 ส่งเสริมความรู้วิชาการที่ชุมชนสามารถน าไปประกอบอาชีพได้ มีความหลากหลาย และเหมาะ 
     กับบริบทของชุมชน 

 5.6 ให้ความร่วมมือในการท าความดีและละเว้นความชั่ว 

 5.7 ต้องสร้างความเข้าใจร่วมกันระหว่างสถานศึกษา 

 5.8 ควรเป็นผู้ให้ก่อนอย่างบริสุทธิ์ใจ เพื่อสร้างผู้เรียนที่ดีในอนาคต 

 5.9 ส่งผู้เรียนเข้าร่วมกิจกรรมนอกสถานที่ 

 5.10 มีการวางแผนงานและโครงการระยะสั้นและระยะยาวในแต่ละปี 

 5.11 สอดแทรกความรู้ที่ท าให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ตามที่โอกาสอ านวย 

 5.12 ส่งเสริมงานวิชาการให้สอดคล้องและเหมาะสมในแต่ละบริบทของการเรียนรู้ 

 5.13 แต่งตั้งผู้รับผิดชอบและมีงบประมาณสนับสนุน 

 5.14 ทุกสถาบันควรให้การสนับสนุนในการให้ผู้เรียนได้ซึมซับความดีและแบบอย่างที่ดีมีคุณภาพ 
      และมีความสมบูรณ์มากข้ึน 

 5.15 ต้องมีการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการอย่างต่อเนื่องและมีเปูาหมายชัดเจน 

 
จากตารางที่ 75 พบว่า รูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอน

ศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้เพ่ือสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ ในด้านการส่งเสริม
ความเข้มแข็งด้านวิชาการ มีองค์ประกอบมากที่สุด จ านวน 15 มาตรการหรือแนวทาง รองลงมาด้าน
การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา จ านวน 12 มาตรการหรือ
แนวทาง และด้านที่มีองค์ประกอบน้อยที่สุด คือ ด้านการวิจัยและการวัดผล ประเมินผล และเทียบ
โอนผลการเรียน มีจ านวน 8 มาตรการหรือแนวทาง โดยสามารถสรุปเป็นรูปแบบการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้เพ่ือสร้างผู้เรียนสู่ความเป็น
มนุษย์ที่สมบูรณ์ได้ดังนี้  
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รูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้เพื่อ
สร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ ประกอบด้วยส่วนส าคัญของรูปแบบ 3 ส่วน คือ  
  ส่วนที่ 1 ที่มาของรูปแบบ ประกอบด้วย 
   1. หลักการและเหตุผล 
   2. วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 

 
ส่วนที่ 2 องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอน

ศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้เพ่ือสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ประกอบด้วย 
   1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
   2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี 

   เพ่ือการศึกษา     
3. การวิจัยและการวัดผล ประเมินผลทางการศึกษา 

   4. การนิเทศและการแนะแนวการศึกษา 
   5. การส่งเสริมความเข้มแข็งด้านวิชาการ     
    
  ส่วนที่ 3 แนวทางการน ารูปแบบไปใช้ ประกอบด้วยแนวทางส าหรับผู้บริหารและ
แนวทางส าหรับครูผู้สอนและเงื่อนไขหรือข้อจ ากัดของการใช้รูปแบบ 
 
ส่วนที่ 1 ที่มาของรูปแบบ ประกอบด้วย 1) หลักการและเหตุผล และ 2) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ มี
รายละเอียด ดังนี้ 
  1. หลักการและเหตุผล การบริหารงานวิชาการเป็นงานหลักของการบริหารโรงเรียน 
เปรียบเสมือนหัวใจของโรงเรียน มาตรฐานและคุณภาพของโรงเรียนมักจะพิจารณาจากผลงานด้าน
วิชาการเป็นส าคัญ เนื่องจากงานวิชาการเกี่ยวกับหลักสูตรการจัดการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนา
สติปัญญา ความรู้ ความสามารถของนักเรียน การบริหารงานวิชาการจึงเป็นงานที่ส าคัญส าหรับ
ผู้บริหารโรงเรียนที่จะต้องให้ความสนใจและใช้เวลาในการบริหารให้มากกว่างานด้านอ่ืน (ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2546 : 33) กอปรกับการบริหารงานวิชาการเป็นหัวใจส าคัญใน
การปฏิรูปการศึกษา ซึ่งจะต้องขับเคลื่อนลงสู่สถานศึกษาโดยทันที มีแนวทางในการนิเทศติดตาม 
ส่งเสริมสนับสนุนประสิทธิภาพในการท างานทั้งในด้านคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา ระบบประกัน
คุณภาพการปฏิรูปหลักสูตร ปฏิรูปการเรียนรู้ แหล่งเรียนรู้ที่ดี เพ่ือสร้างความเข้มแข็งของสถานศึกษา
อย่างต่อเนื่อง (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2546 : 6)  
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ดังนั้น การบริหารงานวิชาการของผู้เรียนในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม
จังหวัดชายแดนภาคใต้เพ่ือสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ จึงมีความส าคัญและมีความจ าเป็น
ตามความมุ่งหมายของการจัดการศึกษาที่ก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 
และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 มาตรา 6 ก าหนดไว้ว่า “ การ
จัดการศึกษาต้องเป็นไปเพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกายและจิตใจ สติปัญญา 
ความรู้และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการด ารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนอย่างมี
เหตุผล ” และเพ่ือให้สอดคล้องกับแนวคิดความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ส าหรับผู้เรียนในโรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้ ผู้วิจัยจึงได้แบ่งคุณลักษณะของความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์
ออกเป็น 8 ด้านหลักที่ส าคัญ ดังนี้ 1) การศรัทธา (อีมาน) 2) การท าความดี (อิบาดะฮฺ) 3) คุณธรรม
จริยธรรม (อัคลากฺ) 4) สติปัญญา 5) จิตใจ (นัฟสฺ) และจิตวิญญาณ (รูหฺ) 6) ร่างกาย 7) สังคม  และ  
8) ทักษะด้านอาชีพ (Muh ฺammad Bin Maqbal Bin Muh ฺammad al-Maqbal, .n.d.. ; 
Sulaimān Bin Qāsim al-‘īd, 1415 H ; Saiyid Sa‘īd ‘Abd al-Ghaniy, 1419 H ; ‘Ali ’Ah ฺmad 
Madkūr, 1987 ; Muh ฺammad Sa‘īd Maulūwī, 1989 ; ‘Abd al-Rahmān Bin ‘Abd al-Karīm 
al-‘Aābid ; al-Zintānī, 1993 ; Al-Husein Jarnū Mahmūd Jālū. 1994 ; Muh ฺammad Nūr Bin           
‘Abd al-H ฺāfiz ฺ Suwaid, 1995 ; ‘Abdullah Nās ฺih ‘Ulwān, 1996 ; Muh ฺammad al-Saiyid 
Muh ฺammad Yūsuf, 1997 ; al-Nah ฺlāwi, 1999 ; ’Amīn ’Abū Lāwi. 1999 ; al-Hāzimī, Khālid 
Hāmid, 2000 ; S ฺālem Bin Sa‘īd Bin Musfir Bin Jabbār, 2001 ; al-T ฺah ฺh ฺān, Must ฺafā     
Muh ฺammad, 2002 ; ’Ah ฺmad Farīd,  2004)  

การบริหารวิชาการเพ่ือให้เกิดคุณลักษณะของผู้เรียนทั้ง 8 ด้านข้างต้น ผู้วิจัยได้ใช้
ขอบข่ายการบริหารวิชาการ 12 ด้าน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546 : 32) ได้แก่ 1) งานพัฒนา
หลักสูตร 2) งานพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 3) งานวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน     
4) การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 5) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา   
6) การพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ 7) การนิเทศการศึกษา 8) งานแนะแนวการศึกษา 9) การพัฒนาระบบ
การประกันคุณภาพการศึกษา 10) การส่งเสริมความรู้ทางวิชาการแก่ชุมชน 11) การประสานความ
ร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน ๆ และ 12) การส่งเสริมและสนับสนุนงาน
วิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบันอื่นท่ีจัดการศึกษา 

 
   2. วัตถุประสงค์ของรูปแบบ การวิจัยเรื่อง “การพัฒนารูปแบบการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้เพ่ือสร้างผู้เรียนสู่ความเป็น
มนุษย์ที่สมบูรณ์” มีวัตถุประสงค์เพ่ือน าเสนอรูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้เพ่ือสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์  
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ส่วนที่ 2 องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม
จังหวัดชายแดนภาคใต้เพื่อสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์  
  จากที่ผู้วิจัยได้เก็บรวบรวมข้อมูลทั้งเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณในการบริหารงาน
วิชาการเพ่ือสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ สามารถสรุปเป็นองค์ประกอบของรูปแบบการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้เพ่ือสร้างผู้เรียนสู่
ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ จ านวน 5 ด้าน ดังนี้ 
 

1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
เป็นหลักสูตรที่มุ่งเน้นการเรียนรายวิชาพ้ืนฐานของศาสนา โดยเฉพาะในรายวิชา

อัตตัฟสีรฺ (อรรถาธิบายอัลกุรอาน) สามารถปฏิบัติได้จริงตามวิถีชีวิตของอิสลาม มีความสอดคล้องกับ
ความถนัดของผู้เรียนและบริบทในพ้ืนที่ เป็นหลักสูตรที่ปลูกฝังให้ผู้เรียนเป็นคนดี เก่ง และมีความสุข 

ท าในสิ่งที่พระองค์อัลลอฮฺ  ทรงใช้และละเว้นในสิ่งที่พระองค์ทรงห้าม มุ่งเน้นความรู้ควบคู่
คุณธรรม ผู้เรียนสามารถพัฒนาตนเอง รู้ทันการเปลี่ยนแปลงของสังคม และทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วน
ร่วมในการพัฒนาหลักสูตร มีความชัดเจนและต้องพัฒนาตามกาลสมัย ปลูกจิตส านึกของผู้เรียนต่อ
ตนเอง ศาสนา และสังคม  เป็นหลักสูตรทีมุ่่งเน้นการใช้ชีวิตในโลกดุนยาและอาคิเราะฮฺ  
 
2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  

มีการจัดกระบวนการเรียนการสอนที่เชื่อมโยงทั้งโลกดุนยาและอาคิเราะฮฺ โดย
ค านึงถึงความต้องการและความถนัดของผู้เรียน สอดคล้องกับสภาพความเป็นจริงของผู้เรียนและมี
ความหลากหลาย มุ่งเน้นให้ผู้เรียนมีความประพฤติดีและเห็นประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าส่วนตน 
ผู้สอนใช้เทคนิคการสอนและวิธี การสอนที่หลากหลาย สามารถปฏิบัติได้จริงในการด าเนิน
ชีวิตประจ าวัน และมีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนแบบหะละเกาะฮฺ (นั่งรวมเป็นกลุ่ม) มีการใช้สื่อ 
นวัตกรรม และเทคโนโลยีที่ส่งผลอันดีงามต่อผู้เรียนในด้านจิตใจและจิตวิญญาณ สอดคล้องกับหลักค า
สอนของศาสนา เหมาะสมกับวัยของผู้เรียน ดึงดูดความสนใจผู้เรียน และมีความหลากหลาย  
 
3. การวิจัยและการวัดผล ประเมินผลทางการศึกษา 

มีการวิจัยในชั้นเรียนเพ่ือแก้ปัญหาของผู้เรียนในด้านวิชาการ โดยครอบคลุม
คุณลักษณะของผู้ เรียนทั้ง 8 ด้าน มีการท าวิจัยเกี่ยวกับปัญหาของผู้ เรียนและสามารถน า
กระบวนการวิจัยมาแก้ปัญหาพฤติกรรมของผู้เรียน และมีการเผยแพร่ผลงานวิจัยให้ผู้ที่เกี่ยวข้องและ
ผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียได้รับทราบ มีการวัดผลและประเมินผลที่หลากหลายครอบคลุมด้านความรู้ ด้าน
จิตใจและด้านการปฏิบัติอย่างเป็นระบบและประเมินตามสภาพจริง โดยสามารถแบ่งสัดส่วนการ
ประเมินผลที่ครอบคลุมคุณลักษณะของความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ของผู้เรียนทั้ง 8 ด้าน มีการจัด
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กิจกรรมสอนซ่อมเสริมเพ่ือปรับปรุงแก้ไขผลการเรียนของผู้เรียน การประเมินกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
การประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ การประเมินการอ่าน คิด วิเคราะห์และเขียน มีการจัดท า
ระเบียบการวัดและประเมินผล มีการอบรมพัฒนาครูและผู้บริหารให้มีความรู้ความเข้าใจในการสร้าง
เครื่องมือวัดประเมินผลที่มีความหลากหลายและเหมาะกับผู้ เรียนในแต่ละระดับชั้น สอดคล้องกับ
มาตรฐานการเรียนรู้และสาระการเรียนรู้    
 
4. การนิเทศและการแนะแนวการศึกษา 

มีการนิเทศที่ส่งเสริมและสนับสนุนให้กระบวนการเรียนการสอนส่งผลที่ดีต่อผู้เรียน 
มีการนิเทศอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดคุณลักษณะทั้ง 8 ด้าน เป็นการนิเทศโดยศึกษานิเทศก์ 
นิเทศโดยผู้บริหาร และนิเทศโดยเพื่อนครูในโรงเรียน โดยมีการนิเทศอย่างน้อยปีละ 1-2 ครั้ง  เพ่ือให้
ผู้สอนมีการกระตุ้นเตือนตัวเองตลอดเวลา ผู้นิเทศต้องเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ครูและผู้เรียน มีความ
เชี่ยวชาญทั้งด้านศาสนาและสามัญ มีการแนะแนวด้านการศึกษาต่อ ทักษะชีวิต และอาชีพ มีการแนะ
แนวที่มุ่งเน้นการด าเนินชีวิตในโลกดุนยาและอาคิเราะฮฺให้เกิดดุลยภาพ กอปรกับมีวิธีการแนะแนวที่
หลากหลาย ท าให้ผู้เรียนมีโลกทัศน์ที่กว้างไกล มีการสอดแทรกคุณธรรมจริยธรรม และเป็นการแนะ
แนวการศึกษาต่อและการมีงานท าท่ีสอดคล้องกับการด าเนินชีวิตแบบอิสลามในอนาคต 

 
5. การส่งเสริมความเข้มแข็งด้านวิชาการ 

ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมส่งเสริมความรู้วิชาการแก่ชุมชน
ร่วมกับผู้บริหารและครู เปิดโอกาสให้ชุมชนได้เข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนางานวิชาการ และโรงเรียน
ต้องสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับชุมชน สร้างเครือข่ายในการส่งเสริมความรู้ทางวิชาการแก่ชุมชน 
ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต มีการส่งเสริมและพัฒนาชุมชนให้มีการศึกษาทั้งด้านวิชาการศาสนา 
สามัญ และอาชีพ มีการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืนทั้ง
ในและต่างประเทศ จัดให้มีการแข่งขันทักษะวิชาการประจ าปีระหว่างโรงเรียน มีการเชิญวิทยากรให้
ความรู้แก่ผู้บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษาและผู้เรียนในด้านการส่งเสริมความเข้มแข็งด้าน
วิชาการ มีการวางแผนการปฏิบัติงานวิชาการระยะสั้นและระยะยาวในแต่ละปี มีการส่งเสริมและ
สนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา โดยมีการ
สอดแทรกความรู้ที่ท าให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ตามโอกาสอ านวย ส่งเสริมงาน
วิชาการให้สอดคล้องและเหมาะสมในแต่ละบริบทของการเรียนรู้  แต่งตั้งผู้รับผิดชอบและมี
งบประมาณสนับสนุน ทุกสถาบันมีการส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้เรียนได้ซึมซับความดีและแบบอย่าง
ที่ดงีาม และมีการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการอย่างต่อเนื่องและมีเปูาหมายชัดเจน     
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  การบริหารงานวิชาการทั้ง 5 ด้าน มีการน าหลักการของ PDCA  มาใช้ในการ
บริหารงานวิชาการเพ่ือสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน ดังนี้        
1) ขั้นตอนการวางแผน (Plan) เป็นการก าหนดเปูาหมาย/วัตถุประสงค์ในการด าเนินงาน วิธีการ
และขั้นตอนที่จ าเป็น เพ่ือให้การด าเนินงานบรรลุเปูาหมาย การวางแผนจะต้องท าความเข้าใจกับ
เปูาหมาย/วัตถุประสงค์ให้ชัดเจน เปูาหมายที่ก าหนดต้องเป็นไปตามนโยบาย วิสัยทัศน์และพันธกิจ
ขององค์กรเพื่อก่อให้เกิดการพัฒนาที่เป็นไปในแนวทางเดียวกันทั่วทั้งองค์กร การวางแผนในบางด้าน
อาจจ าเป็นต้องก าหนดมาตรฐานของวิธีการท างานหรือเกณฑ์มาตรฐานต่าง  ๆ ไปพร้อมกันด้วย
ข้อก าหนดที่เป็นมาตรฐานนี้ จะช่วยให้การวางแผนมีความสมบูรณ์ยิ่งขึ้น เพราะใช้เป็นเกณฑ์ในการ
ตรวจสอบการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามมาตรฐานที่ได้ระบุไว้ในแผน การวางแผนช่วยให้ผู้บริหารรับรู้
สภาพปัจจุบันและการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในอนาคตโดยอาศัยประสบการณ์ ทักษะ และความรู้ที่
แต่ละคนสั่งสมมาอย่างลงตัว ดังนั้น เมื่อสถานศึกษาได้มีการวางแผนอย่างสมบูรณ์แล้ว  ล าดับต่อไป
จึงเป็นขั้นตอนของการปฏิบัติตามแผนที่วางไว้ 2) ขั้นตอนการปฏิบัติ (Do) เป็นการปฏิบัติให้เป็นไป
ตามแผนที่ได้ก าหนดไว้ ซึ่งก่อนที่จะปฏิบัติงานใด ๆ จ าเป็นต้องศึกษาข้อมูลและเงื่อนไขต่าง ๆ ของ
สภาพงานที่จะลงมือปฏิบัติให้ถ่องแท้ก่อน ในกรณีที่เป็นงานประจ าที่เคยปฏิบัติหรือเป็นงานเล็กอาจ
ใช้วิธีการเรียนรู้ ศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง แต่ถ้าเป็นงานใหม่หรืองานใหญ่ที่ต้องใช้บุคลากรจ านวนมาก
อาจต้องจัดให้มีการฝึกอบรม ก่อนที่จะปฏิบัติจริง การปฏิบัติจะต้องด าเนินการไปตามแผน วิธีการ 
และขั้นตอน ที่ได้ก าหนดไว้และจะต้องเก็บรวบรวมและบันทึกข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานไว้  
เพ่ือใช้เป็นขอ้มูลในการด าเนินงานในขั้นตอนของการตรวจสอบ 3) ขั้นตอนการตรวจสอบ (Check) 
เป็นขั้นตอนเพ่ือประเมินผลว่ามีการปฏิบัติงานตามแผนหรือไม่  มีปัญหาเกิดขึ้นในระหว่างการ
ปฏิบัติงานหรือไม่ ขั้นตอนนี้มีความส าคัญ เนื่องจากในการด าเนินงานใด ๆ มักจะเกิดปัญหาแทรก
ซ้อนที่ท าให้การด าเนินงานไม่เป็นไปตามแผนอยู่เสมอ ซึ่งเป็นอุปสรรคต่อประสิทธิภาพและคุณภาพ
ของการท างาน การติดตาม การตรวจสอบ และการประเมินปัญหาจึงเป็นสิ่งส าคัญที่ต้องกระท าควบคู่
ไปกับการด าเนินงาน เพ่ือจะได้ทราบข้อมูลที่เป็นประโยชน์ในการปรับปรุงคุณภาพของการด าเนินงาน
ต่อไปในการตรวจสอบ และการประเมินการปฏิบัติงานจะต้องตรวจสอบด้วยว่าการปฏิบัตินั้น เป็นไป
ตามมาตรฐานที่ก าหนดไว้หรือไม่ ทั้งนี้เพ่ือเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาคุณภาพของงาน และน าไปสู่
การแก้ไขในขั้นตอนสุดท้าย 4) ขั้นตอนการปรับปรุง (Action) เป็นขั้นตอนการของการแก้ไขปัญหา
ที่เกิดขึ้นหลังจากได้ท าการตรวจสอบแล้ว การปรับปรุงอาจเป็นการแก้ไขแบบเร่งด่วนเฉพาะหน้า หรือ
การค้นหาสาเหตุที่แท้จริงของปัญหา เพ่ือปูองกันไม่ให้เกิดปัญหาซ้ ารอยเดิม การปรับปรุงอาจน าไปสู่
การก าหนดมาตรฐานของวิธีการ ท างานที่ต่างจากเดิมเมื่อมีการด าเนินงานตามวงจร PDCA ในรอบ
ใหม่ข้อมูลที่ได้จากการปรับปรุงจะช่วยให้การวางแผนมีความสมบูรณ์และมีคุณภาพเพ่ิมขึ้นได้ด้วย 
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  การบริหารงานในองค์กร ส่วนใหญ่มีการน าหลักการปฏิบัติงาน PDCA เสมอ โดยมี
การด าเนินกิจกรรมที่ครบวงจรบ้าง ไม่ครบวงจรบ้างแตกต่างกัน ตามลักษณะงานและสภาพแวดล้อม
ในการท างาน ในแต่ละองค์กรจะมีวงจร PDCA อยู่หลาย ๆ วง วงใหญ่สุด คือ วงที่มีวิสัยทัศน์และแผน
ยุทธศาสตร์ขององค์กรเป็นแผนงาน (P) แผนงานวงใหญ่อาจครอบคลุมระยะเวลาต่อเนื่องกันหลายปี
จึงจะบรรลุผล การจะผลักดันให้วิสัยทัศน์และแผนยุทธศาสตร์ขององค์กรปรากฏเป็นจริงได้จะต้อง
ปฏิบัติ (P) โดยน าแผนยุทธศาสตร์มาก าหนดเป็นแผนการปฏิบัติงานประจ าปีของหน่วยงานต่าง ๆ 
ขององค์กร แผนการปฏิบัติงานประจ าปีจะก่อให้เกิดวงจร PDCA ของหน่วยงานขึ้นใหม่ หาก
หน่วยงานมีขนาดใหญ่ มีบุคลากรที่เกี่ยวข้องจ านวนมาก ก็จะต้องแบ่งกระจาย ความรับผิดชอบไปยัง
หน่วยงานต่าง ๆ ท าให้เกิดวงจร PDCA เพ่ิมขึ้นอีกหลาย ๆ วงโดยมีความเชื่อมโยงและซ้อนกันอยู่ 
การปฏิบัติงานของหน่วยงาน ทั้งหมดจะรวมกันเป็น (D) ขององค์กร นั้น ซึ่งองค์กรจะต้องท าการ
ติดตามตรวจสอบ (C) และแก้ไขปรับปรุงจุดที่เป็นปัญหาหรืออาจต้องปรับแผนใหม่ในแต่ละปี  (A) 
เพ่ือให้วิสัยทัศน์และแผนยุทธศาสตร์ระยะยาวนั้นปรากฎเป็นจริงและท าให้การด าเนินงานบรรลุ
เปูาหมายและวัตถุประสงค์รวมขององค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพและมีคุณภาพ 
  อย่างไรก็ดี ส าหรับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม
จังหวัดชายแดนภาคใต้ ผู้วิจัยไดน้ าหลักการบริหารการศึกษาอิสลาม จ านวน 11 ด้าน มาเป็นส่วนช่วย
เสริมในการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น ประกอบด้วย 1) การ
ปรึกษาหารือ (ชูรอ) 2) การมอบหมาย (ตะวักกัล) 3) การตักเตือน (นะศีหะฮฺ) 4) ความยุติธรรม 
(อัดลฺ) 5) ความเป็นที่ไว้วางใจ (อะมานะฮฺ) 6) ความเป็นกิจวัตร (อิสติกฺอมะฮฺ) 7) ความรับผิดชอบ 
(มัสอูลิยะฮฺ) 8) ความช านาญ (อิตกฺอน) 9) การนิเทศตรวจตรา (มุรอเกาะบะฮฺ) 10) ความอดทน      
มุมานะ (มุญาฮะดะฮฺ) และ 11) คุณธรรมจริยธรรมอันสูงสุด (อิหฺสาน)  
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แผนภาพที่ 9 รูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัด
ชายแดนภาคใต้เพื่อสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ (ฉบับร่างที่ 2) 
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แผนภาพที่ 10 รูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัด
ชายแดนภาคใต้เพื่อสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์  
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ตารางที่ 76 รูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม
จังหวัดชายแดนภาคใต้เพ่ือสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ในด้านการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา  

 

กร
ะบ

วน
กา

รบ
ริห

าร
 P

DC
A 

      

 
 
 

1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
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1.  การปรึ กษาหารื อ  ( ชู รอ )  2 .  การ
มอบหมาย (ตะวักกัล) 3. การตักเตือน 
(นะศีหะฮฺ) 4. ความยุติธรรม (อัดลฺ) 5. 
ความเป็นที่ไว้วางใจ (อะมานะฮฺ) 6. ความ
เป็นกิจ วัตร  (อิ สติ กฺ อมะฮฺ )  7 .  ความ
รับผิดชอบ (มัสอูลิยะฮฺ) 8. ความช านาญ 
(อิตกฺอน) 9. การนิเทศตรวจตรา (มุรอ
เกาะบะฮฺ) 10. ความอดทนมุมานะ (มุญา
ฮะดะฮฺ) และ 11. คุณธรรมจริยธรรมอัน
สูงสุด (อิหฺสาน) 

P 1. ประชุมชี้แจงรูปแบบการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัด
ชายแดนภาคใต้เพื่อสร้างผู้เรียนสู่ความเป็น
มนุษย์ที่สมบูรณ์ และชี้แจงแนวคิด ทฤษฎี และ
วัตถุประสงค์ของการสร้างผู้เรียนสู่ความเป็น
มนุษย์ที่สมบูรณ์ในด้านการพัฒนาหลักสูตร 

กลุ่มเป้าหมาย : ผู้บริหาร ครู และบุคลากรใน

โรงเรียน 
2 .  ชี้ แ จ ง แ น ว ท า งก า รพั ฒนา ห ลั ก สู ต ร
สถานศึกษาเพื่อสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่
สมบูรณ์ ประกอบด้วย 1) เป็นหลักสูตรที่
มุ่ ง เ น้ น ก า ร ส อ น ร า ย วิ ช า อั ต ตั ฟ สี รฺ 
(อรรถาธิบายอัลกุรอาน) 2) มีความสอดคล้อง
กับความถนัดของผู้เรียนและบริบทในพื้นที่ 3) 
เป็นหลักสูตรที่ปลูกฝังให้ผู้เรียนปฏิบัติในสิ่งที่
พระองค์อัลลอฮฺ  ทรงใช้และละเว้นในสิ่งที่
พระองค์ทรงห้าม 4) เป็นหลักสูตรที่มุ่งเน้น
ความรู้ควบคู่คุณธรรม โดยผู้เรียนสามารถ
พัฒนาตนเอง รู้ทันการเปลี่ยนแปลงของสังคม 
5) ปลูกจิตส านึกของผู้เรียนต่อตนเอง ศาสนา 
และสังคม  และ 6) เป็นหลักสูตรที่มุ่งเน้นการ
ใช้ชีวิตในโลกดุนยาและอาคิเราะฮฺ  
3. แต่งตั้งคณะท างานการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาเพื่อสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่
สมบูรณ์  
คณะท างาน : ผู้บริหาร หัวหน้าฝายวิชาการ

ศาสนาและสามัญ หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้
ศาสนาและสามัญ ครู และบุคลากรในโรงเรียน 

        

1. การปรึกษาหารือ (ชูรอ) 
2. การมอบหมาย (ตะวักกัล) 
3. การตักเตือน (นะศีหะฮฺ) 
4. ความยุติธรรม (อัดลฺ)  
5. ความเป็นที่ไว้วางใจ (อะ
มานะฮฺ)  
6. ความเป็นกิจวัตร (อิสติ
กอมะฮฺ)  
7. ความรับผิดชอบ (มัสอูลิ
ยะฮฺ)  
8. ความช านาญ (อิตกฺอน) 
9. การนิเทศตรวจตรา (มุรอ
เกาะบะฮฺ)  
10 .  ความอดทนมุมานะ 
(มุญาฮะดะฮฺ) และ  
11. คุณธรรมจริยธรรมอัน
สูงสุด (อิหฺสาน) 
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1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

คุณลักษณะของความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ ์ หลักการบริหารการศึกษาอิสลาม 
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1.  การปรึ กษาหารื อ  ( ชู รอ )  2 .  การ
มอบหมาย (ตะวักกัล) 3. การตักเตือน 
(นะศีหะฮฺ) 4. ความยุติธรรม (อัดลฺ) 5. 
ความเป็นที่ไว้วางใจ (อะมานะฮฺ) 6. ความ
เป็นกิจ วัตร  (อิ สติ กฺ อมะฮฺ )  7 .  ความ
รับผิดชอบ (มัสอูลิยะฮฺ) 8. ความช านาญ 
(อิตกฺอน) 9. การนิเทศตรวจตรา (มุรอ
เกาะบะฮฺ) 10. ความอดทนมุมานะ (มุญา
ฮะดะฮฺ) และ 11. คุณธรรมจริยธรรมอัน
สูงสุด (อิหฺสาน) 

4. ประสานวิทยากรในการให้ความรู้เกี่ยวกับ
การสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ใน
ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

D 1.  ด า เนิ นการประชุมชี้ แจงรูปแบบการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้เพื่อสร้าง
ผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ และชี้แจง
แนวคิด ทฤษฎี และวัตถุประสงค์ของการสร้าง
ผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ในด้านการ
พัฒนาหลักสูตร  
กลุ่มเป้าหมาย : ผู้บริหาร ครู และบุคลากรใน

โรงเรียน 
2. วิทยากรด าเนินการชี้แจงแนวทางการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษาเพื่อสร้างผู้เรียนสู่ความ
เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ ประกอบด้วย 1) เป็น
หลักสูตรที่มุ่งเน้นการสอนรายวิชาอัตตัฟสีรฺ 
(อรรถาธิบายอัลกุรอาน) 2) มีความสอดคล้อง
กับความถนัดของผู้เรียนและบริบทในพื้นที่ 3) 
เป็นหลักสูตรที่ปลูกฝังให้ผู้เรียนปฏิบัติในสิ่งที่
พระองค์อัลลอฮฺ  ทรงใช้และละเว้นในสิ่งที่
พระองค์ทรงห้าม 4) เป็นหลักสูตรที่มุ่งเน้น
ความรู้ควบคู่คุณธรรม โดยผู้เรียนสามารถ
พัฒนาตนเอง รู้ทันการเปลี่ยนแปลงของสังคม 
5) ปลูกจิตส านึกของผู้เรียนต่อตนเอง ศาสนา 
และสังคม  และ 6) เป็นหลักสูตรที่มุ่งเน้นการ
ใช้ชีวิตในโลกดุนยาและอาคิเราะฮฺ  
 วิทยากรสามารถน าหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพื้นฐาน 2551 และหลักสูตร
อิสลามศึกษา 2546 ใช้ประกอบในการบรรยาย 
เพื่อสามารถเชื่อมโยงในแต่ละรายวิชาได้ชัดเจน
และยกตัวอย่างประกอบตามมาตรฐานและ
ตัวชี้วัดของแต่ละรายวิชา  
3. วิทยากรด าเนินการแบ่งกลุ่ม โดยแยกตาม

        

1. การปรึกษาหารือ (ชูรอ)   
2. การมอบหมาย (ตะวักกัล) 
3. การตักเตือน (นะศีหะฮฺ) 
4. ความยุติธรรม (อัดลฺ)  
5. ความเป็นที่ไว้วางใจ (อะ
มานะฮฺ)  
6. ความเป็นกิจวัตร (อิส
ติกฺอมะฮฺ)  
7. ความรับผิดชอบ (มัสอูลิ
ยะฮฺ)  
8. ความช านาญ (อิตกฺอน) 
9. การนิเทศตรวจตรา (มุรอ
เกาะบะฮฺ)  
10 .  ความอดทนมุมานะ 
(มุญาฮะดะฮฺ) และ  
11. คุณธรรมจริยธรรมอัน
สูงสุด (อิหฺสาน) 
 



 370 

กร
ะบ

วน
กา

รบ
ริห

าร
 P

DC
A 

      

 
 
 

1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

คุณลักษณะของความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ ์ หลักการบริหารการศึกษาอิสลาม 
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1.  การปรึ กษาหารื อ  ( ชู รอ )  2 .  การ
มอบหมาย (ตะวักกัล) 3. การตักเตือน 
(นะศีหะฮฺ) 4. ความยุติธรรม (อัดลฺ) 5. 
ความเป็นที่ไว้วางใจ (อะมานะฮฺ) 6. ความ
เป็นกิจ วัตร  (อิ สติ กฺ อมะฮฺ )  7 .  ความ
รับผิดชอบ (มัสอูลิยะฮฺ) 8. ความช านาญ 
(อิตกฺอน) 9. การนิเทศตรวจตรา (มุรอ
เกาะบะฮฺ) 10. ความอดทนมุมานะ (มุญา
ฮะดะฮฺ) และ 11. คุณธรรมจริยธรรมอัน
สูงสุด (อิหฺสาน) 

กลุ่มสาระการเรียนรู้ศาสนาและสามัญ พร้อม
ทั้งแจกใบงานให้แต่ละกลุ่มสาระด าเนินการ
แทรกเนื้อหาการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา
เพื่อสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์
และคาดว่าเมื่อด าเนินการสอนจะสร้างผู้เรียนสู่
ค ว า ม เ ป็ น ม นุ ษ ย์ ที่ ส ม บู รณ์ ด้ า น ใ ดบ้ า ง 
(รายละเอียดเนื้อหาปรากฎดังข้อ 2)   
4. ให้แต่ละกลุ่มน าเสนอตามใบงานที่ได้รับ
มอบหมาย ขั้นตอนนี้ท าให้ทราบว่าแต่ละกลุ่ม
สาระการเรียนรู้สามารถแทรกเนื้อหาอะไรบ้าง 
โดยเฉพาะในรายวิชาสามัญ และท าให้ทราบว่า
เมื่อด าเนินการสอนแล้วจะสามารถสร้างผู้เรียน
สู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ในด้านต่าง ๆ ตาม
ขอบเขตของแต่ละรายวิชา 
5. ให้หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ศาสนาและ
สามัญมอบหมายให้ครูที่รับผิดชอบในแต่ละ
รายวิชาด าเนินการแทรกเนื้อหาหลักสูตร
สถานศึกษาตามใบงานดังกล่าว และส่งงานให้
หัวหน้ากลุ่มสาระตรวจสอบ และด าเนินการ
สอนจริงในห้องเรียนตามหลักสูตรดังกล่าว 

C 1. ด าเนินการตรวจสอบ ติดตาม และประเมิน
เ นื้ อ ห า ข อ ง ห ลั ก สู ต ร ส ถ า น ศึ ก ษ า แ ล ะ
คุณลักษณะความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ของ
ผู้เรียนที่คาดว่าจะเกิด 
2. บันทึกปัญหาและอุปสรรคในประเด็นต่างๆ 
ที่เกี่ยวข้องเพื่อน าไปสู่การแก้ไขในขั้น A  

        

1. การปรึกษาหารือ (ชูรอ) 
2. การมอบหมาย (ตะวักกัล) 
3. การตักเตือน (นะศีหะฮฺ) 
4. ความยุติธรรม (อัดลฺ)  
5. ความเป็นที่ไว้วางใจ (อะ
มานะฮฺ)  
6. ความเป็นกิจวัตร (อิส
ติกฺอมะฮฺ)  
7. ความรับผิดชอบ (มัสอูลิ
ยะฮฺ)  
8. ความช านาญ (อิตกฺอน) 
9. การนิเทศตรวจตรา (มุรอ
เกาะบะฮฺ)  
10 .  ความอดทนมุมานะ 
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1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

คุณลักษณะของความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ ์ หลักการบริหารการศึกษาอิสลาม 
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1.  การปรึ กษาหารื อ  ( ชู รอ )  2 .  การ
มอบหมาย (ตะวักกัล) 3. การตักเตือน 
(นะศีหะฮฺ) 4. ความยุติธรรม (อัดลฺ) 5. 
ความเป็นที่ไว้วางใจ (อะมานะฮฺ) 6. ความ
เป็นกิจ วัตร  (อิ สติ กฺ อมะฮฺ )  7 .  ความ
รับผิดชอบ (มัสอูลิยะฮฺ) 8. ความช านาญ 
(อิตกฺอน) 9. การนิเทศตรวจตรา (มุรอ
เกาะบะฮฺ) 10. ความอดทนมุมานะ (มุญา
ฮะดะฮฺ) และ 11. คุณธรรมจริยธรรมอัน
สูงสุด (อิหฺสาน) 
(มุญาฮะดะฮฺ) และ  
11. คุณธรรมจริยธรรมอัน
สูงสุด (อิหฺสาน) 
 

A ด า เนินการปรับปรุงเนื้อหาของหลักสูตร
สถาน ศึกษา  เพื่ อ ก า หนด เป็ นหลั ก สู ต ร
สถานศึกษาเพื่อสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่
สมบูรณ์   

        

1. การปรึกษาหารือ (ชูรอ) 
2. การมอบหมาย (ตะวักกัล) 
3. การตักเตือน (นะศีหะฮฺ) 
4. ความยุติธรรม (อัดลฺ)  
5. ความเป็นที่ไว้วางใจ (อะ
มานะฮฺ)  
6. ความเป็นกิจวัตร (อิส
ติกฺอมะฮฺ)  
7. ความรับผิดชอบ (มัสอูลิ
ยะฮฺ)  
8. ความช านาญ (อิตกฺอน) 
9. การนิเทศตรวจตรา (มุรอ
เกาะบะฮฺ)  
10 .  ความอดทนมุมานะ 
(มุญาฮะดะฮฺ) และ  
11. คุณธรรมจริยธรรมอัน
สูงสุด (อิหฺสาน) 
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ตารางที่ 77 รูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม
จังหวัดชายแดนภาคใต้เพ่ือสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ในด้านการพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้ สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  
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2 .ก า รพัฒนากระบวนกา ร เ รี ยนรู้  สื่ อ 
นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  

 

คุณลักษณะความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ ์ หลักการบริหารการศึกษาอิสลาม 
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คุณ
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ทัก
ษะ

ด้า
นอ

าช
ีพ 

1.  การปรึ กษาหารื อ  ( ชู รอ )  2 .  การ
มอบหมาย (ตะวักกัล) 3. การตักเตือน 
(นะศีหะฮฺ) 4. ความยุติธรรม (อัดลฺ) 5. 
ความเป็นที่ไว้วางใจ (อะมานะฮฺ) 6. ความ
เป็นกิจ วัตร  (อิ สติ กฺ อมะฮฺ )  7 .  ความ
รับผิดชอบ (มัสอูลิยะฮฺ) 8. ความช านาญ 
(อิตกฺอน) 9. การนิเทศตรวจตรา (มุรอ
เกาะบะฮฺ) 10. ความอดทนมุมานะ (มุญา
ฮะดะฮฺ) และ 11. คุณธรรมจริยธรรมอัน
สูงสุด (อิหฺสาน) 

P 1. ประชุมชี้แจงรูปแบบการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัด
ชายแดนภาคใต้เพื่อสร้างผู้เรียนสู่ความเป็น
มนุษย์ที่สมบูรณ์ และชี้แจงแนวคิด ทฤษฎี และ
วัตถุประสงค์ของการสร้างผู้เรียนสู่ความเป็น
มนุษย์ที่สมบูรณ์ในด้านการพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้  สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อ
การศึกษา  
กลุ่มเป้าหมาย : ผู้บริหาร ครู และบุคลากรใน

โรงเรียน 
2. ชี้แจงแนวทางการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาที่
เกี่ยวข้องกับการสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์
ที่ ส ม บู ร ณ์  ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย  1 ) มี ก า ร จั ด
กระบวนการเรียนการสอนที่เชื่อมโยงทั้งโลกดุน
ยาและอาคิเราะฮฺ 2) ค านึงถึงความต้องการ
และความถนัดของผู้เรียน สอดคล้องกับสภาพ
คว า ม เป็ น จ ริ ง ข อ งผู้ เ รี ย น แ ล ะ มี ค ว า ม
หลากหลาย 3)  มุ่ ง เน้นให้ผู้ เ รียนมีความ
ประพฤติดีและเห็นประโยชน์ส่วนรวมมากกว่า
ส่วนตน 4) ผู้สอนใช้เทคนิคการสอนและวิธีการ
สอนที่หลากหลาย สามารถปฏิบัติได้จริงในการ
ด าเนินชีวิตประจ าวัน 5) มีการจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนแบบหะละเกาะฮฺ (นั่งรวมเป็น
กลุ่ม) 6) มีการใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี
ที่ส่งผลอันดีงามต่อผู้เรียนในด้านจิตใจและจิต
วิญญาณ สอดคล้องกับหลักค าสอนของศาสนา 
เหมาะสมกับวัยของผู้เรียน ดึงดูดความสนใจ

        

1. การปรึกษาหารือ (ชูรอ)      
2. การมอบหมาย (ตะวักกัล) 
3. การตักเตือน (นะศีหะฮฺ) 
4. ความยุติธรรม (อัดลฺ)  
5. ความเป็นที่ไว้วางใจ (อะ
มานะฮฺ)  
6. ความเป็นกิจวัตร (อิส
ติกฺอมะฮฺ)  
7. ความรับผิดชอบ (มัสอูลิ
ยะฮฺ)  
8. ความช านาญ (อิตกฺอน) 
9. การนิเทศตรวจตรา (มุรอ
เกาะบะฮฺ)  
10 .  ความอดทนมุมานะ 
(มุญาฮะดะฮฺ) และ  
11. คุณธรรมจริยธรรมอัน
สูงสุด (อิหฺสาน) 
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2 .ก า รพัฒนากระบวนกา ร เ รี ยนรู้  สื่ อ 
นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  

 

คุณลักษณะความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ ์ หลักการบริหารการศึกษาอิสลาม 
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ทัก
ษะ
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1.  การปรึ กษาหารื อ  ( ชู รอ )  2 .  การ
มอบหมาย (ตะวักกัล) 3. การตักเตือน 
(นะศีหะฮฺ) 4. ความยุติธรรม (อัดลฺ) 5. 
ความเป็นที่ไว้วางใจ (อะมานะฮฺ) 6. ความ
เป็นกิจ วัตร  (อิ สติ กฺ อมะฮฺ )  7 .  ความ
รับผิดชอบ (มัสอูลิยะฮฺ) 8. ความช านาญ 
(อิตกฺอน) 9. การนิเทศตรวจตรา (มุรอ
เกาะบะฮฺ) 10. ความอดทนมุมานะ (มุญา
ฮะดะฮฺ) และ 11. คุณธรรมจริยธรรมอัน
สูงสุด (อิหฺสาน) 

ผู้เรียน และมีความหลากหลาย  
3. แต่งตั้งคณะท างานการพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้  สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่ อ
การศึกษา 
คณะท างาน : ผู้บริหาร หัวหน้าฝายวิชาการ

ศาสนาและสามัญ หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้
ศาสนาและสามัญ ครู และบุคลากรในโรงเรียน 
4. ประสานวิทยากรในการให้ความรู้เกี่ยวกับ
การสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ใน
ด้ านการพัฒนากระบวนการ เรียนรู้  สื่ อ 
นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

D 1.  ด า เนิ นการประชุมชี้ แจงรูปแบบการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้เพื่อสร้าง
ผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ และชี้แจง
แนวคิด ทฤษฎี และวัตถุประสงค์ของการสร้าง
ผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ในด้านการ
พัฒนากระบวนการเรียนรู้ สื่อ นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
กลุ่มเป้าหมาย : ผู้บริหาร ครู และบุคลากรใน

โรงเรียน 
2. วิทยากรด าเนินการชี้แจงแนวทางการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้  สื่ อ  นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษาที่เกี่ยวข้องกับการ
สร้ า งผู้ เ รี ยนสู่ ความเป็นมนุษย์ที่ สมบู รณ์ 
ประกอบด้วย 1) มีการจัดกระบวนการเรียน
การสอนที่เชื่อมโยงทั้งโลกดุนยาและอาคิเราะฮฺ 
2) ค านึงถึงความต้องการและความถนัดของ
ผู้เรียน สอดคล้องกับสภาพความเป็นจริงของ
ผู้เรียนและมีความหลากหลาย 3) มุ่งเน้นให้
ผู้เรียนมีความประพฤติดีและเห็นประโยชน์
ส่วนรวมมากกว่าส่วนตน 4) ผู้สอนใช้เทคนิค
การสอนและวิธีการสอนที่หลากหลาย สามารถ

        

 
1. การปรึกษาหารือ (ชูรอ) 
2. การมอบหมาย (ตะวักกัล) 
3. การตักเตือน (นะศีหะฮฺ) 
4. ความยุติธรรม (อัดลฺ)  
5. ความเป็นที่ไว้วางใจ (อะ
มานะฮฺ)  
6. ความเป็นกิจวัตร (อิส
ติกฺอมะฮฺ)  
7. ความรับผิดชอบ (มัสอูลิ
ยะฮฺ)  
8. ความช านาญ (อิตกฺอน) 
9. การนิเทศตรวจตรา (มุรอ
เกาะบะฮฺ)  
10 .  ความอดทนมุมานะ 
(มุญาฮะดะฮฺ) และ  
11. คุณธรรมจริยธรรมอัน
สูงสุด (อิหฺสาน) 
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2 .ก า รพัฒนากระบวนกา ร เ รี ยนรู้  สื่ อ 
นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  

 

คุณลักษณะความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ ์ หลักการบริหารการศึกษาอิสลาม 
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1.  การปรึ กษาหารื อ  ( ชู รอ )  2 .  การ
มอบหมาย (ตะวักกัล) 3. การตักเตือน 
(นะศีหะฮฺ) 4. ความยุติธรรม (อัดลฺ) 5. 
ความเป็นที่ไว้วางใจ (อะมานะฮฺ) 6. ความ
เป็นกิจ วัตร  (อิ สติ กฺ อมะฮฺ )  7 .  ความ
รับผิดชอบ (มัสอูลิยะฮฺ) 8. ความช านาญ 
(อิตกฺอน) 9. การนิเทศตรวจตรา (มุรอ
เกาะบะฮฺ) 10. ความอดทนมุมานะ (มุญา
ฮะดะฮฺ) และ 11. คุณธรรมจริยธรรมอัน
สูงสุด (อิหฺสาน) 

ปฏิบัติได้จริงในการด าเนินชีวิตประจ าวัน 5) มี
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนแบบหะละ
เกาะฮฺ  (นั่ งรวมเป็นกลุ่ม ) 6)  มีการใช้สื่อ 
นวัตกรรม และเทคโนโลยีที่ส่งผลอันดีงามต่อ
ผู้เรียนในด้านจิตใจและจิตวิญญาณ สอดคล้อง
กับหลักค าสอนของศาสนา เหมาะสมกับวัยของ
ผู้เรียน ดึงดูดความสนใจผู้เรียน และมีความ
หลากหลาย  
 วิทยากรสามารถน าหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพื้นฐาน 2551 และหลักสูตร
อิสลามศึกษา 2546 ใช้ประกอบในการบรรยาย 
เพื่อสามารถเชื่อมโยงในแต่ละรายวิชาได้ชัดเจน
และยกตัวอย่างประกอบตามมาตรฐานและ
ตัวชี้วัดของแต่ละรายวิชา  
3. วิทยากรด าเนินการแบ่งกลุ่ม โดยแยกตาม
กลุ่มสาระการเรียนรู้ศาสนาและสามัญ พร้อม
ทั้งมอบใบงานให้แต่ละกลุ่มสาระจัดท าแผนการ
จั ดก า ร เ รี ย น รู้ ต า ม แน วท า ง ก า รพั ฒน า
กระบวนการเรียนรู้  สื่ อ  นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา พร้อมทั้งระบุจ านวน
คุณลักษณะความเป็นมนุษย์ของผู้เรียนที่คาด
ว่าจะเกิด (รายละเอียดแนวทางการพัฒนาฯ 
ปรากฎดังข้อ 2)   
4. ให้แต่ละกลุ่มน าเสนอตามใบงานที่ได้รับ
มอบหมาย และด าเนินการทดลองสอนตาม
แผนการจัดการเรียนรู้   
 ขั้นตอนนี้ท าให้ทราบว่า แต่ละกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ ได้ด าเนินการจัดท าแผนการจัดการ
เรียนรู้ตามแนวทางการพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้  สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อ
การศึกษาหรือไม่  และท าให้ทราบว่าเมื่อ
ด าเนินการสอนแล้วจะสามารถสร้างผู้เรียนสู่
ค ว า ม เ ป็ นม นุ ษย์ ที่ ส ม บู รณ์ ไ ด้ จ า น ว น กี่
คุณลักษณะ 
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2 .ก า รพัฒนากระบวนกา ร เ รี ยนรู้  สื่ อ 
นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  

 

คุณลักษณะความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ ์ หลักการบริหารการศึกษาอิสลาม 
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1.  การปรึ กษาหารื อ  ( ชู รอ )  2 .  การ
มอบหมาย (ตะวักกัล) 3. การตักเตือน 
(นะศีหะฮฺ) 4. ความยุติธรรม (อัดลฺ) 5. 
ความเป็นที่ไว้วางใจ (อะมานะฮฺ) 6. ความ
เป็นกิจ วัตร  (อิ สติ กฺ อมะฮฺ )  7 .  ความ
รับผิดชอบ (มัสอูลิยะฮฺ) 8. ความช านาญ 
(อิตกฺอน) 9. การนิเทศตรวจตรา (มุรอ
เกาะบะฮฺ) 10. ความอดทนมุมานะ (มุญา
ฮะดะฮฺ) และ 11. คุณธรรมจริยธรรมอัน
สูงสุด (อิหฺสาน) 

5. ให้หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ศาสนาและ
สามัญมอบหมายให้ครูที่รับผิดชอบในแต่ละ
รายวิชาด าเนินการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้
ตามแนวทางการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ สื่อ 
นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา และ
ส่งแผนการจัดการเรียนรู้ให้หัวหน้ากลุ่มสาระ
ตรวจสอบ และด าเนินการสอนจริงในห้องเรียน
ตามแผนการจัดการเรียนรู้ดังกล่าว 
6. แผนการจัดการเรียนรู้ของครูแต่ละคนควร
มุ่ ง เน้นขั้ นตอนการสอนอย่ า ง เป็นระบบ 
สอดแทรกคุณลักษณะความเป็นมนุษย์ที่
สมบูรณ์ตามเวลาที่เหมาะสม ใช้วิธีสอนและ
เทคนิคการสอนที่หลากหลาย และใช้สื่อที่
เหมาะสม 
7. จัดอบรมครูศาสนาและสามัญเพื่อพัฒนา
กระบวนการสอน วิธีสอนและเทคนิคการสอน
เพื่อสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์   

C 1. ด าเนินการตรวจสอบ ติดตาม และประเมิน
แผนการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้  สื่ อ  นวัตกรรม และ
เทคโนโลยี เพื่ อการศึกษา  และประเมิ น
คุณลักษณะความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ของ
ผู้เรียนที่คาดว่าจะเกิดว่ามีจ านวนกี่คุณลักษณะ 
โดยอย่างน้อยต้องเกิดคุณลักษณะของผู้เรียน
ตั้งแต่ 4 คุณลักษณะขึ้นไป  
2. หัวหน้ากลุ่มสาระติดตามการสอนของครูใน
แต่ละรายวิชาและแนะน าสู่การสอนเพื่อสร้าง
ผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ 
3. บันทึกข้อมูลครูที่สอนไม่ตรงตามเปูาหมายที่
วางไว้ 
4. บันทึกปัญหาและอุปสรรคในประเด็นต่างๆ 
ที่เกี่ยวข้องเพื่อน าไปสู่การแก้ไขในขั้น A 

        

1. การปรึกษาหารือ (ชูรอ) 
2. การมอบหมาย (ตะวักกัล) 
3. การตักเตือน (นะศีหะฮฺ) 
4. ความยุติธรรม (อัดลฺ)  
5. ความเป็นที่ไว้วางใจ (อะ
มานะฮฺ)  
6. ความเป็นกิจวัตร (อิส
ติกฺอมะฮฺ)  
7. ความรับผิดชอบ (มัสอูลิ
ยะฮฺ)  
8. ความช านาญ (อิตกฺอน) 
9. การนิเทศตรวจตรา (มุรอ
เกาะบะฮฺ)  
10 .  ความอดทนมุมานะ 
(มุญาฮะดะฮฺ)   และ  
11. คุณธรรมจริยธรรมอัน
สูงสุด (อิหฺสาน) 
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2 .ก า รพัฒนากระบวนกา ร เ รี ยนรู้  สื่ อ 
นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  

 

คุณลักษณะความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ ์ หลักการบริหารการศึกษาอิสลาม 
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1.  การปรึ กษาหารื อ  ( ชู รอ )  2 .  การ
มอบหมาย (ตะวักกัล) 3. การตักเตือน 
(นะศีหะฮฺ) 4. ความยุติธรรม (อัดลฺ) 5. 
ความเป็นที่ไว้วางใจ (อะมานะฮฺ) 6. ความ
เป็นกิจ วัตร  (อิ สติ กฺ อมะฮฺ )  7 .  ความ
รับผิดชอบ (มัสอูลิยะฮฺ) 8. ความช านาญ 
(อิตกฺอน) 9. การนิเทศตรวจตรา (มุรอ
เกาะบะฮฺ) 10. ความอดทนมุมานะ (มุญา
ฮะดะฮฺ) และ 11. คุณธรรมจริยธรรมอัน
สูงสุด (อิหฺสาน) 

A ด าเนินการปรับปรุงและแก้ไขในส่วนที่ เป็น
ปัญหาและอุปสรรคเกี่ยวกับแนวทางการพฒันา
กระบวนการเรียนรู้  สื่ อ  นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา เพื่อสามารถก าหนด
เป็นแนวทางการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ สื่อ 
นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาเพื่อ
สร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์   

        

1. การปรึกษาหารือ (ชูรอ) 
2. การมอบหมาย (ตะวักกัล) 
3. การตักเตือน (นะศีหะฮฺ) 
4. ความยุติธรรม (อัดลฺ)  
5. ความเป็นที่ไว้วางใจ (อะ
มานะฮฺ)  
6. ความเป็นกิจวัตร (อิส
ติกฺอมะฮฺ)  
7. ความรับผิดชอบ (มัสอูลิ
ยะฮฺ)  
8. ความช านาญ (อิตกฺอน) 
9. การนิเทศตรวจตรา (มุรอ
เกาะบะฮฺ)  
10 .  ความอดทนมุมานะ 
(มุญาฮะดะฮฺ) และ  
11. คุณธรรมจริยธรรมอัน
สูงสุด (อิหฺสาน) 
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ตารางที่ 78 รูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม
จังหวัดชายแดนภาคใต้เพ่ือสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ในด้านการวิจัยและการวัดผล 
ประเมินผลทางการศึกษา  
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3. การวิจัยและการวัดผล ประเมินผลทาง
การศึกษา  

 

คุณลักษณะความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ ์ หลักการบริหารการศึกษาอิสลาม 
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1.  การปรึ กษาหารื อ  ( ชู รอ )  2 .  การ
มอบหมาย (ตะวักกัล) 3. การตักเตือน 
(นะศีหะฮฺ) 4. ความยุติธรรม (อัดลฺ) 5. 
ความเป็นที่ไว้วางใจ (อะมานะฮฺ) 6. ความ
เป็นกิจ วัตร  (อิ สติ กฺ อมะฮฺ )  7 .  ความ
รับผิดชอบ (มัสอูลิยะฮฺ) 8. ความช านาญ 
(อิตกฺอน) 9. การนิเทศตรวจตรา (มุรอ
เกาะบะฮฺ) 10. ความอดทนมุมานะ (มุญา
ฮะดะฮฺ) และ 11. คุณธรรมจริยธรรมอัน
สูงสุด (อิหฺสาน) 

P 1. ประชุมชี้แจงรูปแบบการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัด
ชายแดนภาคใต้เพื่อสร้างผู้เรียนสู่ความเป็น
มนุษย์ที่สมบูรณ์ และชี้แจงแนวคิด ทฤษฎี และ
วัตถุประสงค์ของการสร้างผู้เรียนสู่ความเป็น
มนุษย์ที่สมบูรณ์ในด้านการวิจัยและการวัดผล 
ประเมินผลทางการศึกษา   
กลุ่มเป้าหมาย : ผู้บริหาร ครู และบุคลากรใน

โรงเรียน 
2.  ชี้ แจงรูปแบบการวิจั ยและการวัดผล 
ประเมินผลทางการศึกษาเพื่อสร้างผู้เรียนสู่
ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ ประกอบด้วย 1) มี
การวิจัยในชั้นเรียนเพื่อแก้ปัญหาของผู้เรียน
ด้านวิชาการ โดยครอบคลุมคุณลักษณะของ
ผู้เรียนทั้ง 8 ด้าน 2) มีการท าวิจัยเกี่ยวกับ
ปั ญ ห า ข อ ง ผู้ เ รี ย น แ ล ะ ส า ม า ร ถ น า
กระบวนการวิจัยมาแก้ปัญหาพฤติกรรมของ
ผู้เรียน และมีการเผยแพร่ผลงานวิจัยให้ผู้ที่
เกี่ยวข้องและผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียได้รับทราบ 
3) มีการวัดผลและประเมินผลที่หลากหลาย
ครอบคลุมด้านความรู้ ด้านจิตใจและด้านการ
ปฏิบัติอย่างเป็นระบบและประเมินตามสภาพ
จริง โดยสามารถแบ่งสัดส่วนการประเมินผลที่
ครอบคลุมคุณลักษณะของความเป็นมนุษย์ที่
สมบูรณ์ของผู้เรียนทั้ง 8 ด้าน 4) มีการจัด
กิจกรรมสอนซ่อมเสริมเพื่อปรับปรุงแก้ไขผล
การเรียนของผู้ เรียน การประเมินกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียน การประเมินคุณลักษณะอันพึง

        

1. การปรึกษาหารือ (ชูรอ) 
2. การมอบหมาย (ตะวักกัล) 
3. การตักเตือน (นะศีหะฮฺ) 
4. ความยุติธรรม (อัดลฺ)  
5. ความเป็นที่ไว้วางใจ (อะ
มานะฮฺ)  
6. ความเป็นกิจวัตร (อิส
ติกฺอมะฮฺ)  
7. ความรับผิดชอบ (มัสอูลิ
ยะฮฺ)  
8. ความช านาญ (อิตกฺอน) 
9. การนิเทศตรวจตรา (มุรอ
เกาะบะฮฺ)  
10 .  ความอดทนมุมานะ 
(มุญาฮะดะฮฺ) และ  
11. คุณธรรมจริยธรรมอัน
สูงสุด (อิหฺสาน) 
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3. การวิจัยและการวัดผล ประเมินผลทาง
การศึกษา  

 

คุณลักษณะความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ ์ หลักการบริหารการศึกษาอิสลาม 
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1.  การปรึ กษาหารื อ  ( ชู รอ )  2 .  การ
มอบหมาย (ตะวักกัล) 3. การตักเตือน 
(นะศีหะฮฺ) 4. ความยุติธรรม (อัดลฺ) 5. 
ความเป็นที่ไว้วางใจ (อะมานะฮฺ) 6. ความ
เป็นกิจ วัตร  (อิ สติ กฺ อมะฮฺ )  7 .  ความ
รับผิดชอบ (มัสอูลิยะฮฺ) 8. ความช านาญ 
(อิตกฺอน) 9. การนิเทศตรวจตรา (มุรอ
เกาะบะฮฺ) 10. ความอดทนมุมานะ (มุญา
ฮะดะฮฺ) และ 11. คุณธรรมจริยธรรมอัน
สูงสุด (อิหฺสาน) 

ประสงค์ การประเมินการอ่าน คิด วิเคราะห์
และเขียน 5) มีการจัดท าระเบียบการวัดและ
ประเมินผล และ 6) มีการอบรมพัฒนาครูและ
ผู้บริหารให้มีความรู้ความเข้าใจในการสร้าง
เครื่องมือวัดประเมินผลที่มีความหลากหลาย
และ เหมาะกับผู้ เ รี ยนในแต่ละระดับชั้ น 
สอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้และสาระ
การเรียนรู้  
3. แต่งตั้งคณะท างานการวิจัยและการวัดผล 
ประเมินผลทางการศึกษา 
คณะท างาน : ผู้บริหาร หัวหน้าฝายวิชาการ

ศาสนาและสามัญ หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้
ศาสนาและสามัญ ครู และบุคลากรในโรงเรียน 
4. ประสานวิทยากรในการให้ความรู้เกี่ยวกับ
การสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ใน
ด้านการวิจัยและการวัดผล ประเมินผลทาง
การศึกษา 
5. วางแผนการจัดอบรมครูศาสนาและสามัญ
เกี่ยวกับการวิจัยและการวัดผลประเมินผล
ทางการศึกษาเพื่อพัฒนาผู้เรียนสู่ความเป็น
มนุษย์ที่สมบูรณ์ อย่างน้อยปีการศึกษาละ 2 
ครั้ง   

D 1.  ด า เนิ นการประชุมชี้ แจงรูปแบบการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้เพื่อสร้าง
ผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ และชี้แจง
แนวคิด ทฤษฎี และวัตถุประสงค์ของการสร้าง
ผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ในด้านการ
วิจัยและการวัดผล ประเมินผลทางการศึกษา   
กลุ่มเป้าหมาย : ผู้บริหาร ครู และบุคลากรใน

โรงเรียน 
2. วิทยากรด าเนินการชี้แจงการวิจัยและการ
วัดผล ประเมินผลทางการศึกษาเพื่อสร้าง

        

1. การปรึกษาหารือ (ชูรอ) 
2. การมอบหมาย (ตะวักกัล) 
3. การตักเตือน (นะศีหะฮฺ) 
4. ความยุติธรรม (อัดลฺ)  
5. ความเป็นที่ไว้วางใจ (อะ
มานะฮฺ)  
6. ความเป็นกิจวัตร (อิส
ติกฺอมะฮฺ)  
7. ความรับผิดชอบ (มัสอูลิ
ยะฮฺ)  
8. ความช านาญ (อิตกฺอน) 
9. การนิเทศตรวจตรา (มุรอ



 379 

กร
ะบ

วน
กา

รบ
ริห

าร
 P

DC
A 

      

 
 
 

3. การวิจัยและการวัดผล ประเมินผลทาง
การศึกษา  

 

คุณลักษณะความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ ์ หลักการบริหารการศึกษาอิสลาม 

กา
รศ

รัท
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 (อ
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ิบา
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คุณ
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ทัก
ษะ

ด้า
นอ

าช
ีพ 

1.  การปรึ กษาหารื อ  ( ชู รอ )  2 .  การ
มอบหมาย (ตะวักกัล) 3. การตักเตือน 
(นะศีหะฮฺ) 4. ความยุติธรรม (อัดลฺ) 5. 
ความเป็นที่ไว้วางใจ (อะมานะฮฺ) 6. ความ
เป็นกิจ วัตร  (อิ สติ กฺ อมะฮฺ )  7 .  ความ
รับผิดชอบ (มัสอูลิยะฮฺ) 8. ความช านาญ 
(อิตกฺอน) 9. การนิเทศตรวจตรา (มุรอ
เกาะบะฮฺ) 10. ความอดทนมุมานะ (มุญา
ฮะดะฮฺ) และ 11. คุณธรรมจริยธรรมอัน
สูงสุด (อิหฺสาน) 

ผู้ เ รี ย น สู่ ค ว า ม เ ป็ น ม นุ ษ ย์ ที่ ส ม บู ร ณ์ 
ประกอบด้วย 1) มีการวิจัยในชั้นเรียนเพื่อ
แก้ปั ญหาของผู้ เ รี ยนด้ านวิ ช าก าร  โดย
ครอบคลุมคุณลักษณะของผู้เรียนทั้ง 8 ด้าน 2) 
มีการท าวิจัยเกี่ยวกับปัญหาของผู้เรียนและ
สามารถน ากระบวนการวิจัยมาแก้ปัญหา
พฤติกรรมของผู้ เรียน และมีการเผยแพร่
ผลงานวิจัยให้ผู้ที่เกี่ยวข้องและผู้ที่มีส่วนได้ส่วน
เสียได้รับทราบ 3) มีการวัดผลและประเมินผล
ที่หลากหลายครอบคลุมด้านความรู้ ด้านจิตใจ
และด้ านการปฏิบัติอย่ า ง เป็นระบบและ
ประเมินตามสภาพจริง โดยสามารถแบ่ง
สัดส่วนการประเมินผลที่ครอบคลุมคุณลักษณะ
ของความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ของผู้เรียนทั้ง 8 
ด้าน 4) มีการจัดกิจกรรมสอนซ่อมเสริมเพื่อ
ปรับปรุงแก้ไขผลการเรียนของผู้ เรียน การ
ประเมินกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน การประเมิน
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ การประเมินการ
อ่าน คิด วิเคราะห์และเขียน 5) มีการจัดท า
ระเบียบการวัดและประเมินผล และ 6) มีการ
อบรมพัฒนาครูและผู้บริหารให้มีความรู้ความ
เข้าใจในการสร้างเครื่องมือวัดประเมินผลที่มี
ความหลากหลายและเหมาะกับผู้เรียนในแต่ละ
ระดับชั้น สอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้
และสาระการเรียนรู้  
3. วิทยากรด า เนินการให้ความรู้ เกี่ ยวกับ
รูปแบบการวิจัยและการวัดผลประเมินผล
ทางการศึกษาเพื่อสร้างผู้ เรียนสู่ความเป็น
มนุษย์ที่สมบูรณ์ 
4. ด าเนินการแบ่งกลุ่ม โดยแยกตามกลุ่มสาระ
การเรียนรู้ศาสนาและสามัญ พร้อมทั้งมอบใบ
งานให้แต่ละกลุ่มสาระจัดท าวิจัยและแนว
ทางการวัดผลประเมินผลทางการศึกษาเพื่อ
สร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ พร้อม

เกาะบะฮฺ)  
10 .  ความอดทนมุมานะ 
(มุญาฮะดะฮฺ) และ  
11. คุณธรรมจริยธรรมอัน
สูงสุด (อิหฺสาน) 
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3. การวิจัยและการวัดผล ประเมินผลทาง
การศึกษา  

 

คุณลักษณะความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ ์ หลักการบริหารการศึกษาอิสลาม 

กา
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ษะ

ด้า
นอ

าช
ีพ 

1.  การปรึ กษาหารื อ  ( ชู รอ )  2 .  การ
มอบหมาย (ตะวักกัล) 3. การตักเตือน 
(นะศีหะฮฺ) 4. ความยุติธรรม (อัดลฺ) 5. 
ความเป็นที่ไว้วางใจ (อะมานะฮฺ) 6. ความ
เป็นกิจ วัตร  (อิ สติ กฺ อมะฮฺ )  7 .  ความ
รับผิดชอบ (มัสอูลิยะฮฺ) 8. ความช านาญ 
(อิตกฺอน) 9. การนิเทศตรวจตรา (มุรอ
เกาะบะฮฺ) 10. ความอดทนมุมานะ (มุญา
ฮะดะฮฺ) และ 11. คุณธรรมจริยธรรมอัน
สูงสุด (อิหฺสาน) 

ทั้งน าเสนอตามใบงานที่ได้รับมอบหมาย  
5. ให้หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ศาสนาและ
สามัญมอบหมายให้ครูที่รับผิดชอบในแต่ละ
รายวิชาด าเนินการตรวจสอบแนวทางการ
วัดผล ประเมินผล และสามารถน าไปเชื่อมต่อ
กับแผนการจัดการเรียนรู้ ในขั้นการวัดผล
ประเมินผลหลังจากเสร็จสิ้นการสอนแล้ว  
6. จัดอบรมครูศาสนาและสามัญเกี่ยวกับการ
วิจัยและการวัดผลประเมินผลทางการศึกษา
เพื่อพัฒนาผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ 
อย่างน้อยปีการศึกษาละ 2 คร้ัง   

C 1 .  ด า เนิ นการตรวจสอบ ติ ดตาม  และ
ประเมินผลการด าเนินการวิจัยและการวัดผล
ประเมินผลทางการศึกษา  และประเมิน
คุณลักษณะความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ของ
ผู้เรียนว่าจะเกิดกี่คุณลักษณะ โดยพิจารณาจาก
ธรรมชาติของแต่ละรายวิชา  
2. หัวหน้ากลุ่มสาระติดตามการสอนของครูใน
แ ต่ ล ะ ร า ย วิ ช า แ ล ะ แ น ะ น า ก า ร วั ด ผ ล 
ประเมินผลเพื่อสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่
สมบูรณ์ 
3. บันทึกข้อมูลครูที่สอนไม่ตรงตามเปูาหมายที่
วางไว้ 
4. บันทึกปัญหาและอุปสรรคในประเด็นต่างๆ 
ที่เกี่ยวข้องเพื่อน าไปสู่การแก้ไขในขั้น A 

        

1. การปรึกษาหารือ (ชูรอ) 
2. การมอบหมาย (ตะวักกัล) 
3. การตักเตือน (นะศีหะฮฺ) 
4. ความยุติธรรม (อัดลฺ)  
5. ความเป็นที่ไว้วางใจ (อะ
มานะฮฺ)  
6. ความเป็นกิจวัตร (อิส
ติกฺอมะฮฺ)  
7. ความรับผิดชอบ (มัสอูลิ
ยะฮฺ)  
8. ความช านาญ (อิตกฺอน) 
9. การนิเทศตรวจตรา (มุรอ
เกาะบะฮฺ)  
10 .  ความอดทนมุมานะ 
(มุญาฮะดะฮฺ) และ  
11. คุณธรรมจริยธรรมอัน
สูงสุด (อิหฺสาน) 
 

A ด าเนินการปรับปรุงและแก้ไขในส่วนที่ เป็น
ปัญหาและอุปสรรคเกี่ยวกับแนวทางการ
พัฒนาการวิจัยและการวัดผลประเมินผล
ทางการศึกษา เพื่อสามารถก าหนดเป็นแนว
ทา งก า รพั ฒนา ก า ร วิ จั ย และ ก า รวั ดผ ล

        

1. การปรึกษาหารือ (ชูรอ) 
2. การมอบหมาย (ตะวักกัล) 
3. การตักเตือน (นะศีหะฮฺ) 
4. ความยุติธรรม (อัดลฺ)  
5. ความเป็นที่ไว้วางใจ (อะ
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3. การวิจัยและการวัดผล ประเมินผลทาง
การศึกษา  

 

คุณลักษณะความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ ์ หลักการบริหารการศึกษาอิสลาม 
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1.  การปรึ กษาหารื อ  ( ชู รอ )  2 .  การ
มอบหมาย (ตะวักกัล) 3. การตักเตือน 
(นะศีหะฮฺ) 4. ความยุติธรรม (อัดลฺ) 5. 
ความเป็นที่ไว้วางใจ (อะมานะฮฺ) 6. ความ
เป็นกิจ วัตร  (อิ สติ กฺ อมะฮฺ )  7 .  ความ
รับผิดชอบ (มัสอูลิยะฮฺ) 8. ความช านาญ 
(อิตกฺอน) 9. การนิเทศตรวจตรา (มุรอ
เกาะบะฮฺ) 10. ความอดทนมุมานะ (มุญา
ฮะดะฮฺ) และ 11. คุณธรรมจริยธรรมอัน
สูงสุด (อิหฺสาน) 

ประเมินผลทางการศึกษา เพื่อสร้างผู้เรียนสู่
ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์   

มานะฮฺ)  
6. ความเป็นกิจวัตร (อิส
ติกฺอมะฮฺ)  
7. ความรับผิดชอบ (มัสอูลิ
ยะฮฺ)  
8. ความช านาญ (อิตกฺอน) 
9. การนิเทศตรวจตรา (มุรอ
เกาะบะฮฺ)  
10 .  ความอดทนมุมานะ 
(มุญาฮะดะฮฺ) และ  
11. คุณธรรมจริยธรรมอัน
สูงสุด (อิหฺสาน) 
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ตารางที่ 79 รูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม
จังหวัดชายแดนภาคใต้เพ่ือสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ในด้านการนิเทศและการแนะแนว
การศึกษา  
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4. การนิเทศและการแนะแนวการศึกษา  
 

คุณลักษณะความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ ์ หลักการบริหารการศึกษาอิสลาม 
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1.  การปรึ กษาหารื อ  ( ชู รอ )  2 .  การ
มอบหมาย (ตะวักกัล) 3. การตักเตือน 
(นะศีหะฮฺ) 4. ความยุติธรรม (อัดลฺ) 5. 
ความเป็นที่ไว้วางใจ (อะมานะฮฺ) 6. ความ
เป็นกิจ วัตร  (อิ สติ กฺ อมะฮฺ )  7 .  ความ
รับผิดชอบ (มัสอูลิยะฮฺ) 8. ความช านาญ 
(อิตฺกอน) 9. การนิเทศตรวจตรา (มุรอ
เกาะบะฮฺ) 10. ความอดทนมุมานะ (มุญา
ฮะดะฮฺ) และ 11. คุณธรรมจริยธรรมอัน
สูงสุด (อิหฺสาน) 

P 1. ประชุมชี้แจงรูปแบบการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัด
ชายแดนภาคใต้เพื่อสร้างผู้เรียนสู่ความเป็น
มนุษย์ที่สมบูรณ์ และชี้แจงแนวคิด ทฤษฎี และ
วัตถุประสงค์ของการสร้างผู้เรียนสู่ความเป็น
มนุษย์ที่สมบูรณ์ในด้านการนิเทศและการแนะ
แนวการศึกษา   
กลุ่มเป้าหมาย : ผู้บริหาร ครู และบุคลากรใน

โรงเรียน 
2. ชี้แจงรูปแบบการนิเทศและการแนะแนว
การศึกษาเพื่อสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่
สมบูรณ์ ประกอบด้วย 1) มีการนิเทศที่ส่งเสริม
และสนับสนุนให้กระบวนการเรียนการสอน
ส่งผลที่ ดีต่ อผู้ เรี ยน  โดยมุ่ ง ให้ผู้ เรี ยนเกิด
คุณลักษณะที่สมบูรณ์ทั้ง 8 ด้าน 2) มีการนิเทศ
อ ย่ า ง ต่ อ เ นื่ อ ง  3 )  เ ป็ น ก า ร นิ เ ท ศ โ ด ย
ศึกษานิเทศก์ นิเทศโดยผู้บริหาร และนิเทศโดย
เพื่อนครู ในโรงเรียน 4)  ผู้นิ เทศต้อง เป็น
แบบอย่ า งที่ ดี แก่ ครู และผู้ เ รี ยน  มี คว าม
เชี่ยวชาญทั้งด้านศาสนาและสามัญ 5) มีการ
แนะแนวด้านการศึกษาต่อ ทักษะชีวิต และ
อาชีพ 6) มีการแนะแนวที่มุ่งเน้นการด าเนิน
ชีวิตในโลกดุนยาและอาคิเราะฮฺให้เกิดดุลยภาพ 
7) ใช้วิธีการแนะแนวที่หลากหลาย เพื่อมุ่งให้
ผู้เรียนมีโลกทัศน์ที่กว้างไกล มีการสอดแทรก
คุณธรรมจริยธรรม และ 8) เป็นการแนะแนว
การศึกษาต่อและการมีงานท าที่สอดคล้องกับ
การด าเนินชีวิตแบบอิสลามในอนาคต  

        

1. การปรึกษาหารือ (ชูรอ) 
2. การมอบหมาย (ตะวักกัล) 
3. การตักเตือน (นะศีหะฮฺ) 
4. ความยุติธรรม (อัดลฺ)  
5. ความเป็นที่ไว้วางใจ (อะ
มานะฮฺ)  
6. ความเป็นกิจวัตร (อิส
ติกฺอมะฮฺ)  
7. ความรับผิดชอบ (มัสอูลิ
ยะฮฺ)  
8. ความช านาญ (อิตกฺอน) 
9. การนิเทศตรวจตรา (มุรอ
เกาะบะฮฺ)  
10 .  ความอดทนมุมานะ 
(มุญาฮะดะฮฺ) และ  
11. คุณธรรมจริยธรรมอัน
สูงสุด (อิหฺสาน) 
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4. การนิเทศและการแนะแนวการศึกษา  
 

คุณลักษณะความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ ์ หลักการบริหารการศึกษาอิสลาม 
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ทัก
ษะ

ด้า
นอ

าช
ีพ 

1.  การปรึ กษาหารื อ  ( ชู รอ )  2 .  การ
มอบหมาย (ตะวักกัล) 3. การตักเตือน 
(นะศีหะฮฺ) 4. ความยุติธรรม (อัดลฺ) 5. 
ความเป็นที่ไว้วางใจ (อะมานะฮฺ) 6. ความ
เป็นกิจ วัตร  (อิ สติ กฺ อมะฮฺ )  7 .  ความ
รับผิดชอบ (มัสอูลิยะฮฺ) 8. ความช านาญ 
(อิตฺกอน) 9. การนิเทศตรวจตรา (มุรอ
เกาะบะฮฺ) 10. ความอดทนมุมานะ (มุญา
ฮะดะฮฺ) และ 11. คุณธรรมจริยธรรมอัน
สูงสุด (อิหฺสาน) 

3. แต่งตั้งคณะท างานการนิเทศและการแนะ
แนวการศึกษา 
คณะท างาน : ผู้บริหาร หัวหน้าฝายวิชาการ

ศาสนาและสามัญ หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้
ศาสนาและสามัญ ครู และบุคลากรในโรงเรียน 
4. ประสานวิทยากรให้ความรู้เกี่ยวกับการสร้าง
ผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ในด้านการ
นิเทศและการแนะแนวการศึกษา 
5. ให้คณะท างานการนิเทศและการแนะแนว
การศึกษาวางแผนการด าเนินการนิเทศและการ
แนะแนวการศึกษา 
6. วางแผนการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการการ
นิเทศและการแนะแนวเพื่อสร้างผู้เรียนสู่ความ
เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ อย่างน้อยปีการศึกษาละ 
2 คร้ัง 

D 1.  ด า เนิ นการประชุมชี้ แจงรูปแบบการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้เพื่อสร้าง
ผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ และชี้แจง
แนวคิด ทฤษฎี และวัตถุประสงค์ของการสร้าง
ผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ในด้านการ
นิเทศและการแนะแนวการศึกษา   
กลุ่มเป้าหมาย : ผู้บริหาร ครู และบุคลากรใน

โรงเรียน 
2. วิทยากรด าเนินการชี้แจงการการนิเทศและ
การแนะแนวการศึกษาเพื่อสร้างผู้เรียนสู่ความ
เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ ประกอบด้วย 1) มีการ
นิเทศที่ส่งเสริมและสนับสนุนให้กระบวนการ
เรียนการสอนส่งผลที่ดีต่อผู้เรียน โดยมุ่งให้
ผู้เรียนเกิดคุณลักษณะที่สมบูรณ์ทั้ง 8 ด้าน 2) 
มีการนิเทศอย่างต่อเนื่อง 3) เป็นการนิเทศโดย
ศึกษานิเทศก์ นิเทศโดยผู้บริหาร และนิเทศโดย
เพื่อนครู ในโรงเรียน 4)  ผู้นิ เทศต้อง เป็น

        

1. การปรึกษาหารือ (ชูรอ) 
2. การมอบหมาย (ตะวักกัล) 
3. การตักเตือน (นะศีหะฮฺ) 
4. ความยุติธรรม (อัดลฺ)  
5. ความเป็นที่ไว้วางใจ (อะ
มานะฮฺ)  
6. ความเป็นกิจวัตร (อิส
ติกฺอมะฮฺ)  
7. ความรับผิดชอบ (มัสอูลิ
ยะฮฺ)  
8. ความช านาญ (อิตกฺอน) 
9. การนิเทศตรวจตรา (มุรอ
เกาะบะฮฺ)  
10 .  ความอดทนมุมานะ 
(มุญาฮะดะฮฺ) และ  
11. คุณธรรมจริยธรรมอัน
สูงสุด (อิหฺสาน) 
 



 384 

กร
ะบ

วน
กา

รบ
ริห

าร
 P

DC
A 

      

 
 
 

4. การนิเทศและการแนะแนวการศึกษา  
 

คุณลักษณะความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ ์ หลักการบริหารการศึกษาอิสลาม 
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1.  การปรึ กษาหารื อ  ( ชู รอ )  2 .  การ
มอบหมาย (ตะวักกัล) 3. การตักเตือน 
(นะศีหะฮฺ) 4. ความยุติธรรม (อัดลฺ) 5. 
ความเป็นที่ไว้วางใจ (อะมานะฮฺ) 6. ความ
เป็นกิจ วัตร  (อิ สติ กฺ อมะฮฺ )  7 .  ความ
รับผิดชอบ (มัสอูลิยะฮฺ) 8. ความช านาญ 
(อิตฺกอน) 9. การนิเทศตรวจตรา (มุรอ
เกาะบะฮฺ) 10. ความอดทนมุมานะ (มุญา
ฮะดะฮฺ) และ 11. คุณธรรมจริยธรรมอัน
สูงสุด (อิหฺสาน) 

แบบอย่ า งที่ ดี แก่ ครู และผู้ เ รี ยน  มี คว าม
เชี่ยวชาญทั้งด้านศาสนาและสามัญ 5) มีการ
แนะแนวด้านการศึกษาต่อ ทักษะชีวิต และ
อาชีพ 6) มีการแนะแนวที่มุ่งเน้นการด าเนิน
ชีวิตในโลกดุนยาและอาคิเราะฮฺให้เกิดดุลยภาพ 
7) ใช้วิธีการแนะแนวที่หลากหลาย เพื่อมุ่งให้
ผู้เรียนมีโลกทัศน์ที่กว้างไกล มีการสอดแทรก
คุณธรรมจริยธรรม และ 8) เป็นการแนะแนว
การศึกษาต่อและการมีงานท าที่สอดคล้องกับ
การด าเนินชีวิตแบบอิสลามในอนาคต   
3. วิทยากรให้ยกตัวอย่างประกอบเกี่ยวกับ
รูปแบบการนิเทศและการแนะแนวการศึกษา
เพื่อสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ 
4. ด าเนินการแบ่งกลุ่ม โดยแยกตามกลุ่มสาระ
การเรียนรู้ศาสนาและสามัญ พร้อมทั้งมอบใบ
งานให้แต่ละกลุ่มสาระจัดท าแนวทางการนิเทศ
และการแนะแนวการศึกษาเพื่อสร้างผู้เรียนสู่
ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ พร้อมทั้งน าเสนอ
ตามใบงานที่ได้รับมอบหมาย  
 กระบวนการในขั้นตอนนี้ท าให้ครูผู้สอนทุก
คนเข้าใจกระบวนการนิเทศและการแนะแนว
การศึกษาเพื่อสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่
สมบูรณ์  
5. ให้คณะท างานตามค าสั่งด้านการนิเทศ
การศึกษาด าเนินการนิเทศและติดตามการสอน
ของครูในแต่ละสาระวิชาอย่างต่อเนื่อง โดยการ
นิเทศแบบกัลยาณมิตร มุ่งเน้นการสอนเพื่อ
สร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์    
6. ให้คณะท างานตามค าสั่งด้านการแนะแนว
การศึกษาด า เนินการแนะแนวผู้ เ รี ยนให้
ครอบคลุมคุณลักษณะทั้ง 8 ด้าน เพื่อสร้าง
ผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ 
7. จัดอบรมเชิงปฏิบัติการการนิเทศและการ
แนะแนวเพื่อสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่
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4. การนิเทศและการแนะแนวการศึกษา  
 

คุณลักษณะความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ ์ หลักการบริหารการศึกษาอิสลาม 
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1.  การปรึ กษาหารื อ  ( ชู รอ )  2 .  การ
มอบหมาย (ตะวักกัล) 3. การตักเตือน 
(นะศีหะฮฺ) 4. ความยุติธรรม (อัดลฺ) 5. 
ความเป็นที่ไว้วางใจ (อะมานะฮฺ) 6. ความ
เป็นกิจ วัตร  (อิ สติ กฺ อมะฮฺ )  7 .  ความ
รับผิดชอบ (มัสอูลิยะฮฺ) 8. ความช านาญ 
(อิตฺกอน) 9. การนิเทศตรวจตรา (มุรอ
เกาะบะฮฺ) 10. ความอดทนมุมานะ (มุญา
ฮะดะฮฺ) และ 11. คุณธรรมจริยธรรมอัน
สูงสุด (อิหฺสาน) 

สมบูรณ์ อย่างน้อยปีการศึกษาละ 2 คร้ัง 
C 1 .  ด า เนิ นการตรวจสอบ ติ ดตาม  และ

ประ เมินผลการนิ เทศและการแนะแนว
การศึกษา และประเมินคุณลักษณะความเป็น
มนุ ษย์ที่ ส มบู รณ์ ขอ งผู้ เ รี ย นว่ า จ ะ เกิ ดกี่
คุณลักษณะ โดยพิจารณาจากธรรมชาติของแต่
ละรายวิชา  
2. คณะท างานการนิเทศและการแนะแนว
การศึกษาติดตามการสอนของครูในแต่ละ
รายวิชาและแนะแนวผู้เรียนเพื่อสร้างผู้เรียนสู่
ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ 
3. บันทึกปัญหาและอุปสรรคในประเด็นต่างๆ 
ที่เกี่ยวข้องเพื่อน าไปสู่การแก้ไขในขั้น A 

        

1. การปรึกษาหารือ (ชูรอ) 
2. การมอบหมาย (ตะวักกัล) 
3. การตักเตือน (นะศีหะฮฺ) 
4. ความยุติธรรม (อัดลฺ)  
5. ความเป็นที่ไว้วางใจ (อะ
มานะฮฺ)  
6. ความเป็นกิจวัตร (อิส
ติกฺอมะฮฺ)  
7. ความรับผิดชอบ (มัสอูลิ
ยะฮฺ)  
8. ความช านาญ (อิตกฺอน) 
9. การนิเทศตรวจตรา (มุรอ
เกาะบะฮฺ)  
10 .  ความอดทนมุมานะ 
(มุญาฮะดะฮฺ) และ  
11. คุณธรรมจริยธรรมอัน
สูงสุด (อิหฺสาน) 

A ด าเนินการปรับปรุงและแก้ไขในส่วนที่ เป็น
ปัญหาและอุปสรรคเกี่ยวกับแนวทางการ
พัฒนาการนิเทศและการแนะแนวการศึกษา 
เพื่อสามารถก าหนดเป็นแนวทางการพฒันาการ
นิเทศและการแนะแนวการศึกษาเพื่อสร้าง
ผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์   

        

1. การปรึกษาหารือ (ชูรอ) 
2. การมอบหมาย (ตะวักกัล) 
3. การตักเตือน (นะศีหะฮฺ) 
4. ความยุติธรรม (อัดลฺ)  
5. ความเป็นที่ไว้วางใจ (อะ
มานะฮฺ)  
6. ความเป็นกิจวัตร (อิส
ติกฺอมะฮฺ)  
7. ความรับผิดชอบ (มัสอูลิ
ยะฮฺ)  
8. ความช านาญ (อิตกฺอน) 
9. การนิเทศตรวจตรา (มุรอ
เกาะบะฮฺ)  
10 .  ความอดทนมุมานะ 
(มุญาฮะดะฮฺ) และ  
11. คุณธรรมจริยธรรมอัน
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4. การนิเทศและการแนะแนวการศึกษา  
 

คุณลักษณะความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ ์ หลักการบริหารการศึกษาอิสลาม 
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ทัก
ษะ

ด้า
นอ
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ีพ 

1.  การปรึ กษาหารื อ  ( ชู รอ )  2 .  การ
มอบหมาย (ตะวักกัล) 3. การตักเตือน 
(นะศีหะฮฺ) 4. ความยุติธรรม (อัดลฺ) 5. 
ความเป็นที่ไว้วางใจ (อะมานะฮฺ) 6. ความ
เป็นกิจ วัตร  (อิ สติ กฺ อมะฮฺ )  7 .  ความ
รับผิดชอบ (มัสอูลิยะฮฺ) 8. ความช านาญ 
(อิตฺกอน) 9. การนิเทศตรวจตรา (มุรอ
เกาะบะฮฺ) 10. ความอดทนมุมานะ (มุญา
ฮะดะฮฺ) และ 11. คุณธรรมจริยธรรมอัน
สูงสุด (อิหฺสาน) 
สูงสุด (อิหฺสาน) 
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ตารางที่ 80 รูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม
จังหวัดชายแดนภาคใต้เพ่ือสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ในด้านการส่งเสริมความเข้มแข็ง
ด้านวิชาการ  
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5. การส่งเสริมความเข้มแข็งด้านวิชาการ  
 

คุณลักษณะความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ ์ หลักการบริหารการศึกษาอิสลาม 
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ทัก
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ด้า
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1.  การปรึ กษาหารื อ  ( ชู รอ )  2 .  การ
มอบหมาย (ตะวักกัล) 3. การตักเตือน 
(นะศีหะฮฺ) 4. ความยุติธรรม (อัดลฺ) 5. 
ความเป็นที่ไว้วางใจ (อะมานะฮฺ) 6. ความ
เป็นกิจ วัตร  (อิ สติ กฺ อมะฮฺ )  7 .  ความ
รับผิดชอบ (มัสอูลิยะฮฺ) 8. ความช านาญ 
(อิตกฺอน) 9. การนิเทศตรวจตรา (มุรอ
เกาะบะฮฺ) 10. ความอดทนมุมานะ (มุญา
ฮะดะฮฺ) และ 11. คุณธรรมจริยธรรมอัน
สูงสุด (อิหฺสาน) 

P 1. ประชุมชี้แจงรูปแบบการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัด
ชายแดนภาคใต้เพื่อสร้างผู้เรียนสู่ความเป็น
มนุษย์ที่สมบูรณ์ และชี้แจงแนวคิด ทฤษฎี และ
วัตถุประสงค์ของการสร้างผู้เรียนสู่ความเป็น
มนุษย์ที่สมบูรณ์ในด้านการส่งเสริมความ
เข้มแข็งด้านวิชาการ  
กลุ่มเป้าหมาย : ผู้บริหาร ครู และบุคลากรใน

โรงเรียน ชุมชน ผู้ปกครอง และคณะกรรมการ
สถานศึกษา  
2. ชี้แจงรูปแบบการส่งเสริมความเข้มแข็งด้าน
วิชาการเพื่อสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่
สมบูรณ์ ประกอบด้วย 1) ส่งเสริมให้ผู้เรียนมี
ส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมส่งเสริมความรู้
วิชาการแก่ชุมชนร่วมกับผู้บริหารและครู 2) 
เปิดโอกาสให้ชุมชนได้เข้ามามีส่วนร่วมในการ
พัฒนางานวิชาการ 3) โรงเรียนต้องสร้าง
ความสัมพันธ์ที่ดีกับชุมชน และสร้างเครือข่าย
ในการส่งเสริมความรู้ทางวิชาการแก่ชุมชน 4) 
ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตและพัฒนาชุมชน
ให้มีการศึกษาทั้งด้านวิชาการศาสนา สามัญ 
และอาชีพ 5) มีการประสานความร่วมมือใน
การพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กร
อื่นทั้ งในและต่างประเทศ 6) จัดให้มีการ
แข่งขันทักษะวิชาการประจ าปีระหว่างโรงเรียน 
7) มีการเชิญวิทยากรให้ความรู้แก่ผู้บริหาร ครู 
บุคลากรทางการศึกษาและผู้เรียนในด้านการ
ส่งเสริมความเข้มแข็งด้านวิชาการ 8) มีการวาง

        

 
1. การปรึกษาหารือ (ชูรอ) 
2. การมอบหมาย (ตะวักกัล) 
3. การตักเตือน (นะศีหะฮฺ) 
4. ความยุติธรรม (อัดลฺ)  
5. ความเป็นที่ไว้วางใจ (อะ
มานะฮฺ)  
6. ความเป็นกิจวัตร (อิส
ติกฺอมะฮฺ)  
7. ความรับผิดชอบ (มัสอูลิ
ยะฮฺ)  
8. ความช านาญ (อิตกฺอน) 
9. การนิเทศตรวจตรา (มุรอ
เกาะบะฮฺ)  
10 .  ความอดทนมุมานะ 
(มุญาฮะดะฮฺ) และ  
11. คุณธรรมจริยธรรมอัน
สูงสุด (อิหฺสาน) 
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5. การส่งเสริมความเข้มแข็งด้านวิชาการ  
 

คุณลักษณะความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ ์ หลักการบริหารการศึกษาอิสลาม 
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ทัก
ษะ

ด้า
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าช
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1.  การปรึ กษาหารื อ  ( ชู รอ )  2 .  การ
มอบหมาย (ตะวักกัล) 3. การตักเตือน 
(นะศีหะฮฺ) 4. ความยุติธรรม (อัดลฺ) 5. 
ความเป็นที่ไว้วางใจ (อะมานะฮฺ) 6. ความ
เป็นกิจ วัตร  (อิ สติ กฺ อมะฮฺ )  7 .  ความ
รับผิดชอบ (มัสอูลิยะฮฺ) 8. ความช านาญ 
(อิตกฺอน) 9. การนิเทศตรวจตรา (มุรอ
เกาะบะฮฺ) 10. ความอดทนมุมานะ (มุญา
ฮะดะฮฺ) และ 11. คุณธรรมจริยธรรมอัน
สูงสุด (อิหฺสาน) 

แผนการปฏิบัติงานวิชาการระยะสั้นและระยะ
ยาวในแต่ละปี 9) มีการส่งเสริมและสนับสนุน
งานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว  องค์กร 
หน่วยงาน และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา โดยมี
ก า รสอ ดแ ท รก คว า มรู้ ที่ ท า ใ ห้ ผู้ เ รี ย น มี
คุณลักษณะความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ตาม
โอกาสอ านวย 10) ส่งเสริมงานวิชาการให้
สอดคล้องและเหมาะสมในแต่ละบริบทของการ
เ รี ย น รู้  1 1 )  แต่ ง ตั้ ง ผู้ รั บ ผิ ดช อบ และ มี
งบประมาณสนับสนุน 12) ทุกสถาบันมีการ
ส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้เรียนได้ซึมซับความดี
และแบบอย่างที่ดีงาม และ 13) มีการส่งเสริม
และสนับสนุนงานวิชาการอย่างต่อเนื่องและมี
เปูาหมายชัดเจน 
3. แต่งต้ังคณะท างานการส่งเสริมความเข้มแข็ง
ด้านวิชาการ 
คณะท างาน : ผู้บริหาร ครู และบุคลากรใน

โรงเรียน ชุมชน ผู้ปกครอง และคณะกรรมการ
สถานศึกษา 
4. ประสานวิทยากรให้ความรู้เกี่ยวกับการสร้าง
ผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ในด้านการ
ส่งเสริมความเข้มแข็งด้านวิชาการ 
5. ให้คณะท างานการส่งเสริมความเข้มแข็งด้าน
วิชาการด าเนินการวางแผนการส่งเสริมความ
เข้มแข็งด้านวิชาการที่ส่งผลต่อการสร้างผู้เรียน
สู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ 
6. วางแผนการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการการ
ส่งเสริมความเข้มแข็งด้านวิชาการเพื่อสร้าง
ผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ อย่างน้อยปี
การศึกษาละ 2 คร้ัง 

D 1.  ด า เนิ นการประชุมชี้ แจงรูปแบบการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้เพื่อสร้าง
ผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ และชี้แจง

        
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5. การส่งเสริมความเข้มแข็งด้านวิชาการ  
 

คุณลักษณะความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ ์ หลักการบริหารการศึกษาอิสลาม 
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1.  การปรึ กษาหารื อ  ( ชู รอ )  2 .  การ
มอบหมาย (ตะวักกัล) 3. การตักเตือน 
(นะศีหะฮฺ) 4. ความยุติธรรม (อัดลฺ) 5. 
ความเป็นที่ไว้วางใจ (อะมานะฮฺ) 6. ความ
เป็นกิจ วัตร  (อิ สติ กฺ อมะฮฺ )  7 .  ความ
รับผิดชอบ (มัสอูลิยะฮฺ) 8. ความช านาญ 
(อิตกฺอน) 9. การนิเทศตรวจตรา (มุรอ
เกาะบะฮฺ) 10. ความอดทนมุมานะ (มุญา
ฮะดะฮฺ) และ 11. คุณธรรมจริยธรรมอัน
สูงสุด (อิหฺสาน) 

แนวคิด ทฤษฎี และวัตถุประสงค์ของการสร้าง
ผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ในด้านการ
ส่งเสริมความเข้มแข็งด้านวิชาการ 
กลุ่มเป้าหมาย : ผู้บริหาร ครู และบุคลากรใน

โรงเรียน ชุมชน ผู้ปกครอง และคณะกรรมการ
สถานศึกษา 
2. วิทยากรชี้แจงการสร้างความเข้มแข็งด้าน
วิชาการเพื่อสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่
สมบูรณ์ ประกอบด้วย 1) ส่งเสริมให้ผู้เรียนมี
ส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมส่งเสริมความรู้
วิชาการแก่ชุมชนร่วมกับผู้บริหารและครู 2) 
เปิดโอกาสให้ชุมชนได้เข้ามามีส่วนร่วมในการ
พัฒนางานวิชาการ 3) โรงเรียนต้องสร้าง
ความสัมพันธ์ที่ดีกับชุมชน และสร้างเครือข่าย
ในการส่งเสริมความรู้ทางวิชาการแก่ชุมชน 4) 
ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตและพัฒนาชุมชน
ให้มีการศึกษาทั้งด้านวิชาการศาสนา สามัญ 
และอาชีพ 5) มีการประสานความร่วมมือใน
การพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กร
อื่นทั้ งในและต่างประเทศ 6) จัดให้มีการ
แข่งขันทักษะวิชาการประจ าปีระหว่างโรงเรียน 
7) มีการเชิญวิทยากรให้ความรู้แก่ผู้บริหาร ครู 
บุคลากรทางการศึกษาและผู้เรียนในด้านการ
ส่งเสริมความเข้มแข็งด้านวิชาการ 8) มีการวาง
แผนการปฏิบัติงานวิชาการระยะสั้นและระยะ
ยาวในแต่ละปี 9) มีการส่งเสริมและสนับสนุน
งานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว  องค์กร 
หน่วยงาน และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา โดยมี
ก า รสอ ดแ ท รก คว า มรู้ ที่ ท า ใ ห้ ผู้ เ รี ย น มี
คุณลักษณะความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ตาม
โอกาสอ านวย 10) ส่งเสริมงานวิชาการให้
สอดคล้องและเหมาะสมในแต่ละบริบทของการ
เ รี ย น รู้  1 1 )  แต่ ง ตั้ ง ผู้ รั บ ผิ ดช อบ และ มี
งบประมาณสนับสนุน 12) ทุกสถาบันมีการ

 
 
 
 
 
 
1. การปรึกษาหารือ (ชูรอ) 
2. การมอบหมาย (ตะวักกัล) 
3. การตักเตือน (นะศีหะฮฺ) 
4. ความยุติธรรม (อัดลฺ)  
5. ความเป็นที่ไว้วางใจ (อะ
มานะฮฺ)  
6. ความเป็นกิจวัตร (อิส
ติกฺอมะฮฺ)  
7. ความรับผิดชอบ (มัสอูลิ
ยะฮฺ)  
8. ความช านาญ (อิตกฺอน) 
9. การนิเทศตรวจตรา (มุรอ
เกาะบะฮฺ)  
10 .  ความอดทนมุมานะ 
(มุญาฮะดะฮฺ) และ  
11. คุณธรรมจริยธรรมอัน
สูงสุด (อิหฺสาน) 
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5. การส่งเสริมความเข้มแข็งด้านวิชาการ  
 

คุณลักษณะความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ ์ หลักการบริหารการศึกษาอิสลาม 
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1.  การปรึ กษาหารื อ  ( ชู รอ )  2 .  การ
มอบหมาย (ตะวักกัล) 3. การตักเตือน 
(นะศีหะฮฺ) 4. ความยุติธรรม (อัดลฺ) 5. 
ความเป็นที่ไว้วางใจ (อะมานะฮฺ) 6. ความ
เป็นกิจ วัตร  (อิ สติ กฺ อมะฮฺ )  7 .  ความ
รับผิดชอบ (มัสอูลิยะฮฺ) 8. ความช านาญ 
(อิตกฺอน) 9. การนิเทศตรวจตรา (มุรอ
เกาะบะฮฺ) 10. ความอดทนมุมานะ (มุญา
ฮะดะฮฺ) และ 11. คุณธรรมจริยธรรมอัน
สูงสุด (อิหฺสาน) 

ส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้เรียนได้ซึมซับความดี
และแบบอย่างที่ดีงาม และ 13) มีการส่งเสริม
และสนับสนุนงานวิชาการอย่างต่อเนื่องและมี
เปูาหมายชัดเจน   
3.  วิทยากรยกตัวอย่า งกิจกรรมต่า งๆ ที่
เกี่ยวข้องรูปแบบการสร้างความเข้มแข็งด้าน
วิชาการเพื่อสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่
สมบูรณ์ เช่น การส่งนักเรียนชั้น 3 ษานะวียฺ 
(อิสลามศึกษาตอนปลาย) ช่วยสอนในศูนย์
การศึกษาอิสลามประจ ามัสยิด (ตาดีกา) การส่ง
ครูและนักเรียนไปอ่านคุฏบะฮฺ (แสดงปฐกถา) 
ตามมัสยิดต่างๆ ในชุมชน การส่งนักเรียนร่วม
ท าความสะอาดศาสนสถาน การส่งนักเรียนเข้า
ร่วมการฝึกอบรมการศึกษาภาคบังคับในฤดู
ร้อนให้แก่นักเรียนในชุมชน ให้ทุนการศึกษาแก่
เด็กยากจน แจกวารสารทางวิชาการ จัด
โครงการก ารมี ส่ วนร่ วมขอ งชุ มชนรอบ
สถานศึกษา เมาลิดสัมพันธ์ การแข่งขันกีฬา อา
ชุรอสัมพันธ์ และการส่งนักเรียนเข้าร่วมแข่งขัน
ทักษะทางวิชาการทั้งในและต่างประเทศ       
4. ด าเนินการแบ่งกลุ่ม โดยสมาชิกในแต่ละ
กลุ่ม ประกอบด้วย ผู้บริหาร ครู และบุคลากร
ในโรงเรียน  ชุมชน ผู้ปกครอง และ
คณะกรรมการสถานศึกษา พร้อมทั้งมอบใบ
งานให้แต่ละกลุ่มจัดท าแนวทางการส่งเสริม
ความเข้มแข็งด้านวิชาการเพื่อสร้างผู้เรียนสู่
ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ พร้อมทั้งน าเสนอ
ตามใบงานที่ได้รับมอบหมาย  
 กระบวนการในขั้นตอนนี้ท าให้โรงเรียนและ
ชุมชนทราบแนวทางการส่งเสริมความเข้มแข็ง
ด้านวิชาการเพื่อสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์
ที่สมบูรณ์ และน าสู่การปฏิบัติต่อไป  
5. ให้คณะท างานตามค าสั่งด้านการส่งเสริม
ความเข้มแข็งด้านวิชาการด าเนินการส่งเสริม
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5. การส่งเสริมความเข้มแข็งด้านวิชาการ  
 

คุณลักษณะความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ ์ หลักการบริหารการศึกษาอิสลาม 
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1.  การปรึ กษาหารื อ  ( ชู รอ )  2 .  การ
มอบหมาย (ตะวักกัล) 3. การตักเตือน 
(นะศีหะฮฺ) 4. ความยุติธรรม (อัดลฺ) 5. 
ความเป็นที่ไว้วางใจ (อะมานะฮฺ) 6. ความ
เป็นกิจ วัตร  (อิ สติ กฺ อมะฮฺ )  7 .  ความ
รับผิดชอบ (มัสอูลิยะฮฺ) 8. ความช านาญ 
(อิตกฺอน) 9. การนิเทศตรวจตรา (มุรอ
เกาะบะฮฺ) 10. ความอดทนมุมานะ (มุญา
ฮะดะฮฺ) และ 11. คุณธรรมจริยธรรมอัน
สูงสุด (อิหฺสาน) 

ความเข้มแข็งด้านวิชาการทั้งในระยะสั้นและระ
ยาวตามโอกาสอ านวย โดยมีเปูาหมายหลัก 
เพื่อสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ 

C 1 .  ด า เนิ นการตรวจสอบ ติ ดตาม  และ
ประเมินผลการส่งเสริมความเข้มแข็งด้าน
วิชาการ และประเมินคุณลักษณะความเป็น
มนุ ษย์ที่ ส มบู รณ์ ขอ งผู้ เ รี ย นว่ า จ ะ เกิ ดกี่
คุณลักษณะ   
2. คณะท างานการส่งเสริมความเข้มแข็งด้าน
วิชาการติดตามและเยี่ยมเยียนชุมชนที่มีผู้เรียน
ที่อาศัยอยู่ในแต่ละชุมชนเพื่อสร้างผู้ เรียนสู่
ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ 
3. บันทึกปัญหาและอุปสรรคในประเด็นต่างๆ 
ที่เกี่ยวข้องเพื่อน าไปสู่การแก้ไขในขั้น A 

        

1. การปรึกษาหารือ (ชูรอ) 
2. การมอบหมาย (ตะวักกัล) 
3. การตักเตือน (นะศีหะฮฺ) 
4. ความยุติธรรม (อัดลฺ)  
5. ความเป็นที่ไว้วางใจ (อะ
มานะฮฺ)  
6. ความเป็นกิจวัตร (อิส
ติกฺอมะฮฺ)  
7. ความรับผิดชอบ (มัสอูลิ
ยะฮฺ)  
8. ความช านาญ (อิตกฺอน) 
9. การนิเทศตรวจตรา (มุรอ
เกาะบะฮฺ)  
10 .  ความอดทนมุมานะ 
(มุญาฮะดะฮฺ) และ  
11. คุณธรรมจริยธรรมอัน
สูงสุด (อิหฺสาน) 
 

A ด าเนินการปรับปรุงและแก้ไขในส่วนที่ เป็น
ปัญหาและอุปสรรคเกี่ยวกับแนวทางการ
ส่งเสริมความเข้มแข็งด้านวิชาการ เพื่อสามารถ
ก าหนดเป็นแนวทางในการส่งเสริมความ
เข้มแข็งด้านวิชาการเพื่อสร้างผู้เรียนสู่ความ
เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์   

        

1. การปรึกษาหารือ (ชูรอ) 
2. การมอบหมาย (ตะวักกัล) 
3. การตักเตือน (นะศีหะฮฺ) 
4. ความยุติธรรม (อัดลฺ)  
5. ความเป็นที่ไว้วางใจ (อะ
มานะฮฺ)  
6. ความเป็นกิจวัตร (อิส
ติกฺอมะฮฺ)  
7. ความรับผิดชอบ (มัสอูลิ
ยะฮฺ)  
8. ความช านาญ (อิตกฺอน) 
9. การนิเทศตรวจตรา (มุรอ
เกาะบะฮฺ)  
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1.  การปรึ กษาหารื อ  ( ชู รอ )  2 .  การ
มอบหมาย (ตะวักกัล) 3. การตักเตือน 
(นะศีหะฮฺ) 4. ความยุติธรรม (อัดลฺ) 5. 
ความเป็นที่ไว้วางใจ (อะมานะฮฺ) 6. ความ
เป็นกิจ วัตร  (อิ สติ กฺ อมะฮฺ )  7 .  ความ
รับผิดชอบ (มัสอูลิยะฮฺ) 8. ความช านาญ 
(อิตกฺอน) 9. การนิเทศตรวจตรา (มุรอ
เกาะบะฮฺ) 10. ความอดทนมุมานะ (มุญา
ฮะดะฮฺ) และ 11. คุณธรรมจริยธรรมอัน
สูงสุด (อิหฺสาน) 
10 .  ความอดทนมุมานะ 
(มุญาฮะดะฮฺ) และ  
11. คุณธรรมจริยธรรมอัน
สูงสุด (อิหฺสาน) 

 

 
  จากตารางที่ 76 – 80 พบว่า รูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้เพ่ือสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ มีจ านวน 5 
ด้าน  ใช้กระบวนการบริหาร PDCA และหลักการบริหารการศึกษาอิสลาม โดยเริ่มต้นด้วยขั้นตอน
การวางแผน (Plan) ประกอบด้วย 1) การประชุมชี้แจงแนวคิด ทฤษฎี วัตถุประสงค์ และรูปแบบการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้เพ่ือสร้างผู้เรียนสู่
ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ 2) ชี้แจงรูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้เพ่ือสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ตามบริบทการบริหารงาน
วิชาการในแต่ละด้าน โดยครอบคลุม ทั้ง 5 ด้าน 3) แต่งตั้งคณะท างานเพ่ือด าเนินการตามรูปแบบการ
บริหารงานวิชาการตามบริบทของแต่ละรูปแบบ 4) ประสานวิทยากรให้ความรู้ เกี่ยวกับการสร้าง
ผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้ง 5 ด้าน ล าดับต่อมาเข้าสู่ขั้นตอนการปฏิบัติ (Do) โดยปฏิบัติ
ตามแผนที่วางไว้ และล าดับต่อมาเข้าสู่ขั้นตอนการตรวจสอบ (Check) หากสามารถด าเนินการตาม
แผนที่วางไว้ถือว่าบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้ แต่หากไม่บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ วางไว้ จึงเข้าสู่
ขั้นตอนการปรับปรุงแก้ไข (Action) รายละเอียดปรากฎดังแผนภาพที่ 11 ดังนี้ 
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แผนภาพที่ 11  แสดงกระบวนการบริหาร PDCA ของการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้เพ่ือสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ 
 
ส่วนที่ 3 แนวทางการน ารูปแบบไปใช้ เงื่อนไขหรือข้อจ ากัดของการใช้รูปแบบ 
  3.1 แนวทางการน ารูปแบบไปใช้ 
         การน ารูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม
จังหวัดชายแดนภาคใต้เพ่ือสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ให้เกิดผลส าเร็จ ผู้บริหารโรงเรียน
ควรทราบแนวทางการน ารูปแบบไปใช้ ดังนี้ 
   3.1.1 ผู้บริหารควรศึกษาและท าความเข้าใจเกี่ยวกับแนวคิด ทฤษฏี และ
วัตถุประสงค์ของการสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ โดยมุ่งเน้นผู้เรียนให้ประสบความส าเร็จ
ในการด าเนินชีวิตทั้งโลกนี้และโลกหน้า 
   3.1.2 ก าหนดให้การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้เพ่ือสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์เป็นนโยบายหลักของ
โรงเรียน มีวัตถุประสงค์และเปูาหมายที่ชัดเจน 
   3.1.3 ผู้บริหารโรงเรียนควรศึกษาและท าความเข้าใจรูปแบบการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้เพ่ือสร้างผู้เรียนสู่

P D A C 

ก าหนด
เป้าหมาย 

1. ประชุมช้ีแจงการ
พัฒนารูปแบบ 
2. ช้ีแจงรูปแบบใน
แต่ละด้าน 
3 . แ ต่ ง ตั้ ง
คณะท างาน 
4.ประสานวิทยากร
ใ ห้ ความ รู้ ในกา ร
พัฒนารูปแบบแต่ละ
ด้านเชิงปฏิบัติการ 

ด าเนินงานตามแผน 

 
ผู้ปฏิบัติ 
- ผู้บริหาร 
- หั ว ห น้ า ฝ่ า ย
วิชาการ 
- หัวหน้ากลุ่มสาระ 
- ครู บุคลากร และ
ชุมชน 

นิเทศติดตาม 
 
ผู้ปฏิบัติ 
- ผู้บริหาร 
- หั ว ห น้ า ฝ่ า ย
วิชาการ 
- หัวหน้ากลุ่มสาระ 
- ครู บุคลากร และ
ชุมชน 

 

 
 
 
 
เ กิ ด คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ
ความเป็นมนุษย์ ท่ี
สมบูรณ์ ท้ัง 8 ด้าน 
ตามบริบทของการ
บริหารงานวิชาการ
แต่ละด้าน 

ปรับปรุง 
บ ร ร ลุ
วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์
ต า ม ท่ี ว า ง ไ ว้
หรือไม่ 

 

บรรล ุ

ไม่บรรล ุ
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ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์อย่างถ่องแท้และน าเสนอผลการศึกษาให้คณะกรรมการสถานศึกษา
รับทราบ เพ่ือร่วมกันพิจารณาน ารูปแบบดังกล่าวไปใช้ 
   3.1.4 ผู้บริหารโรงเรียนควรแจ้งนโยบายและรูปแบบการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้เพ่ือสร้างผู้เรียนสู่ความเป็น
มนุษย์ที่สมบูรณ์ให้ครูและบุคลากรของโรงเรียนรับทราบและร่วมกันด าเนินการตามนโยบายการศึกษา
ในการสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ ์
   3.1.5 ผู้บริหารโรงเรียนมอบหมายหน้าที่ให้ครูและบุคลากรทางการศึกษา
ร่วมกันรับผิดชอบในการปฏิบัติงานตามความสามารถและความเหมาะสมของแต่ละโรงเรียน เพ่ือ
สร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์  
   3.1.6 ผู้บริหารโรงเรียนต้องมีการศึกษาดูงาน พัฒนาและปรับปรุง และ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้การบริหารวิชาการร่วมกันระหว่างผู้บริหารและนักวิชาการ ทั้งในและต่างประเทศ 
   3.1.7 ผู้บริหารโรงเรียนควรมีการติดตามและประเมินผลการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนเพ่ือสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งในระยะสั้นและระยะยาวตาม
นโยบายที่โรงเรียนก าหนด 

 
3.2 เงื่อนไขหรือข้อจ ากัดของการใช้รูปแบบ 

         3.2.1 เงื่อนไขของการน ารูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้เพ่ือสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ไปใช้ ผู้บริหาร
โรงเรียนควรท าความเข้าใจรูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม
จังหวัดชายแดนภาคใต้เพ่ือสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ให้ เข้าใจอย่างถ่องแท้ โดย
ครอบคลุมการบริหารงานวิชาการ จ านวน 5 ด้าน ประกอบด้วย 1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี และแหล่งการเรียนรู้ 3) การวิจัยและการ
วัดผล ประเมินผลทางการศึกษา 4) การนิเทศและการแนะแนวการศึกษา และ 5) การส่งเสริมความ
เข้มแข็งด้านวิชาการ    

      3.2.2  ข้อจ ากัดของการน ารูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้เพ่ือสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ไปใช้ มีดังนี้ 

3.2.2.1 การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม
จังหวัดชายแดนภาคใต้เพ่ือสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ต้องอาศัยผู้บริหารโรงเรียนที่มี
ความสามารถในการบริหารจัดการอิสลามศึกษาและต้องอาศัยครูและบุคลากรทางการศึกษาที่เข้าใจ
มิติทั้งทางโลกและทางธรรม 
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3.2.2.2 โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้มี
ผู้บริหารโรงเรียนที่มีความแตกต่างกันในด้านศักยภาพการบริหารจัดการ ความตระหนักในการสร้าง
ผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ และมีที่ตั้งของโรงเรียนที่แตกต่างกัน อาจส่งผลต่อการบริหารงาน
วิชาการในการสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

3.2.2.3 การเปลี่ยนแปลงผู้น าทางการศึกษา ท าให้เปูาหมายหรือ
นโยบายการบริหารงานวิชาการมีการเปลี่ยนแปลงบ่อยครั้งท าให้ส่งผลกระทบต่อการบริ หารงาน
วิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้ทั้งโดยตรงและโดยอ้อม 
    
 


