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บทที่ 1 
บทน า 

 
1.1  ความเป็นมาของปญัหาและปัญหา 
 

จังหวัดชายแดนภาคใต้อันประกอบไปด้วย จังหวัดนราธิวาส ปัตตานี ยะลา สตูล 
และสงขลา (อ าเภอเทพา นาทวี จะนะ และสะบ้าย้อย) มีประชากรส่วนใหญ่นับถือศาสนาอิสลาม  มี
ขนบธรรมเนียมประเพณี วิถีชีวิต ภาษา และวัฒนธรรมที่แตกต่างจากประชาชนส่วนอ่ืนของประเทศ 
โดยเฉพาะในเรื่องของการศึกษา พบว่า โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามมีบทบาทส าคัญในการ
ส่งเสริมและสนับสนุนให้เยาวชนมุสลิมได้ศึกษาเรียนรู้ทั้งทางโลกและทางธรรม ในขณะเดียวกัน 
หน่วยงานทางการศึกษามีความพยายามที่จะจัดการศึกษาให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ในการศึกษา
เรียนรู้ดังกล่าว เนื่องจากมีความตระหนักว่า การจัดการศึกษาให้สอดคล้องกับขนบธรรมเนียม
ประเพณี วัฒนธรรม ค่านิยม และอัตลักษณ์ในพ้ืนที่นั้น  ควรจัดการศึกษาท่ีประกอบไปด้วยวิชาสามัญ
และศาสนา โดยอิสลามมิได้แยกความรู้ระหว่างทางโลกและทางธรรมออกจากกัน เนื่องจากมุสลิมต้อง
อาศัยความรู้ทั้งสองประเภทเพ่ือปฏิบัติควบคู่กันไป 

การจัดการศึกษาในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้ ควร
จัดการศึกษาให้สอดคล้องกับหลักการจัดการศึกษาอย่างสมดุลทั้งทางเศรษฐกิจ สังคม และ
สิ่งแวดล้อม โรงเรียนควรจัดอบรมพัฒนาผู้รับใบอนุญาต ผู้จัดการ และผู้อ านวยการให้เป็นมืออาชีพ 
ด าเนินการบริหารบุคลากรให้เป็นมืออาชีพ ด าเนินการตามหลักบริหารที่มีประสิทธิผล จัด
กระบวนการเรียนรู้และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนตามวิถีอิสลาม มีการพัฒนาครูและบุคลากรสาย
สนับสนุนการสอนให้เป็นมืออาชีพ มีการพัฒนาผู้เรียนเป็นรายบุคคล มีการพัฒนาหลักสูตรและการ
จัดการเรียนการสอนที่เหมาะสมกับวัยของผู้เรียน และจัดท าหลักสูตรบูรณาการระหว่างสามัญและ
ศาสนา จัดตั้งศูนย์สื่อเพ่ือส่งเสริมครูทุกคนให้ได้ใช้สื่อ ก าหนดให้ผู้บริหารและครูมีผลงานวิจัย ก าหนด
เป้าหมายการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา มีศึกษานิเทศก์ และมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่าง
โรงเรียน (ฟาริด เตะมาหมัด, 2549 ; นินาวาลย์  ปานากาเซ็ง แมงกาจิ, 2551 ; ชุมศักดิ์ อินทร์รักษ์ 
และคณะ, 2553 ; มูหามัดรูยานี บากา, 2554) 

 การจัดการศึกษาของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามที่ได้เสนอแนะข้างต้น
สอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 
หมวด 1 มาตรา 6 การจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย 
จิตใจ สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการด ารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับ
ผู้อืน่ได้อย่างมีความสุข (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2545) ซึ่งถือเป็นเป้าหมายหลัก
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ในการพัฒนาศักยภาพเยาวชนคนไทยให้มีค่านิยมที่ดี ปลูกจิตส านึกและเสริมสร้างพ้ืนฐานจิตใจของ
เด็กให้เป็นคนที่สมบูรณ์ มีจิตใจที่ดีงาม เอื้อเฟ้ือเผื่อแผ่ มีเมตตา รู้จักเสียสละเพ่ือส่วนรวม รู้จักแบ่งปัน
และเป็นผู้ให้ที่ดี มีจิตส านึกในด้านคุณธรรม มีความซื่อสัตย์ มีความรอบรู้เหมาะสมแก่วัย ด าเนินชีวิต
ด้วยความอดทน มีความเพียร มีสติปัญญา และความรอบคอบ ตลอดจนเป็นผู้มีสุขภาพอนามัยที่ดี 
เพ่ือให้ชีวิตมีความสมดุลพร้อมที่จะรับการเปลี่ยนแปลงของสังคมและสิ่งแวดล้อมอย่างรวดเร็ว  

การจัดการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติข้างต้น มีความสอดคล้อง
กับแนวคิดการจัดการศึกษาเพ่ือสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้ โดยมีเป้าหมายในการสร้างผู้เรียนให้มีคุณลักษณะของความเป็นมนุษย์
ที่สมบูรณ์ในอิสลาม จ านวน 8 ด้านหลัก ดังนี้ 1) การศรัทธา (อีมาน) 2) การท าความดี (อิบาดะฮฺ)   
3) คุณธรรมจริยธรรม (อัคลากฺ) 4) สติปัญญา 5) จิตใจ (นัฟสฺ) และจิตวิญญาณ (รูหฺ) 6) ร่างกาย         
7) สังคม และ 8) ทักษะด้านอาชีพ (al-Zintānī, 1993 ; Al-Husein Jarnū Mahmūd Jalū. 1994 ; 
Muh ฺammad Nūr Bin ‘Abd al-H ฺāfiz ฺ Suwaid, 1995 ; ‘Abdullah Nās ฺih ‘Ulwān, 1996 ;  
Muh ฺammad al-Saiyid Muh ฺammad Yūsuf, 1997 ; al-Nah ฺlāwi, 1999 ; ’Amīn ’Abū Lāwī. 
1999 ; al-Hāzimī, Khālid Hāmid, 2000 ; S ฺālem Bin Sa‘īd Bin Musfir Bin Jabbār, 2001 ; 
al-T ฺah ฺh ฺān, Must ฺafā  Muh ฺammad, 2002 ; ’Ah ฺmad Farīd, 2004) ดังนั้น การสร้างผู้เรียน
เพ่ือให้เกิดคุณลักษณะทั้ง 8 ด้าน ข้างต้น จึงเป็นโอกาสและความท้าทายของผู้บริหารในการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการจัด
การศึกษาอิสลาม ดังที่นิเลาะ แวอุเซ็ง (2559) ได้กล่าวว่า “การบริหารการศึกษาในอิสลาม มี

วัตถุประสงค์หลัก เพ่ือการภักดีต่ออัลลอฮฺ  และยังเกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนการสอน ซึ่ง
โรงเรียนจะต้องจัดหลักสูตรที่สามารถตอบสนองผู้เรียนในทุกๆ ด้าน ไม่ว่าจะเป็นด้านสติปัญญา 
ทักษะสมัยใหม่ บุคลิกภาพ คุณธรรมจริยธรรม รวมถึงความสามารถในการประกอบอาชีพ ซึ่งถือว่ามี
ความส าคัญในโลกปัจจุบัน” 

การบริหารสถานศึกษา เป็นกิจกรรมที่ต้องด าเนินการในการส่งเสริมและสนับสนุน
บุคลากรให้เกิดกระบวนการเรียนรู้อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง โดยมุ่งเน้นคุณภาพของผู้เรียน และ
ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ที่ยึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง (Child Centered Students) เปิดโอกาสให้
ผู้เรียนได้แสดงความสามารถตามศักยภาพและตามความเหมาะสม เพ่ือให้ผู้เรียนมีพัฒนาการตาม
เป้าหมายทางการศึกษาที่ต้องการ (สัมมา รุธนิธย์, 2556 : 96) โดยในปัจจุบันพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพ่ิมเติม พ.ศ. 2545 มาตรา 39 ได้ก าหนดให้
กระทรวงศึกษาธิการกระจายอ านาจการบริหารออกเป็น 4 ด้าน คือ 1) การบริหารงานวิชาการ      
2) การบริหารงานงบประมาณ 3) การบริหารงานบุคคล และ 4) การบริหารทั่วไป การบริหารงานของ
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามทั้ง 4 ด้านข้างต้น มีภารกิจหลักในการส่งเสริม สนับสนุน และ
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พัฒนาผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ โดยเฉพาะด้านการบริหารงานวิชาการ ดังที่ปรียาพร     
วงศ์อนุตรโรจน์ (2542)  ได้กล่าวว่า “หน้าที่ที่ส าคัญที่สุดของการบริหารจัดการสถานศึกษาทุกระดับ
ต่างต้องการสร้างผู้เรียนที่มีคุณภาพเป็นส าคัญ เพ่ือให้เกิดผู้เรียนที่มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามที่
หลักสูตรก าหนดและเป็นนักเรียนในอุดมคติที่คาดหวังไว้ตามบริบทโลกที่เปลี่ยนแปลงไปทุกขณะ ท า
ให้ทุกองค์การต้องเผชิญหน้ากับความเสี่ยงในรูปแบบต่าง ๆ ซึ่งล้วนเป็นผลมาจากปรากฏการณ์   
โลกาภิวัตน์ ซึ่งการพัฒนาคนให้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์นั้น ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถท าได้
ผ่านการบริหารวิชาการ” 
 การบริหารงานวิชาการเป็นงานหลักของการบริหารโรงเรียน เปรียบเสมือนหัวใจของ
โรงเรียน มาตรฐานและคุณภาพของโรงเรียนมักจะพิจารณาจากผลงานด้านวิชาการเป็นส าคัญ 
เนื่องจากงานวิชาการเกี่ยวกับหลักสูตรการจัดการ เรียนการสอนเพ่ือพัฒนาสติปัญญา ความรู้ 
ความสามารถของนักเรียน และการบริหารงานวิชาการเป็นหัวใจส าคัญในการปฏิรูปการศึกษา ซึ่ง
จะต้องขับเคลื่อนลงสู่สถานศึกษาโดยทันที มีแนวทางในการนิเทศติดตาม ส่งเสริมสนับสนุน
ประสิทธิภาพในการท างานทั้งในด้านคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา ระบบประกันคุณภาพ การ
ปฏิรูปหลักสูตร ปฏิรูปการเรียนรู้ แหล่งเรียนรู้ที่ดี เพ่ือสร้างความเข้มแข็งของสถานศึกษาอย่าง
ต่อเนื่อง ดังที่กระทรวงศึกษาธิการ (2546)  ได้ก าหนดขอบข่ายการบริหารงานวิชาการเพ่ือให้การ
บริหารสถานศึกษามีความคล่องตัว รวดเร็วและสอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน สถานศึกษา
และสังคม (ชุมชน) รวมทั้งการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทั้งหมด 12 ด้าน ได้แก่ 1) งานพัฒนา
หลักสูตร 2) งานพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 3) งานวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน     
4) การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 5) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา   
6) การพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ 7) การนิเทศการศึกษา 8) งานแนะแนวการศึกษา 9) การพัฒนาระบบ
การประกันคุณภาพการศึกษา 10) การส่งเสริมความรู้ทางวิชาการแก่ชุมชน 11) การประสานความ
ร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน ๆ และ 12) การส่งเสริมและสนับสนุนงาน
วิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบันอื่นท่ีจัดการศึกษา 

จากการศึกษางานวิจัยเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้ พบว่า โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามมีจุดอ่อนอยู่หลาย
ประการ อาทิ การที่ผู้บริหารขาดความรู้และประสบการณ์ในด้านการบริหารจัดการ ท าให้ยังไม่เข้าใจ
ระบบและเงื่อนไขต่าง ๆ ที่ทางรัฐและกระทรวงศึกษาธิการก าหนด ส่งผลถึงการประสานงานระหว่าง
โรงเรียนกับหน่วยงานที่ดูแลการศึกษาในพ้ืนที่และระดับรัฐ (บัณฑิตย์ สะมะอุน และคณะ : 2549) 
ในขณะที่คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ โดย
ส่วนใหญ่อยู่ในระดับที่ควรปรับปรุงโดยเร่งด่วนถึงพอใช้ในทุกปัจจัยคุณภาพ  จึงส่งผลให้การ
ด าเนินงานในด้านอ่ืน ไม่ว่าจะเป็นงานวิชาการ งานธุรการ งานบุคลากร งานอาคารสถานที่ งาน
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กิจการนักเรียน และงานสัมพันธ์ชุมชน ไม่ได้รับการพัฒนาไปในทิศทางและลักษณะที่ควรจะเป็น และ
มีสภาพการด าเนินงานวิชาการโดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ยกเว้นงานวัดผล ประเมินผลและ
การเทียบโอนผลการเรียน และงานประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษาที่พบว่ามีการ
ด าเนินงานในระดับมาก (นาวาลย์ ปานากาเซ็ง, 2544 ; ฟาริด เตะมาหมัด, 2549 ;)   

ในขณะเดียวกัน งานวิจัยของชุมศักดิ์ อินทร์รักษ์ และคณะ (2553) ได้ท าการวิจัย
เรื่อง การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาตามวิถีอิสลามในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามเพ่ือ
บูรณภาพสังคมในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ พบว่า ปัญหาอุปสรรคที่โรงเรียนส่วนใหญ่ประสบอยู่ใน
ปัจจุบัน ได้แก่ คุณภาพการศึกษาที่เกิดจากระบบการบริหารจัดการ ระบบการจัดการเรียนรู้ และ
ระบบการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ส่งผลให้ผู้เรียนส่วนใหญ่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในระดับที่ไม่น่า
พอใจ  

นอกจากนั้น โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ยัง
ประสบปัญหาในด้านการบริหารจัดการ การจัดการเรียนการสอน การน าหลักสูตรไปใช้ และกิจกรรม
เสริมหลักสูตร ผู้นิเทศขาดความรู้และประสบการณ์ในการนิเทศงานวิชาการ ขาดคู่มือและเครื่องมือ
เกี่ยวกับการนิเทศที่ทันสมัย ครูอิสลามศึกษาไม่เข้าใจเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการสอน การเขียน
แผนการจัดการเรียนรู้ การใช้สื่อประกอบการเรียนการสอน และการวัดประเมินผลตามสภาพจริง 
ผู้เรียนขาดจิตส านึกและไม่เห็นคุณค่าของคุณธรรมจริยธรรม และผู้ปกครองไม่ค่อยเอาใจใส่เรื่องการ
ปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม (อับดุลลาตีฟ การี, 2550 ; อัฮมัดซากี มาหามะ, 2551 ; มุมิน๊ะห์ บูงอ
ตาหยง, 2552 ; อัสมาวาตี ดอเลาะ, 2554 ; มูหามัดรูยานี บากา, 2554) 

ส าหรับสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัด
ชายแดนภาคใต้ในปัจจุบัน สรุปโดยภาพรวมแล้ว เป็นการบริหารโดยแยกส่วนระหว่างการบริหารงาน
วิชาการด้านศาสนาและสามัญ  ซึ่งการจัดการเรียนการสอนด้านศาสนาจะใช้หลักสูตรอิสลามศึกษา 
พุทธศักราช 2546  และการจัดการเรียนการสอนด้านสามัญใช้หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 ส าหรับโครงสร้างเวลาเรียน ส่วนใหญ่จะเรียนวิชาศาสนาในภาคเช้า และ
เรียนวิชาสามัญในภาคบ่าย ส่วนบางโรงเรียนจะเรียนวิชาศาสนาและสามัญสลับกันทั้งภาคเช้าและ
ภาคบ่าย  ดังนั้น การมาปฏิบัติหน้าที่การสอนของครูที่สอนศาสนาและสามัญจึงไม่ตรงกัน ถึงแม้บาง
โรงเรียนอาจจะจัดเวลาให้ครูมาปฏิบัติหน้าที่การสอนและเลิกสอนในเวลาเดียวกัน แต่การบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนก็ยังขาดความเป็นเอกภาพและขาดความเชื่อมโยงความรู้ระหว่างรายวิชาศาสนา
และสามัญ ครูสอนรายวิชาสามัญส่วนใหญ่ไม่ได้น าความรู้อิสลามศึกษาไปประยุกต์ใช้ในการสอน ส่วน
ครูสอนรายวิชาศาสนา (อุสตาซ) ไม่ได้น าความรู้สามัญไปประยุกต์ใช้ในการสอน โรงเรียนจึงมีครูที่
สามารถประยุกต์ใช้ความรู้ศาสนาและสามัญให้เป็นศาสตร์เดียวกันค่อนข้างน้อย  การจัดกระบวนการ
เรียนรู้ทั้งรายวิชาศาสนาและสามัญส่วนใหญ่จะมุ่งเน้นให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะเด่นด้านสติปัญญา 
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เพ่ือให้ผู้เรียนสามารถสอบผ่านเกณฑ์การประเมินในแต่ละระดับชั้นและสามารถสอบเข้าศึกษาต่อใน
ระดับที่สูงขึ้น ส่วนคุณลักษณะด้านการศรัทธา การท าความดี คุณธรรมจริยธรรม จิตใจและจิต
วิญญาณ ร่างกาย สังคม และทักษะด้านอาชีพ จะเป็นคุณลักษณะที่เกิดขึ้นโดยตรงในแต่ละรายวิชาที่
สอนเป็นการเฉพาะ จึงท าให้สามารถเข้าใจได้ว่าการสร้างคุณลักษณะของผู้เรียนดังกล่าวมีการแยก
ส่วนในรายวิชาศาสนาและสามัญ หรือโรงเรียนอาจจะไม่ได้ก าหนดนโยบาย วัตถุประสงค์ และ
เป้าหมายในการบริหารงานวิชาการเพ่ือสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์อย่ างเป็นรูปธรรม 
นอกจากนี้ ครูยังขาดทักษะด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้เพ่ือเชื่อมโยงความรู้ให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะ
ของความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ครบทั้ง 8 ด้าน ดังนั้น จึงส่งผลให้การบริหารงานวิชาการเพ่ือสร้าง
ผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ตามเจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติและตาม
คุณลักษณะของความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ในอิสลามไม่บรรลุตามเป้าหมายที่วางไว้  

จากงานวิจัยเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม
ดังกล่าวข้างต้น พบว่า กลุ่มประชากรส่วนใหญ่จะเป็นกลุ่มโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในสาม
จังหวัดชายแดนภาคใต้ ประกอบด้วย จังหวัดนราธิวาส ปัตตานี และยะลา ซึ่งยังไม่ครอบคลุมกลุ่ม
ประชากรโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดสตูลและสงขลา (อ าเภอเทพา นาทวี จะนะ 
และสะบ้าย้อย) กอปรกับงานวิจัยที่ผ่านมาเป็นการศึกษาขอบข่ายการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้ที่ไม่ครอบคลุมตามขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ
ของกระทรวงศึกษาธิการ จ านวน 12 ด้าน (กระทรวงศึกษาธิการ : 2546)  

ส าหรับสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัด
ชายแดนภาคใต้ในปัจจุบัน ชี้ให้เห็นว่า มีปัญหาและอุปสรรคที่จะต้องหาแนวทางในการปรับปรุงแก้ไข
ให้ดีขึ้น ดังนั้น ปัจจัยส าคัญที่จะท าให้การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม
จังหวัดชายแดนภาคใต้สามารถสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้ง 8 ด้าน ได้นั้น ควรค านึงถึง
การบริหารงานวิชาการที่มีความเป็นเอกภาพและเชื่อมโยงความรู้ระหว่างรายวิชาศาสนาและสามัญ 
มาตรแม้นว่าจะมีการใช้หลักสูตรอิสลามศึกษา พุทธศักราช 2546  และหลักสูตรแกนกลางการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 และควรค านึงถึงการส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาครูผู้สอนให้มีทักษะ
ในการประยุกต์ใช้ศาสตร์ทางโลกและทางธรรมตามธรรมชาติของแต่ละรายวิชา โดยผู้บริหาร ครู และ
บุคลากรของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้และชุมชนรอบสถานศึกษา
ร่วมกันสร้างผู้เรียนให้มีคุณลักษณะครบทั้ง 8 ด้าน อย่างเป็นรูปธรรม 

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดน
ภาคใต้เพ่ือสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ถือว่าเป็นมิติใหม่ส าหรับการจัดการศึกษาในพ้ืนที่ 
ดังนั้น การมีนโยบาย เป้าหมาย วัตถุประสงค์ และรูปแบบที่ชัดเจน จะมีส่วนท าให้การบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้เกิดข้ึนอย่างมีประสิทธิภาพและ
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ประสิทธิผล เป้าหมายหลักของการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ได้แก่ 
การเป็นสถานศึกษาแห่งการเรียนรู้ที่มีความเป็นเลิศทางวิชาการ การสร้างผู้เรียนเพ่ือการภักดี
ต่ออัลลอฮฺ  การสร้างผู้เรียนที่มีความสุขกับการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องและตลอดชีวิต การสร้าง
ผู้เรียนเพ่ือสั่งสมความรู้และทุนปัญญาควบคู่คุณธรรม และการสร้างผู้เรียนให้มีความพร้อมที่จะ
เปลี่ยนแปลงและมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติและคุณลักษณะ
ของความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ในอิสลาม  

จากที่มาและความส าคัญของการวิจัยที่ได้กล่าวมาข้างต้น ท าให้ผู้วิจัยเห็นถึงความ
จ าเป็นที่จะต้องศึกษาสภาพ ปัญหา และแนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้ เพ่ือเป็นวัตถุประสงค์ตั้งต้นในการเชื่อมโยงสู่การพัฒนารูปแบบ
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้เพ่ือสร้างผู้เรียน
สู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ และศึกษาแนวคิดต่าง ๆ เกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลามเพ่ือน ามาเป็นแนวทางในการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้เพ่ือสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ 
ดังนั้น การมีรูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามเพ่ือสร้างผู้เรียนสู่
ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ จะมีส่วนช่วยในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลเพิ่มสูงขึ้น และใช้เป็นข้อมูลประกอบการพิจารณาตัดสินใจของผู้บริหารสถานศึกษาในการ
น ารูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้เพ่ือ
สร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ไปใช้ในโรงเรียน เพ่ือเป็นประโยชน์ต่อโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลามในการสร้างผู้เรียนให้มีคุณภาพและเป็นผู้สืบทอดบนหน้าแผ่นดินในการช่วยเหลือสังคม
และประเทศชาติต่อไป 

 
1.2  อัลกุรอานและอัลหะดีษที่เกี่ยวข้อง 
 

การศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้เพ่ือสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ ที่สมบูรณ์ ผู้วิจัย         
ขอน าเสนอส่วนหนึ่งจากหลักฐานอัลกุรอานและอัลหะดีษที่เก่ียวข้องดังต่อไปนี้ 

 
1.2.1  อัลกุรอานที่เกี่ยวข้อง 

1.2.1.1 อิสลามให้ความส าคัญอย่างยิ่งกับการศึกษา โดยเฉพาะอายะฮฺแรกที่ถูก

ประทานแก่ท่านนบีมุฮัมมัด  ซึ่งถือว่าเป็นอายะฮฺที่มีความเกี่ยวข้องกับงานวิชาการด้านทักษะการ
คิด พูด อ่าน และเขียน โดยอยู่ในขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการด้านการพัฒนากระบวนการ
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เรียนรู้ และบ่งบอกถึงการสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ในด้านการศรัทธา จิตใจ จิต
วิญญาณ และสติปัญญา ดังที่อิบนุ กะษีร (Ibn Kathīr, 1988 : 4/564) ได้กล่าวว่า “นับว่าเป็นความ
เมตตาและความโปรดปรานครั้งแรกท่ีพระองค์อัลลอฮฺ   ไดท้รงประทานให้แก่ปวงบ่าว ซึ่งพระองค์
ทรงตักเตือนให้มนุษย์ตระหนักว่าพวกเขาถูกบังเกิดจากก้อนเลือด และทรงสอนพวกเขาในสิ่งที่พวก
เขาไม่รู้และให้วิชาความรู้แก่พวกเขา ซึ่งเป็นลักษณะพิเศษที่มนุษย์มีเหนือบรรดามลาอิกะฮฺ และ
บางครั้งความรู้จะฝังลึกอยู่ในสมอง ในขณะที่บางครั้งติดอยู่ที่ลิ้น และบางครั้งอยู่ที่การเขียนด้วยปลาย

นิ้ว กล่าวคือ จากความคิด  ค าพูด และการเขียน” ดังที่พระองค์อัลลอฮฺ  ไดต้รัสว่า  

 

                                                      

                                      

 (5-1)العلق :                   

  
ความว่า  “จงอ่านด้วยพระนามของพระผู้อภิบาลของเจ้าผู้ทรง
สร้าง ผู้ทรงบังเกิดมนุษย์จากก้อนเลือด จงอ่านเถิด และพระผู้
อภิบาลของเจ้านั้นผู้ทรงเอื้อเฟ้ือเผื่อแผ่ยิ่ง ผู้ทรงสอนการใช้ปากกา 
ผู้ทรงสอนมนุษย์ในสิ่งที่เขาไม่รู้” (อัลอะลักฺ : 1-5) 

 
1.2.1.2  อัลกุรอานได้กล่าวถึงความส าคัญเก่ียวกับการศึกษาหาความรู้  โดยเฉพาะผู้ที่มี

ความรู้สามารถเข้าถึงหลักการศรัทธาอย่างบริสุทธิ์ใจต่อพระองค์อัลลอฮฺ  สามารถเข้าถึง
คุณลักษณะอันสูงส่งของพระองค์ และยังสามารถเข้าถึงหิกมะฮฺ (วิทยปัญญา) ในการสร้างจักรวาลอัน
วิจิตรของพระองค์ เป็นการบ่งบอกถึงการสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ในด้านการศรัทธา 
การท าความดี จิตใจ จิตวิญญาณ และสติปัญญา มีความเกี่ยวข้องกับงานวิชาการที่เชื่อมโยงกับทักษะ
ด้านการคิดใคร่ครวญที่ต้องการวัดและประเมินผลระหว่างบรรดาผู้รู้และผู้ไม่รู้ และบรรดาผู้รู้นั้นย่อม

ดีกว่าและประเสริฐกว่าบรรดาผู้ที่ไม่รู้อย่างแน่นอน ดังที่พระองค์อัลลอฮฺ  ตรัสว่า 

 

                                     

                                      

                : (9)الزمر 
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ความว่า “ผู้ที่เขาเป็นผู้ภักดีในยามค่ าคืน ในสภาพของผู้สุญูด 
และผู้ยืนละหมาดโดยที่เขาหวั่นเกรงต่อโลกอาคิเราะฮฺ และหวัง
ความเมตตาของพระเจ้าของเขา (จะเหมือนผู้ตั้งภาคีต่ออัลลอฮฺ 
กระนั้นหรือ?) จงกล่าวเถิด (มุฮัมมัด) บรรดาผู้รู้และบรรดาผู้ไม่รู้
จะเท่าเทียมกันหรือ? แท้จริงบรรดาผู้มีสติปัญญาเท่านั้นที่จะ
ใคร่ครวญ”   (อัซซุมัร : 9) 
        

1.2.1.3  อิสลามให้ความส าคัญกับการจัดการศึกษาอย่างต่อเนื่องและตลอดชีวิต โดย   
อัลกุรอานได้กล่าวถึงกระบวนการจัดการเรียนการสอน ซึ่งเป็นกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่
ประกอบไปด้วยผู้สอนและผู้เรียน โดยผู้สอน (ผู้รู้)  ท าหน้าที่ในการถ่ายทอดความรู้ให้แก่ผู้เรียน ส่วน
ผู้เรียน (ผู้ไม่รู้) มีหน้าที่ในการศึกษาหาความรู้ที่ครอบคลุมทั้งศาสตร์ทางโลกและทางธรรม ดังนั้น 
มุสลิมคนหนึ่งสามารถเป็นทั้งผู้รู้และผู้ไม่รู้ได้ในเวลาเดียวกัน ชี้ให้เห็นถึงกระบวนการในการสร้าง
ผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ในภาพรวมทั้ง 8 ด้าน โดยผ่านกระบวนการตั้งค าถามเพ่ือการ

เรียนรู้ที่ครอบคลุมศาสตร์ทางโลกและทางธรรม ดังทีพ่ระองค์อัลลอฮฺ  ตรัสว่า  

 

                                      

               : (43)النحل 
 
ความว่า “และเรามิได้ส่งผู้ใดมาก่อนหน้าเจ้า นอกจากเป็นผู้ชายที่
เราได้วะฮฺยูแก่พวกเขา ดังนั้นพวกเจ้าจงถามบรรดาผู้รู้ หากพวก
เจ้าไม่รู้”  (อันนะหฺลฺ : 43) 

 
1.2.1.4  อิสลามให้ความส าคัญกับการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการเพ่ือสร้างผู้เรียน

สู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ โดยเฉพาะคุณลักษณะเด่นของมนุษย์ในด้านสติปัญญา ดังที่อัลลอฮฺ  
ทรงสร้างมนุษย์ซึ่งเป็นมัคลูกฺ (สิ่งถูกสร้าง) ที่สมบูรณ์ที่สุดในจักรวาล และมนุษย์ก็เป็นผู้น าในกลุ่ม
มัคลู กฺดังกล่าว และพระองค์ทรงประสงค์ให้มนุษย์ เป็นผู้แทนของพระองค์บนหน้าแผ่นดิน      
(‘Alī ’Ah ฺmad Madkūr, 1987 : 181) ดังที่พระองค์ตรัสว่า  
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                           : (30)البقرة 
 

ความว่า “และจงร าลึกถึงขณะที่พระเจ้าของเจ้าได้ตรัสแก่  
มล าอิก ะฮฺว ่า  แท้จ ร ิง ข ้า จะ ให้ม ีผู ้แทนคนหนึ ่ง ใ นพิภพ   
มลาอิกะฮฺได้ทูลขึ้นว่า  พระองค์จะทรงให้มีขึ้นในพิภพซึ่งผู้ที่บ่อน
ท าลายหรือ ทั้ง ๆ ที่พวกข้าพระองค์ให้ความบริสุทธิ์ พร้อมด้วย
การสรรเสริญพระองค์ และเทิดทูนความบริสุทธิ์ในพระองค์ 
พระองค์ตรัสว่า แท้จริงข้ารู้ยิ่งในสิ่งที่พวกเจ้าไม่รู้”  

                                                      (อัลบะเกาะเราะฮฺ : 30) 

 
1.2.1.5 อิสลามให้ความส าคัญกับการใช้สื่อในการจัดการเรียนการสอน โดยอัลกุรอานได้

กล่าวถึงงานวิชาการที่เชื่อมโยงกับสื่อการเรียนการสอน ซึ่งเป็นสื่อประเภทแรกที่พระองค์อัลลอฮฺ  
ทรงกล่าวถึงในอัลกุรอาน นั่นคือ ปากกา โดยพระองค์ทรงน าปากกามาเป็นสื่อในการสาบาน เพ่ือให้
มนุษย์ทั้งหลายได้หันมาสนใจและให้ความส าคัญกับการขีดเขียน เฉกเช่นเดียวกับการรู้จักการอ่าน 
และทรงสาบานด้วยสิ่งที่พวกเขาขีดเขียนเป็นตัวหนังสือหรือเป็นรูปร่างต่าง ๆ โดยในปัจจุบัน
ครอบคลุมถึงเครื่องพิมพ์ดีดและเครื่องคอมพิวเตอร์ เพราะเป็นอุปกรณ์ที่น าไปสู่การให้ความรู้
เช่นเดียวกับเครื่องขีดเขียน ดังที่พระองค์ตรัสว่า  

 

                 

 (1)القلم :                    
 

ความว่า “นูน ขอสาบานด้วยปากกา และสิ่งที่พวกเขาขีดเขียน” 
                                                              (อัลเกฺาะลัม : 1) 

  
 อายะฮฺข้างต้นชี้ให้เห็นว่าปากกาและเครื่องขีดเขียนเป็นสื่อที่มีความส าคัญอย่างยิ่ง

เกี่ยวกับการศึกษาหาความรู้ ดังที่อัซซุหัยลีย์ (al-Zuhailī, 1991 : 30/45) ได้กล่าวว่า “การสาบาน
ด้วยปากกาและสิ่งที่ขีดเขียนเป็นสื่อที่บ่งบอกถึงความโปรดปรานอันยิ่งใหญ่  เพราะทั้งสองสิ่งนั้นเป็นสิ่ง
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ที่มนุษย์ต้องใช้หลังจากเสร็จสิ้นการพูดและการอธิบาย ทั้งสองสิ่งเป็นแนวทางในการให้การศึกษา
และการเผยแพร่ความรู้ระหว่างกลุ่มชน ประชาชาติ และบุคคล และเป็นหลักฐานที่บ่งบอกถึงความ
เจริญและความฉลาดของประชาชาติ” 
 

1.2.2  อัลหะดีษที่เกี่ยวข้อง 
1.2.2.1  งานวิชาการเป็นงานที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับการศึกษา เพราะการศึกษา

เปรียบเสมือนเป็นเทียนส่องทางเพ่ือสร้างผู้เรียนสู่ความผาสุกและได้รับความโปรดปรานจากพระองค์

อัลลอฮฺ   และท าให้ผู้เรียนสามารถทราบแนวทางในการท าความดีเพ่ือเป็นเสบียงแก่ผู้เรียนในวัน
แห่งการตัดสิน นอกจากนั้น การศึกษานับว่าเป็นรากฐานของการสร้างผู้เรียนให้มีคุณลักษณะสู่ความ

เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์  ดังนั้น ท่านนบีมุฮัมมัด  จึงก าหนดให้การศึกษาเป็นสิ่งที่จ าเป็น (ฟัรฎู) เหนือ
มุสลิมทุกคน ครอบคลุมทั้งชายและหญิง ดังที่ท่านนบ ี ได้กล่าวว่า 

 

 ((مُسْلِمٍ  كُل   عَلَى فَريِضَةٌ  الْعِلْمِ  طلََبُ )) 
 (224حديث رقم   ...)رواه ابن ماجو :      

 
ความว่า  “การศึกษาหาความรู้นั้นเป็นฟัรฎู (จ าเป็น) เหนือมุสลิมทุกคน” 

                                 (บันทึกโดย Ibn Mājah : ส่วนหนึ่งของหะดีษหมายเลข 224) 
 

อิสลามส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้เรียนศึกษาหาความรู้ และต้องศึกษากันอย่าง
จริงจัง มิใช่ศึกษาเพียงเพ่ือหวังผลประโยชน์อะไรบางอย่าง โดยไม่มีความบริสุทธิ์ใจ ผู้ที่ศึกษา        

หาความรู้จะต้องมีความอ่อนน้อมถ่อมตนและให้ความเคารพต่อครูผู้สอน พระองค์อัลลอฮฺ      
ทรงยกย่องผู้ที่ออกเดินทางไปแสวงหาความรู้ ซึ่งเขาจะอยู่ในหนทางของพระองค์จนกว่าเขาจะ

เดินทางกลับ ดังทีท่่านนบมีุฮัมมัด  ได้กล่าวว่า 

 
 (( كَانَ فِ سَبِيلِ اللَّوِ حَتََّّ يَ رْجِعَ  طلََبِ الْعِلْمِ  فِ  مَنْ خَرجََ   ))

 (2648:  ترمذي)رواه ال    
 

ความว่า “ผู้ใดก็ตามที่ได้ออกเดินทางไปศึกษาหาความรู้ เขาจะอยู่
ในหนทางของอัลลอฮฺ จนกว่าเขาจะเดินทางกลับ” 

                                        (บันทึกโดย al-Tirmidhiy : 2648) 
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การศึกษาหาความรู้เป็นการท าความดี และผู้ที่ศึกษาหาความรู้ด้วยความบริสุทธิ์ใจ

เพ่ืออัลลอฮฺ  ท าให้เขามีความย าเกรงต่อพระองค์ มีความเป็นสิริมงคลในการด าเนินชีวิต ท าให้มี
ความผูกพันระหว่างมนุษย์กับอัลลอฮฺ   และมีความเชื่อมโยงระหว่างโลกนี้และโลกหน้า  และ
ระหว่างสิ่งที่ถูกสร้างบนชั้นฟ้าและแผ่นดิน เป็นการชี้ให้เห็นว่า ความรู้เป็นสัญลักษณ์อันยิ่งใหญ่ใน
อิสลาม ดังนั้น ผู้เรียนทุกคนจึงต้องใช้ความพยายามในการศึกษาหาความรู้ เพ่ือสร้างรากฐานสู่ความ
เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ให้ครอบคลุมทุกด้าน ดังนั้น เมื่อมีความรู้แล้วก็สามารถน าไปปฏิบัติ และหา
โอกาสเผยแพร่ศาสน์อิสลามต่อไป ดังที่ท่านนบีมุฮัมมัด  ได้ยกฐานันดรของผู้ที่ศึกษาหาความรู้ว่า  

 

 الْْنََّةِ  إِلَ  طَريِقًا بوِِ  اللَّوُ  سَلَكَ  عِلْمًا فِيوِ  يَ بْتَغِي طَريِقًا سَلَكَ  مَنْ ))

 الْعَالَِ  وَإِنَّ  الْعِلْمِ  لِطاَلِبِ  رضَِاءً  أَجْنِحَتَ هَا لتََضَعُ  ئِكَةَ لَ الْمَ  وَإِنَّ 

 الْمَاءِ  فِ  الْْيِتَانُ  حَتََّّ  رْضِ لَ ا فِ  وَمَنْ  لسَّمَوَاتِ ا فِ  مَنْ  لَوُ  ليََسْتَ غْفِرُ 

 إِنَّ  الْكَوَاكِبِ  سَائرِِ  عَلَى الْقَمَرِ  كَفَضْلِ  الْعَابِدِ  عَلَى الْعَالِِ  وَفَضْلُ 

 وَرَّثوُا اإِنََّّ  دِرْهََاً لَ وَ  دِينَاراً يُ وَر ثوُا لَْ  نبِْيَاءَ لَ ا إِنَّ  نبِْيَاءِ لَ ا وَرَثةَُ  الْعُلَمَاءَ 

 (( وَافِرٍ  بَِِظ   أَخَذَ  بوِِ  أَخَذَ  فَمَنْ  الْعِلْمَ 
 (2682:  )رواه الترمذي                                                 

 
ความว่า “ผู้ใดก็ตามที่อยู่บนหนทางแห่งการศึกษาหาความรู้นั้น 

พระองค์อัลลอฮฺ  จะน าเขาไปสู่หนทางแห่งสวรรค์ และแท้จริง
บรรดามลาอิกะฮฺจะกางปีกยินดีส าหรับผู้ที ่ศึกษาหาความรู้ 
และผู้ที่ศึกษาหาความรู้นั้นทุกสิ่งในชั้นฟ้าและแผ่นดินจะวิงวอน
ขอให้เขาได้รับการอภัยโทษ แม้กระทั่งปลาที่อยู่ในน้ าก็จะขออภัย
โทษให้แก่เขา และผู้ที่มีความรู้นั้นย่อมประเสริฐกว่าบรรดาผู้ท า
ความภักดี เสมือนกับดวงจันทร์ท่ามกลางหมู่ดาว และแท้จริง
บรรดาผู้มีการศึกษา คือทายาทบรรดานบี แท้จริงบรรดานบีไม่ได้
ให้มรดกเป็นดิรฮัมและดีนาร์ แต่พวกเขาให้มรดกที่เป็นความรู้ 
ดังนั้น ผู้ใดที่รับความรู้ เขาก็จะได้รับด้วยส่วนแบ่งอันล้ าค่าที่สุด” 

                                          (บันทึกโดย al-Tirmidhiy : 2682) 
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1.2.2.2  การสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ด้านคุณธรรมจริยธรรมเป็น

คุณลักษณะที่จ าเป็นส าหรับผู้เรียนที่จะต้องน าแบบอย่างของท่านนบีมุฮัมมัด  มาปฏิบัติในการ
ด าเนินชีวิตประจ าวัน ท่านนบมีุฮัมมัด  แบบอย่างที่ดีงามทุกดา้น ไม่ว่าจะเป็นแบบอย่างในด้านการ
เผยแผ่ (ดะอฺวะฮฺ) เศรษฐกิจ สังคม การเมือง การศึกษา ศาสนา และครอบครัว เป็นต้น   

ท่านนบีมุฮัมมัด  เป็นคนพูดน้อยแต่ชอบฟัง จะพูดแต่เรื่องที่เป็นสาระและเรื่องที่
ส าคัญ สงบเสงี่ยมให้เกียรติผู้คนทั่วไป และเป็นคนพูดจริงเสมอ จนได้สมญานามว่า “อัลอะมีน” ซึ่ง
แปลว่า ผู้ซื่อสัตย์มาตั้งแต่วัยเด็ก เป็นผู้ที่ควบคุมอารมณ์ได้ทุกสภาพการณ์ ใจบุญ เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ เป็น
มิตรกับทุกคน เป็นคนตัดสินใจได้เด็ดขาดไม่ลังเล ใครก็ตามที่ติดต่อกับท่าน จะประทับใจจากคุณสมบัติ

เหล่านี้ (อิมรอน มะลุลีม, 2546 : 73) ดังทีท่่านนบีมุฮัมมัด  ได้กล่าวว่า 
 

اَ))             ((قِ لَ خْ لَ تََ مَ صَالِحَ ابعُِثْتُ لُ  إِنَّّ
 (8932:  )رواه أحمد              

  
ความว่า “แท้จริงแล้ว ฉันได้ถูกแต่งตั้งมาเพ่ือที่ฉันจะได้ท าให้เกิด
ความสมบูรณ์ในด้านมารยาทอันดีงาม”  

                    (บันทึกโดย ’Ah ฺmad : 8932) 

และท่านนบีมุฮัมมัด  ได้กล่าวอีกว่า 

 
 لنِِسَائهِِمْ  وَخِيَاركُُمْ خِيَاركُُمْ  أَكْمَلُ الْمُؤْمِنِيَن إِيماَناً أَحْسَنُ هُمْ خُلُقًا  )) 

 ((خُلُقًا
 (1162:  )رواه الترمذي            

 
 ความว่า “บรรดามุอฺมินที่มีการศรัทธาที่สมบูรณ์ คือ บุคคลที่

จรรยามารยาทของพวกเขาดีงาม และผู้ที่ดีท่ีสุดในหมู่พวกเขาคือผู้
ที่มีมารยาทที่ดีที่สุดต่อบรรดาสตรีของพวกเขา” 

                                                       (บันทึกโดย al-Tirmidhiy : 1162) 
 

จรรยามารยาทอันดีงามยังเป็นการงานที่ดทีี่หนักที่สุดบนตาชั่งแห่งความดีงามในวันแห่ง
การตัดสิน ดังนั้น หากผู้ใดมีมารยาทที่เลวทราม และมีการกระท าไม่ดี แน่นอนชีวิตของเขาก็ย่อมไม่

ประสบความส าเร็จ ดังที่ท่านนบีมุฮัมมัด  ได้กล่าวว่า 
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 وَإِنَّ  حَسَنٍ  خُلُقٍ  مِنْ  الْقِيَامَةِ  يَ وْمَ  الْمُؤْمِنِ  مِيزاَنِ  فِ  أثَْ قَلُ  شَيْءٌ  مَا))

 ((الْبَذِيءَ  الْفَاحِشَ  ليَُبْغِضُ  اللَّوَ 
 (2002:  )رواه الترمذي                   

 
ความว่า “ไม่มีอะไรที่จะหนักบนตาชั่งของบ่าวในวันกิยามะฮฺยิ่ง

กว่าจรรยามารยาทที่ดีงาม และแท้จริงพระองค์อัลลอฮฺ  ทรง
รังเกียจผู้ที่มีมารยาทที่เลวทราม อีกท้ังใช้วาจาที่ลามก” 
                                 (บันทึกโดย al-Tirmidhiy : 2002) 

 

1.2.2.3  การสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ตามหลักการอิสลาม  เป็นการ
สร้างคุณลักษณะของผู้เรียนที่ครอบคลุมหลักการอิสลาม 3 ประการ ประกอบด้วย อีมาน อิสลาม 
และอิหฺสาน โดยหลักการอีมานจะครอบคลุมคุณลักษณะด้านการศรัทธาและด้านจิตใจและจิต
วิญญาณ ส่วนหลักการอิสลามจะเน้นการปฏิบัติและปฏิสัมพันธ์ที่ครอบคลุมด้านการท าความดี สังคม 
สติปัญญา และทักษะด้านอาชีพ และอิหฺสานจะเน้นด้านคุณธรรมจริยธรรมทั้งภายในและภายนอก 
เมื่อผู้เรียนได้ปฏิบัติตามหลักการดังกล่าว จะท าให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะที่สมบูรณ์ตามหลักการอิสลาม
ทุกด้าน ดังมีรายงานจากท่านอบู ฮุรัยเราะฮฺ เล่าว่า  
 

فَأَتاَهُ  يَ وْمًا باَرِزًا لِلنَّاسِ     صَلَّى اللَّوُ عَلَيْوِ وَسَلَّمَ     اللَّوِ  كَانَ رَسُولُ )) 
ئِكَتِوِ لتُ ؤْمِنَ بِاللَّوِ وَمَ  أَنْ     يماَنُ قَالَ الْ  فَ قَالَ ياَ رَسُولَ اللَّوِ مَا رَجُلٌ 

عْثِ ا وكَِتَابِوِ وَلِقَائِوِ وَرُسُلِوِ وَتُ ؤْمِنَ   خِرِ قَالَ ياَ رَسُولَ اللَّوِ مَالآبِالْب َ
ةَ لَ الصَّ  بِوِ شَيْئًا وَتقُِيمَ تُشْركَِ  لَ مُ أَنْ تَ عْبُدَ اللَّوَ وَ لَ سْ الِ  مُ قاَلَ لَ سْ الِ 

رَمَضَانَ قاَلَ ياَ رَسُولَ اللَّوِ  الْمَكْتُوبةََ وَتُ ؤَد يَ الزَّكَاةَ الْمَفْرُوضَةَ وَتَصُومَ 
تَ رَاهُ فإَِنَّوُ يَ رَاكَ  لَ كَأنََّكَ تَ رَاهُ فإَِنَّكَ إِنْ  حْسَانُ قاَلَ أنَْ تَ عْبُدَ اللَّوَ الِ  مَا

هَا بِأَعْلَمَ مِنْ  قاَلَ ياَ رَسُولَ   اللَّوِ مَتََّ السَّاعَةُ قَالَ مَا الْمَسْئُولُ عَن ْ

ثُكَ عَنْ    رَب َّهَا     مَةُ الَ  إِذَا وَلَدَتْ     أَشْرَاطِهَا     السَّائِلِ وَلَكِنْ سَأُحَد 
  فَذَاكَ مِنْ  سَ النَّاسِ و ؤُ الْعُراَةُ الْْفَُاةُ رُ  وَإِذَا كَانَتْ    أَشْراَطِهَا    فَذَاكَ مِنْ  
يَانِ فَذَاكَ مِنْ     الْبَ هْمِ    رعَِاءُ    تَطاَوَلَ    وَإِذَا    أَشْراَطِهَا     أَشْرَاطِهَا    فِ الْبُ ن ْ
نَّ اللَّوَ  إ   صَلَّى اللَّوُ عَلَيْوِ وَسَلَّمَ    لَ اللَّوُ ثَُُّ تَ  لّ يَ عْلَمُهُنَّ إِ  لَ فِ خََْسٍ  

ي َ عْ عِنْدَهُ  عِلْمُ ا ل لْغَيْثَ و َ ز لُ ا  ُ ن  َ ةِ وَي  مَا تَ دْر ِي ال رح  الَمُ مَا ف ِ  سَّاع َ مِ و َ
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نَ فْسٌ مَاذَا تَكْسِبُ غَدًا وَمَا تَدْرِي نَ فْسٌ بِأَي  أَرْضٍ تَوُتُ إِنَّ اللَّوَ 
لَيْوِ صَلَّى اللَّوُ عَ     رَسُولُ اللَّوِ  ثَُُّ أَدْبَ رَ الرَّجُلُ فَ قَالَ  قاَلَ    عَلِيمٌ خَبِيٌ 

الرَّجُلَ فَأَخَذُوا لِي َرُدُّوهُ فَ لَمْ يَ رَوْا شَيْئًا فَ قَالَ رَسُولُ  رُدُّوا عَلَيَّ     وَسَلَّمَ 
 ((النَّاسَ دِينَ هُمْ  جَاءَ ليُِ عَل مَ    جِبْْيِلُ    ىَذَا    صَلَّى اللَّوُ عَلَيْوِ وَسَلَّمَ     اللَّوِ 

 (9:  )رواه مسلم              
 

ความว่า “มีครั้งหนึ่งท่านเราะสูล  ก าลังอยู่รวมกับผู้คน ทันใด
นั้นมีชายคนหนึ่งมาหาท่าน ชายดังกล่าวถามท่านว่า โอ้ท่าน

เราะสูลุลลอฮฺ  อีมานคืออะไร? ท่านนบี  ตอบว่า อีมาน คือ 
การศรัทธาต่ออัลลอฮฺ ต่อมวลมลาอิกะฮฺของพระองค์ ต่อบรรดา
คัมภีร์ของพระองค์ ศรัทธาว่าจะไปพบกับพระองค์ ศรัทธาต่อ
บรรดาเราะสูลของพระองค์ และศรัทธาต่อการฟ้ืนคืนชีพในวัน

อาคิเราะฮฺ (โลกหน้า) เขายังถามต่อไปว่า โอ้ท่านเราะสูลุลลอฮฺ  
อิสลามคืออะไร? ท่านเราะสูล  ตอบว่า อิสลามคือ การกราบ
ไหว้ต่ออัลลอฮฺและไม่ตั้งภาคีใด ๆ ต่อพระองค์ การละหมาดฟัรฎู 
การจ่ายซะกาตที่จ าเป็น (วาญิบ) และการถือศีลอดในเดือน

เราะมะฎอน ชายคนเดิมได้ถามขึ้นอีกว่า โอ้ท่านเราะสูลุลลอฮฺ    
อิหฺสานคืออะไร? ท่านเราะสูล  ตอบว่า การท าความเคารพ
ภักดีต่ออัลลอฮฺประหนึ่งท่านเห็นพระองค์ แต่ความเป็นจริงท่านไม่
เห็นพระองค์ แต่ให้คิดว่าพระองค์ทรงเห็นท่าน เขาได้ถามอีกว่า 
โอ้ท่านเราะสูลุลลอฮฺ  วันกิยามะฮฺ (วันสิ้นโลก) จะเกิดขึ้น

เมื่อใด? ท่านเราะสูล  ตอบว่า ส าหรับวันกิยามะฮฺนั้นผู้ถูกถาม
มิได้รู้มากไปกว่าผู้ถาม  แต่ฉันจะกล่าวถึงสัญญาณของวันกิยามะฮฺ 
ซึ่งได้แก่ การที่ทาสหญิงให้ก าเนิดบุตรแก่นายของนาง ถือเป็น
สัญญาณประการหนึ่ง การที่คนยากจนและเท้าเปลือยของคน
ทั่วไปกลายเป็นผู้น า ถือเป็นอีกสัญญาณหนึ่ง และการที่คนเลี้ยง
สัตว์แข่งขันกันสร้างอาคาร (เป็นคนฟุ่มเฟือยและมั่งคั่ง) ก็เป็นอีก
สัญญาณหนึ่ง นอกจากนี้ยังมีสัญญาณอีกห้าประการที่ไม่มีใครรู้

นอกจากอัลลอฮฺ  ท่านเราะสูล  ได้อ่านอายะฮฺอัลกุรอาน  
ความว่า “แท้จริงอัลลอฮฺนั้น ความรู้แห่งวันอวสานมีอยู่  ณ 
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พระองค์ และพระองค์ทรงประทานฝนหลั่งลงมา และพระองค์
ทรงรอบรู้สิ่งที่อยู่ในมดลูก (ก่อนที่จะจุติ) และไม่มีชีวิตใดรู้สิ่งที่มัน
จะมาหาได้ในวันรุ่งขึ้น และไม่มีชีวิตใดรู้ว่า ณ แผ่นดินใดมันจะ
ตาย แท้จริงอัลลอฮฺนั้นเป็นผู้ทรงรอบรู้อย่างละเอียดถี่ถ้วน”    
(ลุกมาน : 34) เขาเล่าอีกว่า ต่อมาชายดังกล่าวได้ออกไป ท่าน
เราะสูล  กล่าวว่า จงไปเรียกชายคนนั้นมาเถิด บรรดาเศาะ

หาบะฮฺพยายามตามหาชายดังกล่าว แต่ไม่พบเขา ท่านเราะสูล       
จึงกล่าวว่า เขาคือ มลาอิกะฮฺญิบรีล  มาสอนมนุษย์ในเรื่อง
ศาสนาของพวกเขา” 
                                              (บันทึกโดย Muslim : 9) 

 
จากหลักฐานอัลกุรอานและหะดีษข้างต้น ชี้ให้เห็นว่ามีความเกี่ยวข้องกับงาน

วิชาการที่เชื่อมโยงสู่การสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ ซึ่งในการสร้างผู้เรียนให้เกิด
คุณลักษณะของความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ได้นั้น ต้องกระท าผ่านงานวิชาการที่ มีพ้ืนฐานด้านความรู้
เป็นหลัก ถ่ายทอดผ่านกระบวนการจัดการเรียนรู้ที่ครอบคลุมศาสตร์ทางโลกและศาสตร์ทางธรรม 
โดยมีเป้าหมายเพ่ือสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ภายใต้หลักการของอิสลาม 3 ประการ 
ประกอบด้วย อีมาน อิสลาม และอิหฺสาน การสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ตามที่ปรากฏใน

หลักฐานอัลกุรอาน “ขณะที่อัลลอฮฺ  ได้ตรัสแก่บรรดามลาอิกะฮฺว่าพระองค์จะให้มีผู้แทนคนหนึ่ง
ในพิภพ นั่นคือ ท่านนบีอาดัม  และพระองค์ทรงสอนนบีอาดัม  ในสิ่งที่เขาไม่รู้เกี่ยวกับ
รายชื่อต่าง ๆ” เป็นกระบวนการเรียนการสอนที่ชี้ให้เห็นว่ามีความเชื่อมโยงสู่การสร้างผู้เรียนสู่ความ
เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ด้านการศรัทธาและสติปัญญา โดยมีองค์ประกอบของการสอน คือ พระองค์

อัลลอฮฺ  เป็นผู้สอน ท่านนบีอาดัม  เป็นผู้เรียน และรายชื่อต่าง ๆ เป็นเนื้อหาการสอน ส่วน
หลักฐานที่ปรากฏในหะดีษ ซึ่งเป็นการสนทนาระหว่างมลาอิกะฮฺญิบรีล  (ผู้สอน) และท่านนบี
มุฮัมมัด  (ผู้เรียน) เป็นการสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ครอบคลุมเนื้อหาเกี่ยวกับ
คุณลักษณะมนุษย์ที่สมบูรณ์ภายใต้หลักการของอิสลาม 3 ประการ โดยกระบวนการเรียนการสอนที่
ปรากฏในหะดีษข้างต้น เป็นวิธีการสอนโดยการตั้งค าถามเพ่ือต้องการหาค าตอบ ดังนั้น ค าตอบในหะ
ดีษข้างต้นมีเนื้อหาที่ครอบคลุมคุณลักษณะด้านอีมาน อิสลาม อิหฺสาน และวันกิยามะฮฺ (วันสิ้นโลก) 
ท าให้สามารถเข้าใจได้ว่าอิสลามมีแนวทางในการด าเนินชีวิตที่ต้องอาศัยหลักการอีมาน อิสลาม  
และอิหฺสาน และมุสลิมทุกคนต้องด าเนินชีวิตตามหลักการดังกล่าว โดยเริ่มต้นด้วยขั้นตอนการ
วางแผน (Plan) ครอบคลุมเนื้อหาเกี่ยวกับหลักการอีมาน อิสลาม และอิหฺสาน ต่อมาเข้าสู่ขั้นตอน
การปฏิบัติ (Do) ตามแผนที่วางไว้ ต่อมาเข้าสู่ขั้นตอนการตรวจสอบและประเมินตนเอง (Check) ว่า
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บรรลุผลหรือไม่บรรลุผลตามเป้าหมายที่วางไว้ ดังนั้น หากไม่บรรลุผลตามเป้าหมายที่วางไว้ จึงเข้าสู่
ขั้นตอนการปรับปรุงแก้ไข (Action) เพ่ือให้การด ารงชีวิตเป็นไปตามครรลองของอิสลาม หากมุสลิม
ทุกคนได้ปฏิบัติตามขั้นตอนดังกล่าว มุสลิมทุกคนสามารถสะสมเสบียงความดีงามในขณะที่มีชีวิตอยู่
ในโลกนี้ไดอ้ย่างมีคุณภาพ และเป็นหลักประกันให้กับตัวเขาเองในการเตรียมความพร้อมสู่การไต่สวน

ของพระองค์อัลลอฮฺ  ในวันแห่งการตัดสิน ดังนั้น การสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์
ภายใต้หลักการอิสลามจึงมีความส าคัญและมีความจ าเป็นเพ่ือผู้เรียนทุกคนจะได้รับความพึงพอ

พระทัยจากพระองค์อัลลอฮฺ  ทั้งโลกนี้และโลกหน้า  
 
1.3  วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 

1.3.1  เพ่ือศึกษาสภาพ ปัญหา และแนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้เพ่ือสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ 

1.3.2  เพ่ือน าเสนอรูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้เพ่ือสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ 

 
1.4  ค าถามเพ่ือการวิจัย 
 

1.4.1  สภาพปัจจุบัน ปัญหา และแนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้เป็นอย่างไร 

1.4.2  สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัด
ชายแดนภาคใต้เพ่ือสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ควรเป็นอย่างไร 

1.4.3  รูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัด
ชายแดนภาคใต้เพ่ือสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ควรเป็นอย่างไร 

 
1.5 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
 กรอบแนวคิดในการวิจัยครั้งนี้ ได้จากการศึกษา วิเคราะห์และสังเคราะห์แนวคิด 
ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
 1.  การบริหารงานวิชาการ 12 ด้าน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546 : 32) ได้แก่          
1) งานพัฒนาหลักสูตร 2) งานพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 3) งานวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผล
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การเรียน 4) การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 5) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือ
การศึกษา 6) การพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ 7) การนิเทศการศึกษา 8) งานแนะแนวการศึกษา 9) การ
พัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษา 10) การส่งเสริมความรู้ทางวิชาการแก่ชุมชน 11) การ
ประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น ๆ และ 12) การส่งเสริมและ
สนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบันอื่นท่ีจัดการศึกษา 

2.  คุณลักษณะความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ หมายถึง ผู้เรียนที่มีคุณลักษณะความเป็น
มนุษย์ที่สมบูรณ์ตามความมุ่งหมายของการจัดการศึกษาที่ก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 มาตรา 
6 ก าหนดไว้ว่า “ การจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย
และจิตใจ สติปัญญา ความรู้และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการด ารงชีวิต สามารถอยู่
ร่วมกับผู้อ่ืนอย่างมีเหตุผล ” และเพ่ือให้สอดคล้องกับแนวคิดความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ส าหรับผู้เรียน
ในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้ ผู้วิจัยจึงได้แบ่งมนุษย์ที่สมบูรณ์ออกเป็น 
8 ด้านหลักที่ส าคัญดังนี้ 1) การศรัทธา (อีมาน) 2) การท าความดี (อิบาดะฮฺ) 3) คุณธรรมจริยธรรม 
(อัคลากฺ) 4) สติปัญญา 5) จิตใจ (นัฟสฺ) และจิตวิญญาณ (รูหฺ) 6) ร่างกาย 7) สังคม และ 8) ทักษะ
ด้านอาชีพ (Muh ฺammad Bin Maqbal Bin Muh ฺammad al-Maqbal, .n.d.. ; Sulaimān Bin 
Qāsim al-‘īd, 1415 H ; Saiyid Sa‘īd ‘Abd al-Ghaniy, 1419 H ; ‘Ali ’Ah ฺmad Madkūr, 
1987 ; Muh ฺammad Sa‘īd Maulūwi, 1989 ; ‘Abd al-Rahmān Bin ‘Abd al-Karīm al-‘Abid ;       
al-Zintānī, 1993 ; Al-Husein Jarnū Mahmūd Jālū. 1994 ; Muh ฺammad Nūr Bin           
‘Abd al-H ฺāfiz ฺ Suwaid, 1995 ; ‘Abdullah Nās ฺih ‘Ulwān, 1996 ; Muh ฺammad al-Saiyid 
Muh ฺammad Yūsuf, 1997 ; al-Nah ฺlāwī, 1999 ; ’Amīn ’Abū Lāwī. 1999 ; al-Hāzimī, 
Khālid Hāmid, 2000 ; S ฺālem Bin Sa‘īd Bin Musfir Bin Jabbār, 2001 ;  al-T ฺah ฺh ฺān,     
Must ฺafā    Muh ฺammad, 2002 ; ’Ah ฺmad Farīd,  2004)  
 3.  กระบวนการบริหาร ผู้วิจัยใช้กรอบกระบวนการบริหาร PDCA ประกอบด้วย   
1) การวางแผน (Plan)  2) การปฏิบัติ (Do)  3) การตรวจสอบ (Check) และ 4) การปรับปรุง (Act)  
มาใช้ควบคุมการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้
เพ่ือสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ โดยมีขอบข่ายงานวิชาการ 12 ด้าน และน าหลักการ
บริหารการศึกษาอิสลาม มาใช้ในการบริหารจัดการ ประกอบด้วย 1) การปรึกษาหารือ (ชูรอ) 2) การ
มอบหมาย (ตะวักกัล) 3) การตักเตือน (นะศีหะฮฺ) 4) ความยุติธรรม (อัดลฺ) 5) ความเป็นที่ไว้วางใจ 
(อะมานะฮฺ) 6) ความเป็นกิจวัตร (อิสติกฺอมะฮฺ) 7) ความรับผิดชอบ (มัสอูลิยะฮฺ) 8) ความช านาญ 
(อิตกฺอน) 9) การนิเทศตรวจตรา (มุรอเกาะบะฮฺ) 10) ความอดทนมุมานะ (มุญาฮะดะฮฺ) และ       
11) คุณธรรมจริยธรรมอันสูงสุด (อิหฺสาน)  
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 4. การพัฒนารูปแบบ ผู้วิจัยได้ใช้กรอบแนวคิด ดังนี้ 1) รูปแบบ ประกอบด้วย ความ
เป็นมาและความหมายของรูปแบบ ประเภทของรูปแบบ องค์ประกอบของรูปแบบ และการประเมิน
รูปแบบ และ 2) การพัฒนารูปแบบ ประกอบด้วย องค์ประกอบของการพัฒนารูปแบบ และขั้นตอน
ของการพัฒนารูปแบบ   
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แผนภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้เพ่ือสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์  
 
 
 
   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปแบบการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวดัชายแดนภาคใต้ 
เพื่อสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ 

 การบริหารงานวชิาการ 
มีจ านวน 12 ด้าน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546) ประกอบด้วย 1. งาน
พัฒนาหลักสูตร 2. งานพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 3. งานวัดผล ประเมินผล 
และเทียบโอนผลการเรียน 4. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 5. การ
พัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 6. การพัฒนาแหล่งการ
เรียนรู้ 7. การนิเทศการศึกษา 8. งานแนะแนวการศึกษา 9. การพัฒนา
ระบบการประกันคุณภาพการศึกษา 10. การส่งเสริมความรู้ทางวิชาการแก่
ชุมชน 11. การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษา
และองค์กรอื่น ๆ และ 12. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล 
ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน  และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา (Bloom, 
1956 ; Taba, 1962 ; Saylor and Alexander, 1974 ; Hilliard R. 
Ernest and Bower H. Gordon, 1975 ; Skilbeck, 1984 ; Eggleston, 
1980 ; Marshcriln and others, 1990 ; citing Harrison, 1981; ชุมศักด์ิ 
อินทร์รักษ์, 2545 ; บุญเลี้ยง ทุมทอง, 2553 ; ชัยวัฒน์ สุทธิรัตน์, 2556 ; 
ประสาท เนืองเฉลิม, 2556 ; สุมิตร คุณาสุกร,  2520 ; สงัด อุทรานันทร์, 
2532 ; อ าภา บุญช่วย,  2537 ; สุนทร โคตรบรรเทา,  2553 ; ชัยวัฒน์ 
สุทธิรัตน์, 2556 ; ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์, 2553 ; กมล ภู่ประเสริฐ, 
2545 ; จ าเนียร ศิลปะวานิช, 2538 ; สุรางค์ โค้วตระกูล, 2541 ; พะยอม 
วงศ์สารศรี, 2545 ; ไพฑูรย์ สินลารัตน์, 2554 ; ดวงกมล สินเพ็ง, 2553 ; 
เอกรินทร์ สี่มหาศาล, 2546 ; พิมพ์พันธ์ เดชะคุปต์ และพเยาว์ ยินดีสุข, 
2548 ; ทิศนา แขมมณี, 2552 ; ไสว ฟักขาว, 2542 ; ดุษฎี มัชฌิมาภิโร, 
2553 ; สุคนธ์  สินธพานนท์ และคณะ, 2545 ; กังวล เทียนกัณฑ์เทศน์, 
2532 ; สมนึก ภัททิยธนี, 2546 ; พิษณุ ฟองศรี , 2551 ; พิชิต ฤทธิ์จรูญ, 
2555 ; สุชาติ โสมประยูรและวรรณี โสมประยูร, 2547 ; ธีระ  รุญเจริญ, 
2555 ; บุญชม       ศรีสะอาด, 2549 ; ภูริ วงศ์วิเชียร, 2546 ; สันติ     
บุญภิรมย์, 2547 ; กิดานันท์      มลิทอง, 2548 ; บุญเกื้อ ควรหาเวช, 
2542 ; จงรักษ์ แจ้งยุบล, 2545 ; กมล  เวียสุวรรณ และนิติยา  เวียสุวรรณ, 
2539 ; นิพนธ์ ศุขปรีดี, 2545) 

หลักการบริหารการศึกษาอิสลาม 
มีจ านวน 11 ด้าน (นิ เลาะ แวอุ เซ็ง , 2559) ประกอบด้วย 1. การ
ปรึกษาหารือ (ชูรอ) 2. การมอบหมาย (ตะวักกัล) 3. การตักเตือน (นะศี
หะฮฺ) 4. ความยุติธรรม (อัดลฺ) 5. ความเป็นที่ไว้วางใจ (อะมานะฮฺ) 6. ความ
เป็นกิจวัตร (อิสติกอเมาะฮฺ) 7. ความรับผิดชอบ (มัสอูลิยะฮฺ) 8. ความ
ช านาญ (อิตกอน) 9. การนิเทศตรวจตรา (มุรอเกาะบะฮฺ) 10. ความอดทนมุ
มานะ (มุญาฮะดะฮฺ) และ 11. คุณธรรมจริยธรรมอันสูงสุด (อิหฺสาน) 

 

กระบวนการบริหาร 
กระบวนการบริหาร PDCA ประกอบด้วย 1. การวางแผน (Plan)   
2. การปฏิบัติ (Do) 3. การตรวจสอบ (Check) และ 4. การ
ปรับปรุง (Act) (วิโรจน์ สารรัตนะ, 2545 ; ปราชญา กล้าผจัญ
และสมศักด์ิ คงเที่ยง, 2545 ; วิทยา ด่านธ ารงกูล, 2546 ; สุนทร 
โคตรบรรเทา, 2552 ;   นิเลาะ แวอุเซ็ง, 2559 ; al-Bannā, 
1958 ; Holt, 1993 ; Wagner & Hollenbeck, 1995 ; 
Mescon and Khedouri, 1985 ; Holt, 1990 ; Dubrin, 
1994 ; Robbins, 1998 ; Gary, 2004 ; al-Bur‘ī Wa Mursī, 
1990 ; al-D ฺhāhiyān, 1991 ; al-Mizjajī al-’Ash‘arī, 2000; 
al-T ฺairi, 1413 H ; al-Mizjajī, 1992 ; ’Abū Sin, 1984 ; 
‘Ali ’Ah ฺmad Madkūr, 1989 ; Muh ฺammad Bin ’Ah ฺmad     
al-Rāshid, 2003 ; ’Abū al-Fad ฺl, 1996 ; al-Adluni, 2000 ;    
al-Suwaidān Wa Basharahil, 2004) 

คุณลักษณะของความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ 
มีจ านวน 8 ด้าน ประกอบด้วย 1. การศรัทธา (อีมาน) 2. การท า
ความดี (อิบาดะฮฺ) 3. คุณธรรมจริยธรรม (อัคลากฺ) 4. สังคม 5. 
จิตใจ (นัฟสฺ) และจิตวิญญาณ (รูหฺ) 6. ร่างกาย 7. สติปัญญา และ 
8. ทักษะด้านอาชีพ (Muh ฺammad Bin Maqbal Bin         
Muh ฺammad al-Maqbal,  .n.d.. ; Sulaimān Bin Qāsim   
al-‘īd, 1415 H ; Saiyid Sa‘īd ‘Abd al-Ghaniy, 1419 H ; 
‘Ali Ah ฺmad Madkur, 1987 ; Muh ฺammad Sa‘īd Maulūwi, 
1989 ; ‘Abd al-Rahmān Bin ‘Abd al-Karīm al-‘Abid ;    
al-Zintānī, 1993 ; Al-Husein Jarnū Mahmūd Jalū. 1994 ; 
Muh ฺammad Nūr Bin ‘Abd al-H ฺāfiz ฺ Suwaid, 1995 ; 
‘Abdullah Nās ฺih ‘Ulwān, 1996 ; Muh ฺammad al-Saiyid 
Muh ฺammad Yūsuf, 1997 ; al-Nah ฺlāwī, 
1999 ; ’Amīn ’Abū Lāwī, 1999 ; al-Hāzimī, Khālid 
Hāmid, 2000 ; S ฺālem Bin Sa‘īd Bin Musfir Bin Jabbār, 
2001 ; al-T ฺah ฺh ฺān, Must ฺafā Muh ฺammad, 2002 ; ’Ah ฺmad 
Farīd,  2004 ; al-Duwaich, Muhhammad Bin ‘Abdullah, 
1422 H) 
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1.6 ขอบเขตของการวิจัย 
 
 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยก าหนดขอบเขตของการวิจัยดังนี้ 

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ผู้วิจัยก าหนดโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม
จังหวัดชายแดนภาคใต้ จ านวน 197 โรง ประกอบด้วย โรงเรียนในสังกัดส านักงานการศึกษาเอกชน
จังหวัดนราธิวาส ปัตตานี ยะลา สตูล และสงขลา (อ าเภอเทพา นาทวี จะนะ และสะบ้าย้อย) สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ส านักงานปลัดกระทรวง กระทรวงศึกษาธิการ ตาม
ข้อมูลสารสนเทศของส านักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดชายแดนภาคใต้ ปีการศึกษา 2555 

2.  ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้าฝ่ายวิชาการ รองหัวหน้าฝ่าย
วิชาการ และครูที่รับผิดชอบฝ่ายวิชาการ 

3. ตัวแปรที่ศึกษาในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้เพ่ือสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ ซึ่งมี 12 
ด้าน ได้แก่ 1) การพัฒนาหลักสูตร 2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 3) การวัดผล ประเมินผล และ
เทียบโอนผลการเรียน 4) การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 5) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 6) การพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ 7) การนิเทศการศึกษา 8) งานแนะแนว
การศึกษา 9) การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษา 10) การส่งเสริมความรู้ทางวิชาการแก่
ชุมชน 11) การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน ๆ และ   
12) การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบันอ่ืนที่จัด
การศึกษา 
 
1.7 ความส าคัญและประโยชน์ของการวิจัย 
 

1.7.1  ได้ทราบสภาพปัจจุบัน ปัญหา และแนวทางการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้เพ่ือสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์  

1.7.2  ได้รูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม
จังหวัดชายแดนภาคใต้เพ่ือให้ผู้บริหารสถานศึกษาใช้เป็นแนวทางในการบริหารงานวิชาการเพ่ือสร้าง
ผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ 

1.7.3  ได้รูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม
จังหวัดชายแดนภาคใต้เพ่ือให้ผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนเอกชนและสถานศึกษาอ่ืน ๆ น าไป
ประยุกต์ใช้เป็นแนวทางในการบริหารงานวิชาการเพ่ือสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ 
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1.7.4  ได้รูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม
จังหวัดชายแดนภาคใต้เพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนา ส่งเสริม และสนับสนุนการบริหารงานด้าน
วิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้ให้กับหน่วยงานทางการศึกษา
ทั้งภาครัฐและเอกชน 

1.7.5  ใช้เป็นแนวทางในการสร้างผู้เรียนให้มีคุณลักษณะที่สมบูรณ์ในด้านต่าง ๆ ที่
สอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติและหลักการอิสลาม (อิสลาม อีมาน และอิหฺสาน) 
เพ่ือสร้างผู้เรียนให้มีคุณภาพและเป็นผู้สืบทอดบนหน้าแผ่นดินในการช่วยเหลือสังคมและประเทศชาติ  

  
1.8 ข้อตกลงเบื้องต้น 
 
 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้รูปแบบการอ้างอิงตัวบทอัลกุรอานและอัลหะดีษ ดังนี้ 
  

 1. อัลกุรอาน 
ใช้รูปแบบการอ้างอิงตัวบทอัลกุรอาน (ชื่อสูเราะฮฺ : หมายเลขอายะฮฺ) ต่อท้าย 

ตัวบทและความหมาย ตัวอย่างเช่น ( 10 السراء : ) และ (อัลอิสรออฺ : 10) หมายถึง สูเราะฮฺอัลอิสรออฺ 
อายะฮฺที ่10 

 

2. อัลหะดีษ 
ส าหรับต าราหะดีษที่ปรากฏในงานวิจัยเล่มนี้ จะเป็นต าราหะดีษที่ส าคัญ ทั้ง 6 

เล่ม หรือที่เรียกว่า ( تة     ب الس    كت ) ประกอบด้วย 1) ต าราเศาะฮีหฺอัลบุคอรียฺ ( اري  خ  يح الب    ح  ص )         

2) ต าราเศาะฮีหฺมุสลิม (صحيح مسلم) 3) ต าราสุนันอบู ดาวูด ( داود  و     ن أب  ن  س ) 4) ต าราสุนัน     

อันนะสาอียฺ ( النسائيسنن  ) 5) ต าราสุนันอัตติรมิษียฺ ( الترمذيسنن  ) และ 6) ต าราสุนันอิบนุ มาญะฮฺ    

( و   ابن ماج سنن ) รวมทั้งต าราหะดีษมุสนัดของอิมาม อะหฺมัด ( د   م ام أح   ند الم  س م ) และต ารา           

อัลมุวัฏเฏาะฮฺของอิมามมาลิก ( أ  الموط ) ใช้รูปแบบการอ้างอิงตัวบทอัลหะดีษ (ผู้บันทึกหะดีษ : 
หมายเลขหะดีษ) ตัวอย่างเช่น (บันทึกโดย Muslim : 250) หมายถึง หะดีษบทนี้ปรากฏอยู่ในเศาะฮีหฺ
มุสลิม หะดีษที่ 250 
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สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวิจัย 
 

ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้สัญลักษณ์ ดังนี้ 
1. การอ้างอิงตัวบทอัลกุรอาน จะระบุอายะฮฺในวงเล็บที่มีสัญลักษณ์  .... 

ส่วนชื่อสูเราะฮฺและหมายเลขอายะฮฺ  จะระบุภายในวงเล็บต่อท้ายตัวบทและความหมาย (.....)  
2. การอ้างอิงตัวบทอัลหะดีษ จะระบุตัวบทหะดีษในวงเล็บคู่  ((.....)) ส่วนผู้บันทึก

หะดีษและหมายเลขหะดีษ  จะระบุภายในวงเล็บต่อท้ายตัวบทและความหมาย (.....)  
  3. เครื่องหมาย “......” เป็นเครื่องหมายที่ใช้ส าหรับการแปลความหมายของ
ตัวบทอัลกุรอานและอัลหะดีษ ตลอดจนค าพูดของนักวิชาการท่ีน ามาอ้างอิง 

  4. สัญลักษณ์  เป็นภาษาอาหรับที่มาจากค าว่า “สุบฮานะฮุ วะตะอาลา” ซึ่งมี
ความหมายว่า “พระองค์ทรงมหาบริสุทธิ์และสูงส่งยิ่ง” เป็นค าสุภาพที่ชาวมุสลิมใช้กล่าวยกย่องและ
สรรเสริญพระองค์อัลลอฮฺ หลังจากท่ีได้เอ่ยนามพระองค์  
  5. สัญลักษณ์  เป็นภาษาอาหรับที่มาจากค าว่า “ศ็อลลัลลอฮุ อะลัยฮิ วะสัลลัม” 
ซึ่งมีความหมายว่า “ขออัลลอฮฺ  ทรงประทานพรอันประเสริฐและความสันติแด่ท่าน” เป็นค า

สุภาพที่ชาวมุสลิมใช้กล่าวยกย่องท่านนบีมุฮัมมัด  หลังจากท่ีได้เอ่ยนามของท่าน 
  6. สัญลักษณ์  เป็นภาษาอาหรับที่มาจากค าว่า “เราะฎิยัลลอฮุอันฮุ” ซึ่งมี
ความหมายว่า “ขออัลลอฮฺ  ทรงพอพระทัยแก่เขา” เป็นค าสุภาพที่ชาวมุสลิมใช้กล่าวเพ่ือให้
เกียรติท่านเศาะหาบะฮฺ จ านวน 1 ท่าน ผู้ซึ่งได้ใช้ชีวิตร่วมสมัยกับท่านนบีมุฮัมมัด  

 7. สัญลักษณ์    เป็นภาษาอาหรับที่มาจากค าว่า    “เราะฎิยัลลอฮุอันฮุม” ซึ่งมี
ความหมายว่า “ขออัลลอฮฺ  ทรงพอพระทัยแก่พวกเขา” เป็นค าสุภาพที่ชาวมุสลิมใช้กล่าวให้
เกียรติบรรดาเศาะหาบะฮฺจ านวนหลายท่าน ซึ่งพวกเขาได้ใช้ชีวิตร่วมสมัยกับท่านนบีมุฮัมมัด   

 
1.9 นิยามศัพท์เฉพาะ 
 
 1.  การบริหารงานวิชาการ หมายถึง กระบวนการด าเนินงานตามกรอบงาน
วิชาการของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จ านวน 12 ด้าน ได้แก่ 1) การพัฒนาหลักสูตร 2) การพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ 3) การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 4) การวิจัยเพ่ือพัฒนา
คุณภาพการศึกษา 5) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 6) การพัฒนาแหล่งการ
เรียนรู้ 7) การนิเทศการศึกษา 8) งานแนะแนวการศึกษา 9) การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ
การศึกษา 10) การส่งเสริมความรู้ทางวิชาการแก่ชุมชน 11) การประสานความร่วมมือในการพัฒนา
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วิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน ๆ และ 12) การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล 
ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบันอื่นท่ีจัดการศึกษา 
 2.  กระบวนการบริหาร หมายถึง ขั้นตอนการด าเนินงานกิจกรรมของผู้บริหาร ซึ่ง
เป็นล าดับขั้นในการบริหารงานอย่างมีแบบแผนที่แสดงให้เห็นถึงโครงสร้างของการบริหาร ขอบข่าย
ของงาน และกิจกรรมทางการบริหารวิชาการ ซึ่งประกอบด้วยกระบวนการบริหาร PDCA ได้แก่     
1) การวางแผน (Plan)  2) การปฏิบัติ (Do)  3) การตรวจสอบ (Check) และ 4) การปรับปรุง (Act) 
 3.  การพัฒนารูปแบบ หมายถึง กระบวนการในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ
ในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้ เพ่ือสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่
สมบูรณ์ ซึ่งประกอบด้วย 5 ขั้นตอน ได้แก่  1) การศึกษาองค์ความรู้ที่ เกี่ยวข้อง 2) การก าหนด
หลักการและองค์ประกอบของรูปแบบ 3) การร่างรูปแบบ 4) การประเมินรูปแบบ และ 5) การ
ปรับปรุงและการพัฒนารูปแบบ  
 4. โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม  หมายถึง  โรงเรียนในระบบแห่ง
พระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชน พ.ศ. 2550 โดยด าเนินการจัดการเรียนการสอนวิชาอิสลามศึกษา
ควบคู่วิชาสามัญ โดยก าหนดจุดมุ่งหมาย วิธีการศึกษา หลักสูตร ระยะเวลาของการศึกษา การวัดและ
ประเมินผล ซึ่งเป็นเงื่อนไขของการส าเร็จการศึกษาที่แน่นอน 
 5.  จังหวัดชายแดนภาคใต้ หมายถึง จังหวัดชายแดนภาคใต้ของประเทศไทยที่มี
พรมแดนติดกับประเทศมาเลเซีย ประชากรส่วนใหญ่ใช้ภาษามลายูท้องถิ่นและนับถือศาสนาอิสลาม 
ได้แก่ จังหวัดนราธิวาส ปัตตานี ยะลา สตูล และสงขลา (อ าเภอนาทวี เทพา สะบ้าย้อย และจะนะ)   
 6.  มนุษย์ที่สมบูรณ์ หมายถึง มีความสมบูรณ์ในด้านการศรัทธา (อีมาน) การท า
ความดี (อิบาดะฮฺ)   คุณธรรมจริยธรรม (อัคลากฺ) สติปัญญา จิตใจและจิตวิญญาณ ร่างกาย สังคม 
และทักษะด้านอาชีพ ซ่ึงสามารถด ารงชีวิตอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนอย่างมีเหตุผล  
 
1.10 ล าดับขั้นตอนในการเสนอรายงานการวิจัย 
 
 การวิจัยครั้งนี้  ผู้วิจัยขอน าเสนอรายงานการวิจัย โดยแบ่งการน าเสนอออกเป็น 5 
บท คือ  
 บทที่ 1  บทน า น าเสนอความเป็นมาของปัญหาและปัญหา วัตถุประสงค์ของการ
วิจัย ค าถามเพ่ือการวิจัย กรอบแนวคิดในการวิจัย ขอบเขตของการวิจัย ความส าคัญและประโยชน์
ของการวิจัย ข้อตกลงเบื้องต้น นิยามศัพท์เฉพาะ และล าดับขั้นตอนในการเสนอผลการวิจัย 
 บทที่ 2  เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เป็นการน าเสนอเนื้อหาของแนวคิด 
หลักการ วรรณกรรมและงานวิจัยที่เก่ียวข้อง 
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 บทที่ 3  วิธีด าเนินการวิจัย เป็นการน าเสนอรายละเอียดและขั้นตอนการวิจัย 
วัตถุประสงค์ ขั้นตอน วิธีการ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ประชากร เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ตัวแปรที่
ใช้ในการวิจัย และการวิเคราะห์ข้อมูล 
 บทที่ 4  ผลการวิจัย เป็นการน าเสนอผลการวิเคราะห์ สังเคราะห์ และแปลผลข้อมูล
ตามข้ันตอนการวิจัย และการน าเสนอรูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้เพ่ือสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ 
 บทที่ 5  สรุปผลการวิจัยและข้อเสนอแนะ เป็นการน าเสนอเนื้อหาโดยสรุปภาพรวม
ของการวิจัย ประกอบด้วยวัตถุประสงค์ ขั้นตอน วิธีการ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ประชากร เครื่องมือ
ที่ใช้ในการวิจัย ตัวแปรที่ใช้ในการวิจัย และการวิเคราะห์ข้อมูล การอภิปรายผล ข้อเสนอแนะ       
เชิงนโยบาย ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ และข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป  


