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31  ข้อมูลจ านวนและร้อยละของการบริหารจัดการเกี่ยวกับสภาพการบริหารจัดการศึกษา 
     ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้เพ่ือสร้างผู้เรียนสู่ความเป็น 
     มนุษย์ที่สมบูรณ์ 271 
32  ข้อมูลจ านวนและร้อยละการประชุมชี้แจงประชาสัมพันธ์ให้บุคลากรทราบเกี่ยวกับนโยบาย 
     การบริหารงานของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้เพ่ือสร้าง 
     ผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ 273 
 
 



(22) 
 

 

สารบัญตาราง )ต่อ) 
 

ตารางที่                  หน้า 
33  ข้อมูลจ านวนและร้อยละการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีของโรงเรียนที่มีโครงการ 
     และกิจกรรมในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัด 
     ชายแดนภาคใต้เพ่ือสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ ์ 273 
34  ข้อมูลจ านวนและร้อยละการอบรมพัฒนาบุคคลที่เก่ียวข้องกับโรงเรียนในการจัดการเรียน 
     การสอนตามหลักสูตรของโรงเรียนเพื่อสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ของ 
     โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้     274 
35  จ านวนและร้อยละข้อมูลและสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการงานวิชาการตามหลักสูตรของ 
       โรงเรียนเพ่ือสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 
     จังหวัดชายแดนภาคใต้        275 
36  จ านวนและร้อยละค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารงานวิชาการตามหลักสูตรของโรงเรียน 
      เพ่ือสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ ในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัด 
      ชายแดนภาคใต้ 276 
37  ข้อมูลจ านวนและร้อยละการจัดวางระบบบริหารงานวิชาการในโรงเรียนเอกชนสอน 
     ศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้ 276 
38  ข้อมูลจ านวนและร้อยละการเปิดโอกาสให้บุคคลเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดท าหลักสูตร 
      สถานศึกษาของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้ 277 
39  ข้อมูลจ านวนและร้อยละการจัดกิจกรรมในด้านการเรียนการสอนเพ่ือสร้างผู้เรียนสู่ความ 
     เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้ 278 
40  ข้อมูลจ านวนและร้อยละการจัดเครือข่ายพัฒนางานวิชาการเก่ียวกับการเรียนการสอน 
     ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้เพ่ือสร้างผู้เรียน 
     สู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ 279 
41  ข้อมูลจ านวนและร้อยละการอบรมพัฒนาเกี่ยวกับการเรียนการสอนแก่ผู้บริหาร 
     และครูของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้ 280 
42  ข้อมูลจ านวนและร้อยละการจัดท าระเบียบการวัดและประเมินผลของโรงเรียนเอกชน 
     สอนศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้ 281 
43  ข้อมูลจ านวนและร้อยละการอบรมพัฒนาเกี่ยวกับการวัดและประเมินผลแก่ผู้บริหาร 
     และครูของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้ 282 
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44  ข้อมูลจ านวนและร้อยละการประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนที่ได้คะแนนผลสัมฤทธิ์ต่ าสุด 
     และผ่านน้อยที่สุดของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้ 283 
45  ข้อมูลจ านวนและร้อยละการวัดและประเมินผลในชั้นเรียนในแต่ละกลุ่มสาระวิชาที่ครูละเลย 
      ไม่ค่อยปฏิบัติกัน หรือปฏิบัติน้อยที่สุดของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัด 
     ชายแดนภาคใต ้ 283 
46  ข้อมูลจ านวนและร้อยละการสนับสนุนทรัพยากรในการบริหารจัดการงานวิชาการเพ่ือ 
      สร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัด 
      ชายแดนภาคใต้ 285 
47  ข้อมูลจ านวนและร้อยละการนิเทศเกี่ยวกับการเรียนการสอนเพ่ือสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ 
     ที่สมบูรณข์องโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้   285 
48  ข้อมูลจ านวนและร้อยละการจัดเครือข่ายในการบริหารจัดการเรียนการสอนเพ่ือสร้างผู้เรียนสู่ 
     ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้ 286 
49  ข้อมูลจ านวนและร้อยละการจัดกิจกรรมเสริมสร้างความเข้มแข็งทางวิชาการกับกลุ่มเครือ 
     ข่ายภายในโรงเรียนของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้ 287 
50  ข้อมูลจ านวนและร้อยละการสนับสนุนทางด้านวิชาการขององค์กรเอกชน ชุมชน และองค์กร 
     ปกครองส่วนท้องถิ่นในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้  288 
51  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นคุณลักษณะของผู้เรียนในโรงเรียน 
     เอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้ จ านวน 8 ด้าน 289 
52  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นคุณลักษณะความเป็นมนุษย์ 
     ที่สมบูรณ์ของผู้เรียนในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
     ในด้านการศรัทธา (อีมาน)        290 
53  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นคุณลักษณะความเป็นมนุษย์ 
     ที่สมบูรณ์ของผู้เรียนในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
     ในด้านการท าความดี (อิบาดะฮฺ) 291 
54  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นคุณลักษณะความเป็นมนุษย์ 
     ที่สมบูรณ์ของผู้เรียนในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
     ในด้านคุณธรรมริยธรรม (อัคลากฺ) 292 
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55  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นคุณลักษณะความเป็นมนุษย์ 
     ที่สมบูรณ์ของผู้เรียนในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
     ในด้านสติปัญญา 293 
56  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นคุณลักษณะความเป็นมนุษย์ 
     ที่สมบูรณ์ของผู้เรียนในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
     ในด้านจิตใจ (นัฟสฺ) และจิตวิญญาณ (รูหฺ) 294 
57  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นคุณลักษณะความเป็นมนุษย์ 
     ที่สมบูรณ์ของผู้เรียนในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
     ในด้านร่างกาย 294 
58  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นคุณลักษณะความเป็นมนุษย์ 
     ที่สมบูรณ์ของผู้เรียนในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
     ในด้านสังคม          295 
59  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นคุณลักษณะความเป็นมนุษย์ 
     ที่สมบูรณ์ของผู้เรียนในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
     ในทักษะด้านอาชีพ         296 
60 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารวิชาการของ 
    ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้ที่มีผลต่อการสร้างผู้เรียน 
    สู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ 297 
61  แนวทางการบริหารวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
      เพ่ือสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ในด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  299 
62  แนวทางการบริหารวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
     เพ่ือสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ในด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 300 
63  แนวทางการบริหารวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
     เพ่ือสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ในด้านการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอน 
     ผลการเรียน 301 
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64  แนวทางการบริหารวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
     เพ่ือสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ในด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 302  
65  แนวทางการบริหารวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
     เพ่ือสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ในด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี 
     เพ่ือการศึกษา         303 
66  แนวทางการบริหารวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
     เพ่ือสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ในด้านการพัฒนาแหล่งการเรียนรู้  303 
67  แนวทางการบริหารวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
     เพ่ือสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ในด้านการนิเทศการศึกษา 304 
68  แนวทางการบริหารวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
     เพ่ือสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ในด้านการแนะแนวการศึกษา   305 
69  แนวทางการบริหารวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
     เพ่ือสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ในด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการ 
     ศึกษา          306 
70  แนวทางการบริหารวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
     เพ่ือสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ในด้านการส่งเสริมความรู้ทางวิชาการ 
     แก่ชุมชน 307 
71  แนวทางการบริหารวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
     เพ่ือสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณใ์นด้านการประสานความร่วมมือในการพัฒนา 
     วิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น ๆ 308 
72  แนวทางการบริหารวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
     เพ่ือสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ในด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการ 
     แก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบันอื่นท่ีจัดการศึกษา 309 
73  องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 
     จังหวัดชายแดนภาคใต้เพ่ือสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์    348 
74  ผลการพิจารณาปรับรูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา 
     อิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้เพ่ือสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ 355 
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สารบัญตาราง )ต่อ) 
 

ตารางที่                  หน้า 
75  องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 
      จังหวัดชายแดนภาคใต้เพ่ือสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ 357 
76  รูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดน 
     ภาคใต้เพ่ือสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ในด้านการพัฒนาหลักสูตร 
     สถานศึกษา 368 
 77  รูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดน 
     ภาคใต้เพ่ือสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ในด้านการการพัฒนากระบวน 
     การเรียนรู้ สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 372 
78  รูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดน 
     ภาคใต้เพ่ือสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ในด้านการวิจัยและการวัดผล  
     ประเมินผลทางการศึกษา  377 
79  รูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดน 
     ภาคใต้เพ่ือสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ในด้านการนิเทศ 
     และการแนะแนวการศึกษา 382 
80  รูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดน 
     ภาคใต้เพ่ือสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ในด้านการส่งเสริมความเข้มแข็ง 
     ด้านวิชาการ 387 
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สารบัญแผนภาพ 

 
แผนภาพที่                     หน้า 
1  กรอบแนวคิดในการวิจัย  19 
2  โครงสร้างการบริหารงานของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม     34 

3  โครงสร้างการบริหารองค์กรในสมัยท่านนบีมุฮัมมัด  140 
4  กระบวนการควบคุมเพ่ือการบริหารองค์การ (T.Q.M.) ที่ปฏิบัติโดยอุมัร  146 
5  กระบวนการบริหารวงจร PDCA 158 
6  รูปแบบเชิงระบบและสถานการณ์ (Systems/Contingency Model)  
   ของ Brown and Moberg 200 
7  ขั้นตอนการด าเนินการวิจัย 216 
8  รูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัด 
    ชายแดนภาคใต้เพ่ือสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ ์(ฉบับร่างที่ 1) 354 
9  รูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัด 
    ชายแดนภาคใต้เพ่ือสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ (ฉบับร่างที่ 2) 366 
10  รูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัด 
    ชายแดนภาคใต้เพ่ือสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ 367 
11  กระบวนการบริหาร PDCA ของการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 
     เอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้เพ่ือสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ 
     ที่สมบูรณ ์ 393 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 




