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แผนภาพที่ 8 รูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัด  
ชายแดนภาคใต้เพื่อสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ (ฉบับร่างที่ 1) 
 
 
 

ส่วนที่ 1 ที่มาของรูปแบบ  1. หลักการและเหตุผล 
     2. วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 

ส่วนที่ 2 องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 
           จังหวัดชายแดนภาคใต้เพื่อสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ 
 

 

 

คุณลักษณะของความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ 
1. การศรัทธา (อีมาน)  2. การท าความดี (อิบาดะฮฺ) 3. คุณธรรมจริยธรรม (อัคลากฺ) 
4. สติปัญญา   5. จิตใจ (นัฟสฺ) และจิตวิญญาณ (รูหฺ) 6. ร่างกาย  
7. สังคม   8. ทักษะด้านอาชีพ 

ส่วนที่ 3 แนวทางการน ารูปแบบไปใช้  เงื่อนไขและข้อจ ากัดของการใช้รูปแบบ   
 

การส่งเสริมฯ
แก่หน่วยงาน

อื่นฯ 

การส่งเสริมฯ 
แก่ชุมชน 

 

การนิเทศ
การศึกษา 

การพัฒนา 
หลักสูตร 

การพัฒนา 
กบก.เรียนรู ้

การวัดผล 
ประเมินผล 

การวิจยั 

การประสาน
ความร่วมมือ 

การพัฒนา
ระบบประกัน

ฯ 

งานแนะแนว
การศึกษา 

การพัฒนา 
แหล่งการเรียนรู ้

การพัฒนาสื่อ 
และ

นวัตกรรม 

อิสลาม 

อีมาน อิหฺสาน 
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แผนภาพที่ 9 รูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัด
ชายแดนภาคใต้เพื่อสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ (ฉบับร่างที่ 2) 
 
 
 

ส่วนที่ 1 ที่มาของรูปแบบ  1. หลักการและเหตุผล 
     2. วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 

ส่วนที่ 2 องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้เพื่อสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ 
 

คุณลักษณะของความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ 
1. การศรัทธา (อีมาน) 2. การท าความดี (อิบาดะฮฺ) 3. คุณธรรมจริยธรรม (อัคลากฺ)  
4. สติปัญญา       5. จิตใจ (นัฟสฺ) และจิตวิญญาณ (รูหฺ) 6. ร่างกาย  
7. สังคม  8. ทักษะด้านอาชีพ 
  
ส่วนที่ 3 แนวทางการน ารูปแบบไปใช้  เงื่อนไขและข้อจ ากัดของการใช้รูปแบบ   
 

การพัฒนา 
หลักสูตร

สถานศึกษา การพัฒนา 
กระบวนการเรียนรู้  
สื่อ นวัตกรรมและ

เทคโนโลย ี

การส่งเสริม
ความเข้มแข็ง
ด้านวิชาการ

การ 

การนิเทศและ
การแนะแนว
การศึกษา 

การวิจัยและ 
การวัดผล 

ประเมินผลทาง
การศึกษา 

นโยบาย 

วัตถุประสงค์ เป้าหมาย 

สามารถปฏิบัติได้จริงตามวิถีชีวิตของอิสลาม มีความ
สอดคล้องกับความถนัดของผู้เรียนและบริบทในพื้นที่ 

การนิเทศที่ส่งเสริมและสนับสนุนให้กระบวนการ
จัดการเรียนการสอนส่งผลที่ดีต่อผู้เรียน มีการนิเทศ
อย่างต่อเนื่อง และมีการแนะแนวที่ครอบคลุมด้าน
การศึกษาต่อ ทักษะชีวิต และอาชีพ 

จัดกระบวนการเรียนรู้ที่
เชื่อมโยงทั้งโลกดุนยา
และอาคิเราะฮฺ ใช้สื่อ
น วั ต ก ร ร ม  แ ล ะ
เทคโนโลยีที่ส่งผลอันดี
งามต่อผู้ เ รียนในด้าน
จิตใจและจิตวิญญาณ  

วิจัยเพื่อแก้ปัญหาการจัดการเรียนการสอนและ
พฤติกรรมของผู้เรียน มีการวัดผลและประเมินผลที่
หลากหลาย ครอบคลุมด้านความรู้ ด้านจิตใจและ
ด้านการปฏิบัติอย่างเป็นระบบ 

ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีส่วน
ร่วมในการจัดกิจกรรม
วิชาการแก่ชุมชน และมี
ก า ร ป ร ะ ส า น ค ว า ม
ร่ วมมือ ในการพัฒนา
วิชาการกับสถานศึกษา
และองค์กรอื่นทั้งในและ
ต่างประเทศ 
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ใช้กระบวนการ PDCA 

แผนภาพที่ 10 รูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัด
ชายแดนภาคใต้เพื่อสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ แสดงรายละเอียดดังแผนภาพต่อไปนี้ 
 
 
     

ส่วนที่ 1 ที่มาของรูปแบบ  1. หลักการและเหตุผล 
     2. วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 

ส่วนที่ 2 องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้เพื่อสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ 
 

คุณลักษณะของความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ 
1. การศรัทธา (อีมาน) 2. การท าความดี (อิบาดะฮฺ) 3. คุณธรรมจริยธรรม (อัคลากฺ)  
4. สติปัญญา       5. จิตใจ (นัฟสฺ) และจิตวิญญาณ (รูหฺ) 6. ร่างกาย  
7. สังคม  8. ทักษะด้านอาชีพ 
  
ส่วนที่ 3 แนวทางการน ารูปแบบไปใช้  เงื่อนไขและข้อจ ากัดของการใช้รูปแบบ   
 

การพัฒนา 
หลักสูตร

สถานศึกษา การพัฒนา 
กระบวนการเรียนรู้  
สื่อ นวัตกรรมและ

เทคโนโลย ี

การส่งเสริม
ความเข้มแข็ง
ด้านวิชาการ

การ 

การนิเทศและ
การแนะแนว
การศึกษา 

การวิจัยและ 
การวัดผล 

ประเมินผลทาง
การศึกษา 

สามารถปฏิบัติได้จริงตามวิถีชีวิตของอิสลาม มีความ
สอดคล้องกับความถนัดของผู้เรียนและบริบทในพื้นที่ 

การนิเทศที่ส่งเสริมและสนับสนุนให้กระบวนการ
จัดการเรียนการสอนส่งผลที่ดีต่อผู้เรียน มีการนิเทศ
อย่างต่อเนื่อง และมีการแนะแนวที่ครอบคลุมด้าน
การศึกษาต่อ ทักษะชีวิต และอาชีพ 

จัดกระบวนการเรียนรู้ที่
เชื่อมโยงทั้งโลกดุนยา
และอาคิเราะฮฺ ใช้สื่อ
น วั ต ก ร ร ม  แ ล ะ
เทคโนโลยีที่ส่งผลอันดี
งามต่อผู้ เ รียนในด้าน
จิตใจและจิตวิญญาณ  

วิจัยเพื่อแก้ปัญหาการจัดการเรียนการสอนและ
พฤติกรรมของผู้เรียน มีการวัดผลและประเมินผลที่
หลากหลาย ครอบคลุมด้านความรู้ ด้านจิตใจและ
ด้านการปฏิบัติอย่างเป็นระบบ 

ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีส่วน
ร่วมในการจัดกิจกรรม
วิชาการแก่ชุมชน และมี
ก า ร ป ร ะ ส า น ค ว า ม
ร่ วมมือ ในการพัฒนา
วิชาการกับสถานศึกษา
และองค์กรอื่นทั้งในและ
ต่างประเทศ 

เป้าหมาย  วัตถุประสงค์ 

นโยบาย 
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ภาคผนวก ก 
หนังสือขอความอนุเคราะห์ 
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ภาคผนวก ข 
รายนามผู้ทรงคุณวุฒิ 
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบเครื่องมือวิจัย 

 
1. รศ.ดร.อิบรอฮีม ณรงค์รักษาเขต 
ต าแหน่ง รองผู้อ านวยการฝ่ายบัณฑิตศึกษาและวิจัย  
วิทยาลัยอิสลามศึกษา มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี 
 
2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อะห์มัด  ยี่สุ่นทรง 
ต าแหน่ง อาจารย์สาขาบริหารการศึกษา  
วิทยาลัยอิสลามศึกษา มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี 
 
3. ดร.ฮากัม  เฮ็งปิยา 
ต าแหน่ง อาจารย์สาขาบริหารการศึกษา  
วิทยาลัยอิสลามศึกษา มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี 
 
4. ดร.มูหามัดรูยานี  บากา 
ต าแหน่ง ผู้ช านาญการอิสลามศึกษา ศูนย์พัฒนาอิสลามศึกษา  
ส านักงานศึกษาธิการภาค 8 อ าเภอเมืองยะลา จังหวัดยะลา  
 
5. ดร.นินาวาลย์ ปานากาเซ็ง แมงกาจิ 
ต าแหน่ง ผู้อ านวยการ 
โรงเรียนพัฒนาวิทยา (แผนกอนุบาล-ประถมศึกษา) อ าเภอเมืองยะลา จังหวัดยะลา 
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิในการสัมภาษณ์การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน 
สอนศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้เพื่อสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ 

 

1. นายรอซี  เบ็ญสุหลง 
ต าแหน่ง ผู้อ านวยการ/ผู้รับใบอนุญาต 
โรงเรียนธรรมวิทยามูลนิธิ อ าเภอเมืองยะลา จังหวัดยะลา 
 
2. นางแวรอเมาะ  เจะดาแม 
ต าแหน่ง หัวหน้าฝ่ายวิชาการ 
โรงเรียนธรรมวิทยามูลนิธิ อ าเภอเมืองยะลา จังหวัดยะลา  
 
3. นายเศาะลาหุดดีน  เหมและ 
ต าแหน่ง หัวหน้าฝ่ายกิจการนักเรียน (ผู้แทนฝ่ายวิชาการศาสนา) 
โรงเรียนธรรมวิทยามูลนิธิ อ าเภอเมืองยะลา จังหวัดยะลา  
 
4. นายรอมซี  แวมูซอ 
ต าแหน่ง หัวหน้าฝ่ายวิชาการ 
โรงเรียนศาสนูปถัมภ์ อ าเภอเมืองปัตตานี จังหวัดปัตตานี 
 
5. ดร.อับดุลเลาะ  มามะ  
ต าแหน่ง ผู้แทนฝ่ายวิชาการศาสนา 
โรงเรียนศาสนูปถัมภ์ อ าเภอเมืองปัตตานี จังหวัดปัตตานี 
 
6. นางซารีนา  เหล็มหวัง   
ต าแหน่ง ผู้อ านวยการ 
โรงเรียนแสงจริยธรรมศึกษามูลนิธิ อ าเภอจะนะ จังหวัดสงขลา 
 
7. นายอับดุลเลาะ  สะอุ 
ต าแหน่ง หัวหน้าฝ่ายวิชาการศาสนา 
โรงเรียนแสงจริยธรรมศึกษามูลนิธิ อ าเภอจะนะ จังหวัดสงขลา  
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8. นางสาวฮาสานะฮ์  หลีเจริญ 
ต าแหน่ง ผู้ช่วยหัวหน้าฝ่ายวิชาการสามัญ 
โรงเรียนแสงจริยธรรมศึกษามูลนิธิ อ าเภอจะนะ จังหวัดสงขลา  
 
9. นายนัสรีน  หัสเอียด 
ต าแหน่ง ผู้ช่วยหัวหน้าฝ่ายวิชาการศาสนา 
โรงเรียนแสงจริยธรรมศึกษามูลนิธิ อ าเภอจะนะ จังหวัดสงขลา  
 
10. นายฉะฟีอี  สลีมิน 
ต าแหน่ง ผู้จัดการ 
โรงเรียนดารุลมาอาเรฟมูลนิธิ อ าเภอควนโดน จังหวัดสตูล 
 
11. นายสาปีอีน  นาราวัน 
ต าแหน่ง หัวหน้าฝ่ายวิชาการศาสนา 
โรงเรียนดารุลมาอาเรฟมูลนิธิ อ าเภอควนโดน จังหวัดสตูล 
 
12. นางสาวมีนา  ไมมะหาด 
ต าแหน่ง หัวหน้าฝ่ายวิชาการสามัญ 
โรงเรียนดารุลมาอาเรฟมูลนิธิ อ าเภอควนโดน จังหวัดสตูล 
 
13. นางกฤษณา  ตั้งใหม่ 
ต าแหน่ง รองหัวหน้าฝ่ายวิชาการสามัญ 
โรงเรียนดารุลมาอาเรฟมูลนิธิ อ าเภอควนโดน จังหวัดสตูล 
 
14. นายมะยิ  ยะยา 
ต าแหน่ง ผู้อ านวยการ 
โรงเรียนอัตตัรกียะห์อิสลามียะห์ อ าเภอเมืองนราธิวาส จังหวัดนราธิวาส 
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15. นายอาแว  มามะ 
ต าแหน่ง หัวหน้าฝ่ายวิชาการ 
โรงเรียนอัตตัรกียะห์อิสลามียะห์ อ าเภอเมืองนราธิวาส จังหวัดนราธิวาส 
 
16. นายอาหามะ มะดามะ 
ต าแหน่ง ผู้แทนฝ่ายวิชาการศาสนา  
โรงเรียนอัตตัรกียะห์อิสลามียะห์ อ าเภอเมืองนราธิวาส จังหวัดนราธิวาส 
 
17. นายอดุลอายิ  ยูโน  
ต าแหน่ง ผู้แทนฝ่ายวิชาการศาสนา 
โรงเรียนอัตตัรกียะห์อิสลามียะห์ อ าเภอเมืองนราธิวาส จังหวัดนราธิวาส 
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิในการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบ 
และเข้าร่วมประชุมพิจารณาร่างรูปแบบการบริหารงานวิชาการ 
ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้ 

เพื่อสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ 

 

1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อะห์มัด  ยี่สุ่นทรง 
ต าแหน่ง อาจารย์สาขาบริหารการศึกษา  
วิทยาลัยอิสลามศึกษา มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี 
 
2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.นิเลาะ  แวอุเซ็ง 
ต าแหน่ง อาจารย์สาขาบริหารการศึกษา  
วิทยาลัยอิสลามศึกษา มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี 
 
3. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ จีรพันธ์  เดมะ 
ต าแหน่ง คณบดีคณะศึกษาศาสตร์  
มหาวิทยาลัยฟาฏอนี  
 
4. ดร.ฮากัม  เฮ็งปิยา 
ต าแหน่ง อาจารย์สาขาบริหารการศึกษาอิสลาม  
วิทยาลัยอิสลามศึกษา มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี 
 
5. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กาเดร์  สะอะ 
ต าแหน่ง รองผู้อ านวยการฝ่ายพัฒนานักศึกษาและศิษย์เก่าสัมพันธ์  
วิทยาลัยอิสลามศึกษา มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี 
 
6. ดร.อิสมะแอ  กาเต๊ะ 
ต าแหน่ง หัวหน้าภาควิชาอิสลามศึกษา  
วิทยาลัยอิสลามศึกษา มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี 
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7. นายซานูซี  เบญจมันต์ 
ต าแหน่ง อดีตผู้อ านวยการส านักงานการศึกษาเอกชนอ าเภอหนองจิก 
สังกัดส านักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดปัตตานี   
 
8. นายอับดุลชูโกร์  ดินอะ 
ต าแหน่ง ผู้ช่วยผู้อ านวยการ 
โรงเรียนจริยธรรมศึกษามูลนิธิ อ าเภอจะนะ จังหวัดสงขลา 
 
9. นายมะยิ  ยะยา 
ต าแหน่ง ผู้อ านวยการ 
โรงเรียนอัตตัรกียะห์อิสลามียะห์ อ าเภอเมืองนราธิวาส จังหวัดนราธิวาส 
 
10. นายอาแว  มามะ 
ต าแหน่ง หัวหน้าฝ่ายวิชาการ 
โรงเรียนอัตตัรกียะห์อิสลามียะห์ อ าเภอเมืองนราธิวาส จังหวัดนราธิวาส 
 
11. นายมูฮัมมัดนาศีรุดดีน เล๊ะนุ๊ 
ต าแหน่ง ผู้จัดการ 
โรงเรียนมูลนิธิอาซิสถาน  ต าบลนาประดู่ อ าเภอโคกโพธิ์  จังหวัดปัตตานี 
 
12. นายสะการิยา  แวโซะ 
ต าแหน่ง นักวิชาการอิสลามศึกษา  
ส านักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดนราธิวาส  อ าเภอเมืองนราธิวาส  จังหวัดนราธวิาส  
 
13. นายอับดุลลาเตะ  มามะ 
ต าแหน่ง นักวิชาการอิสลามศึกษา  
ส านักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดนราธิวาส  อ าเภอเมืองนราธิวาส  จังหวัดนราธวิาส 
 
14. นายหะมะสูดิง   มามะ 
ต าแหน่ง นักวิชาการอิสลามศึกษา  
ส านักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดยะลา  อ าเภอเมืองยะลา  จังหวัดยะลา 
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15. นายอับดุลการิม  หะยีจิ 
ต าแหน่ง นักวิชาการอิสลามศึกษา  
ส านักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดยะลา  อ าเภอเมืองยะลา  จังหวัดยะลา 
 
16. นางสาวปวีนา  มัดดา 
ต าแหน่ง นักวิชาการศึกษา  
ส านักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดยะลา  อ าเภอเมืองยะลา  จังหวัดยะลา 
 
17. นางสาวรูดียะฮ์  หะ 
นักศึกษาปริญญาเอก วิทยาลัยอิสลามศึกษา 
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี อ าเภอเมืองปัตตานี จังหวัดปัตตานี 
 
18. นายรอซี  เบ็ญสุหลง 
ต าแหน่ง ผู้อ านวยการ/ผู้รับใบอนุญาต 
โรงเรียนธรรมวิทยามูลนิธิ อ าเภอเมืองยะลา จังหวัดยะลา 
 
19. ดร.มูหามัดรูยานี  บากา 
ต าแหน่ง ผู้ช านาญการอิสลามศึกษา 
ส านักงานศึกษาธิการภาค 8 อ าเภอเมืองยะลา จังหวัดยะลา 
 
20. ดร. มูฮัมมาดอัสมี  อาบูบากา 
ต าแหน่ง ผู้อ านวยการ 
โรงเรียนพีรยานาวินคลองหินวิทยา อ าเภอโคกโพธิ์ จังหวัดปัตตานี 
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิยืนยันรูปแบบการบริหารงานวิชาการ 
ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้ 

เพื่อสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ 

 

1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กาเดร์  สะอะ 
ต าแหน่ง รองผู้อ านวยการฝ่ายพัฒนานักศึกษาและศิษย์เก่าสัมพันธ์  
วิทยาลัยอิสลามศึกษา มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี 
 
2. ดร.ฮากัม  เฮ็งปิยา 
ต าแหน่ง อาจารย์สาขาบริหารการศึกษาอิสลาม  
วิทยาลัยอิสลามศึกษา มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี 
 
3. ดร.มูหามัดรูยานี  บากา 
ต าแหน่ง ผู้ช านาญการอิสลามศึกษา 
ส านักงานศึกษาธิการภาค 8 อ าเภอเมืองยะลา จังหวัดยะลา 
 
4. ดร. มูฮัมมาดอัสมี  อาบูบากา 
ต าแหน่ง ผู้อ านวยการ 
โรงเรียนพีรยานาวินคลองหินวิทยา อ าเภอโคกโพธิ์ จังหวัดปัตตานี 

5. นายหะมะสูดิง  มามะ 
ต าแหน่ง นักวิชาการอิสลามศึกษา  
ส านักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดยะลา  อ าเภอเมืองยะลา  จังหวัดยะลา 
 
6. นายรอซี  เบ็ญสุหลง 
ต าแหน่ง ผู้อ านวยการ/ผู้รับใบอนุญาต 
โรงเรียนธรรมวิทยามูลนิธิ อ าเภอเมืองยะลา จังหวัดยะลา 
 
7. นายอับดุลชูโกร์  ดินอะ 
ต าแหน่ง ผู้ช่วยผู้อ านวยการ 
โรงเรียนจริยธรรมศึกษามูลนิธิ อ าเภอจะนะ จังหวัดสงขลา 
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8. นายมะยิ  ยะยา 
ต าแหน่ง ผู้อ านวยการ 
โรงเรียนอัตตัรกียะห์อิสลามียะห์ อ าเภอเมืองนราธิวาส จังหวัดนราธิวาส 
 
9. นายอาแว  มามะ 
ต าแหน่ง หัวหน้าฝ่ายวิชาการ 
โรงเรียนอัตตัรกียะห์อิสลามียะห์ อ าเภอเมืองนราธิวาส จังหวัดนราธิวาส 
 
10. นายมูฮัมมัดนาศีรุดดีน  เล๊ะนุ ๊
ต าแหน่ง ผู้จัดการ 
โรงเรียนมูลนิธิอาซิสถาน  อ าเภอนาประดู่  จังหวัดปัตตานี 
 
11. นายอับดุลการิม  หะยีจิ 
ต าแหน่ง นักวิชาการอิสลามศึกษา  
ส านักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดยะลา  อ าเภอเมืองยะลา  จังหวัดยะลา 
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ภาคผนวก ค 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
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ค าช้ีแจง 
1. การวิจัยครั้งนี้เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาหลักสูตรปริญญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาอิสลามศึกษา 

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้เพ่ือสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ 

2. แบบสอบถามฉบับนี้ แบ่งออกเป็น 5 ตอน คือ  
    ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปและสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
    ตอนที่ 2 สภาพ ปัญหา และแนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา

อิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
    ตอนที่ 3 สภาพทั่วไปของโรงเรียน 
     ตอนที่ 4 คุณลักษณะของความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ 
    ตอนที่ 5 แนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดน

ภาคใต้เพ่ือสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ 
3. เมื่อท่านได้รับแบบสอบถามฉบับนี้แล้ว ขอความกรุณาตอบให้สมบูรณ์ตามความเป็นจริง โดย

ค าตอบของท่านจะไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติงานและสถานภาพทางราชการของท่านแต่อย่างใด  
4. ข้อมูลที่ได้รับในแบบสอบถามฉบับนี้ จะเป็นประโยชน์อย่างยิ่งต่อการจัดท ารูปแบบการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้เพ่ือสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่
สมบูรณ์ ผู้วิจัยขอขอบคุณทุกท่านเป็นอย่างสูงที่ให้ความร่วมมือตอบแบบสอบถามมา ณ โอกาสนี้ 

 
 
     ยุทธนา  เกื้อกูล 
          นักศึกษาปริญญาเอก สาขาอิสลามศึกษา 
              วิทยาลัยอิสลามศึกษา มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 
  
 
 
 
 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม
จังหวัดชายแดนภาคใต้เพื่อสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ 

 เลขที่แบบสอบถาม 
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ค าชี้แจง  โปรดท าเครื่องหมาย   ลงใน  ที่อยู่หน้าข้อความหรือเติมข้อความให้ตรงกับความ

เป็นจริง 
1. เพศ     

  1. ชาย     2. หญิง 
2. อายุ     

  1. 30 ปี หรือ ต่ ากว่า    2. 31 - 40 ปี 
   3. 41- 50 ปี    4. 51 ปี ขึ้นไป 
3. วุฒิการศึกษา    

  1. ต่ ากว่าปริญญาตรี    2. ระดับปริญญาตรี 
   3. ระดับปริญญาโท    4. ระดับปริญญาเอก 
4. ต าแหน่งปัจจุบัน   

  1. ผู้อ านวยการโรงเรียน        2. รองผู้อ านวยการโรงเรียน     
  3. รกัษาราชการแทน  4. อ่ืน ๆ ระบุ) .................. 

5. ระยะเวลาที่เคยด ารงต าแหน่งผู้บริหารโรงเรียน 
  1. 1 - 5 ปี      2. 6 – 10 ปี 
  3. 11 – 15 ปี    4. 16 ปี ขึ้นไป 

6. ที่ตั้งโรงเรียน    
 1. จังหวัดยะลา    2. จังหวัดปัตตานี 

  3. จังหวัดนราธิวาส    4. จังหวัดสงขลา 
  5. จังหวัดสตูล 
7. จ านวนนักเรียนชั้น ม.1 – ม. 6 .............................คน 
8. จ านวนครูปัจจุบัน (รวมอัตราจ้าง) ...............................คน 
9. จ านวนห้องเรียน .........................ห้อง 
10. ท่านได้เคยผ่านการประชุม อบรม สัมมนา ศึกษาดูงาน เกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนเพ่ือสร้างผู้เรียน
สู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์หรือไม่ (มนุษย์ที่สมบูรณ์ หมายถึง มีความสมบูรณ์ในด้านการศรัทธา การท าความดี   
คุณธรรมจริยธรรม สังคม จิตใจและจิตวิญญาณ ร่างกาย สติปัญญา และอาชีพ ซึ่งสามารถด ารงชีวิตอยู่ร่วมกับผู้อ่ืน
อย่างมีเหตุผล) 
  เคย    ไม่เคย  จ านวน.........................................ครั้ง 

รวมเป็นเวลา................................วัน 

 
 

                 ตอนที่ 1 
              ข้อมูลทั่วไปและสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
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2.1 สภาพการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้ 

ค าชี้แจง  โปรดท าเครื่องหมาย   ลงในตัวเลือกเกี่ยวกับการปฏิบัติตามขอบข่ายงานวิชาการ จ านวน 12 ด้าน     
โดยก าหนดค่าคะแนนเป็น 5 อันดับ ดังนี้ 

   1 หมายถึง  มีการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
   2 หมายถึง  มีการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อย 
   3 หมายถึง  มีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง 
   4 หมายถึง  มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก  
   5 หมายถึง  มีการปฏิบัติอยูใ่นระดับมากที่สุด 
 

ที่ ขอบข่ายงานวิชาการ 
ระดบัการปฏิบัต ิ

5 4 3 2 1 

1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
1 การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ เป้าหมายและคุณลักษณะที่

พึงประสงค์ได้อย่างเหมาะสมและวางแผนการใช้หลักสูตรของสถานศึกษา  โดยให้
ชุมชนและองค์กรท้องถิ่นมีส่วนร่วมในการปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรท้องถ่ิน 

     

2 การน าหลักสูตรไปใช้และบริหารการใช้หลักสูตรตามความเหมาะสม      
3 การนิเทศ ติดตาม และการประเมินผลการใช้หลักสูตรของสถานศึกษา รวมทั้งการ

ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรตามความเหมาะสม 
     

4 การจัดท าคู่มือ/แนวทางการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา การจัดกิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียนและกิจกรรมแนะแนว 

     

5 การจัดท าคู่มือการพัฒนา สื่อ การเรียนรู้ การวัดและประเมินผลการเรียน และการ
วิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

     

2 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
1 การส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ตามสาระและหน่วยการเรียนรู้ โดย

เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
     

2 การส่งเสริมให้ครูจัดกระบวนการเรียนรู้ จัดบรรยากาศ สิ่งแวดล้อมและแหล่งเรียนรู้
ที่เอ้ือต่อการจัดการเรียนการสอน 

     

3 การพัฒนาครูให้มีทักษะและสามารถจัดการเรียนรู้ได้อย่างหลากหลาย      
4 การจัดห้องเรียน สถานที่ อุปกรณ์ สื่อ เครื่องมือเครื่องใช้ตามความพร้อมของ

สถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
     

5 การนิเทศการเรียนการสอนโดยร่วมมือช่วยเหลือกันแบบกัลยาณมิตร เพื่อ
พัฒนาการเรียนการสอนร่วมกันตามความเหมาะสม 

     

 
 
 

ตอนที่ 2 : สภาพ ปัญหา และแนวทางการบริหารงานวิชาการตามขอบข่ายงานวิชาการในโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
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ที่ ขอบข่ายงานวิชาการ 
ระดับการปฏิบัต ิ

5 4 3 2 1 

3 การวัดผล ประเมินผล และเทยีบโอนผลการเรียน 
1 การส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการวัดผลและด าเนินการวัดผลและประเมินผลแต่ละ

รายวิชาให้สอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัด โดยเน้นการประเมินตาม
สภาพจริง 

     

2 การส่งเสริมให้มีการพัฒนาครูด้านการวัดผลและประเมินผล เช่น จัดให้มีการประชุม
เชิงปฏิบัติการด้านเทคนิคการออกข้อสอบ การให้คะแนน การประเมินผลข้อสอบ 
และการรายงานผล 

     

3 การส่งเสริมให้ครูสามารถพัฒนาเครื่องมือวัดผลประเมินผลให้ได้มาตรฐานด้วย
วิธีการที่หลากหลาย 

     

4 การเทียบโอนความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ และผลการเรียนจากสถานศึกษา สถาน
ประกอบการ และอื่น ๆ ตามแนวทางที่กระทรวงศึกษาธิการก าหนด 

     

5 การจัดท ารายงานการวัดผลการเรียนและการออกหลักฐานแสดงผลการจบ
การศึกษา 

     

4 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
1 การศึกษา วิเคราะห์ วิจัย การบริหารจัดการ และการพัฒนาคุณภาพงานวิชาการใน

สถานศึกษา 
     

2 การส่งเสริมสนับสนุนและอ านวยความสะดวกให้ครูและบุคลากรศึกษาวิเคราะห์ 
วิจัย เพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ให้ครอบคลุมทุกด้าน 

     

3 การจัดให้มีหน่วยงานเฉพาะในสถานศึกษาท าหน้าที่หลักในการจัดหาทุนการวิจัย
และด าเนินการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

     

4 การประสานความร่วมมือในการศึกษาวิเคราะห์ วิจัย เพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้
และงานวิชาการกับองค์กรอื่น 

     

5 การเผยแพร่ผลงานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้และงานวิชาการแก่ผู้ที่
เก่ียวข้อง 

     

5 การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
1 การศึกษา ส ารวจ วิเคราะห์ความจ าเป็นในการใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อ

การศึกษา 
     

2 การส่งเสริมให้ครูผลิต พัฒนาสื่อและนวัตกรรมการเรียนการสอน      
3 การจัดการเรียนการสอนโดยการน าเทคโนโลยีมาช่วยในการเรียนการสอนให้มี

คุณภาพและประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น เช่น การศึกษาทางไกล, E-Library, Internet 
เป็นต้น 

     

4 การจัดให้มีศูนย์สื่อ นวัตกรรม และศูนย์เทคโนโลยีเพื่อการศึกษาในสถานศึกษา      
5 การวางแผน พัฒนา ก ากับ ติดตามการใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อ

การศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ 
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ที่ ขอบข่ายงานวิชาการ 
ระดับการปฏิบัต ิ

5 4 3 2 1 

6 การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 
1 การส ารวจแหล่งเรียนรู้ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาทั้งภายในและ

ภายนอกสถานศึกษา 
     

2 การส่งเสริมและอ านวยความสะดวกให้ครูได้ใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอก
สถานศึกษาในการจัดกระบวนการเรียนรู ้

     

3 การเผยแพร่แหล่งเรียนรู้แก่ครูในสถานศึกษาอื่นและองค์กรอื่น ๆ ในบริเวณ
ใกล้เคียง 

     

4 การจัดตั้งและพัฒนาแหล่งเรียนรู้โดยประสานความร่วมมือกับสถานศึกษาอื่นในการ
จัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาแหล่งเรียนรู้ร่วมกัน 

     

5 การวางแผน พัฒนา ก ากับ ติดตามการใช้แหล่งเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ      
7 การนิเทศการศึกษา 
1 การจัดระบบการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนภายในสถานศึกษา      
2 การด าเนินการนิเทศการเรียนการสอนงานวิชาการและการเรียนการสอนภายใน

สถานศึกษาด้วยวิธีการที่หลากหลายและเหมาะสม 
     

3 การพัฒนาระบบการนิเทศภายในสถานศึกษา      
4 การประสานความร่วมมือแลกเปลี่ยนเรียนรู้การนิเทศการศึกษากับสถานศึกษาอื่น      
5 ติดตามประสานงานกับหน่วยงานต้นสังกัดเพื่อพัฒนาระบบและกระบวนการนิเทศ

งานวิชาการและการเรียนการสอนของสถานศึกษา 
     

8 การแนะแนวการศึกษา 
1 การจัดระบบการแนะแนวและน าข้อมูลระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนมาเป็นแนวทาง

ในการวางแผนการแนะแนวทางวิชาการและกระบวนการเรียนการสอน 
     

2 การด าเนินการแนะแนวการศึกษาโดยอาศัยความร่วมมือของครูทุกคนใน
สถานศึกษา 

     

3 การติดตามและประเมินผลการจัดระบบและกระบวนการแนะแนวการศึกษาใน
สถานศึกษา 

     

4 การประสานความร่วมมือแลกเปลี่ยนเรียนรู้เครือข่ายการแนะแนวกับสถานศึกษา
อื่น 

     

5 การประเมินผลการแนะแนวและน าไปใช้อย่างเหมาะสม      
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ที ่ ขอบข่ายงานวชิาการ 
ระดับการปฏิบัต ิ

5 4 3 2 1 

9 การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษา 
1 การจัดระบบโครงสร้างองค์กรรองรับการจัดระบบประกันคุณภาพ      
2 การก าหนดเกณฑ์การประเมินตามมาตรฐานการศึกษาและก าหนดเป้าหมาย

ความส าเร็จของสถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาและเป้าหมายความส าเร็จของ
หน่วยงานต้นสังกัด 

     

3 การวางแผนการด าเนินงาน ติดตาม ตรวจสอบการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตาม
ระบบประกันคุณภาพการศึกษาเพื่อให้มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

     

4 การประสานความร่วมมือกับสถานศึกษาและหน่วยงานอื่นในการปรับปรุงและ
พัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษา 

     

5 การประสานงานกับหน่วยงานต้นสังกัด ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน
คุณภาพการศึกษาเพื่อพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

     

10 การส่งเสริมความรู้วิชาการแก่ชุมชน 
1 การศึกษา ส ารวจความต้องการและก าหนดนโยบายในการส่งเสริมและสนับสนุน

งานวิชาการแก่ชุมชน 
     

2 การจัดให้มีหน่วยงานในสถานศึกษาท าหน้าที่หลักในการส่งเสริมและสนับสนุนงาน
วิชาการแก่ชุมชน 

     

3 การจัดกิจกรรมให้ความรู้ทางวิชาการเพื่อพัฒนาทักษะวิชาชีพและคุณภาพชีวิตแก่
ชุมชน 

     

4 การส่งเสริมให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมงานวิชาการของสถานศึกษา      
5 การส่งเสริมให้ผู้บริหาร ครูและนักเรียนเข้าร่วมกิจกรรมของชุมชนตามโอกาสต่าง ๆ 

ที่เหมาะสม  
     

6 การส่งเสริมให้ผู้น าชุมชน ผู้น าศาสนา องค์กรภาครัฐและเอกชน และผู้ปกครองเข้า
ร่วมกิจกรรมภายในสถานศึกษาตามโอกาสต่าง ๆ ที่เหมาะสม  

     

11 การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น 
1 การวางแผนร่วมกับครูในการประสานความร่วมมือกับสถานศึกษาอื่นเพื่อพัฒนางาน

วิชาการของสถานศึกษา 
     

2 การประสานความร่วมมือและช่วยเหลือการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่นทั้งใน
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและระดับอุดมศึกษา 

     

3 การสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับองค์กรต่าง ๆ เพื่อพัฒนางานวิชาการได้อย่างเหมาะสม      
4 การน าบุคลากรไปศึกษาดูงานการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาอื่นเพื่อสร้าง

มุมมองที่ดีในการพัฒนาการศึกษาของตน 
     

5 การให้ผู้เรียนเข้าร่วมการแข่งขันทักษะทางวิชาการและเข้าร่วมงานวิชาการใน
สถานศึกษาอื่นตามโอกาสต่าง ๆ ที่เหมาะสม  
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ที ่ ขอบข่ายงานวชิาการ 
ระดับการปฏิบัต ิ

5 4 3 2 1 

12 การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา 
1 การจัดองค์กรในการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการและสนับสนุนด้าน

วิชาการของบุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา  
     

2 การก าหนดนโยบายและวางแผนในการประสานความร่วมมือและสนับสนุนด้าน
วิชาการของบุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา  

     

3 การสร้างเครือข่ายและประสานความร่วมมือช่วยเหลือในการพัฒนาวิชาการกับ
สถานศึกษาและองค์กรอ่ืน 

     

4 การติดตามประเมินผลการประสานความร่วมมือและสนับสนุนด้านวิชาการของ
บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 
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2.2 ปัญหาและแนวทางการบริหารงานวิชาการตามขอบข่ายงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัด
ชายแดนภาคใต้ (โปรดระบุปัญหาและแนวทางแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ในขณะที่ปฏิบัติงานตามขอบข่ายงานวิชาการ) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ด้าน ปัญหา แนวทางแก้ไข 
1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  

 
 

2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  
 

 

3. การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน  
 

 

4. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
 

 

5. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อ
การศึกษา 

 
 

 

6. การพัฒนาแหล่งเรยีนรู ้  
 

 

7. การนิเทศการศึกษา  
 

 

8. การแนะแนวการศึกษา  
 

 

9. การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษา  
 

 

10. การส่งเสริมความรู้วิชาการแก่ชุมชน  
 

 

11. การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการ
กับสถานศึกษาและองค์กรอื่น 

  

12. การส่ง เสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล 

ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 
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ค าชี้แจง  โปรดท าเครื่องหมาย   ลงใน  หน้าข้อความหรือเติมข้อความในช่องว่างที่ก าหนดให้ตามความเป็นจริง  

1. ด้านการบริหารจัดการ 
1. ขอบข่ายการบริหารงานในโรงเรียนของท่านมีด้านใดบ้าง  
      1. การบริหารงานวิชาการ   2. การบริหารงานบุคคล   3. การบริหารงานด้านงบประมาณ  
      4. การบริหารงานทั่วไป        5. อื่น ๆ (ระบุ) ......................................................................... 
2. การบริหารจัดการศึกษาในโรงเรียนของท่านมีลักษณะอย่างไร  
      1. การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน      2. การบริหารแบบมีส่วนร่วม     
      3. การบริหารโดยการกระจายอ านาจ      4. อื่น ๆ (ระบุ) ........................................... 
3. การบริหารจัดการศึกษาในโรงเรียนของท่านมีสภาพเป็นอย่างไร  
      1. มีความอิสระและมีความคล่องตัว      2. ไม่มีความเป็นอิสระและความคล่องตัว    

        3. มีความยุ่งยากล าบาก       4. อื่น ๆ (ระบุ) ........................................... 
2. สภาพการบริหารงานวิชาการ 
    2.1 ด้านการวางแผนและการบริหารจัดการ 
          1. ท่านได้ประชุมชีแ้จงประชาสัมพันธ์ให้บุคลากรกลุ่มใดบ้างให้ทราบเก่ียวกับนโยบายการบริหารงานของโรงเรียนเพื่อ
สร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ (ตอบได้มากกว่า 1) 

  1. คณะครูในโรงเรียน    2. ผู้ปกครองนักเรียน      3. คณะกรรมการสถานศึกษา     
  4. นักเรียน     5. อื่น ๆ (ระบุ) ........................................... 

          2. ท่านได้จัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีของโรงเรียนที่มีโครงการและกิจกรรมในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
เพื่อสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์หรือไม่ 

 1. มีจ านวน ................โครงการ มีจ านวน................กิจกรรม   2. ไม่มี 
            3. บุคคลที่เกี่ยวข้องกับโรงเรียนของท่านมีการอบรมพัฒนาเพื่อเตรียมความพร้อมในการจัดการเรียนการสอนตาม
หลักสูตรของโรงเรียนเพื่อสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์     

 1. มี (ในกรณีที่มี บุคลากรกลุ่มใดบ้าง ตอบได้มากกว่า 1) 
 1. ครู     2. ผู้บริหารโรงเรียน 
 3. คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  4. อื่น ๆ (ระบุ) .................................  

 2. ไม่มี 
          4. ท่านมีข้อมูลและสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการงานวิชาการตามหลักสูตรของโรงเรียนเพื่อสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ 

 1. มีและครบในทุกด้าน   2. มีแต่ยังไม่ครบทุกด้าน     3. ไม่มีเลย    4. อื่น ๆ (ระบุ) ....................... 
         5. ท่านได้มีค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารงานวิชาการตามหลักสูตรของโรงเรียนเพื่อสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่
สมบูรณ์หรือไม่ 

 1. มี ผู้รับผิดชอบ ...........คน  2. ไม่มี       
       6. ท่านได้จัดวางระบบบริหารงานวิชาการของท่านอย่างไร 

 1. ยังไม่ได้ด าเนินการ  
 2. ด าเนินการแล้วโดย (ตอบได้มากกว่า 1) 
 1. การน าระบบเทคโนโลยีทางการศึกษามาใช้         2. จัดการเรียนการสอนแบบเครือข่ายภายในโรงเรียน 

     ตอนที่ 3  : สภาพทั่วไปของโรงเรียน 
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 3. จัดการเรียนการสอนแบบเครือข่ายกับโรงเรียนอื่น ๆ  4. ใช้การศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม 
 5. อื่น ๆ (ระบุ) ..........................................  
 

    2.2 ด้านการพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนการสอน 
          1. การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาในโรงเรียนของท่านได้เปิดโอกาสให้ใครเข้ามามีส่วนร่วมบ้าง 

 1. คณะครูในโรงเรียน  2. คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน     3. ผู้แทนผู้ปกครอง   
 4. ผู้แทนศิษย์เก่าเข้ามามีส่วนร่วม  5. อื่น ๆ (ระบุ) ........................................... 

             2. การจัดการเรียนการสอนเพื่อสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ในโรงเรียนของท่านจัดกิจกรรมอย่างไร (ตอบได้มากกว่า 1) 
 1. แบบแยกกลุ่มสาระการเรียนรู ้   2. แบบบูรณาการ     

           3. กิจกรรมสอนรวมชั้น (ทุกชั้นรวมกันเป็นชั้นเดียว)  4. กิจกรรมจับคู่ (ระดับชั้นเดียวกันและต่างชั้น) 
 5. กิจกรรมกลุ่มย่อย               6. กิจกรรมการท างานรายบุคคล     
 7. กิจกรรมสอนโดยกลุ่มเพื่อน (เพื่อนสอนเพื่อน)  8. อื่น ๆ (ระบุ) .................................... 

          3. ท่านมีการจัดเครือข่ายพัฒนางานวิชาการเกี่ยวกับการเรียนการสอนเพื่อสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์หรือไม่  
 1. มี (ในกรณีที่มี ตอบได้มากกว่า 1)      

 1. จัดเครือข่ายภายในโรงเรียน                    2. จัดเครือข่ายระหว่างโรงเรียน     
 3. จัดเครือข่ายระหว่างกลุ่มโรงเรียน   4. อื่น ๆ (ระบุ) ............................... 

 2. ไม่มี 
          4. ผู้บริหารและครูในโรงเรียนได้รับการอบรมพัฒนาเกี่ยวกับการเรียนการสอนเพื่อสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์หรือไม่  

 1. มี (ในกรณีที่มี ตอบได้มากกว่า 1)      
 1. ด้านการพัฒนาหลักสูตร        2. ด้านการวัดและประเมินผล     
 3. ด้านเทคนิคการสอน   4. ด้านการใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี 
 5. อื่น ๆ (ระบุ) ........................................... 

 2. ไม่มี 
    2.3 ด้านการวัดและประเมินผล 
          1. โรงเรียนของท่านได้จัดท าระเบียบการวัดและประเมินผลหรือไม่ 

    1. ได้จัดท า (ตอบได้มากกว่า 1)  
  1. มีคณะกรรมการจัดท าระเบียบการวัดและประเมินผล      

 2. ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน     
                3. ประชาพิจารณ์โดยผู้เกี่ยวของทุกฝ่าย 

 4. อื่น ๆ (ระบุ) ........................................... 
    2. ไม่ได้จัดท า 

          2. ผู้บริหารและครูในโรงเรียนได้รับการอบรมพัฒนาเก่ียวกับการวัดและประเมินผลหรือไม่  
    1. ได้รับการอบรม (ตอบได้มากกว่า 1)      

 1. การอบรมด้านการพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผล     
                2. การอบรมพัฒนาความรู้เกี่ยวกับระเบียบการวัดและประเมินผล     

 3. การอบรมการออกหลักฐานแสดงผลการจบการศึกษาและการเทียบโอนผลการเรียน 
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   4. อื่น ๆ (ระบุ) ........................................... 
     2. ไม่ได้รับการอบรม 

          3. การประเมินผลการเรียนรู้ที่ผู้เรียนได้คะแนนผลสัมฤทธิ์ต่ าสุดและผ่านน้อยที่สุด คือ การประเมินเกี่ยวกับอะไร (ตอบได้มากกว่า 1) 
     1. การประเมินผลการเรียนรู้ตามกลุ่มสาระการเรียนรู ้  2. การประเมินกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน     

         3. การประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์                  4.  การประเมินการอ่าน การคิดวิเคราะห์ และการเขียน 
     5. การประเมินคุณภาพระดับชาติ                            6. อื่น ๆ (ระบุ) ..................................... 

          4. การวัดและประเมนิผลในช้ันเรียนในแต่ละกลุม่สาระวิชา ท่านคิดว่าสิ่งที่ครูละเลยไม่ค่อยปฏิบัตกิัน หรือ ปฏิบัติน้อยที่สุดคือ
เรื่องใด (ตอบได้มากกว่า 1) 

 1. การตรวจแบบฝึกหัด   2. การให้นักเรียนท าแฟ้มผลงาน   3. การใช้แบบสังเกต   
 4. การใช้แบบทดสอบแบบปรนัย    5. การใช้แบบทดสอบแบบอัตนัย   6. การตรวจผลงานนักเรียน 
 7. อื่น ๆ (ระบุ) ......................................................................................... 

     2.4 ด้านการส่งเสริมความเข้มแข็งทางวิชาการ 
           1. ท่านต้องการสนับสนุนทรัพยากรในการบริหารจัดการงานวิชาการของโรงเรียนเพื่อสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่
สมบูรณ์อะไรบ้าง (ตอบได้มากกว่า 1) 

  1. ครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์     2. สื่อมัลติมีเดีย      
  3. ครูจ้างสอน                   4. ครูธุรการโรงเรียน 
  5. การจ้างวิทยากรภายนอกเพื่อช่วยสอน        6. อื่น ๆ (ระบุ) ................................ 

          2. โรงเรียนท่านได้รับการนิเทศเกี่ยวกับการเรียนการสอนเพื่อสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์หรือไม่ (ตอบได้มากกว่า 1)  
 1. ได้รับการนิเทศ (ในกรณีได้รับการนิเทศ ตอบได้มากกว่า 1)      

 1. นิเทศโดยศึกษานิเทศก์               2. นิเทศโดยผู้บริหารโรงเรียน     
 3. นิเทศโดยเพื่อนครูในโรงเรียน   4. อื่น ๆ (ระบุ) ................................ 

  2. ไม่ได้รับการนิเทศ 
          3. โรงเรียนท่านมีการจัดเครือข่ายในการบริหารจัดการเรียนการสอนเพื่อสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์หรือไม่  

 1. มี (ถ้ามีจัดในลักษณะใด ตอบได้มากกว่า 1) 
 1. อบรมแนวทางการพัฒนาหลักสูตร  2. อบรมเทคนิคการสอนและแผนการสอน    
 3. อบรมสื่อและเทคโนโลยีการสอน  4. อบรมการวัดผลประเมินผล 
 5. อื่น ๆ (ระบุ) ................................ 

 2. ไม่มี 
          4.  โรงเรียนท่านได้มีการจัดกิจกรรมเสริมสร้างความเข้มแข็งทางวิชาการกับกลุ่มเครือข่ายภายในโรงเรียนอย่างไรบ้าง (ตอบได้มากกว่า 1) 

 1.กิจกรรมพัฒนาครู  2. กิจกรรมพัฒนากระบวนการเรียนการสอน  3. กิจกรรมการศึกษาดูงาน 
  4. กิจกรรมพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา   5. อื่น ๆ (ระบุ) ............................................................ 
        5. องค์กรเอกชน ชุมชน และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ให้การสนับสนนุทางด้านวิชาการในโรงเรียนของท่านในเร่ือง
ใดบ้าง (ตอบได้มากกว่า 1) 

 1. ด้านงบประมาณ   2. ด้านหนังสือวัสดุอุปกรณ์การเรียน  3. ด้านแรงงาน   
 4. ด้านการเป็นวิทยากร  5. อื่น ๆ (ระบุ) ............................................................................. 
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ตอนที่ 4 : คุณลักษณะของความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ 
 

 

นิยามศัพท์คุณลักษณะของความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ 
1. การศรัทธา (อีมาน) คือ การปลูกฝังให้ผู้เรียนยึดมั่นด้วยหัวใจ พูดด้วยลิ้น และกระท าด้วยร่างกาย 
ประกอปด้วย การศรัทธาต่ออัลลอฮฺ การศรัทธาต่อบรรดามลาอิกะฮฺ การศรัทธาต่อบรรดาคัมภีร์ การ
ศรัทธาต่อบรรดาศาสนทูต การศรัทธาต่อวันอาคิเราะฮฺ และการศรัทธาต่อกฏสภาวะทั้งดีและชั่วมา
จากอัลลอฮฺ  
 

2. การท าความดี (อิบาดะฮฺ) คือ การปลูกฝังให้ผู้เรียนแสดงความนอบน้อมถ่อมตนต่ออัลลอฮฺ  ด้วย
การปฏิบัติตามค าสั่งใช้และละเว้นค าสั่งห้ามของพระองค์ด้วยใจที่เปี่ยมด้วยความรักและเทิดทูนต่อ
พระองค์ เช่น การละหมาด การจ่ายซะกาต การถือศีลอด และการประกอบพิธีหัจญฺ เป็นต้น 
 

3. คุณธรรมจริยธรรม (อัคลากฺ) คือ การปลูกฝังให้ผู้เรียนมีจรรยามารยาทอันดีงามตามแบบฉบับของ
อิสลาม เพื่อสร้างแบบแผนอันดีงามในการด าเนินชีวิตของผู้เรียนให้มีความสมบูรณ์มากที่สุด 
  

4. สติปัญญา คือ การปลูกฝังผู้เรียนให้มีความคิด วิเคราะห์ ครอบคลุมความรู้ด้านศาสนา ด้านวิชาการ
และทางโลก จนท าให้ผู้เรียนมีความพร้อมด้านการคิดในทุกแง่มุมของชีวิต 

 

5. จิตใจ (นัฟสฺ) และจิตวิญญาณ (รูหฺ) คือ การปลูกฝังผู้เรียนให้มีจิตใจที่ดีงามและจิตวิญญาณที่เข้มแข็ง 
ปลูกฝังอีมาน (การศรัทธา) ขัดเกลาอารมณ์และจิตใจ และชี้แนะพฤติกรรมต่าง ๆ ผ่านกระบวนการ
ปลูกฝังอันทรงพลังของคุณค่าแห่งจิตวิญญาณและคุณธรรมอันสูงส่ง 
 

 6. ร่างกาย คือ การปลูกฝังผู้เรียนให้มีหน้าที่รับผิดชอบในการดูแลและพัฒนาร่างกายให้มีความพร้อม
และสามารถปฏิบัติงานต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ เช่น สามารถท าการภักดีต่อพระองค์อัลลอฮฺ  ได้
ตลอดชีวิต 
 

7. สังคม คือ การปลูกฝังให้ผู้เรียนเป็นสมาชิกที่ดีคนหนึ่งในสังคม มีการติดต่อเชื่อมสัมพันธ์กับผู้อื่นตาม
แบบอย่างอิสลาม สามารถด ารงชีวิตอยู่ในสังคมอย่างชาญฉลาด สร้างความสุขและประโยชน์แก่คนที่อยู่
รอบข้าง 
 

8. ทักษะด้านอาชีพ คือ การฝึกฝนผู้เรียนให้มีหน้าที่รับผิดชอบในอาชีพและการงานต่าง ๆ ของตนเอง ทั้ง
ที่บ้าน ชุมชน และโรงเรียน โดยการท างานต่าง ๆ เหมาะสมและสอดคล้องกับสติปัญญาและความพร้อม
ของพวกเขา 
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4. คุณลักษณะของความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
ค าชี้แจง  โปรดท าเครื่องหมาย   ลงในตัวเลือกเกี่ยวกับความคิดเห็นตามคุณลักษณะของความเป็นมนุษย์ที่

สมบูรณ ์จ านวน 8 ด้าน โดยก าหนดค่าคะแนนเป็น 5 อันดับ ดังนี้    
   1 หมายถึง  มีความคิดเห็นอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
   2 หมายถึง  มีความคิดเห็นอยู่ในระดับน้อย 
   3 หมายถึง  มีความคิดเห็นอยู่ในระดับปานกลาง 
   4 หมายถึง  มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก  
   5 หมายถึง  มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด 

 

ที่ คุณลักษณะของความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ ์
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
1 การศรัทธา (อีมาน) 
 1. มีการศรัทธาอย่างหนักแน่นมั่นคงต่ออัลลอฮฺ  บรรดามลาอิกะฮฺ บรรดาคัมภีร์ 

บรรดาศาสนทูต วันปรโลก (อาคิเราะฮฺ) และกฏสภาวะทั้งดีและชั่วมาจากอัลลอฮฺ  
     

 2. มีหัวใจที่ร าลึกถึงความยิ่งใหญ่ของอัลลอฮฺ       

 3. มีหัวใจที่มีความย าเกรงต่ออัลลอฮฺ       

 4. มีความเชื่อว่าอัลลอฮฺ  ทรงเฝ้ามองค าพูดและการกระท าของเขาตลอดเวลา      

 5. มีหัวใจที่ห่างไกลจากสิ่งที่ท าให้เกิดการตั้งภาคี (ชิรกฺ) ต่ออัลลอฮฺ       

2 การท าความดี (อิบาดะฮฺ) 
 1. มีการท าความดีด้วยความบริสุทธิ์ใจและถูกต้องตามบทบัญญัติอิสลาม      
 2. มีการเรียนรู้เกี่ยวกับการท าความดีควบคู่กับการปฏิบัติ       
 3. มีการปฏิบัติในสิ่งที่อัลลอฮฺ  ทรงใช้และละเว้นในสิ่งที่พระองค์ทรงห้าม       

 4. มีการปฏิบัติตามบทบัญญัติที่ศาสนาบังคับ เช่น การละหมาดฟัรฎูและการถือศีลอด        
 5. มีการปฏิบัติสิ่งที่เป็นสุนัตต่าง ๆ เช่น การละหมาดสุนัตและการท าความดีต่าง ๆ       
3 คุณธรรมจริยธรรม (อัคลากฺ) 
 1. มีมารยาทต่อตนเอง เช่น ความซื่อสัตย์ ความอดทน และมีความตั้งใจมั่น      
 2. มีมารยาทต่อครอบครัว เช่น มีความกตัญญูต่อพ่อแม่และเชื่อมสัมพันธ์ต่อเครือญาติ         
 3. มีมารยาทต่อครูบาอาจารย์ เช่น มีความเคารพ มีระเบียบวนิยั ขยัน และตรงต่อเวลา       
 4. มีมารยาทต่อสังคม เช่น การให้ความร่วมมือในการท าความดีและละเวน้ความชั่ว      
4 สติปัญญา 
 1. มีความสามารถในการคิดใคร่ครวญเป้าหมายของการด าเนนิชีวิตทั้งโลกนี้และโลกหน้า      
 2. มีความสามารถในการจ าแนกระหว่างความดีและความชั่ว      
 3. มีความรู้ความสามารถในการเผยแผ่สาส์นอิสลามแก่ผู้อื่น      
 4. มีความสามารถในการคิด วิเคราะห์ ประเด็นปญัหาต่าง ๆ ตามช่วงวยั       
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ที่ คุณลักษณะของความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ ์
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
5 จิตใจ (นัฟส)ฺ และจิตวิญญาณ (รูหฺ) 

 1. มีความเกรงกลัวต่ออัลลอฮฺ       

 2. มีความหวังต่อความเมตตาของอัลลอฮฺ       

 3. มีความรักต่ออัลลอฮฺ       

 4. มีการมอบหมายการงานตา่ง ๆ ต่ออัลลอฮฺ       

 5. มีความหนักแนน่ในการท าความดีและละเว้นความชั่ว      
6 ร่างกาย 
 1. มีร่างกายที่สมบูรณ์แข็งแรง      
 2. มีการดูแลร่างกายตามบทบญัญัติของศาสนา       
 3. มีการฝึกฝนร่างกายให้มีความพร้อมในการปฏิบัติงานตา่ง ๆ อยู่เสมอ      
7 สงัคม 
 1. มีทักษะเก่ียวกับการด ารงชีวติในสังคม เช่น ทักษะการสื่อสารและการปฏิสัมพนัธ์      
 2. ให้ความร่วมมือในการพัฒนาสังคม เช่น มัสญิด โรงเรียน ชุมชน และสังคม      
 3. ให้ความร่วมมือในการท าความดีและละเวน้ความชั่ว      
 4. มีจิตอาสาในการท างานเพื่อสงัคม       
8 ทักษะด้านอาชีพ 
 1. มีความสามารถในการช่วยเหลือครอบครัวด้านการประกอบอาชีพ      
 2. มีความอดทนและขยันในการประกอบอาชีพร่วมกับครอบครัว      
 3. มีการเรียนรู้ในการประกอบอาชีพเสริมในโรงเรียน      
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ค าชี้แจง  โปรดแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการที่มีผลต่อการสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์และ
แนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้เพื่อสร้างผู้เรียนสู่ความเป็น
มนุษย์ที่สมบูรณ์ในแต่ละด้านต่อไปนี้ 

1. การพัฒนาหลักสูตร ท่านคิดว่ามีผลต่อการสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ มากน้อยเพียงใด  
 มากที่สุด  มาก    ปานกลาง    น้อย  น้อยที่สุด 
ท่านคิดว่าแนวทางการพัฒนาหลักสูตรที่จะส่งเสริมให้เกิดคุณลักษณะของความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ในตัวผู้เรียนควรเป็นอย่างไร 
................................................................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................................................... 

2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ท่านคิดว่ามีผลต่อการสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ มากน้อยเพียงใด  
 มากที่สุด  มาก    ปานกลาง    น้อย  น้อยที่สุด 
ท่านคิดว่าแนวทางการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ที่จะส่งเสริมให้เกิดคุณลักษณะของความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ในตัวผู้เรียนควรเป็นอย่างไร 
................................................................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................................................... 

3. การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน ท่านคิดว่ามีผลต่อการสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ มากน้อยเพียงใด  
 มากที่สุด  มาก    ปานกลาง    น้อย  น้อยที่สุด 
ท่านคิดว่าแนวทางการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียนที่จะส่งเสริมให้เกิดคุณลักษณะของความเป็นมนุษย์ที่
สมบูรณ์ในตัวผู้เรียนควรเป็นอย่างไร 
................................................................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................................................... 

4. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ท่านคิดว่ามีผลต่อการสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ มากน้อยเพียงใด  
 มากที่สุด  มาก    ปานกลาง    น้อย  น้อยที่สุด 
ท่านคิดว่าแนวทางการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่จะสง่เสริมให้เกิดคุณลกัษณะของความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ในตวัผู้เรียนควรเป็นอย่างไร 
................................................................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................................................... 
 

ตอนที่ 5 : แนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้เพ่ือสร้าง
ผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ 
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5. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ท่านคิดว่ามีผลต่อการสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ 
มากน้อยเพียงใด  
 มากที่สุด  มาก    ปานกลาง    น้อย  น้อยที่สุด 
ท่านคิดว่าแนวทางการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาที่จะส่งเสริมให้เกิดคุณลักษณะของความเป็นมนุษยท์ี่
สมบูรณ์ในตัวผู้เรียนควรเป็นอย่างไร 
................................................................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................................................... 

6. การพัฒนาแหล่งเรียนรู ้ท่านคิดว่ามีผลต่อการสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ มากน้อยเพียงใด  
 มากที่สุด  มาก    ปานกลาง    น้อย  น้อยที่สุด 
ท่านคิดว่าแนวทางการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ที่จะส่งเสริมให้เกิดคุณลักษณะของความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ในตัวผู้เรียนควรเป็นอย่างไร 
................................................................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................................................... 

7. การนิเทศการศึกษา ท่านคิดว่ามีผลต่อการสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ มากน้อยเพียงใด  
 มากที่สุด  มาก    ปานกลาง    น้อย  น้อยที่สุด 
ท่านคิดว่าแนวทางการนิเทศการศึกษาที่จะส่งเสริมให้เกิดคุณลักษณะของความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ในตัวผู้เรียนควรเป็นอย่างไร 
................................................................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................................................... 

8. การแนะแนวการศึกษา ท่านคิดว่ามีผลต่อการสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ มากน้อยเพียงใด  
 มากที่สุด  มาก    ปานกลาง    น้อย  น้อยที่สุด 
ท่านคิดว่าแนวทางการแนะแนวการศึกษาที่จะส่งเสริมให้เกิดคุณลักษณะของความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ในตัวผู้เรียนควรเป็นอย่างไร 
................................................................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................................................... 

9. การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษา ท่านคิดว่ามีผลต่อการสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ มากน้อยเพียงใด  
 มากที่สุด  มาก    ปานกลาง    น้อย  น้อยที่สุด 
ท่านคิดว่าแนวทางการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษาที่จะส่งเสริมให้เกิดคุณลักษณะของความเป็นมนุษย์ที่
สมบูรณ์ในตัวผู้เรียนควรเป็นอย่างไร 
................................................................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................................................... 
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................................................................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................................................... 

10. การส่งเสริมความรู้วิชาการแก่ชุมชน ท่านคิดว่ามีผลต่อการสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ มากน้อยเพียงใด  
 มากที่สุด  มาก    ปานกลาง    น้อย  น้อยที่สุด 
ท่านคิดว่าแนวทางการส่งเสริมความรู้วิชาการแก่ชุมชนที่จะส่งเสริมให้เกิดคุณลักษณะของความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ในตัว
ผู้เรียนควรเป็นอย่างไร 
................................................................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................................................... 

11. การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น ท่านคิดว่ามีผลต่อการสร้างผู้เรียนสูค่วาม
เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ มากน้อยเพียงใด  
 มากที่สุด  มาก    ปานกลาง    น้อย  น้อยที่สุด 
ท่านคิดว่าแนวทางการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่นที่จะส่งเสริมให้เกิด
คุณลักษณะของความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ในตัวผู้เรียนควรเป็นอย่างไร 
................................................................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................................................... 

12. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา ท่านคิด
ว่ามีผลต่อการสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ มากน้อยเพียงใด  
 มากที่สุด  มาก    ปานกลาง    น้อย  น้อยที่สุด 
ท่านคิดว่าแนวทางการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบันอื่นที่จัด
การศึกษาที่จะส่งเสริมให้เกิดคุณลักษณะของความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ในตัวผู้เรียนควรเป็นอย่างไร 
................................................................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................................................... 
 
 
 
 
 
 
 

       ขอขอบคุณอย่างสูงในความร่วมมือของท่าน 
       ขออัลลอฮฺ  ทรงตอบแทนท่านด้วยสิ่งที่ดีงาม 
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การสัมภาษณ์เชิงลึก 

เพื่อการวิจัยในหัวข้อ “การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม

จังหวัดชายแดนภาคใต้เพื่อสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ 

........................................................................ 

 

ค าชี้แจง 

 1. แบบสัมภาษณ์ชุดนี้ใช้เพ่ือสัมภาษณ์ผู้อ านวยการ หัวหน้าฝ่ายวิชาการ และรองหัวหน้าฝ่ายวิชาการ

ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้ 

 2. ข้อมูลที่ได้จากแบบสัมภาษณ์จะน าไปใช้ในการวิเคราะห์การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการ

ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้ 

 3. ผู้วิจัยเป็นผู้ท าการสัมภาษณ์และเก็บข้อมูลด้วยการบันทึกเสียง 

 4. แนวค าถามในการสัมภาษณ์เชิงลึกชุดนี้เป็นการสัมภาษณ์แบบให้ตอบบรรยายตามความเข้าใจ มี 3 

ตอน ดังนี้  

 ตอนที ่1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้สัมภาษณ์ 

ตอนที ่2 ข้อมูลเกี่ยวกับขอบข่ายงานวิชาการ 

ตอนที่ 3 สอบถามข้อเสนอแนะที่ผู้ให้สัมภาษณ์ต้องการแนะน าในด้านต่าง ๆ  

 

 

 

 

 

นายยุทธนา  เกื้อกูล 

นกัศึกษาปริญญาเอก สาขาอิสลามศึกษา 

วิทยาลัยอิสลามศึกษา มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี 
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แนวค าถามสัมภาษณ์เชิงลึก 

เพื่อการวิจัยในหัวข้อ “การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม

จังหวัดชายแดนภาคใต้เพื่อสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ 

........................................................................ 

ส าหรับผู้อ านวยการ หัวหน้าฝ่ายวิชาการ และรองหัวหน้าฝ่ายวิชาการของโรงเรียนเอกชน

สอนศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้  

แบบสัมภาษณ์นี้เป็นค าถามปลายเปิด ผู้ให้สัมภาษณ์สามารถตอบค าถามได้ตามความเข้าใจ 

 

ตอนที่ 1 ข้อมูลส่วนตัวของผู้ให้สัมภาษณ์ 

  ชื่ อ -นามสกุ ล…………………………………………………………………………ต าแหน่ ง………………………………………………………

โรงเรียน ............................................ต าบล ..............................อ าเภอ...........................จังหวัด.........................

เพศ............ สถานภาพ................อายุ..........วุฒิการศึกษา..........................ประสบการณ์การท างาน................... 

สถานที่ที่ให้สัมภาษณ์........................................................................................................ ................................... 

วัน/เดือน/ปีที่ให้สัมภาษณ์................................................................................................... ............................. 

 

ตอนที่ 2 สัมภาษณ์ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ 

 ส าหรับการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการของกระทรวงศึกษาธิการ 

จ านวน 12 ด้าน ได้แก่  1) การพัฒนาหลักสูตร 2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 3) การวัดผล ประเมินผล 

และเทียบโอนผลการเรียน 4) การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 5) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและ

เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 6) การพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ 7) การนิเทศการศึกษา 8) งานแนะแนวการศึกษา 9) 

การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษา 10) การส่งเสริมความรู้ทางวิชาการแก่ชุมชน 11) การประสาน

ความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน ๆ และ 12) การส่ งเสริมและสนับสนุนงาน

วิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบันอื่นท่ีจัดการศึกษา 

มนุษย์ที่สมบูรณ์ หมายถึง มีความสมบูรณ์ในด้านการศรัทธา (อีมาน) การท าความดี (อิบา

ดะฮฺ) คุณธรรมจริยธรรม (อัคลากฺ) สังคม จิตใจและจิตวิญญาณ ร่างกาย สติปัญญา และทักษะด้านอาชีพ ซึ่ง

สามารถด ารงชีวิตอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนอย่างมีเหตุผล 
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1. ท่านตระหนักถึงความส าคัญและความจ าเป็นของการสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่

สมบูรณ์หรือไม่ อย่างไร 

............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................................. 

..............................................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................................ 

2. ในโรงเรียนของท่านมีการบริหารหลักสูตรและ/หรือมีการจัดกิจกรรมในหลักสูตรเพ่ือ

ส่งเสริมในสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์หรือไม่ อย่างไร 

2.1 ตอบสนองความหลากหลายของผู้เรียน 

..................................................................................................................................................

..........................................................................................................................................................………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

2.2 เหมาะสมกับบริบทของพ้ืนที่ 

..................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................................... 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

3. ในโรงเรียนของท่านมีการจัดกระบวนการเรียนการสอนเพ่ือส่งเสริมในสร้างผู้เรียนสู่ความ

เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์หรือไม่ อย่างไร 

3.1 แนวทางการจัดกระบวนการเรียนรู้ 

..................................................................................................................................................

..........................................................................................................................................................………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

3.2 การบูรณาการรายวิชาศาสนาและสามัญ 

..................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................................... 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
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4. ในโรงเรียนของท่านมีการวัดและประเมินผลผู้เรียนเพ่ือส่งเสริมในการสร้างผู้เรียนสู่ความ

เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์หรือไม่ อย่างไร 

4.1 ด้านความรู้ (พุทธิพิสัย) 

..................................................................................................................................................

..........................................................................................................................................................………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

4.2 ด้านจิตใจ (จิตพิสัย) 

..................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................................... 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

4.3 ด้านทักษะ (ทักษะพิสัย) 

..................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................................... 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

5. ในโรงเรียนของท่านมีการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาเพ่ือส่งเสริมในการสร้างผู้เรียน

สู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์หรือไม่ อย่างไร 

5.1 วิจัยในชั้นเรียน 

..................................................................................................................................................

..........................................................................................................................................................………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

5.2 วิจัยด้านการพัฒนาผู้เรียน 

..................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................................... 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

6. ในโรงเรียนของท่านมีการใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาเพ่ือส่งเสริมใน

การสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์หรือไม่ อย่างไร 

6.1 สื่อภายในสถานศึกษา 
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..................................................................................................................................................

..........................................................................................................................................................………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

 

6.2 สื่อภายนอกสถานศึกษา 

..................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................................... 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

7. ในโรงเรียนของท่านมีการการพัฒนาแหล่งการเรียนรู้เพ่ือส่งเสริมในการสร้างผู้เรียนสู่ความ

เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์หรือไม่ อย่างไร 

7.1 แหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษา 

..................................................................................................................................................

..........................................................................................................................................................………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

7.2 แหล่งเรียนรู้ภายนอกสถานศึกษา 

..................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................................... 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

8. ในโรงเรียนของท่านมีการนิเทศการสอนเพ่ือส่งเสริมในสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่

สมบูรณ์หรือไม่ อย่างไร 

8.1 การนิเทศครู 

..................................................................................................................................................

..........................................................................................................................................................………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

8.2 การนิเทศบุคลากรทางการศึกษา 

..................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................................... 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
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9. ในโรงเรียนของท่านมีการแนะแนวการศึกษาเพ่ือส่งเสริมในสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่

สมบูรณ์หรือไม่ อย่างไร 

9.1 การแนะแนวด้านการศึกษา 

..................................................................................................................................................

..........................................................................................................................................................………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

9.2 การแนะแนวด้านการด าเนินชีวิต 

..................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................................... 

9.3 การแนะแนวด้านอาชีพ 

.................................................................................................... ..............................................

....................................................................................................................................................................... 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

10. ในโรงเรียนของท่านมีการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษาเพ่ือส่งเสริมในการ

สร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์หรือไม่ อย่างไร 

10.1 ระบบการประกันคุณภาพภายใน 

..................................................................................................................................................

..........................................................................................................................................................………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

10.2 กระบวนการประกันคุณภาพภายใน 

..................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................................... 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

11.  ในโรงเรียนของท่านมีการส่งเสริมความรู้ทางวิชาการแก่ชุมชนเพ่ือส่งเสริมในการสร้าง

ผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์หรือไม่ อย่างไร 

....................................................................................................... ......................................

..............................................................................................................................................................................
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......................................................................................................................................................................... .....

.............................................................................................................................................................................. 

12. ในโรงเรียนของท่านมีการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและ

องค์กรอื่น ๆ เพ่ือส่งเสริมในการสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์หรือไม่ อย่างไร 

............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................  

13. ในโรงเรียนของท่านมีการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร 

หน่วยงานและสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา เพ่ือส่งเสริมในการสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์หรือไม่ 

อย่างไร 

................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................... ...........

..............................................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................................. 

14. ปัจจัยแห่งความส าเร็จในการส่งเสริมผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ในสถานศึกษา

ของท่านคือ 

14.1 ด้านการบริหารจัดการ 

..................................................................................................................................................

..........................................................................................................................................................………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

14.2 ด้านการบริหารงานวิชาการ 

..................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................................... 

15. ท่านมีมุมมองอย่างไรในการสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ ? 

     …………………………………………………………………………………………………………............................. 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
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    16. ข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ  

     ……………………………………………………………………………………………………………………………………    

........................................................................................................................................ ......................................

............................................................................................................................................ ..................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

.................................................................................................................................. ............................................ 

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................................. 

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................  

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................................. 

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................................. 

 

 

 ขอขอบคุณอย่างสูงในความร่วมมือของท่าน  

ขออัลลอฮฺ  ทรงตอบแทนท่านด้วยสิ่งที่ดีงาม 
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ผลการตรวจหาค่าความเหมาะสมของเนื้อหาและการใช้ภาษา (Content Validity) 
เกี่ยวกับขอบข่ายการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดน

ภาคใต้  
 

 

ข้อ  

 

ขอบข่ายงานวชิาการ 

คะแนนความคิดเห็น  

รวม

คะแนน 

 

ค่า IOC 
สอด 
คล้อง 

ไม่แน่ใจ ไม่สอด 
คล้อง 

+1 0 -1 

1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

1 การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ เป้าหมายและ

คุณลักษณะที่พึงประสงค์ได้อย่างเหมาะสมและมีการวางแผนการใช้หลักสูตร

ของสถานศึกษา โดยให้ชุมชนและองค์กรท้องถิ่นมีส่วนร่วมในการปรับปรุง

พัฒนาหลักสูตร  

4 0 - 4 0.80 

2 การน าหลักสูตรไปใช้และบริหารการใช้หลักสูตรตามความเหมาะสม 4 0 - 4 0.80 

3 การนิเทศ ติดตาม และการประเมินผลการใช้หลักสูตรของสถานศึกษา รวมทั้ง

การปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรตามความเหมาะสม 

4 0 - 4 0.80 

4 การจัดท าคู่มือ/แนวทางการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา การจัดกิจกรรมพัฒนา

ผู้เรียนและกิจกรรมแนะแนว 

4 0 - 4 0.80 

5 การจัดท าคู่มือการพัฒนา สื่อ การเรียนรู้ การวัดและประเมินผลการเรียน และ

การวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

4 0 - 4 0.80 

2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

1 การส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ตามสาระและหน่วยการเรียนรู้ 

โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

4 0 - 4 0.80 

2 การส่งเสริมให้ครูจัดกระบวนการเรียนรู้ จัดบรรยากาศ สิ่งแวดล้อมและแหล่ง

เรียนรู้ที่เอื้อต่อการจัดการเรียนการสอน 

4 0 - 4 0.80 

3 การพัฒนาครูให้มีทักษะและสามารถจัดการเรียนรู้ได้อย่างหลากหลาย 4 0 - 4 0.80 

4 การจัดห้องเรียน สถานที่ อุปกรณ์ สื่อ เครื่องมือเครื่องใช้ตามความพร้อมของ 4 0 - 4 0.80 



499 

 

 
 

 

ข้อ  

 

ขอบข่ายงานวชิาการ 

คะแนนความคิดเห็น  

รวม

คะแนน 

 

ค่า IOC 
สอด 
คล้อง 

ไม่แน่ใจ ไม่สอด 
คล้อง 

+1 0 -1 

สถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

5 การนิเทศการเรียนการสอนโดยร่วมมือช่วยเหลือกันแบบกัลยาณมิตร เพื่อ

พัฒนาการเรียนการสอนร่วมกันตามความเหมาะสม 

4 0 - 4 0.80 

3. การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 

1 การส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการวัดผลและด าเนินการวัดผลและประเมินผลแต่

ละรายวิชาให้สอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้และตัวช้ีวัด โดยเน้นการ

ประเมินตามสภาพจริง 

4 0 - 4 0.80 

2 การส่งเสริมให้มีการพัฒนาครูด้านการวัดผลและประเมินผล เช่น จัดให้มีการ

ประชุมเชิงปฏิบัติการด้านเทคนิคการออกข้อสอบ การให้คะแนน การ

ประเมินผลข้อสอบ และการรายงานผล 

4 0 - 4 0.80 

3 การส่งเสริมให้ครูสามารถพัฒนาเครื่องมือและวัดผลประเมินผลให้ได้มาตรฐาน

ด้วยวิธีการที่หลากหลาย 

4 0 - 4 0.80 

4 การเทียบโอนความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ และผลการเรียนจากสถานศึกษา 

สถานประกอบการ และอื่น ๆ ตามแนวทางที่กระทรวงศึกษาธิการก าหนด 

4 0 - 4 0.80 

5 การจัดท ารายงานการวัดผลการเรียนและการออกหลักฐานแสดงผลการจบ

การศึกษา 

4 0 - 4 0.80 

4. การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

1 การศึกษา วิเคราะห์ วิจัย การบริหารจัดการ และการพัฒนาคุณภาพงาน

วิชาการในสถานศึกษา 

4 0 - 4 0.80 

2 การส่งเสริมสนับสนุนและอ านวยความสะดวกให้ครูและบุคลากร  ศึกษา

วิเคราะห์ วิจัย เพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ให้ครอบคลุมทุกด้าน 

4 0 - 4 0.80 

3 การจัดให้มีหน่วยงาน/องค์กรเฉพาะในสถานศึกษาท าหน้าที่หลักในการจัดหา

ทุนการวิจัยและด าเนินการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

4 0 - 4 0.80 
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ข้อ  

 

ขอบข่ายงานวชิาการ 

คะแนนความคิดเห็น  

รวม

คะแนน 

 

ค่า IOC 
สอด 
คล้อง 

ไม่แน่ใจ ไม่สอด 
คล้อง 

+1 0 -1 

4 การประสานความร่วมมือในการศึกษาวิเคราะห์ วิจัย เพื่อพัฒนาคุณภาพการ

เรียนรู้และงานวิชาการกับองค์กรอื่น 

4 0 - 4 0.80 

5 การเผยแพร่ผลงานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้และงานวิชาการแก่ผู้

ที่เกี่ยวข้อง 

4 0 - 4 0.80 

5. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

1 การศึกษา ส ารวจ วิเคราะห์ความจ าเป็นในการใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี

เพื่อการศึกษา 

4 0 - 4 0.80 

2 การส่งเสริมให้ครูผลิต พัฒนาสื่อและนวัตกรรมการเรียนการสอน 4 0 - 4 0.80 

3 การจัดการเรียนการสอนโดยการน าเทคโนโลยีมาช่วยในการเรียนการสอนให้มี

คุณภาพและประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น เช่น การศึกษาทางไกล, E-Library, 

Internet เป็นต้น 

4 0 - 4 0.80 

4 การจัดให้มีศูนย์สื่อ นวัตกรรม และศูนย์ เทคโนโลยี เพื่อการศึกษาใน

สถานศึกษา 

4 0 - 4 0.80 

5 การวางแผน พัฒนา ก ากับ ติดตามการใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อ

การศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ 

4 0 - 4 0.80 

6. การพัฒนาแหล่งการเรียนรู ้

1 การส ารวจแหล่งเรียนรู้ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาทั้งภายใน

และภายนอกสถานศึกษา 

4 0 - 4 0.80 

2 การส่งเสริมและอ านวยความสะดวกให้ครูได้ใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและ

ภายนอกสถานศึกษาในการจัดกระบวนการเรียนรู้ 

4 0 - 4 0.80 

3 การเผยแพร่แหล่งเรียนรู้แก่ครูในสถานศึกษาอื่นและองค์กรอื่น ๆ ในบริเวณ

ใกล้เคียง 

4 0 - 4 0.80 
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ข้อ  

 

ขอบข่ายงานวชิาการ 

คะแนนความคิดเห็น  

รวม

คะแนน 

 

ค่า IOC 
สอด 
คล้อง 

ไม่แน่ใจ ไม่สอด 
คล้อง 

+1 0 -1 

4 การจัดตั้งและพัฒนาแหล่งเรียนรู้โดยประสานความร่วมมือกับสถานศึกษาอื่น

ในการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาแหล่งเรียนรู้ร่วมกัน 

4 0 - 4 0.80 

5 การวางแผน พัฒนา ก ากับ ติดตามการใช้แหล่งเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 4 0 - 4 0.80 

7. การนิเทศการศึกษา 

1 การจัดระบบการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนภายในสถานศึกษา 4 0 - 4 0.80 

2 การด าเนินการนิเทศการเรียนการสอนงานวิชาการและการเรียนการสอน

ภายในสถานศึกษาด้วยวิธีการที่หลากหลายและเหมาะสม 

4 0 - 4 0.80 

3 การพัฒนาระบบการนิเทศภายในสถานศึกษา 4 0 - 4 0.80 

4 การประสานความร่วมมือแลกเปลี่ยนเรียนรู้การนิ เทศการศึกษากับ

สถานศึกษาอ่ืน 

4 0 - 4 0.80 

5 ติดตามประสานงานกับหน่วยงานต้นสังกัดเพื่อพัฒนาระบบและกระบวนการ

นิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนของสถานศึกษา 

4 0 - 4 0.80 

8. การแนะแนวการศึกษา 

1 การจัดระบบการแนะแนวและน าข้อมูลระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนมาเป็น

แนวทางในการวางแผนการแนะแนวทางวิชาการและกระบวนการเรียนการ

สอน 

4 0 - 4 0.80 

2 การด าเนินการแนะแนวการศึกษาโดยอาศัยความร่วมมือของครูทุกคนใน

สถานศึกษา 

4 0 - 4 0.80 

3 การติดตามและประเมินผลการจัดระบบและกระบวนการแนะแนวการศึกษา

ในสถานศึกษา 

4 0 - 4 0.80 

4 การประสานความร่วมมือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เครือข่ายการแนะแนวกับ

สถานศึกษาอ่ืน 

4 0 - 4 0.80 
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ข้อ  

 

ขอบข่ายงานวชิาการ 

คะแนนความคิดเห็น  

รวม

คะแนน 

 

ค่า IOC 
สอด 
คล้อง 

ไม่แน่ใจ ไม่สอด 
คล้อง 

+1 0 -1 

5 การประเมินผลการแนะแนวและน าไปใช้อย่างเหมาะสม 4 0 - 4 0.80 

9. การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษา 

1 การจัดระบบโครงสร้างองค์กรรองรับการจัดระบบประกันคุณภาพ 4 0 - 4 0.80 

2 การก าหนดเกณฑ์การประเมินตามมาตรฐานการศึกษาและก าหนดเป้าหมาย

ความส าเร็จของสถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาและเป้าหมายความส าเร็จของ

หน่วยงานต้นสังกัด 

4 0 - 4 0.80 

3 การวางแผนการด าเนินงาน ติดตาม ตรวจสอบการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตาม

ระบบประกันคุณภาพการศึกษาเพื่อให้มีการพัฒนาอย่างต่อเน่ือง 
4 0 - 4 0.80 

4 การประสานความร่วมมือกับสถานศึกษาและหน่วยงานอื่นในการปรับปรุงและ

พัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษา 
4 0 - 4 0.80 

5 การประสานงานกับหน่วยงานต้นสังกัด ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน

คุณภาพการศึกษาเพื่อพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษาอย่างต่อเน่ือง 
4 0 - 4 0.80 

10. การส่งเสริมความรู้วิชาการแก่ชุมชน  

1 การศึกษา ส ารวจความต้องการและก าหนดนโยบายในการส่งเสริมและ

สนับสนุนงานวิชาการแก่ชุมชน 

4 0 - 4 0.80 

2 การจัดให้มีหน่วยงานในสถานศึกษาท าหน้าท่ีหลักในการส่งเสริมและสนับสนุน

งานวิชาการแก่ชุมชน 

4 0 - 4 0.80 

3 การจัดกิจกรรมให้ความรู้ทางวิชาการเพื่อพัฒนาทักษะวิชาชีพและคุณภาพ

ชีวิตแก่ชุมชน 

4 0 - 4 0.80 

4 การส่งเสริมให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมงานวิชาการของสถานศึกษา 4 0 - 4 0.80 

5 การส่งเสริมให้ผู้บริหาร ครูและนักเรียนเข้าร่วมกิจกรรมของชุมชนตามโอกาส

ต่าง ๆ ที่เหมาะสม  

4 0 - 4 0.80 
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ข้อ  

 

ขอบข่ายงานวชิาการ 

คะแนนความคิดเห็น  

รวม

คะแนน 

 

ค่า IOC 
สอด 
คล้อง 

ไม่แน่ใจ ไม่สอด 
คล้อง 

+1 0 -1 

6 การส่งเสริมให้ผู้น าชุมชน ผู้น าศาสนา องค์กรภาครัฐและเอกชน และ

ผู้ปกครองเข้าร่วมกิจกรรมภายในสถานศึกษาตามโอกาสต่าง ๆ ที่เหมาะสม  

4 0 - 4 0.80 

11. การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น 

1 การวางแผนร่วมกับครูในการประสานความร่วมมือกับสถานศึกษาอื่นเพื่อ

พัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา 

4 0 - 4 0.80 

2 การประสานความร่วมมือและช่วยเหลือการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่น

ทั้งในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและระดับอุดมศึกษา 

4 0 - 4 0.80 

3 การสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับองค์กรต่าง ๆ เพื่อพัฒนางานวิชาการได้

อย่างเหมาะสม 

4 0 - 4 0.80 

4 การน าครูไปศึกษาดูงานการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาอื่นเพื่อสร้าง

มุมมองที่ดีในการพัฒนาการศึกษาของตน 

4 0 - 4 0.80 

5 การให้ผู้เรียนเข้าร่วมการแข่งขันทักษะทางวิชาการและเข้าร่วมงานวิชาการใน

สถานศึกษาอ่ืนตามโอกาสต่าง ๆ ที่เหมาะสม 

4 0 - 4 0.80 

12. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 

1 การจัดองค์กรในการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการและสนับสนุน

ด้านวิชาการของบุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบันอื่นที่จัด

การศึกษา 

4 0 - 4 0.80 

2 การก าหนดนโยบายและวางแผนในการประสานความร่วมมือและสนับสนุน

ด้านวิชาการของบุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบันอื่นที่จัด

การศึกษา  

4 0 - 4 0.80 

3 การสร้างเครือข่ายและประสานความร่วมมือช่วยเหลือในการพัฒนาวิชาการ

กับสถานศึกษาและองค์กรอื่น 

4 0 - 4 0.80 

4 การติดตามประเมินผลการประสานความร่วมมือและสนับสนุนด้านวิชาการ 4 0 - 4 0.80 
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ข้อ  

 

ขอบข่ายงานวชิาการ 

คะแนนความคิดเห็น  

รวม

คะแนน 

 

ค่า IOC 
สอด 
คล้อง 

ไม่แน่ใจ ไม่สอด 
คล้อง 

+1 0 -1 

ของบุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 
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ผลการตรวจหาค่าความเชี่อม่ัน (Coefficient Alpha) 
เกี่ยวกับแบบสอบถามการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม        

จังหวัดชายแดนภาคใต ้

 

ขอบข่ายงานวิชาการ จ านวนข้อ ค่าแอลฟา 
1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  5 .874 
2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  5 .820 
3. การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน  5 .824 
4. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  5 .931 
5. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา  5 .920 
6. การพัฒนาแหล่งการเรียนรู้  5 .919 
7. การนิเทศการศึกษา  5 .826 
8. การแนะแนวการศึกษา  5 .887 
9. การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษา  5 .737 
10. การส่งเสริมความรู้ทางวิชาการแก่ชุมชน  6 .922 
11. การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับ
สถานศึกษาและองค์กรอ่ืน ๆ  

5 .909 

12. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว 
องค์กร หน่วยงานและสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา 

4 .961 

รวม 60 .984 
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ผลการตรวจหาค่าความเชี่อม่ัน (Coefficient Alpha) 
เกี่ยวกับแบบสอบถามคุณลักษณะของความเป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ 

 

คุณลักษณะของความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ จ านวนข้อ ค่าแอลฟา 
1. การศรัทธา (อีมาน)   5 .922 
2. การท าความดี (อิบาดะฮฺ)  5 .860 
3. คุณธรรมจริยธรรม (อัคลากฺ)  4 .952 
4. สติปัญญา  4 .924 
5. จิตใจ (นัฟสฺ) และจิตวิญญาณ (รูหฺ)  5 .944 
6. ร่างกาย  3 .908 
7. สังคม  4 .913 
8. ทักษะด้านอาชีพ  3 .921 

รวม 33 .977 
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ภาคผนวก ง 
ถอดเทปการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียน และการประชุมพิจารณาร่างรูปแบบ 

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
เพ่ือสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ 
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โรงเรียนธรรมวิทยามูลนิธิ อ าเภอเมืองยะลา จังหวัดยะลา 
สัมภาษณ์ เมื่อวันจันทร์ ที่ 19 กันยายน 2559 

 
1.ท่านตระหนักถึงความส าคัญและความจ าเป็นของการสร้างผู้เรียนสู่ความ       

เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์หรือไม่อย่างไร 

ผู้อ านวยการโรงเรียน : โดยปกติแล้วโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจะเน้น  

การเรียนการสอนด้านศาสนาเป็นอันดับแรก  เพราะสัจธรรมทั้งหลายนั้นมาจากวะหฺยู  มาโดยผ่าน

วะหฺยูของเอกองค์อัลลอฮฺ  ซึ่งจะแตกต่างกับการเรียนสมัยใหม่ของระบบ secular ซึ่งแยกศาสนา

ต่างหาก ด้วยเหตุนี้การที่จะสร้างมนุษย์ให้สมบูรณ์นั้นต้องอาศัยศาสนาเป็นแกนเป็นหลักในการที่จะ

พัฒนาในทุก ๆ ด้าน  ดังที่พระองค์อัลลอฮฺได้ตรัสในอายะฮฺที่ 56 ِِوَِ  ما  خَلَقْتُِ  الْجِنَِ  وَِ  الِْْنْسَِ  إِلَِّ  لِیَعْبُدُون  “และ

เรามิได้สร้างญินและมนุษย์มาเพ่ือการอ่ืนใด เว้นเสียแต่เพ่ือให้พวกเราท าการเคารพและภักดี (อิบา

ดะฮฺ)” ดังนั้น ข้อนี้เป็นจุดหมายส าคัญที่จะสร้างผู้เรียนไปสู่ความเป็นเลิศ ซึ่งความเป็นเลิศในที่นี้

หมายถึงความย าเกรงต่อเอกองค์อัลลอฮฺ  การเคารพและการภักดีต่อเอกองค์อัลลอฮฺ  จึงเป็น

จุดส าคัญและมีความจ าเป็นอย่างยิ่ง 

หัวหน้าฝ่ายวิชาการสามัญ : ในเรื่องการจัดการศึกษาทุกโรงก็จัดการศึกษาเพ่ือให้

เป็นไปตามเปูาหมายของหลักสูตร  ไม่ว่าจะเป็นหลักสูตรของกระทรวงหรือว่าหลักสูตรของ

สถานศึกษา ซึ่งแน่นอนที่สุดว่าหลักสูตรที่ทั้งศาสนาและสามัญมุ่งเน้นผู้เรียนนั้นมีความเป็นเลิศและมี

ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์  คือ ในช่วงที่อยู่ในโลกปัจจุบัน นักเรียนสามารถด ารงอยู่ในสังคมได้อย่าง

เป็นปกติสุข แล้วก็สามารถที่จะพัฒนาสังคมได้  และในขณะเดียวกันในโลกหน้านักเรียนก็มีความรู้

พ้ืนฐานที่โรงเรียนพยายามที่จัดหลักสูตรให้นักเรียนได้เข้าถึงในจุดตรงนี้  ซึ่งแน่นอนที่สุดก็ต้องไป

มุ่งเน้นในการจัดการเรียนการสอนที่น าไปสู่การเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ 

2. ในโรงเรียนของท่านมีการบริหารหลักสูตรและ/หรือมีการจัดกิจกรรมใน

หลักสูตรเพื่อส่งเสริมในสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์หรือไม่ อย่างไร 

หัวหน้าฝ่ายวิชาการสามัญ :  ตามที่กล่าวเนื่องจากข้อที่ 1  เห็นได้ว่าเรื่องการ

บริหารหลักสูตรเปูาประสงค์โรงเรียนมองไปที่นักเรียนและความคาดหวังของผู้ปกครองและชุมชน  

เพราะฉะนั้น จะเห็นว่าเปูาประสงค์ของการจัดหลักสูตรก็จะเน้นว่าท าอย่างไรให้สอดคล้องกับความ
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ถนัดของผู้เรียน  เพ่ือจัดหลักสูตรให้สอดคล้องกับผู้เรียนมากที่สุด  นักเรียนบางคนถนัดในเรื่องของ

วิชาการก็ส่งเสริมด้านวิชาการ  นักเรียนบางคนถนัดในเรื่องของวิชาชีพโรงเรียนก็พยายามให้มาเรียน

ในแผนการเรียนอีกแผนการเรียนหนึ่ง แล้วในเรื่องของการจัดกิจกรรมดูว่านักเรียนท าได้มั้ย? แล้วที่

ส าคัญ ณ ตอนนี้ คือ ท าอย่างไรที่นักเรียน 1 คน ต้องเรียน 2 ภาค  แล้วท าให้ 2 ภาค  มารวมเป็น 1  

โดยนักเรียนไม่มีความรู้สึกว่าแยกกันโดยสิ้นเชิง ตอนนี้โรงเรียนพยายามคุยกับคุณครู  เช่น  วิชา

ภาษาไทย เช่น  การใช้ค าให้เหมาะสมกับกาลเทศะ โดยให้คุณครูสามัญพยายามส่งเสริมด้านศาสนา  

การมีอัคลากฺที่ดี  ไม่เพียงแค่จะเรียนรู้เชิงสามัญเพียงอย่างเดียว ให้ครูไ ปเจาะลึกในด้านที่สามารถ

บูรณาการ ก็คือพยายามที่จะพัฒนาบุคลากรในด้านนี้ให้มากที่สุด  เน้นในเรื่องของการส่งเสริมและ

การแก้ไขตามบริบทของสถานศึกษาและความตระหนักของผู้เรียนเป็นหลัก 

ผู้อ านวยการโรงเรียน : ในเรื่องหลักสูตรนั้นเป็นที่ทราบกันดีว่าหลักสูตรศาสนา

โรงเรียนใช้หลักสูตรอิสลามศึกษาพุทธศักราช 2546  ปรับปรุงไปเรื่อยๆ  ส่วนหลักสูตรของสามัญนั้น

เป็นไปตามแนวทางของกระทรวงศึกษาธิการก าหนด ดูเหมือนว่า 1 โรง 2 ระบบนั้นจะแยกกัน  

ศาสนาและก็สามัญ  ปรัชญา แนวคิดของหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการนั้นใช้บังคับทั่วประเทศ  และ

อาจจะมีปรัชญาที่แตกต่างไปจากการเรียนการสอนของอิสลาม  ส่วนหลักสูตรศาสนานั้นมุ่งเน้นให้

ผู้เรียนนั้นเป็นคนดี  ภักดีต่อเอกองค์อัลลอฮฺ  ที่จริงแล้วหลักสูตรศาสนาเป็นหลักสูตรที่ครบถ้วน

สมบูรณ์  เพราะอัลกุรอานเป็นธรรมนูญของชีวิต  ส่วนอัลหะดีษเป็นแนวทางการด าเนินชีวิต  ซึ่งทั้ง 2 

อย่างนี้ครบถ้วนสมบูรณ์อยู่แล้ว อัลกุรอานประกอบด้วยศาสตร์หลายแขนง หลายสาขามีทุกสาขาวิชา

ก็ว่าได้  เพราะเป็นวะหฺยูจากเอกองค์อัลลอฮฺ  ครบถ้วนสมบูรณ์อย่างแน่นอน แต่ปัญหามีอยู่ว่าจะ

บูรณาการอย่างไรในหลาย ๆ ศาสตร์ในหลาย ๆ สาขาให้เป็นไปตามทัศนะของอิสลามและเหมาะกับ

ผู้เรียน  โดยเฉพาะโรงเรียนเอกชนนั้น ผู้ปกครองและชุมชนต้องการให้ผู้เรียนมีศาสนาอยู่ในใจ  ถือว่า

เป็นฟัรฎูอีน ส่วนฟัรฎูกิฟายะฮฺ เรื่องอาชีพ หรือเรื่องอ่ืน ๆ นั้นก็จ าเป็นเช่นกันที่จะอยู่ในสังคมโลกใน

ปัจจุบัน  ดังนั้น  ถ้าจะบูรณาการก็สามารถท าได้ซึ่งขณะนี้ทางโรงเรียนอยู่ระหว่างการออกแบบ

หลักสูตรบูรณาการ  เป็นการบูรณาการเชิงรายวิชาวิชาและเนื้อหา  ซึ่งเป็นการยากที่จะหาผู้มีความรู้

ทั้ง 2 อย่างแต่หากสามารถท าได้ก็เป็นสิ่งที่ดี  ถ้าสายสามัญผู้สอนเคยผ่านการเรียนการสอนศาสนามา

ก่อน  นี่คือข้อดีของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาที่ผู้สอนมีพ้ืนฐานศาสนามาก่อน  อยู่ที่ตัวหลักสูตรว่า

เปูาหมายของหลักสูตรจะไปในทางไหน  ส่วนการบูรณาการแน่นอนต้องเชิญผู้รู้จากภายนอกมาเสริม

ในส่วนนี้  และเติมเต็มให้เกิดความสมบูรณ์ในการเรียนการสอนศาสนาให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น ณ ตอนนี้ 
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ถึงแม้ว่าหลักสูตรอิสลามศึกษากับหลักสูตรสามัญศึกษาแยกกันแต่ทางโรงเรียนก็พยายามให้เป็นหนึ่ง

เดียวพยายามบูรณาการกันซึ่งอาจต้องใช้เวลา   

ผู้แทนฝ่ายวิชาการศาสนา :  หลักศรัทธาของโรงเรียนสอนศาสนาอิสลามทุกๆ

โรงเรียนเปูาหมายของการผลิตนักเรียน คือ  ให้ตรงตามปรัชญาอิสลาม  نْ يَاحَسَنَة ي  وَفِي رَب َّنَاآتنَِافِيالدُّ
การที่จะท าให้นักเรียนมีความสุข  มีความโดดเด่นในเรื่องดุนยาและอาคิ الآخِرةَِيحَسَنَة يوقِنَاعَذَابَيالنَّاريِ

เราะฮฺ  ถ้าจะท าให้ส าเร็จได้นั้นก็ต้องตามเบ้าหลอมที่เราก าหนดไว้ อย่างที่ว่าหลังละหมาดทุกครั้งเรา 

กล่าวค าว่า  ِمييَالعاليَيب يهيريَل ياتييليِوميَيياييَييوميَْكيِس يلاتييون يصيَينَّيإي  ในการจะให้ ييكيِس يلاتييون يصيَ   สมบูรณ์

แบบโรงเรียนต้องน านักเรียนไปสู่หลักสูตรที่โรงเรียนต้องการ ซึ่งหลักสูตรนั้นโรงเรียนจะให้นักเรียน

ละหมาดให้ครบและเกรงกลัวต่ออัลลอฮฺ  และอยู่ในสังคมมนุษย์ได้อย่างสมบูรณ์แบบ  มีความสุข  

และมีทักษะสิ่งต่าง ๆ เหล่านี้ก็คือหลักสูตรที่เป็นเบ้าหลอมที่จะน านักเรียนไปสู่ความเป็นมนุษย์ที่

สมบูรณ์  แม้ว่าโรงเรียนจะต้องใช้เวลา 10 ปี  40 ปี  หรือ 50 ปี  ตราบใดที่ยังท าไม่ส าเร็จโรงเรียนก็

ต้องพยายามสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ต่อไป 

3. ในโรงเรียนของท่านมีการจัดกระบวนการเรียนการสอนเพื่อส่งเสริมในสร้าง

ผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์หรือไม่ อย่างไร 

ผู้อ านวยการโรงเรียน : การเรียนการสอนโดยปกติครูส่วนใหญ่มีความเข้าใจว่าเป็น

การถ่ายทอดความรู้จากครูสู่นักเรียน  หรือจากจุดหนึ่งไปยังอีกจุดหนึ่ง  ในความเป็นจริงศาสนา

อิสลามนั้นการเรียนการสอนมีเปูาหมายที่ชัดเจน  คือ สร้างคนให้เป็นคนดี  ดังนั้น  การเรียนการสอน

นั้นมีตัรบียะฮฺ  คือ การอบรม  การขัดเกลา และการถ่ายทอดความรู้  แต่บางคนเรียนรู้แล้วแต่ไม่ค่อย

ได้ปฏิบัติเพราะไม่มีจิตส านึก  จิตใจและจิตวิญญาณ  ซึ่งการเรียนการสอนต้องประกอบด้วย 3 อย่าง

ข้างต้น  ซึ่งเป็นการอบรมนักเรียนให้มีคุณธรรม  จริยธรรม  มีอัคลาก และมีระเบียบวินัย  ในความ

เป็นจริง ณ ปัจจุบันหากเราดูการปฏิบัติของนักเรียนบางคน  รู้ว่า ((يانيِالإييْينيَميِية يظافيَالنَّي))ي   ซึ่งครูก็ได้

สอนและในหะดีษก็ทราบ  ในอัลกุรอานก็กล่าวในเรื่องของความสะอาดจ าได้หมดในทฤษฎี แต่ไม่

เข้าถึงจิตใจ  จิตวิญญาณ  ไม่มีจิตส านึก  ในเมื่อจิตวิญญาณ  และจิตส านึกไม่มีอะมาลทักษะต่าง ๆ ก็

จะไม่เกิดขึ้น  สอนแต่ทฤษฎีอย่างเดียว   ดังนั้นในหลักการเรียนการสอนต้องตัรบียะฮฺ  ตะอฺลีม  และ

ตะอฺดีบ  โดยผู้สอนต้องเป็นแบบอย่างให้กับผู้เรียน  
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หัวหน้าฝ่ายวิชาการสามัญ : ในบางครั้งแม้ว่าหลักสูตรดีแต่ครูด้อยก็ไม่เป็นไปตาม

วัตถุประสงค์  เช่น ในเรื่องของการถ่ายทอด  การเป็นต้นแบบ  การมีจิตอาสา  หรือในเรื่องของการ

ค้นคว้า   ในวิชาชีพครู  ถ้าครูไม่มีในสิ่งที่กล่าวมาต่อให้โรงเรียนท าโครงสร้างมาอย่างดี  ท าพิมพ์เขียว

มาอย่างดี  แต่ถ้าผู้ที่จะน าไปสู่การพิมพ์ออกมาไม่ดีก็คงไม่สัมฤทธิ์ผล  โดยเฉพาะหลักสูตรของ

โรงเรียนพยายามที่จะเน้นให้มีหลากหลายเป็นไปตามความหลากหลายของผู้เรียนที่เข้ามา  ซึ่ง

นักเรียนบางคนเข้ามาเรียนเพ่ือจะมุ่งเน้นทางด้านวิชาศาสนาและได้พ้ืนฐานทางด้านสามัญศึกษาแล้ว

น าไปต่อยอดในวิชาศาสนาเพ่ือไปเป็นอิหม่าม ไปเรียนต่อต่างประเทศ  แต่นักเรียนบางคนเข้ามาเรียน

เพ่ือจะมุ่งเน้นทางด้านวิชาสามัญและไดพ้ื้นฐานทางด้านศาสนาเพ่ือไปเป็นประกอบอาชีพในความถนัด

ของตนเอง  เพราะฉะนั้นในกระบวนการเรียนการสอนครูจึงมีส าคัญ  แต่ในขณะเดียวกันถ้าครูไม่มีวิธี

แยกแยะ  และก็ไม่มีจิตอาสาในของเรื่องของการวิเคราะห์ผู้เรียน  ต่อให้หลักสูตรเป็นอย่างไรก็คงไม่

สัมฤทธิ์ผล  และที่ส าคัญ ณ ตอนนี้ที่โรงเรียนเจอ คือ โรงเรียนเต็มไปด้วยนักเรียนที่เก่ง  แต่กับด้อยใน

ของเรื่องกาลเทศะ  ด้อยในเรื่องของกริยามารยาทและด้านจริยธรรม  เพราะฉะนั้น ถึงเวลาที่โรงเรียน

จะต้องบูรณาการระหว่างหลักสูตรวิชาศาสนาและวิชาสามัญ อาจจะมี 1 หรือ 2 วิชา ที่สามารถ

รวมกันในการจัดการเรียนการสอนโดยใช้ครู 2 คน ที่มีความถนัดทั้ง 2 ด้านแล้วบูรณาการกันให้เป็น

คน 1 คน เข้าไปเพื่อแก้ไขปัญหาที่เกิดข้ึน 

หัวหน้าฝ่ายวิชาการสามัญ : ปัญหาของการบูรณาการวิชาศาสนาและสามัญ  คือ 

1. จ านวนรายวิชาของศาสนาเยอะไป  รวมทั้งโรงเรียนต้องปรับปรุงการเรียนการ

สอนของศาสนาที่เน้นท่องจ า  แทนที่จะไปเน้นเรื่องของความเข้าใจน าไปสู่การปฏิบัติ  ส่วนนี้โรงเรียน

ต้องแก้ไขกันเยอะพอสมควร 

2. การเชื่อมต่อวิชาสามัญที่นักเรียนต้องเรียนรู้กับวิชาศาสนาที่นักเรียนควรจะได้

แล้วจะน าไปสู่การเรียนการสอนหรือการด ารงชีวิตของนักเรียนอย่างไรโรงเรียนยังขาดตรงนี้อยู่  จึง

มองว่าเป็นเพราะจ านวนวิชาทีม่าก ซึ่งบางวิชาสามารถหลอมรวมกับรายวิชาอ่ืนได ้

4. ในโรงเรียนของท่านมีการวัดและประเมินผลผู้เรียนเพื่อส่งเสริมในการสร้าง

ผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์หรือไม่ อย่างไร 
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ผู้แทนฝ่ายวิชาการศาสนา : โรงเรียนพยายามที่จะหลอมรวมนักเรียนให้เป็นหนึ่ง

เดียวตั้งแต่เช้าขณะเข้าแถว  เมื่อเข้าห้องเรียนต่างคนต่างเข้าห้องเรยีนช่วงศาสนาหลังจากนั้นก็ร่วมกัน

ละหมาด เมื่อร่วมกันละหมาดซุฮฺรินั้นแสดงว่าช่วงนั้นเป็นการสร้างจิตส านึกให้นักเรียนจากหลักทฤษฎี

ไปสู่หลักปฏิบัติ  หลังจากนั้นก็ไปเข้าเรียนเพ่ือเรียนวิชาสามัญ 5 คาบเรียน แล้วจึงกลับ และจุดนี้เองที่

จะเป็นสิ่งทีส่ังคมมองว่านักเรียนเราเมื่อกลับไปบ้านนั้นเป็นที่ยอมรับหรือไม่  โดยดูจากพฤติกรรมของ

นักเรียน  พุทธิพิสัย  จิตพิสัย ว่าหลังจากออกจากโรงเรียนแล้ว  ครูอาจารย์ได้สอนในโรงเรียนแล้ว 

กลับไปบ้านผู้ปกครองจะเป็นผู้ประเมินนักเรียน  ซึ่งโรงเรียนคิดว่าการประเมินนี้เป็นการประเมินจาก

สภาพจริง  โดยการสังเกต  ถ้าผู้ปกครองยอมรับว่าเมื่อนักเรียนกลับไปบ้านแล้วละหมาดพร้อมกัน  มี

การอ่านอัลกุรอาน  และก็ทักษะอ่ืน ๆ  อัลฮัมดุลิลละฮฺ  นักเรียนสามารถท าได้นี่คือจุด ๆ หนึ่งที่ท าให้

ครอบครัวยอมรับ  และท าให้ผู้ปกครองส่งนักเรียนเข้ามาเรียนในโรงเรียน   ซึ่งมีจ านวนมากในทุก ๆ 

ปี  นอกเหนือไปจากนั้น  ต้องยอมรับว่าการเรียนศาสนาหรือการเรียนในต่าง ๆ  นักเรียนยังขาดอีกจุด

หนึ่ง คือการวิเคราะห์ สังเคราะห์  ซึ่งเป็นที่มาถึงความตระหนัก  เช่น  ตระหนักว่าสิ่งใดเป็นวาญิบ  

สิ่งใดเป็นฟัรฎู และสิ่งใดเป็นสุนัต  ทุกสิ่งทุกอย่างนี้เป็นสิ่งที่ต้องสร้างความตระหนัก  การตระหนักนี้

จะเกิดจากการสังเคราะห์หลักสูตรโรงเรียนจึงต้องสอนให้นักเรียนรู้จักการวิเคราะห์  ครู อาจารย์ท าได้

หรือยังซึ่งตรงนี้โรงเรียนจ าเป็นต้องด าเนินการอีกมาก 

หัวหน้าฝ่ายวิชาการสามัญ : ตัวเองมองอยู่หลายมุมไม่ว่าจะเป็นด้านวิชาศาสนา

หรือสามัญ  วิธีการหนึ่งที่จะน ามาซึ่งการประเมินและวิธีการวัดผลที่จะท าให้นักเรียนได้อะไรมากก็คือ  

ในเรื่องของการเน้นโครงงานหรือกิจกรรม  ทางโรงเรียนมีงานมหกรรมวิชาการก็จะมอบหมายให้

ผู้สอนศาสนาหรือคุณครูสามัญ  เน้นท าในรูปแบบของโครงงาน  ไม่ว่าจะเป็นวิชาวิชาศาสนาหรือวิชา

สามัญ  เมื่อนักเรียนได้ท ากิจกรรมจะท าให้สามารถประเมินอย่างชัดเจน  นักเรียนเมื่อเวลาได้ลงมือท า

ก็จะเกิดความเข้าใจ  ตรงนี้ถือเป็นการประเมินที่ดีและครบสมบูรณ์  ไม่ต้องใช้เครื่องมืออะไรเลย  คือ  

นักเรียนสามารถที่จะเรียนรู้และมีส่วนร่วมมากที่สุด จึงมองว่าวิธีการประเมินหรือวิธีการจัดการเรียน

การสอนที่ดีที่สุดก็คือ  การเน้นให้นักเรียนได้มีกิจกรรมและก็มีโครงงานโดยเฉพาะในวิชาที่เป็น

นามธรรม 

ผู้อ านวยการโรงเรียน : ด้านการวัดผลประเมินผล  มองว่าปัจจุบันอาจจะผิดพลาด

ที่ไหนสักที่หนึ่งที่จะมุ่งเน้นผู้เรียนนั้นเพียงให้มีความรู้  เน้น IQ อย่างเดียว  ท าให้นักเรียนจะมี
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สติปัญญาด้านความรู้และมีการแข่งขันที่สูงเพ่ือที่จะได้ไปเรียนต่อในระดับที่สูงขึ้น   อย่างเช่น

มหาวิทยาลัยต่าง ๆ  จนท าให้การประเมินด้านจิตพิสัยนั้นลดน้อยลง  ถ้าเป็นไปได้โรงเรียนควรจะท า

เช่นกัน  โดยเฉพาะอย่างยิ่งวิชาศาสนา  ควรแยกว่าท่องกี่เปอร์เซ็นต์  และมีกิจกรรมเท่าไหร่  

ภาคปฏิบัติเท่าไหร่  ไม่ใช่ให้คะแนนด้านความสามารถในการจ า  ในการคิดวิเคราะห์อย่างเดียว  ต้อง

แบ่งให้ชัดเจนในส่วนของคะแนนซึ่งเป็นสิ่งที่น่าจะดีกว่า  ไม่ใช่มุ่งเน้นแต่ที่จะให้นักเรียนท่องจ า  เน้น

ความรู้อย่างเดียว  ไม่ครบถ้วนในการเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้ง 8 คุณลักษณะ  ถ้าจะให้ครบต้องแบ่งให้

ชัดเจน ในสัดส่วนคะแนนในการวัดผลประเมินผลแต่ละครั้ง  ส่วนของโรงเรียน ณ ปัจจุบันทางด้าน

การเรียนวิชาศาสนาโรงเรียนจะมีห้องหนึ่งเป็นห้องปฏิบัติการศาสนา เป็นห้องมะอฺมัล อัดดีน  จะเป็น

การเปิดโอกาสให้นักเรียนนั้นมีประสบการณ์ตรงจากการเรียนแล้วไปฝึกไปปฏิบัติ  อย่างเช่น กา

รตะยัมมุม  ห้องนี้จะมีสื่อการเรียนที่หลากหลาย  และสื่อการเรียนในวิชาต่าง ๆ   ส่วนเวลาในการใช้

ห้องนั้นมีหลายเวลา  คุณครูอาจจะใช้เวลาการเรียนการสอนนักเรียนปกติซึ่งนักเรียนจะได้ฝึก

ประสบการณ์ตรง 

5. ในโรงเรียนของท่านมีการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาเพื่อส่งเสริมในการ

สร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์หรือไม่ อย่างไร 

หัวหน้าฝ่ายวิชาการสามัญ : จะเห็นว่าการวิจัยเกือบทุกโรงจะไปเน้นไปที่ครูสามัญ

เป็นส่วนใหญ่  เมื่อมอบหมายให้ครูท าวิจัยจะเห็นว่าครูจะเน้นไปทางด้านการวัดเรื่องสติปัญญาเป็น

ส่วนมาก  เช่น  ท าไมนักเรียนถึงตกวิชานี้  ท าไมนักเรียนถึงไม่ผ่านเกณฑ์  หรืออาจจะมีด้านจริยธรรม

นิดหน่อยในเรื่องของการตรงต่อเวลา  การได้ ร หรือได้  0 ของนักเรียน  และท าไมนักเรียนไม่ส่ง

การบ้าน ก็เป็นในลักษณะท านองเดียวกัน  ซึ่งจะไปครอบคลุมทั้ง 8 คุณลักษณะนั้นคงไม่ ยกเว้นถ้า

โรงเรียนสามารถท าให้มีการวิจัยเกิดทั้ง 2 ฝ่าย คือ ทั้งศาสนาและสามัญ  โดยมองปัญหาว่าท าไม

นักเรียนในปัจจุบันถึงได้ขาดในเรื่องของคุณธรรม  จริยธรรม  และจิตอาสา  โดยวิจัยแต่ละชั้นเรียนไป  

เพราะฉะนั้นจึงมองว่าด้านวิจัยคุณครูท าอยู่แต่ว่าไม่ครอบคลุม  ส่วนใหญ่จะไปมุ่งเน้นเอาปัญหา

รายวิชาของตัวเองเป็นตัวตั้ง  เอาผลคะแนนออกมาเป็นตัวตั้งแล้วน ามาซึ่งการท าวิจัย  ซึ่งจริง ๆ แล้ว

การท าวิจัยต้องเริ่มตั้งแต่ก่อนจะเรียน  หรือสอนไปได้สักพักด้วยซ้ าว่านักเรียนห้องนี้มีพฤติกรรมที่

จะต้องส่งเสริมหรือจะต้องแก้ไขในเรื่องอะไร  เพราะฉะนั้นตรงนี้ก็มองว่ายังต้องพัฒนากันอีกเยอะใน

เรื่องของการท าวิจัยในชั้นเรียน 
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ผู้อ านวยการโรงเรียน : หากพูดถึงการวิจัยตามที่หัวหน้าฝุายวิชาการสามัญได้กล่าว

มาสักครู่ว่าจะเป็นฝุายสามัญเสียส่วนใหญ่  เพราะระบบประกันคุณภาพนั้นเป็นตัวบังคับ  ครูทุกคน

ต้องท าวิจัยในชั้นเรียน  ส่วนครูศาสนาเป็นที่ทราบกันว่าส่วนใหญ่นั้นไม่ได้จบทางด้านการศึกษา  ส่วน

ใหญ่จบทางด้านชะรีอะฮฺและอุศูลุดดีน  น้อยคนที่จะจบด้านตัรบียะฮฺ  เพราะหากจบทางด้านตัรบี

ยะฮฺคงไม่มีปัญหาเพราะรู้ว่าหน้าที่ของตนเองว่าต้องท าการวิจัย  แต่อย่างไรก็ตามการวิจัยเป็นการ

ค้นหาปัญหาของผู้เรียนเพ่ือที่จะได้แนะน า ส่งเสริมเข้าในระบบการแนะแนวต่อไป  เพ่ือแก้ไขพัฒนา

ต่อไป  แต่โรงเรียนก็ยังมีงานวิจัยบ้างพอสมควร  ถ้าจะว่าไม่มีเลยก็คงไม่ใช่โดยเฉพาะอย่างยิ่งระบบ

ดูแลช่วยเหลือนักเรียนซ่ึงจะมีทั้งครูศาสนาและครูสามัญเป็นผู้รับผิดชอบ ส าหรับนักเรียนที่มีปัญหาไม่

ว่าปัญหาด้านการเรียน  หรือปัญหาด้านอ่ืนๆ  หากนักเรียนท าผิด  เช่น ท าผิดวินัย  หรือท าผิดอะไร

สักอย่างหนึ่งของโรงเรียน  ระบบดูแลนักเรียนนี้จะเรียกมาก่อน ก่อนที่จะไปถึงกิจการนักเรียน  อย่าง

น้อยเรียกมาสอบถามปัญหาเพราะอะไร พูดจากันด้วยดี เพราะถ้าไปฝุายปกครองนั้นส่วนใหญ่จะกลัว

กัน  ท าให้รู้สภาพปัญหาอย่างแท้จริง  สามารถค้นพบปัญหาของนักเรียน  ตรงนี้ถือว่าเป็นการวิจัย

อย่างหนึ่งที่เราอาจมองไม่เห็น  ถ้าพูดถึงครูศาสนาหากบอกว่า “คุณต้องท าวิจัยนะ”  ครูศาสนาคงไม่

เอาเพราะกลัวว่าวิจัยนั้นต้องมี 5 บท ก็เลยรู้สึกว่าหนัก  ที่จริงระบบดูแลนักเรียนท าก็คือการวิจัยอย่าง

หนึ่ง  เป็น Case study ของผู้เรียนเป็นรายบุคคลเพ่ือแก้ปัญหา  ตอนนี้ฝุายแผนเพ่ิงตั้งงานแผน

นโยบายต่างหากภายใต้ผู้บริหาร  งานฝุายแผนที่ต้องวิจัยค้นหาสภาพปัญหาทุกอย่างในด้านการ

บริหารจัดการ  ด้านครู  ด้านผู้เรียนซึ่งต้องครบทุกด้าน  ตอนนี้คิดว่างานแผนนโยบายก็ได้ลงมือ

บางส่วนแล้ว  ส่วนครูสอนศาสนาก็ตามที่กล่าวมาเมื่อสักครู่  ไม่ได้จบทางด้านครูโดยตรงตอนนี้ที่

โรงเรียนก็มีการพัฒนาโดยให้ไปเรียนต่อประกาศนียบัตรวิชาชีพครู  ซึ่งคิดว่าสิ่งนี้จะท าให้ครูสอน

ศาสนามีความเข้าใจว่าการวิจัยนั้นจ าเป็นยิ่งในอนาคตข้างหน้า  เรื่องวิจัยนี้ถือว่าไม่ค่อยเกิด  มี เพียง

ส่วนน้อยแต่ทุกสิ่งทุกอย่างนั้นในประเทศที่พัฒนาแล้วจะเอาผลการวิจัยไปปรับปรุงไปพัฒนาเพ่ือให้มี

สภาพที่ดีข้ึน ซึ่งโรงเรียนจะต้องสร้างทีมงานวิจัยให้เกิดขึ้นได้อย่างแน่นอน อินชาอัลลอฮฺ 

ผู้แทนฝ่ายวิชาการศาสนา :  โรงเรียนต้องยอมรับว่ายังมีจุดอ่อนเรื่องการวิจัย  แต่

ในฐานะโรงเรียนขนาดใหญ่โรงเรียนมี SWOT analysis คือ การวิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็ง  และโอกาส  

ซ่ึงโรงเรียนพยายามท าพร้อมกันกับครูอาจารย์ทั้งหมด และก็ผู้บริหาร โดยเชิญผู้เชี่ยวชาญมาวิเคราะห์

พร้อมกัน มาเป็นผู้น าในการวิเคราะห์วิสัยทัศน์ของโรงเรียน  การที่จะด าเนินการต่อไปว่าจะท า

อย่างไรโรงเรียนมีจุดอ่อนอะไรบ้าง  และมีจุดแข็งอะไรบ้าง  โรงเรียนได้จัดท าแผนในเรื่องเหล่านี้  โดย
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ท ามาต่อเนื่องจากแผนเดิมที่เคยท าอยู่ และตอนนี้โรงเรียนได้ด าเนินการตามที่วิเคราะห์มาและแผนที่

โรงเรียนบรรจุในแต่ละปี 

6. ในโรงเรียนของท่านมีการใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาเพื่อ

ส่งเสริมในการสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์หรือไม่ อย่างไร 

ผู้อ านวยการโรงเรียน :  ในสังคมปัจจุบันยุคเทคโนโลยี  เป็นอีกสื่อหนึ่งนอกจาก

ห้องสมุด  และห้องปฏิบัติการแล้ว  สื่อเทคโนโลยีเป็นสิ่งส าคัญ  ข้อส าคัญอยู่ที่ผู้สอนที่จะไปให้ถึง

เปูาหมายที่ต้องการ    ซึ่งสื่อเทคโนโลยีเป็นส่วนหนึ่งในโลกปัจจุบัน  ครูผู้สอนวิชาสามัญและวิชา

ศาสนาในปัจจุบันก็ได้ให้งานโดยการไปค้นคว้าหาความรู้โดยผ่านอินเตอร์เน็ต  โดยโรงเรียนก็มีรหัสใน

การใช้อินเตอร์เน็ตให้กับนักเรียนทุกคน ซึ่งโรงเรียนเป็นผู้ควบคุมอินเตอร์เน็ตมีเวลาเปิด - ปิด

อินเตอร์เน็ต  และสามารถตรวจสอบว่าผู้ใช้อินเตอร์เน็ตใช้ในเรื่องใด  ดังนั้น  นักเรียนแต่ละคนจะมี

รหัสประจ าตัวในการใช้หาข้อมูลต่าง ๆ  ผู้สอนในปัจจุบันสั่งงานโดยการหาข้อมูลผ่านอินเตอร์เน็ตมาก

ยิ่งขึ้น  ในช่วงเย็นจะมีการบริการ wi-fi ในบริเวณโรงเรียนซึ่งนักเรียนทุกคนสามารถใช้ wi-fi ของ

โรงเรียนได้  ซึ่ง wi-fi ของโรงเรียนถือว่าเสถียรในระดับหนึ่ง  สิ่งนี้เป็นสิ่งที่จ าเป็นในยุคปัจจุบัน

นอกจากสื่อในห้องท่ีครู และนักเรียนได้ท าไว้แล้ว  ส่วนในห้องเรียนก็มีสื่อการเรียนเช่นกัน  ส่วนห้องที่

มีโปรเจคเตอร์  มีอินเตอร์เน็ต  และ wi-fi   พร้อมส าหรับครูผู้สอนที่ต้องการใช้  คือ  ห้องสัมมนา       

แตต่้องมีการจองล่วงหน้า  

หัวหน้าฝ่ายวิชาการสามัญ : สื่อมีอยู่ 2 ลักษณะ คือ 1) สื่อที่ซื้อทั้งด้านเอกสาร  

และด้านวัสดุอุปกรณ์ที่ซื้อมา และ 2) สื่อที่คุณครูต้องสร้างเอง หรือสามารถค้นคว้าหาจากแหล่ง

เรียนรู้ภายนอก  ซึ่งจะเห็นว่าในส่วนของโรงเรียนก็ได้พยายามรองรับในเรื่องห้องที่จะอ านวยความ

สะดวกในเรื่องของการเรียนการสอนโดยเน้นให้คุณครูใช้สื่อเพ่ือกระตุ้นความน่าสนใจและก็ให้เกิด

ความเข้าใจมากขึ้น  โรงเรียนมีห้องห้องสโลป  ห้องสัมมนา 1 และ 2 ห้องมัลติมีเดีย และห้อง

วิทยาศาสตร์  เยอะมากพอสมควรที่จะบริการได้  ที่ส าคัญโรงเรียนพยายามที่จะพัฒนาในสิ่งที่รัฐบาล

ได้อ านวยให้ เช่น แท็บเล็ต  ซึ่งตอนนี้โรงเรียนพยายามให้ครูใช้แท็บเล็ตในการเรียนการสอน  และ

โรงเรียนก็มีการให้บริการ wi-fi ในเรื่องที่สามารถใช้แท็บเล็ตเพียงพอเนื่องจากว่าช่วงโรงเรียนนี้เรา

ไม่ได้บริการนักเรียน  จึงน าเอาแท็บเล็ตมาให้คุณครูได้ใช้  มีห้องส าหรับนักเรียนหยิบยืมใช้ได้เพ่ือว่า

เมื่อคุณครูจะมีการเรียนการสอนนักเรียนก็สามารถเบิกแท็บเล็ตแล้วก็ให้คุณครูใช้ข้อมูลในโลกของ
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โซเชียลสอนให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้มากขึ้น  ซึ่งจะเห็นได้ว่าค่อนข้างได้ผลเพราะว่าอย่างน้อยก็เป็น

การกระตุ้นความสนใจของผู้เรียน  ซึ่งเป็นสื่อที่คุณครูต้องคิดและโรงเรียนก็มีการอ านวยความสะดวก

ให้ แล้วสื่อจากองค์กรภายนอกก็มากพอสมควร  ไม่ว่าจะเป็นหน่วยงานดับเพลิง  หน่วยงานดารา

ศาสตร์  แล้วที่ส าคัญก็คือเนื่องจากโรงเรียนได้รับการสนับสนุนเรื่องของนโยบายเรียนฟรี 15 ปี เรื่อง

ของการศึกษาแหล่งเรียนรู้ภายนอกก็เป็นข้อดีของนักเรียนทุกระดับชั้นได้ไปเรียนรู้แหล่งเรียนรู้นอก

สถานศึกษา  โรงเรียนได้ท า MOU กับหลากหลายองค์กร  ไม่ว่าจะเป็นศูนย์วิทยาศาสตร์ยะลา  

เทศบาลนครยะลา  และหน่วยงานอ่ืน ๆ ที่เป็นแหล่งเพาะช า  แหล่งเรียนรู้ทางด้านวิทยาศาสตร์ 

ทางด้านการเกษตร ศูนย์ทดลองยาง นี้เป็นแหล่งเรียนรู้ที่นักเรียนได้ไปศึกษาอยู่เรื่อย ๆ 

ผู้แทนฝ่ายวิชาการศาสนา :  นอกเหนือจากนั้นโรงเรียนได้จัดกิจกรรมวันคล้ายวัน

ประสูติของท่านนบ ี (งานเมาลิด)  มีการจัดกิจกรรมในสนาม  วันอาชูรอ นักเรียนแต่ละกลุ่มจะมา

กวนอาชูรอพร้อมกนั  แล้วก็วันร าลึกวันศาสนาอื่น ๆ  โรงเรียนพยายามท าให้เกิดขึ้นให้นักเรียนสัมผัส

ได้จริง  ในเรื่องเหล่านี้ต้องเป็นจุดศูนย์กลางในกิจกรรม  และโรงเรียนได้ต้อนรับแขกที่มาเยือนจาก

ต่างประเทศส่วนใหญ่จะมีโอกาสพบปะนักเรียนในแถว  หน่วยงานราชการเองก็สามารถพบนักเรียนได้

เช่นกัน  สิ่งเหล่านี้เป็นสื่อที่เคลื่อนไหวได้นักเรียนสัมผัสได้จริง บางครั้งมีการจัดกิจกรรมที่กระตุ้นให้

นักเรียนอยากจะเรียนมากขึ้น  โดยมีศิษย์เก่าที่จบดอกเตอร์มาจากมหาวิทยาลัยต่าง ๆ  หรือเรียน

แพทย์มาแนะแนวในแถวหรือในห้องเรียน  นั้นเป็นสื่อซึ่งจะมีบทบาทมากที่สุดท าให้นักเรียนเกิดพลัง

ในการที่จะเรียนต่อในต่างประเทศหรือที่ต่าง ๆ 

7. ในโรงเรียนของท่านมีการพัฒนาแหล่งการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมในการสร้าง

ผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์หรือไม่ อย่างไร 

ผู้อ านวยการโรงเรียน : แหล่งเรียนรู้ภายในนั้นทุกโรง  ทุกสถาบันการศึกษาได้

จัดท าไว้แล้ว  แหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ นอกเหนือจากภายในโรงเรียนแล้วภายนอกโรงเรียนก็เป็นสิ่งส าคัญ

เช่นกัน  นอกจากได้ความรู้แล้วยังได้เปิดหูเปิดตา  สิ่งส าคัญคือเปิดโลกทัศน์ได้เรียนรู้วิถีชีวิตของคนใน

แต่ละพ้ืนที่อ่ืน ๆ ท าให้มีความเข้าใจระหว่างนักเรียนกับผู้อ่ืนได้เป็นอย่างดี  แหล่งเรียนรู้ เช่น ดารา

ศาสตร์ตามที่หัวหน้าฝุายวิชาการสามัญได้กล่าวมา  แหล่งเรียนรู้สิ่งแวดล้อมที่ต่าง ๆ นอกจากได้

ความรู้แล้วยังได้รู้ประเพณีวัฒนธรรมของแต่ละท้องถิ่น  วิชาดาราศาสตร์นี้นอกจากนักเรียนมีความ

ตระหนักด้านความรู้สามัญแล้วยังมีความตระหนักในวิชาอัลกุรอานไปด้วย  โดยเฉพาะดาราศาสตร์นั้น
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ได้กล่าวมากมายในหลายโองการอัลกุรอาน  เชื่อเหลือเกินว่านักเรียนมีความศรัทธามากขึ้น  มีอีหม่าน

มากขึ้น  นอกจากนั้นยังได้ความรู้อ่ืน ๆ ได้สัมผัสชีวิตประสบการณ์อ่ืน ๆ ที่ได้รับจากภายนอก  ซึ่งเป็น

การเปิดโลกทัศน์และสร้างแรงจูงใจให้กับนักเรียนที่จะท ากิจกรรมอ่ืนๆ ได้เป็นอย่างดี  สิ่งแวดล้อมก็

เช่นกัน  ทั้งดาราศาสตร์ สิ่งแวดล้อมเก่ียวข้องกับศาสนาแทบทั้งสิ้น  นักเรียนก็มีความลึกซึ้งในศาสนา

มากขึ้น   

ผู้อ านวยการโรงเรียน : แหล่งเรียนรู้ภายนอกสถานศึกษาอ่ืน ๆ ทางด้านศาสนาที่

โรงเรียนพานักเรียนไปศึกษา โรงเรียนได้ไปประสานกับคณะกรรมการอิสลามประจ าจังหวัด  เพ่ือไป

เรียนรู้หนึ่งในการท าหัจญฺ ซึ่งมีสื่อที่เกี่ยวข้อง  เช่น การเฏาะวาฟอย่างไร  นอกจากนั้นการจัดการ    

นิกาหฺ  การอบรมนิกาหฺก็ได้พานักเรียนไปเรียนรู้ที่ได้สัมผัสกับคนหลาย ๆ  คนนอกจากนักเรียนของ

โรงเรียนแล้วยังมีบุคคลภายนอกที่จะขอใบขออนุญาตแต่งงาน  ได้มีการอบรมที่ส านักงาน

คณะกรรมการอิสลามประจ าจังหวัดได้ด้วย  หรือการให้นักเรียนไปเรียนที่แหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ  ใน

จังหวัดยะลา  เช่น TK Park ซ่ึงมีศูนย์วิทยาศาสตร์  และก็แหล่งเรียนรู้ของเทศบาลกม็ีจ านวนมากเป็น

โอกาสของโรงเรียนได้เป็นอย่างดี 

8. ในโรงเรียนของท่านมีการนิเทศการสอนเพื่อส่งเสริมในสร้างผู้เรียนสู่ความเป็น

มนุษย์ที่สมบูรณ์หรือไม่ อย่างไร 

หัวหน้าฝ่ายวิชาการสามัญ :  โรงเรียนจะหนักไปทางครูสามัญเพราะว่าเรื่องของ

การนิเทศ เรื่องของการวิจัยเป็นกฎข้อบังคับที่ต้องให้มี ให้เกิดขึ้น  แต่ปัญหาไม่ว่าจะเป็นเรื่องของการ

วิจัย เรื่องของการนิเทศปัญหาที่พบ ณ ตอนนี้  คือโรงเรียนได้ข้อมูลมาส่วนใหญ่จะเป็นลักษณะว่าท า

ให้มชีิ้นงาน  แต่พอได้มาแล้วสิ่งที่มีไม่ได้ไปขยายผล  นี้คือปัญหาที่โรงเรียนก าลังจะแก้กันอยู่ คือ เมื่อ

ท าให้มีแล้วน าปัญหาที่พบเราไม่ได้ไปสู่การคลี่คลายปัญหา  โรงเรียนมีค าสั่งโดยในลักษณะที่เป็น

ทีมงาน  ซึ่งจะแต่งตั้งทีมงานของนิเทศซึ่งอยู่ภายใต้ของงานวิชาการ  ก็จะมีฝุายบริหารเป็นแม่งานแล้ว

ก็มีคณะกรรมการฝุายหลักสูตร  ฝุายประกัน  ซึ่งกรรมการร่วมกัน  โดยจะนิเทศตามแบบฟอร์มที่

โรงเรียนก าหนด  ซึ่งการในการนิเทศนั้นโปร่งใส  โดยการให้คุณครูได้ทราบหัวข้อที่โรงเรียนจะเข้าไป

นิเทศ  เพ่ือให้ครูได้เตรียมพร้อมว่าหัวข้อที่โรงเรียนพึงประสงค์ของการเป็นครูหรือการเรียนการสอน  

สิ่งที่คาดหวังที่โรงเรียนต่อคุณครูซึ่งคุณครูก็จะต้องท าให้ได้  และโรงเรียนได้ก าหนดระยะเวลาของการ

นิเทศ  มีปฏิทินที่แน่นอนส าหรับให้คุณครูได้รับรู้ว่าจะมีการเข้าไปนิเทศ  ในตอนนี้มีปัญหาว่าบางครั้ง
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ความเข้าใจของคุณครูระหว่างผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศยังไม่สบายใจต่อกัน  ผู้รับการนิเทศก็มองว่า    

ผู้นิเทศไปก็เพ่ือจับผิดอาจจะเป็นด้วยวัยที่ไล่เลี่ย หรือปัจจัยอ่ืน ๆ นี้คือปัญหา  เพราะฉะนั้นก็ยากที่

เราจะหาคณะกรรมการที่จะเข้าไปนิเทศก็เป็นเรื่องใหญ่พอสมควร แต่ ณ ตอนนี้โรงเรียนแก้ปัญหา

ด้วยการให้หัวหน้ากลุ่มสาระมีส่วนร่วมในการเข้าไปนิเทศในกลุ่มสาระของตนเองและให้หัวหน้ากลุ่ม

สาระอ่ืน ๆ เข้าไปร่วมด้วย  คือ ในการนิเทศแต่ละห้องผู้นิเทศไม่น้อยกว่า 3 คน เพ่ือความอุ่นใจ ถ้า

ฝุายวิชาการ ฝุายบริหารว่างก็จะเข้าไปนิเทศด้วย  แน่นอนที่สุดว่าจากการนิเทศยังไม่สามารถที่เราจะ

มาขยายความให้คุณครูทราบส่วนใหญ่จะเป็นการแก้ปัญหาเฉพาะหน้าที่ได้ข้อมูลมา โรงเรียนจะมีการ

คุยกันในฝุายกรรมการนิเทศทั้งหมด  แล้วก็จะแก้ปัญหาเร่งด่วนในกรณีที่รู้สึกว่าครูคนนี้ต้องได้รับการ

แก้ไขด่วน  แต่ก็ไม่สามารถไปแก้ไขได้ทั้งหมดท่ีได้ไปนิเทศมา ด้วยระยะเวลาที่เอามาสรุป พอมาสรุปก็

หมดเทอม ที่จะแก้ไขเฉพาะคนที่มีปัญหาหนัก ๆ เท่านั้นเอง  ส่วนทั่วไปก็ยังไม่มี 

ผู้อ านวยการโรงเรียน : ภาคศาสนานั้นเป็นที่ทราบกันดีผู้สอนถ้าเฉลี่ยอายุแล้วตก

อยู่ที่ประมาณ 40 กว่า เกือบ 50 ปี  ตามที่เข้าใจกันส่วนใหญ่การนิเทศเข้าใจว่าเป็นการไปจับผิดแล้ว

ปัญหาอีกอย่างหนึ่งคืออายุของผู้ไปนิเทศกับผู้รับการนิเทศบางทีหัวหน้ากลุ่มสาระยังเป็นลูกศิษย์ของ

ผู้รับการนิเทศ  นี้คือปัญหาหนึ่งแน่นอนคือปัญหาใหญ่บางครั้งต้องใช้ผู้บริหารไปเดิน ไปนั่งดูการสอน

ด้วยบางครั้งในบางโอกาส  การแนะน าจะเป็นภาพรวมไม่ได้ว่าใครไม่ได้ไปจับผิดใครแต่ได้พูดถึง

ภาพรวมในที่ประชุม  นั้นถือว่าเป็นการนิเทศอย่างหนึ่งเพ่ือที่ครูที่กินปูนก็จะร้อนท้องเองก็ได้รับการ

แก้ไขได้บางส่วน  แต่สิ่งหนึ่งการนิเทศที่ดีคือการไม่นิเทศ  คือผู้บริหารไม่ต้องไปนิเทศอะไรให้ครูได้

สัมผัสความเป็นจริงจากประสบการณ์ที่ได้รับมาโดยตรง  ผมว่าเป็นสิ่งส าคัญ  โดยเฉพาะอย่างยิ่ งที่

โรงเรียนมีโครงการ 600  บาทเที่ยวทั่วไทย  จากเดิม 500 บาท  มีมาประมาณ 10 ปี ได้  บางครั้ง

เปลี่ยนเป็นวันครอบครัวก็มีเพ่ือสร้างมนุษย์สัมพันธ์ที่ดีระหว่างกัน  แต่อย่างไรก็ตามนั้น 600 บาท 

เที่ยวทั่วไทยช่วยได้เยอะมาก โดยที่โรงเรียนมีข้อแม้ว่าถ้าไปต้องไปศึกษาแหล่งเรียนรู้สักที่หนึ่ง  ไปดู

โรงเรียนและดูว่าจุดอ่อนของโรงเรียนเราอยู่ตรงไหน  และต้องแก้ไขจุดอ่อน  กลับมาเป็นการกระตุ้น 

หรือเป็นการสร้างแรงจูงใจที่ครจูะปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของตนเอง 

9. ในโรงเรียนของท่านมีการแนะแนวการศึกษาเพื่อส่งเสริมในการสร้างผู้เรียนสู่

ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์หรือไม่ อย่างไร 
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หัวหน้าฝ่ายวิชาการสามัญ : ด้านวิชาสามัญก็จะเห็นว่าหลักสูตรวิชาสามัญมีวิชา

แนะแนวอยู่ทุกระดับชั้น  เพราะฉะนั้นตรงก็สามารถดึงข้อมูลพ้ืนฐานนักเรียนเพ่ือน าไปสู่การแนะแนว

นักเรียนได้  จะเห็นว่าในเนื้อหามุ่งเน้นไปให้นักเรียนตอบแบบสอบถามแล้วก็ในเรื่องการท าแบบฝึกหัด

ในเชิงทักษะสังคม ซึ่งจะอยู่ที่ครูว่าพออ่านแล้วพอที่จะดึงมาได้ว่านักเรียนควรที่จะต้องแก้ไขเรื่องอะไร  

หรือข้อมูลพ้ืนฐานที่นักเรียนได้กรอกมาบางครั้งเมื่ออ่านก็รู้แล้วว่านักเรียนคนนี้จะต้องช่วยในเรื่อง

อะไร  อ่านออกเขียนได้หรือไม่  เพราะบางคนเขียนกลับหัวกลับหางนี่ หรือการเรียงร้อยถ้อยค าที่บาง

คนยังท าไม่ได้  ในเรื่องของข้อมูลพ้ืนฐานที่เขียนมาในเรื่องอาชีพ ในเรื่องความเป็นอยู่ที่บ้านก็จะต้อง

ได้รับการช่วยเหลือโดยด่วน  จะเห็นว่าเรื่องของแนะแนว  ที่คุณครูมีทุกระดับชั้นที่ต้องไปแนะแนว

ทักษะชีวิตของนักเรียน แต่จะเห็นว่าเป็นแนะแนวที่เป็นโครงสร้างใหญ่ที่อยู่ในวิชาการส่วนใหญ่จะไป

เน้นด้านของการศึกษาต่อเสียเยอะ  เน้นเรื่องการศึกษาต่อไม่ว่าจะเป็นภายในประเทศและก็

ต่างประเทศ แต่ที่เป็นในเรื่องของแนะแนวด้านให้มีทั้ง 8 คุณลักษณะนี้ก็ยังไม่ครอบคลุม  เพราะ

ตอนนี้จะเพ่ิมเติมในด้านของอาชีพ  กว่าที่โรงเรียนจะท าให้นักเรียนเข้าสู่สายอาชีพได้นี้โรงเรียนต้อง

แนะแนวครูแนะแนวก่อนเหมือนกัน  เพราะบางครั้งครูแนะแนวเองก็มีอัตตาสูงเหมือนกันทีจะไม่ค่อย

ชอบการแนะแนวไปสายอาชีพจะมุ่งไปมหาวิทยาลัย จนกระทั่งช่วงหลังท าไมนักเรียนเราไปเรียนต่อ

เทคนิค ไปวิทยาลัยอาชีวะ ไปวิทยาลัยชุมชนก็มากเพราะว่าคุณครูแนะแนวเริ่มมีความคิด ความรู้สึก

ว่าเมื่อลูกศิษย์มีความถนัด  มีความรู้ความสามารถแค่นี้จะให้ไปในลักษณะใด  โรงเรียนมีครูศาสนาอยู่

ในฝุายแนะแนว 2 – 3 ท่าน แต่ตามที่กล่าวมาไปเน้นด้านของการศึกษาต่อต่างประเทศ  ซึ่งโรงเรียน

อ่ืนจะมีห้อง 1 ห้องส าหรับแนะแนวแนะน าในเรื่องของความเป็นอยู่หรือการแก้ไขปัญหาในช่วงชีวิต

หนึ่งที่นักเรียนอาจเกิดปัญหา  

ผู้แทนฝ่ายวิชาการศาสนา : ในห้องปกครองโรงเรียนมีฝุาย counseling คือ แนะ

แนวแล้วนักเรียนที่ส่อว่าจะมีปัญหาโรงเรียนจะมีอุสตาซ 3 – 4 คน ดูแล  ซึ่งเคยดูแลเด็กนักเรียนที่

เกิดปัญหาที่มาจากกรุงเทพ แล้วก็ผ่านการแนะแนว 4 - 5 รอบ จนนักเรียนเองก็รู้สึกเบื่อหน่าย

เพราะว่ารู้ตัวเองว่าไม่สามารถปรับปรุงพฤติกรรม เปลี่ยนแปลงเลยขอออกจากโรงเรียน  รู้ตัวเอง

เพราะว่าโดนจี้จากครูแนะแนวตลอดโรงเรียนให้ครูแนะแนวคุมเด็ก 4 - 6 คนที่มีปัญหาก็พยายาม

ติดต่อนักเรียนอาทิตย์ละ 2 - 3 ครั้ง  และเข้าห้องแนะแนวสุดท้ายก็จ านนด้วยความเป็นจริงว่าตัวเอง

ไม่สามารถเปลี่ยนแปลงได้เลยขอลาออก นี้คือบทบาทของอุสตาซ  อุสตาซะฮฺที่มี  นอกเหนือไปจาก

นั้นโรงเรียนมีครูดูแลโดยอัตโนมัติเป็นครู  แนะแนวโดยไปเยี่ยมบ้านนักเรียน  ปรึกษากับผู้ปกครอง
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บางครั้งก็เรียนผู้ปกครองมาโรงเรียน พยายามที่จะแก้ปัญหาให้เกิดการแก้ปัญหาใน 3 ฝุาย คือ 

โรงเรียน ผู้ปกครองและนักเรียน  สุดท้ายก็บางครั้งปัญหาได้ทุเลาลงนักเรียนก็ตอบรับผู้ปกครองก็

ยอมรับในสภาพความเป็นจริงโรงเรียนก็สามารถช่วยในสิ่งที่นักเรียนต้องการสุดท้ายก็หลาย ๆ ปัญหา

ก็แก้ปัญหาได้ 

ผู้อ านวยการโรงเรียน : คอนเซ็ปของการแนะแนวไม่เพียงแต่แนะแนวการศึกษาต่อ

เท่านั้น  ต้องแนะแนวในทุก  ๆ ด้ าน เพื่อให้นัก เรียนเกิด 8 คุณลักษณะที่ ผู้ วิจัยต้องการ  

นอกเหนือจากการแนะแนวตามวิชาที่ภาคสามัญแล้วของศาสนาก็ได้มีการแนะแนวชีวิตความเป็นอยู่

ในสถาบันอ่ืนนอกจากในโรงเรียน อย่างเช่นไปอยู่มหาวิทยาลัยชีวิตการเป็นอยู่ในมหาวิทยาลัยควรที่

จะอยู่อย่างไร  ซึ่งชีวิตความเป็นอยู่นอกเหนือจากที่อยู่ในโรงเรียนนั้นแน่นอนย่อมแตกต่างกัน  อาจจะ

ประกอบด้วยบุคคลหลากหลายทั้งด้านศาสนา ทั้งด้านสังคม ซึ่งจะเป็นหน้าที่ครูศาสนาโดยเฉพาะ  

โครงการปัจฉิมนิเทศนักเรียนมัธยมศึกษาท่ี 3  นักเรียนมัธยมศึกษาปีที่ 6 และนักเรียนที่จบชั้นศาสนา  

จะไปปัจฉิมที่หนึ่งซึ่งไม่ใช่ที่โรงเรียน นอกจากนักเรียนจะได้รู้จักกันได้สัมพันธ์ระหว่างกันแล้วยังมีการ

อบรมด้านคุณธรรม จริยธรรมและก็ชีวิตที่จะไปอยู่ในสถาบันอ่ืน ๆ มากมาย  นอกจากโครงการปัจฉิม

นิเทศแล้วยังมีรุ่นพ่ีที่อยู่มหาวิทยาลัยต่าง ๆ มาแนะน าน้อง ๆ ชีวิตความเป็นอยู่ในมหาวิทยาลัยเป็น

อย่างไร นอกจากนั้นอุสตาซยังให้การแนะแนวในเรื่องความเชื่อต่าง ๆ ที่แตกต่างกัน นักเรียนจะอยู่

อย่างไรให้เห็นความส าคัญโดยเฉพาะอย่างยิ่ง อย่างเช่นแนวความคิดของชีอะฮฺที่ผิดเพ้ียนที่อันตราย

นักเรียนควรที่จะหลีกเลี่ยงและก็ท าความรู้จักว่าเขาเป็นอย่างไร  รู้เขารู้จักเรา นี้คือส่วนที่โรงเรียนได้

ท าให้แก่นักเรียน 

10. ในโรงเรียนของท่านมีการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษาเพื่อ

ส่งเสริมในการสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์หรือไม่ อย่างไร 

ผู้อ านวยการโรงเรียน : งานประกันคุณภาพนั้นต้องเป็นไปตามมาตรฐานของการ

ประกันคุณภาพจาก สมศ.  แต่อย่างไรก็ตามในมาตรฐานที่ก าหนดไว้นั้นทางโรงเรียนก็แบ่งฝุายที่ต้อง

รับผิดชอบ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการสร้างผู้เรียนให้มีคุณธรรม จริยธรรม อันนี้เป็นงานของครูสอน

ศาสนาหลัก ๆ แต่ไม่เฉพาะครูศาสนาอย่างเดียวครูสามัญก็เช่นกัน โดยที่ครูศาสนาเป็นแกนหลัก

โดยเฉพาะอย่างยิ่งกิจกรรมต่าง ๆ ที่จะให้ผู้เรียนนั้นมีคุณธรรม จริยธรรมมีการขัดเกลาผู้เรียนให้เป็น

ผู้เรียนที่ดีตามเจตนารมณ์ของศาสนาอิสลามแน่นอน อย่างเช่น กิยามุลลัยลฺ  การละหมาด การ
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ควบคุมการละหมาด การลงโทษบางครั้งก็ต้องลงโทษเพ่ือให้นักเรียนได้มีความส านึกที่ดีขึ้นส่วนใหญ่

นั้นครูศาสนามีหน้าที่รับผิดชอบ  โครงการกิยามุลลัยลฺ นอกจากนั้นก็เช่นการอ่านอัลกุรอาน  โรงเรียน

ก็ได้แก้ไขเพ่ือให้นักเรียนมีกุรอานอยู่ในจิตใจอ่านได้สามารถเข้าใจในเนื้อหาได้ ผมเชื่อเหลือเกินว่าโดย

อัตโนมัตินักเรียนจะเป็นคนดีได้  ส่วนใน ปพ.1 นั้นบังคับวิชาอิสลามศึกษา นอกจากได้เรียนภาค

ศาสนาแล้วในภาคสามัญนักเรียนต้องผ่านวิชาฟิกฮฺ  เตาฮีด และอัลกุรอาน ทั้ง 3 รายเป็นวิชาบังคับ   

หัวหน้าฝ่ายวิชาการสามัญ : ในเรื่องของการประกันคุณภาพจะเห็นว่าก็ครอบคลุม

หมดในเรื่องของฝุายบริหาร  ฝุายครู  ฝุายผู้เรียน  ฝุายสิ่งแวดล้อม ฝุาย อ่ืน ๆ  เพราะฉะนั้นในแต่ละ

ฝุายก็มีเปูาหมายร้อยละเท่าไหร่ที่จะต้องท าให้มี ท าให้ได้ในแต่ละฝุายงาน เช่น ฝุายวิชาการก็

เปูาหมายไม่น้อยกล่าวร้อยละ    85 - 87 ขึ้นไป  ที่จะท าให้การเรียนการสอนเป็นไปตามหลักสูตรที่

คาดหวัง  ผู้เรียนจะต้องเกิดด้านใดบ้าง   ทุกอย่างจะต้องมีเปูาแม้แต่ฝุายบริหารเองก็มีเปูาหมายว่า

การจัดการต้องเป็นไปตามเปูาประสงค์ที่คาดหวังอย่างไรบ้าง  เพราะฉะนั้นเมื่อมีเปูาหมายเป็นตัวคุม  

ว่าในแต่ละปีโรงเรียนจะต้องด าเนินการอย่างไร ซึ่งแน่นอนที่สุดด้วยคนหมู่มากถ้าไม่มีแผนการ

ด าเนินการทั้งหลายที่จะน าไปสู่การไปสู่เปูาหมายที่วางไว้คงไม่เกิด  เพราะฉะนั้นเปูาหมายที่วางไว้ของ

แต่ละฝุายเป็นตัวส าคัญ 

11.  ในโรงเรียนของท่านมีการส่งเสริมความรู้ทางวิชาการแก่ชุมชนเพื่อส่งเสริม

ในการสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์หรือไม่ อย่างไร 

หัวหน้าฝ่ายวิชาการสามัญ : ในด้านของสถานศึกษาที่มีส่วนต่อการมีส่วนร่วมต่อ

ชุมชน  ถ้าหากดูตามพ้ืนที่ของนักเรียนเข้ามาเรียนกับโรงเรียนใน 4 – 5 จังหวัด จังหวัดยะลาก็มีมาก

ที่สุด แล้วกป็ัตตานี  นราธิวาส และก็มาสงขลาขึ้นข้างบน เพราะฉะนั้นจะเห็นว่าแล้วโรงเรียนก็มาแยก 

มาตีเล็ก ๆ อีก  ทุกครั้งที่มีปัญหาไม่ว่าจะเป็นพฤติกรรมไม่พึงประสงค์ฝุายวิชาการ หรือฝุายบริหารเรา

จะมาคุยกัน  เช่น กรณีนักเรียนมาสายโรงเรียนก็เจาะลึกไปว่าเป็นเด็กกลุ่มไหนเยอะ  ก็เป็นที่รู้กันก็

เด็กใกล้ ๆ เด็กในเขตเทศบาลยะลานี้  หรือแม้แต่ปัญหา อย่างเช่น ในตลาดเก่ามีแหล่งอะไรที่ไม่พึง

ประสงค์และควรใช้วิธีไหน  โดยใช้วิธีลูก ๆ ที่อยู่ในเขตตลาดเก่า ในเขตเทศบาลร่วมกับชุมชุน 11 

ชุมชนให้มีส่วนร่วมขัดเกลา และมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหากับนักเรียน   ไม่ว่าจะเป็นการสอดส่อง

เรื่องของหอพักนักเรียน  ดูแลในเรื่องพฤติกรรมนักเรียนที่อยู่ในพ้ืนที่นี้  นั้นการดึงชุมชนให้มีส่วนร่วม

ในการแก้ไขปัญหานักเรียน  อย่างน้อยแก้ปัญหาที่จะเกิดขึ้นในอนาคต  แก้ปัญหาในปัจจุบันได้และ
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เพ่ือเป็นการมุ่งส่งเสริมพัฒนานักเรียน  ถ้าในส่วนที่โรงเรียนมีส่วนในการพัฒนาชุมชนตรงไหนได้บ้างก็

โรงเรียนจะเอ้ืออ านวยของการใช้ห้องประชุม  หรือหน่วยงานหลายหน่วยงานที่จะขอความ

อนุเคราะห์  หรือแม้กระทั่งการขอวิทยากรของโรงเรียนเพ่ือไปบรรยายหรือเพ่ือไปให้ความรู้ หรือไป

เพ่ือมีส่วนร่วม  โรงเรียนก็ยินดีหมด แล้วที่ส าคัญยิ่งที่น่าจะเป็นจุดขายของโรงเรียนได้เป็นอย่างดีนั้นก็

คือ การส่งนักเรียนเข้าไปมีส่วนร่วมในเรื่องของการมีจิตอาสาในแต่ละชุมชน เช่น สอนตาดีกา  ใน

เรื่องของการละหมาด ในกิจกรรมพิธีการทางศาสนา การส่งนักเรียนไปฝึกสอน   นักเรียนที่ไป

กิจกรรมละหมาด  จะเห็นว่าเป็นเรื่องของที่โรงเรียนพยายามท าให้เกิดข้ึนในปัจจุบัน 

ผู้แทนฝ่ายวิชาการศาสนา :  ครูที่โรงเรียนจะไปบรรยายธรรมที่วิทยุของมัสยิดกลาง

จังหวัดยะลาเกือบทุกวันตั้งแต่ 13.30 – 15.00 น. เป็นวาระที่โรงเรียนต้องส่งบุคลากรไปอบรมที่นั้น

เป็นการเผยแผ่ศาสนาอิสลาม  เมื่อผู้ปกครองนักเรียนเกิดเสียชีวิต หรือว่าใครก็แล้วแต่ที่เกี่ยวข้องกับ

โรงเรียนนักเรียนจะขอไปเยี่ยมเยียน  โรงเรียนอนุญาตให้ใช้รถโรงเรียนไปเยี่ยมที่บ้านกระทั้งถึงที่

อ าเภอรือเสาะ  จังหวัดนราธิวาส ที่อ าเภอสะบ้าย้อย  จังหวัดสงขลาโรงเรียนก็อนุญาต  โดยเรายอม

ตัดช่วงเวลาเรียนของนักเรียนเพ่ือที่จะได้ให้มี EQ มากขึ้น  เวลาไปเยี่ยมผู้ปุวยที่โรงพยาบาลก็แล้วแต่

ให้นักเรียนไปเยี่ยม นอกเหนือจากนั้นการบ าเพ็ญประโยชน์ตามมัสยิดต่าง ๆ มัสยิดกลางขอนักเรียนที่

โรงเรียนไปบ าเพ็ญประโยชน์ไปท าความสะอาดมัสยิด   มัสยิดซอย 5   หรือมัสยิดต่าง ๆ ที่มีจุด 

เชื่อมต่อกับโรงเรียน ๆ กส็่งครูอาจารย์และนักเรียนเราไป  ยิ่งไปกว่านั้นถ้ามีงานเลี้ยงก็จะพบนักเรียน

เราทุกหนทุกแห่งไปเสิร์ฟอาหารไปจัดการเรื่องบริการ  ผมคิดว่าสังคมเรานี้ได้รับความอบอุ่นจาก

นักเรียนของโรงเรียนเรามากที่สุด  เนื่องจากถ้าได้ยินข่าวว่าถ้ามีงานเลี้ยงที่ไหนจะมีนักเรียนเราที่นั่น

ช่วยเอื้อเฟ้ือและช่วยด้วยจิตสาธารณะ   

ผู้อ านวยการโรงเรียน : ส่วนด้านความสัมพันธ์เพ่ือที่จะสร้างคุณลักษณะ 8 ด้าน

ตามที่ต้องการ  โรงเรียนมีปรัชญาของโรงเรียนที่ชัดเจน คือ ดี เก่ง บ าเพ็ญประโยชน์  สิ่งนี้เป็น

เปูาหมายและเป็นตัวชูและกระตุ้นผู้เรียนให้เกิดใน 3 ด้าน ถ้ามี 3 ด้านนั้นทั้งครอบครัว องค์กร  ได้มี

ความสัมพันธ์กันอย่างแน่นอนถ้าปรัชญานี้ได้เกิดขึ้นแก่ผู้เรียน กับครู กับทุกคนเชื่อเหลือเกินว่าจะมี

การสร้างเครือข่ายทั้งทางด้านสังคม  ชุมชน  ครอบครัว องค์กร  สถาบันการศึกษาต่าง  ๆ  เกิดขึ้นได้  

เมื่อสักครู่มีตัวอย่างมามากมาย  ทางด้านนักเรียนก็จิตอาสา  อาสาจราจรอยู่ในชุมชนช่วย เหลือใน

ชั่วโมงเร่งด่วน  อย่างนี้นักเรียนก็มีการจัดการที่สร้างประโยชน์ให้กับชุมชนได้  ช่วยบรรเทาการจราจร
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ส่วนหนึ่ง  ด้านการให้ความรู้ก็มีผ่านวิทยุ ผ่านการสอนตาดีกาต่าง ๆ นอกจากนั้นสิ่งที่บ่งบอกการเป็น

มนุษย์ที่ดีอย่างหนึ่งคือการสร้างสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน  ตามที่ผู้แทนฝุายวิชาการศาสนา กล่าวมาเมื่อสักครู่

ถ้ามีบุคลากรใด หรือนักเรียนท่านใดเจ็บไข้ได้ปุวยก็มีการเยี่ยมเยียนซึ่งกันและกันท าให้เกิดความรัก  

ความสามัคคีมากขึ้น  ตามท่ีอัลกุรอานได้บอกไว้  ซึ่งเชื่อเหลือเกินว่าทุกสิ่งทุกอย่างนั้นเป็นไปตามการ

ศรัทธาต่อเอกองค์อัลลอฮฺ  ทั้งนั้น  ส่วนความสัมพันธ์ระหว่างองค์กรสถาบันการศึกษานอกจาก

โรงเรียนแล้วภายในโรงเรียนในเครือข่ายยังมีความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนอ่ืน  ๆ  ด้านการเป็น

วิทยากรให้กับโรงเรียนกับสถาบันอ่ืนๆ  นอกจากนั้นความร่วมมือระหว่างสถาบันการศึกษาโดยมี 

MOU ในการที่จะพัฒนาบุคลากร  เพราะบุคลกรถือว่าเป็นบุคคลส าคัญ  เพราะบุคลากรครูนั้นจะ

สัมผัสกับนักเรียนโดยตรง  โรงเรียนมี MOU จากต่างประเทศ  การพัฒนาครูโดยเฉพาะอย่างยิ่งการ

สอนศาสนา  ส่วนใหญ่ครูสอนศาสนาที่จะพัฒนาคุณภาพตนเองให้มีความรู้ทางด้านการสอน  การ

บริหารจัดการที่ดีขึ้น  ตอนนี้มีการเรียนปริญญาโททางไกลจัดที่โรงเรียน  โดยไปท า MOU กับ 

มหาวิทยาลัยของประเทศอินโดนีเซีย  คือ การเรียนปริญญาโททางไกลส่วนใหญ่ผู้ เรียนจะ

ประกอบด้วย อุสตาซ กับอุสตาซะฮฺ เพ่ือพัฒนาศักยภาพด้านการเรียนการสอนต่อไป  เชื่อเหลือเกิน

ว่าอุสตาซเหล่านี้ที่จะน าพาหลักสูตร  เปูาหมายของหลักสูตรให้ถึงเปูาหมายอย่างแท้จริงครอบคลุมทั้ง 

8 คุณลักษณะ  และมีการท า MOU กับประเทศมาเลเซีย  ทั้งส่งนักเรียนไปเรียนต่อที่ต่างประเทศก็มี 

MOU กับประเทศซูดาน  ประเทศอียิปต์   นี้คือความร่วมมือทั้งทางด้านความรู้  และก็ด้านอ่ืน ๆ ที่

เกี่ยวข้อง 

12. ในโรงเรียนของท่านมีการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับ

สถานศึกษาและองค์กรอ่ืน ๆ เพื่อส่งเสริมในการสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์หรือไม่ 

อย่างไร (ผู้ให้สัมภาษณ์ได้กล่าวรวมในข้อ 11 ข้างต้น) 

13. ในโรงเรียนของท่านมีการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล 

ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา เพื่อส่งเสริมในการสร้างผู้เรียนสู่ความ

เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์หรือไม่ อย่างไร (ผู้ให้สัมภาษณ์ได้กล่าวรวมในข้อ 11 ข้างต้น) 

14. ปัจจัยแห่งความส าเร็จในการส่งเสริมผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ใน

สถานศึกษาของท่านคือ 
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ผู้อ านวยการโรงเรียน :  ผมตั้งเหมือนทีมฟุตบอล ทีมฟุตบอลจะส าเร็จได้ผู้เล่นต้อง

มีเทคนิค มีโค้ช โรงเรียนก็เหมือกันจะส าเร็จได้ต้องประกอบด้วยทีมงานที่เข้มแข็ง  โดยเฉพาะอย่างยิ่ง

การบริหารจัดการบุคลากรและก็ผู้เรียน ทั้ง 3 ด้านนี้  ผู้เรียนจะส าเร็จได้อยู่ที่การจัดการ ไม่ว่าการ

จัดการหลักสูตร  หลักสูตรครอบคลุมทั้ง 8 คุณลักษณะ บุคลากรก็เห็นด้วยมีความเข้าใจกันสิ่งนี้ผม

เชื่อเหลือเกินว่าบุคลกรกับการบริหารจัดการที่ดีไปด้วยกัน  แต่ทั้งนี้ทั้งนั้นบุคลากรทุกคนต้องมีความ

เข้าใจกันนั้น จะได้ท างานเป็นทีมอย่างมีความเข้าใจ   

หัวหน้าฝ่ายวิชาการสามัญ : ปัจจัยที่เอ้ือต่อความส าเร็จแน่นอนที่สุดคือ เรื่องของ

การบริหารจัดการ  แต่หน่วยที่จะมาเป็นผู้บริหารจัดการก็ส าคัญ  อย่างน้อยคือ ต้องเป็นต้นแบบ และ

ต้องได้รับความเชื่อถือเชื่อมั่นที่จะสามารถท าให้หน่วยย่อยในองค์กรเชื่อมั่น และคล้อยตามในนโยบาย

ในการบริหารจัดการ  โรงเรียนธรรมวิทยามูลนิธิ เป็นโรงเรียนขนาดใหญ่มีบุคลากรจ านวนมาก  

เพราะฉะนั้นการบริหารจัดการก็จะเป็นที่ฝุายบริหารควรจะเป็นแค่ศูนย์ที่ไม่ควรจะไปลงมือท าเอง  

เป็นศูนย์และกระจายอ านาจไปด้วยความเป็นธรรมด้วยความเสมอภาค  และมีปัจจัยอยู่ตัวหนึ่งที่จะ

น ามาซึ่งการเกื้อหนุนที่จะเกิดจากความร่วมมือของครูนั่นก็คือ  มีปัจจัยส่งเสริมทางด้านสวัสดิการทั้ง

ด้านแรงกระตุ้นอ่ืน ๆ  แรงจูงใจอ่ืน ๆ เป็นส่วนส าคัญที่จะน ามาซึ่งความส าเร็จ   ด้านงบประมาณ 

ด้านสวัสดิการทั่ว ๆ ไปก็เป็นแรงจูงใจ เป็นแรงเสริม  การสร้างขวัญและก าลังใจก็เป็นปัจจัยส าคัญสู่

ความส าเร็จเช่นกัน  ในการเรื่องของการท าวิจัยจะเน้นการมุ่งสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์จะเห็นว่า

นอกจากโรงเรียนมีปัจจัยเรื่องของการบริหารจัดการ เรื่องของงานวิชาการและก็เรื่องการบ ารุงขวัญ

ก าลังใจ   แต่ว่าจุดหนึ่งที่ต้องบอกว่าการบริหารทุกฝุายจะต้องไปในแนวเดียวกัน เป็นทีมและก็มีความ

เข้าใจที่ตรงกัน  ไม่ใช่ว่าฝุายบริหารบริหารไปด้านหนึ่ง  ฝุายวิชาการศาสนาก็ขอไปตามความถนัดของ

ตัวเองมองกันคนละมุม  ต่อให้การบริหารสั่งการมาอย่างไรหรือดีมาอย่างไรแต่ผู้เกี่ยวข้องไม่เห็น

สอดคล้องกันไปคนละทางความส าเร็จก็ไม่เกิดขึ้น 

ผู้แทนฝ่ายวิชาการศาสนา :  องค์กรขนาดใหญ่แบบโรงเรียนธรรมวิทยามูลนิธิที่มี

บุคลากรกว่า 500 ชีวิต ก็มีนักเรียนกว่า 6,000 คน  และก็มีขนาดกว่า 17 ไร่  การบริหารจัดการ

ขึ้นอยู่กับ 4M  Man Money Material และ Management  โรงเรียนมีทั้ง 4M  ด้าน Man โรงเรียน

มีบุคลากรที่เต็มเปี่ยมที่พร้อมจะเสียสละให้กับโรงเรียน  เพราะโรงเรียนเลือกสรรบุคลากรต้องผ่าน

การคัดเลือก โดยเฉพาะโรงเรียนเน้นศิษย์เก่าที่ได้อนิสงค์จากโรงเรียนได้ไปเรียนต่อที่อ่ืนและกลับมา
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สอนที่โรงเรียน  นอกเหนือจากนั้นโรงเรียนมี  Material อย่างเพียงพอ  เปรียบได้กับโรงเรียนมี

น้ ามันหล่อลื่นพอที่จะขยับไปข้างหน้าซึ่งโรงเรียนไม่ได้ขาดแคลนสิ่งเหล่านี้  โรงเรียนมีวัสดุอุปกรณ์ 

และมีการจัดการที่เป็นระบบ โรงเรียนจะขับเคลื่อนได้ต้องมี 4M การขับเคลื่อนของโรงเรียนจะมี

จังหวะจะโคลนซึ่งโรงเรียนได้รับความร่วมมือจากบุคลากรจากหน่วยงานต่าง ๆ ซึ่งคิดว่าความ

คล่องตัวเกิดขึ้นเพ่ือประโยชน์สูงสุดกับโรงเรียน  

15. ท่านมีมุมมองอย่างไรในการสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ ? 

ผู้อ านวยการโรงเรียน : ในอายะฮฺที่ 1 สูเราะฮฺอันนิสาอฺ อัลลอฮฺได้ตรัสว่า  

                                                               

                               

จะเห็นได้ว่าอิสลามนั้นให้ความเสมอภาคไม่ว่าชายหรือหญิง ไม่ว่าตระกูลใดเชื้อชาติ

ใด แต่ว่าผู้ที่ประเสริฐสุดในสายตาของอัลลอฮฺ  ก็คือผู้ที่มีความย าเกรงนั้นเอง  ปัจจัยหลักที่จะ

สร้างผู้เรียนเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ได้นั้น  มีขั้นตอนที่จะไปสู่ความย าเกรง ตักวาอย่างชัดเจนก็คือ 

ประการที่ 1 เป็นมุสลิมีน และเป็นมุสลิมะฮฺที่ดี  ปฏิญาณตนไม่มีพระเจ้าอ่ืนใดนอกจากอัลลอฮฺ   

ท่านนบีมูฮัมมัดเป็นศาสนาฑูตของอัลลอฮฺ  ละหมาด ถือศีลอด จ่ายซะกาต ประกอบพิธีหัจญฺ ใน

กระบวนการเหล่านี้ การเรียนการสอนต้องให้ถึงสิ่งเหล่านี้ผู้ปฏิบัติได้ปฏิบัติอย่างถ่องแท้ ก็จะ

กลายเป็นมุสลิมีน มุสลิมะฮฺที่ดี ประการที่ 2 เป็นมุมินีน มุมินะฮฺที่ดี มีหลักศรัทธา 6 ประการ  ซึ่งก็

เป็นหน้าที่ของโรงเรียนเช่นกันในการจัดหลักสูตรท าอย่างไรที่จะให้สิ่งเหล่านี้ได้เกิดขึ้นแก่ผู้เรียน 

ประการที่ 3 มุหฺสินีน มุหฺสินาต ให้เป็นคนดีมีคุณธรรม มีจริยธรรมเป็นคนมีระเบียบวินัย มีอิหฺสาน ใน

ความเป็นจริงการมีวินัยนั้นในหลักการของอิสลามมีมากมายการปฏิบัติต่าง ๆก็ มีมากมายที่อบรมสั่ง

สอนให้ผู้เรียนนั้นมีวินัยต่อตนเอง ต่อสังคม ต่อศาสนา  เหมือนการละหมาดรุกน 13 ตั้งแต่การยืน 

เนียต ตักบเีราะตุลอิหฺรอมจนถึงการใหส้ลาม ถือได้ว่าอิสลามนั้นสมบูรณ์ทุกอย่าง  ถ้าได้ท าตามสิ่งนั้น

เชื่อเหลือเกินว่านักเรียนจะได้คุณลักษณะอันพึงประสงค์ ทั้ง 8 คุณลักษณะ  ประการที่ 4 มุคลิสีน 

บริสุทธิ์ใจในการมาโรงเรียน  ทั้งผู้เรียน ครู  และผู้บริหาร  เนียตประการแรกก่อนที่จะออกจากบ้าน 

เนียตว่า เรามาเพ่ืออัลลอฮฺไม่ได้เพ่ืออ่ืนใด  นักเรียนก็เช่นกัน ไม่ใช่มาหาความรู้ ความรู้นั้นเป็นส่วนที่

ได้จากที่มาเล่าเรียน  แต่เนียตมาเรียนเพ่ืออัลลอฮฺ  ครูก็เช่นกัน ผู้บริหารก็เช่นกันถ้ามีจิตใจที่บริสุทธิ์ 
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เชื่อเหลือเกินว่ามีความรับผิดชอบ มีความตระหนักในทุก ๆ ด้านที่จะพัฒนาผู้เรียนสู่ความเป็น

มนุษย์ที่สมบูรณ์  และข้ันตอนสุดท้ายก็คือความย าเกรงนั่นเอง  ก็จะเกิดข้ึนจากทั้ง 4 ประการข้างต้น 

16. ข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ 

หัวหน้าฝ่ายวิชาการสามัญ : ก่อนอื่นต้องยอมรับว่าเราเป็นมุสลิม เป็นมุอฺมิน 

แรกเริ่มทีเ่ข้ามาในโรงเรียนก็เจอปรัชญาของโรงเรียน ดี เก่ง บ าเพ็ญประโยชน์ และแยกเป็นวิสัยทัศน์ 

ยึดมั่นศาสนา เลิศล้ าวิชาการ ก้าวทันเทคโนโลยี มีพลานามัยสมบูรณ์ รู้คุณสิ่งแวดล้อม พร้อมสู่สากล  

สิ่งเหล่านี้เป็นแค่ Road Map แตน่ักเรียนจะไปถึงนั้น อยู่ที่จะท าอย่างไรจะให้ครูอาจารย์ทุกคนเป็น

เบ้าหลอมที่นักเรียนยอมรับ นักเรียนเห็นครูเหล่านี้คือ Idol ของตัวเอง นักเรียนก็ไม่ต้องพูดอะไรมาก 

ฝัน ทะเยอทะยานอยากเป็นอย่างอุสตาซหรืออาจารย์  ซ่ึงโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาต้องสร้างให้

เกดิขึ้น เป็นวีรบุรุษในดวงใจของนักเรียน  ไม่ใช่เอาคนอ่ืนมาเป็นวีรบุรุษ ท าอย่างไรจะให้ครูอาจารย์

น าเอาต้นแบบของท่านนบีมุฮัมมัด  มาเป็นต้นแบบ  แกะจากศาสนามาเป็นต้นแบบสุดท้าย

นักเรียนก็จะคล้อยตามในสิ่งที่ครูอาจารย์ปฏิบัติ เรียกว่า  “Action speak louder than words”  

การปฏิบัติจะมีความยิ่งใหญ่กว่าค าพูด  
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โรงเรียนศาสนูปถัมภ์ อ าเภอเมืองปัตตานี จังหวัดปัตตานี 
สัมภาษณ์ เมื่อวันอังคาร ที่ 20 กันยายน 2559 

 

1. ท่านตระหนักถึงความส าคัญและความจ าเป็นของการสร้างผู้เรียนสู่ความเป็น

มนุษย์ที่สมบูรณ์หรือไม่ อย่างไร 

ผู้แทนฝ่ายวิชาการศาสนา :  โรงเรียนนี้เป็นที่รู้กันอยู่ว่าในสถานการณ์บ้านเราได้

บูรณาการจากโรงเรียนปอเนาะมาเป็นโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา  อันดับแรก หลักสูตรที่น ามาใช้ คือ  

หลักสูตรปอเนาะเน้นการศรัทธาสร้างอิบาดะฮฺ  สร้างสังคม  สร้างความดี   เพราะระบบของ

ปอเนาะเน้นด้านศรัทธาโดยตรง     มีพ้ืนฐานด้านนี้โดยตรงพอบูรณาการเป็นโรงเรียนเอกชนก็น า

หลักสูตรนี้มาพัฒนา  ที่ต่างคือ ตอนนี้มีโรงเรียนที่เปิดกันเอง  โดยพ้ืนฐานไม่ได้มาจากโรงเรียน

ปอเนาะท าให้เพ้ียนจากระบบที่มาจากปอเนาะกลายเป็นโรงเรียน  ตัวอย่างเช่น  การที่น าหลักสูตร

ปอเนาะมาพัฒนาในโรงเรียนเอกชนเหมือนกับที่โรงเรียนท ามาในอดีต  เช่น การเรียนวิชาภาษา

อาหรับ โต๊ะครูสมัยก่อนไปเรียนวิชามาจากต่างประเทศ เช่น ประเทศซาอุดิอาระเบีย  ประเทศ

ตะวันออกกลางแล้วมาเผยแพร่ความรู้ผ่านปอเนาะ  แต่ระบบโรงเรียนไม่ใช่แบบนั้น  โรงเรียนมีระบบ  

มีหลักสูตรของตนเอง  โต๊ะครูสอนของภาคมหาวิทยาลัยในระดับมัธยมท าให้หลักสูตรนี้หนักส าหรับ

นักเรียน  เพราะนักเรียนไม่มีพ้ืนฐานทางด้านความศรัทธา  ถ้านักเรียนมีพ้ืนฐาน มีความรู้ทางด้าน

ปอเนาะมาก่อน      จะสามารถเรียนได้ง่ายขึ้น  แต่ว่านักเรียนส่วนใหญ่ไม่ได้เรียนปอเนาะเป็น

นักเรียนที่จบจากประถมศึกษาขึ้นมามัธยมศึกษาเลยท าให้การส่งเสริมเรื่องการศรัทธาแตกต่างจาก

อดีต  หลักวิชาการต่าง ๆ จึงให้เพ่ิมเติมในระดับประถม  ในอดีตนั้นประถมมีวิชาจริยธรรมอย่างเดียว  

ปัจจุบันได้เสริมหลักสูตรศาสนาเข้าไป แต่การเรียนการสอนเหมือนสามัญทั่วไปท าให้การแทรกซึม

ทางด้านความศรัทธานั้นดีขึ้นแต่ยังไม่ถึงถ้าเทียบนักเรียนที่ได้เรียนในปอเนาะ  หากเรียนแบบหะละ

เกาะฮฺจะท าให้พ้ืนฐานเข้มแข็งขึ้น  โดยโรงเรียนศาสนูปถัมภ์ปูพ้ืนฐานด้านศาสนา  แล้วมาเสริมใน

ระบบโรงเรียนท าให้การศรัทธาของผู้เรียนอยู่ในระดับหนึ่งแล้ว 

2. ในโรงเรียนของท่านมีการบริหารหลักสูตรและ/หรือมีการจัดกิจกรรมใน

หลักสูตรเพื่อส่งเสริมในสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์หรือไม่ อย่างไร 
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ผู้แทนฝ่ายวิชาการศาสนา :  หลักสูตรอิสลามศึกษา 2546  โรงเรียนส่วนใหญ่ยังไม่

นิยมใช้  ถ้าตามหลักสูตรจริง ๆ เพราะถือว่าเป็นโรงเรียนเอกชนจึงจัดหลักสูตรตามที่โรงเรียนเห็นว่า

สมควร  และเหมาะสมกับโรงเรียน  ถ้าตามหลักสูตรอิสลามศึกษา 2546 จะมีครบถ้วนทั้ง 10 ด้าน  

แล้วลดเหลือ 8 ด้าน  แต่ว่าโรงเรียนไม่สามารถน ามาใช้ในโรงเรียนได้  สามารถน ามาใช้ได้เพียง 2 - 3 

ด้าน  เพราะด้านอ่ืนๆ ไม่สามารถที่จะน าไปปฏิบัติกับโรงเรียนได้ การบูรณาการหลักสูตรจึงจ าเป็น

มาก  ปัญหาคือ บางคนไม่เข้าใจว่าบูรณาการคืออะไร  บางคนเข้าใจว่าบูรณาการคือ  การน าวิชา

สามัญกับวิชาศาสนามารวมกันซึ่งเป็นไปไม่ได้  เช่น นักเรียนเรียนดนตรีคาบแรก  คาบที่ 2 เรียนวิชา

ฟิกฮฺ นั้นท าให้ขัดแย้งกัน โรงเรียนจะน าวิชาตามหลักอิสลามมาใช้แบบใดได้บ้าง  ให้ถูกตามหลัก

ศาสนา  แต่ส่วนใหญ่เข้าใจว่าต้องเรียน 10 คาบใน 1 วัน แล้วโรงเรียนจะประยุกต์วิชาศาสนากับวิชา

สามัญอย่างไร  ทางโรงเรียนเรียนศาสนาในภาคเช้าจะเน้นความรู้ด้านศาสนาเพียงอย่างเดียว  ส่วน

ภาคบ่ายเป็นวิชาสามัญจะเน้นด้านความรู้ทั่วไป  ซึ่งบางครั้งก็ขัดกับวิชาศาสนาก็ต้องคิดท าอย่างไร

ให้ครอบคลุมทั้ง 8 ด้าน  ซึ่งมีความยาก  โครงสร้างของโรงเรียนฝุายวิชาการจะผสมผสานกัน

ระหว่างศาสนาและสามัญ  ต้องคิดและประชุมร่วมกัน  

3. ในโรงเรียนของท่านมีการจัดกระบวนการเรียนการสอนเพื่อส่งเสริมในสร้าง

ผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์หรือไม่ อย่างไร 

ผู้แทนฝ่ายวิชาการศาสนา :  ด้านศาสนาในการจัดการเรียนการสอน  อาจารย์

ผู้สอนต้องเตรียมสื่อการสอน  ซึ่งโรงเรียนได้พัฒนามาแล้ว 4 – 5 ปี  ด้วยโรงเรียนมีเวลาในคาบเรียน

น้อยท าให้การน าสื่อมาใช้ไม่ทันกับเปูาหมายที่ตั้งไว้แต่ถ้าท าได้ถือว่าเป็นเรื่องที่ดีมาก  แต่ด้วยเวลามี

ผลท าให้การเรียนการสอนมีคุณภาพต่ า  แต่การจัดการนั้นไม่มีปัญหาอยู่ที่การปฏิบัติงานของแต่ละ

บุคคลจะแตกต่างกัน  โรงเรียนเริ่มใช้สื่อการเรียนแล้วแต่วิชา  แล้วแต่อาจารย์แต่ละคน   และความ

สะดวกของอาจารย์ ระบบของโรงเรียน ระดับชั้นอิสลามศึกษาตอนต้น และตอนกลางถ้าวิชาภาษา

อาหรับจะไม่แยกย่อย  เป็นการบูรณาการภายในรายวิชาท าให้นักเรียนเรียนง่ายขึ้น  เพราะในอดีต

อุสตาซจะสอนคนละวิชาและวิธีการที่ต่างกัน  นักเรียนจะไม่สามารถน ามาเชื่อมโยงได้ท าให้การ

ตอบสนองของนักเรียนจะช้าเพราะไม่รู้ว่าจะให้ของครูคนใด  แต่ถ้าเป็นคนสอนคนเดียวกันนั้นความ

ตอบสนองจะได้ง่ายขึ้น  แต่ชั้นอิสลามศึกษาตอนปลายยังมีการเรียนการสอนแบบแยกส่วนเพราะว่า

โรงเรียนเทียบว่านักเรียนษานะวียฺนั้นเทียบเท่ากันนักศึกษามหาวิทยาลัย  หรือระดับอนุปริญญาแต่ที่
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ปฏิบัติกันมาเพราะเป็นเอกลักษณ์ของบ้านเรา  แต่ถ้าพูดเรื่องของเวลานักเรียนจะขาดทุนมาก  

นักเรียนจบมัธยมศึกษาปีที่ 6 อายุ 18 ปี  แต่จบชั้นษานะวียฺ อายุ 21 ปี โรงเรียนได้พัฒนาน าวิธีการ

มาประยุกต์ระดับมัธยมศึกษากับมหาวิทยาลัยเพื่อให้นักเรียนคุ้นเคยกับระบบที่จะเรียนต่อไป  ต่อยอด

ได้ง่าย  ในระยะเวลา 3 ปีที่เรียนษานะวียฺ  ถ้านักเรียน ปวช. หรือ ปวส. ในเวลา 3 ปีก็ได้รับ

ประกาศนียบัตรอนุปริญญา  แต่นักเรียนของเรานั้นไม่ได้เลยและไม่สามารถไปเรียนต่อใน

มหาวิทยาลัยในประเทศได้   

4. ในโรงเรียนของท่านมีการวัดและประเมินผลผู้เรียนเพื่อส่งเสริมในการสร้าง

ผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์หรือไม่ อย่างไร 

ผู้แทนฝ่ายวิชาการศาสนา :  ทางด้านความรู้ถ้าโรงเรียนเอกชนส่วนใหญ่จะ

ประเมินจากคะแนนกิจกรรม  คะแนนเก็บ  คะแนนสอบปลายภาค  ถ้านักเรียนไม่สามารถท าข้อสอบ

ปลายภาคโรงเรียนจะสามารถวัดความรู้นักเรียนได้หรือไม่? เพราะบางครั้งความรู้นั้นนักเรียนตอบ

ไม่ได้แต่นักเรียนมีความรู้  บางทีนักเรียนท าข้อสอบไม่ได้แต่อาจจะสามารถพัฒนาชุมชนได้มากกว่า

นักเรียนที่ท าข้อสอบได้  เรื่องทักษะส่วนใหญ่การเรียนรู้ของนักเรียนยังด้อยอยู่ถ้าจะให้เข้ ากับสังคม 

คือ  มีปัญหาสังคม  ถ้าทางด้านการศรัทธาการท า อิบาดะฮฺ คือ  จะปูพ้ืนฐานมาอยู่แล้วสามารถต่อ

ยอดได้  ถ้าทางด้านคุณธรรม  จริยธรรมต้องพัฒนา  ด้านจิตพิสัย  เกี่ยวกับโครงสร้างระบบการศึกษา

ของบ้านเรามีปัญหา ที่ระบบการศึกษาของบ้านเราที่ในระยะหลังจะเน้นทางด้านนักศึกษาที่มีอิทธิพล

มากกว่าอาจารย์ผู้สอนเลยมีการเปลี่ยนแปลง  เพราะนักเรียนจะท าอะไรก็ได้เหมือนเป็นพระราชา คือ 

มีอิสระในการท า  โดยอาจารย์ผู้สอนให้ค าแนะน า  ปรึกษาอย่างเดียว  ถ้าจะปฏิบัติด้านอ่ืนนั้นมี

ขอบเขตเลยท าให้อาจารย์บางท่านบอกว่ากล่าวโอวาทเสร็จแล้วนักเรียนไม่สนใจ  ท าให้บทบาทความ

เป็นครูลดลง  การวัดผลทางด้านอิสลามศึกษายังเน้นความจ า  หลักสูตรที่ใช้มานั้นถ้าเรียนปอเนาะ

จะเรียนวิชานั้นโดยตรงและหลาย ๆ ครั้งท าให้การเรียนนั้นไม่ต้องจ า  จะจ าได้โดยอัตโนมัติ  แต่การ

เรียนของนักเรียนในโรงเรียนเอกชนจะล่าช้าต่างจากโรงเรียนตะหฺฟีซซึ่งนักเรียนจะจ าได้เร็ว  แต่การ

ปฏิบัติน ามาใช้นั้นไม่เหมือนกันต้องมาเรียนทีหลัง  แต่ละกลุ่มสาระจะมีแผนประจ าปีว่าจะจัดกิจกรรม

อย่างไรบ้างด้าน 4 ภาษา หรือด้านอิสลามศึกษาก็มี  ถ้าโรงเรียนน านักเรียนไปนอกสถานที่นักเรียนจะ

อิสระ  และสามารถน าความรู้ที่ได้เรียนมาใช้ปฏิบัติ  อาจารย์สามารถสังเกตได้เลย  แต่ถ้าในโรงเรียน

นั้นนักเรียนจะรับความรู้ด้านเนื้อหาเพียงอย่างเดียว   
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5. ในโรงเรียนของท่านมีการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาเพื่อส่งเสริมในการ

สร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์หรือไม่ อย่างไร 

ผู้แทนฝ่ายวิชาการศาสนา :  เกี่ยวกับฝุายวิชาการศาสนายังไม่มีการประยุกต์ด้าน

การวิจัยส่วนใหญ่เป็นของสามัญ  ครูสามัญบางท่านน าการวิจัยมาใช้ในการแก้ปัญหา   เนื่องจาก

อุสตาซยังมีความคิดว่าจะท าไปท าไม ท าแล้วใช้อย่างไร  งานวิจัยส าคัญที่สุดเพราะจะได้รู้จักนักเรียน

น ามาประยุกต์ใช้เพ่ือแก้ไข น ามาเพ่ิมเติมได้แต่อุสตาซยังใช้วิธีการเดิม  ท าให้ไม่สามารถน ามาปฏิบัติ

ได้จริง  ต้องใช้วิธีเชิงจิตวิทยา 

6. ในโรงเรียนของท่านมีการใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาเพื่อ

ส่งเสริมในการสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์หรือไม่ อย่างไร 

ผู้แทนฝ่ายวิชาการศาสนา :  สื่อที่ใช้อยู่ในโรงเรียน  คือ สื่อที่ง่ายต่ออาจารย์ผู้สอน

และง่ายต่อนักเรียน  เช่น  สอนวิชาภาษาอาหรับก็จะใช้สื่อที่เกี่ยวกับภาษา น าภาพมาให้นักเรียน

บรรยาย  พูดคุย สอบถาม  ทางด้านศาสนาห้องปฏิบัติการยังไม่ครอบคลุมอุปกรณ์ต่าง ๆ  เช่น 

โปรเจคเตอร์  โทรทัศน์  ผู้ที่จะน ามาปฏิบัติยังไม่มีความรู้โดยเฉพาะอาจารย์ศาสนาไม่ค่อยได้ใช้สื่อ 

และเทคโนโลยีเลยท าให้เป็นช่องโหว่     ในห้องคิงหากคุณลักษณะใน 8 ด้าน พัฒนาได้ประมาณ 6 

ด้าน  แต่จะขาดด้านจริยธรรมโรงเรียนต้องเข้มงวดมากข้ึน 

7. ในโรงเรียนของท่านมีการพัฒนาแหล่งการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมในการสร้าง

ผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์หรือไม่ อย่างไร 

ผู้แทนฝ่ายวิชาการศาสนา :  แหล่งเรียนรู้ในบริเวณโรงเรียนมีผลมากต่อการเรียน

ของนักเรียน  แต่เนื่องจากบริเวณโรงเรียนจ ากัดแหล่งเรียนรู้จึงไม่ค่อยมี  แต่ถ้าภายนอกโรงเรียน

แล้วแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้จะเป็นผู้พานักเรียนไปทัศนศึกษา  ในโรงเรียนยังสามารถพัฒนามุมต่าง 

ๆ เพื่อให้เกิดกับนักเรียน หาวิธีการจัดการเพ่ือให้เกิดประโยชน์  เราเน้นภายในโรงเรียนเรื่องการดูแล

รักษา และมีหน่วยงานจากสาธารณสุขมาให้ความรู้แก่นักเรียนทุกปี  ปีละหลายครั้ง  มาตรวจสุขภาพ  

จากคณะกรรมการอิสลามประจ าจังหวัดมาการเผยแพร่ความรู้   และมีรุ่นพี่มาให้ความรู้ด้วยเช่นกัน 
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8. ในโรงเรียนของท่านมีการนิเทศการสอนเพื่อส่งเสริมในสร้างผู้เรียนสู่ความเป็น

มนุษย์ที่สมบูรณ์หรือไม่ อย่างไร 

ผู้แทนฝ่ายวิชาการศาสนา :  ทางโรงเรียนมีทีมงานนิเทศ ซึ่งมีการนิเทศทุกเทอม 

เทอมละประมาณ 2 ครั้ง  แล้วแต่ความเหมาะสม  มีทั้งแบบแจ้งให้รู้ล่วงหน้า  และแบบไม่แจ้งให้รู้

ล่วงหน้า  มีการแต่งตั้งค าสั่งเรียบร้อยมีทั้งครูศาสนาและครูสามัญ  ปัญหาอันดับแรกคือ แผนการ

เรียนมีแต่ไม่ได้ปฏิบัติตามแผน ล่าสุดวิชาภาษามลายูโรงเรียนได้ให้อุสตาซสอนภาษามลายูเหมือนกับ

หนังสือคือใช้ภาษามลายูกลาง  ส่วนการนิเทศนั้นฝุายศาสนาก็นิเทศฝุายศาสนา  ฝุายสามัญก็นิเทศ

ฝุายสามัญ 

9. ในโรงเรียนของท่านมีการแนะแนวการศึกษาเพื่อส่งเสริมในสร้างผู้เรียนสู่

ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์หรือไม่ อย่างไร 

ผู้แทนฝ่ายวิชาการศาสนา : การแนะแนวจะเน้นเรื่องการเรียนต่อ ด้านท่องเที่ยว

เกี่ยวกับท่องเที่ยวท้องถิ่น  ฝุายแนะแนวของโรงเรียนมีครูสามัญอย่างเดียว  แต่ครูผู้สอนทุกคน

สามารถแนะแนวนักเรียนได้  ส่วนการแนะแนวการศึกษาต่อในต่างประเทศไม่มีเวทีโดยเฉพาะถ้าของ

สามัญมีแต่ศาสนายังไม่มี  ระบบของโรงเรียนหากนักเรียนจะไปเรียนต่างประเทศด้านศาสนาโดยตรง

ผู้บริหารจะเป็นผู้รับผิดชอบดูแลโดยตรง  ด้านสถานที่เรียน  ด้านทุนการศึกษา  ทางโรงเรียนมีทุนให้

เรียนในต่างประเทศเป็นทุนของผู้รับใบอนุญาต  ส าหรับไปเรียนประเทศอียิปต์ ให้ปีละ 1 คน ถ้า

นักเรียนกลับมาก็ให้มาช่วยสอนในโรงเรียนประมาณ 1 ปี หรือ 2 ปี โครงการดังกล่าวนี้โรงเรียนได้

ด าเนินการปีนี้เป็นปีที่ 5 

10. ในโรงเรียนของท่านมีการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษาเพื่อ

ส่งเสริมในการสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์หรือไม่ อย่างไร 

หัวหน้าฝ่ายวิชาการศาสนา :  ในระบบประกันคุณภาพมีตัวชี้วัดต่าง ๆ และ

โรงเรียนก็ได้สรุปเป็น SAR ทุกปีตามระบบที่ต้องส่งให้ส านักงานการศึกษาเอกชนจังหวัด  เมื่อท า

โครงการในปีถัดไปก็จะมาดูผลสรุปของ SAR ของปีที่แล้วมาจัดท าโครงการ เช่น ตัวชี้วัดในด้าน

คุณธรรมจริยธรรมไม่ผ่าน หรือได้ประมาณ 60% ซึ่งการประกันคุณภาพภายในส่งผลในทุก ๆ ด้าน ทั้ง 

8 ด้าน  เพียงแต่ว่าในการปฏิบัติจริงแล้วครูที่รับผิดชอบในการคิดโครงการ ปีการศึกษาใหม่จะแบ่งให้
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ครูแต่ละกลุ่มสาระคิดโครงการ เช่น ในตัวชี้วัดด้านการเข้ากับผู้อ่ืนครูคนใดรับผิดชอบ  ด้านการปฏิบัติ

ตนตามศาสนาครูคนใดรับผิดชอบ  ครูแต่ละคนจะได้รับตัวชี้วัดไป  แล้วไปคิดโครงการอย่างไรที่จะให้

ครอบคลุมตัวชี้วัดที่ทางวิชาการก าหนดให้ ครูก็ต้องไปดูใน SAR ของปีที่ผ่านมาว่าอยู่ในระดับเท่าไหร่

แล้วน าข้อมูลที่ได้ไปท าเป็นโครงการเพ่ือให้ด้านนั้นมีการพัฒนาขึ้น        แต่ครูบางคนไม่ได้มองไปที่ 

SAR เพียงได้รับตัวชี้วัดและคิดโครงการขึ้น  ท าให้บางครั้งไม่ต่อยอดจากปีที่ผ่านมา  แต่ครูบางคนก็

ท าตามระบบ 

11.  ในโรงเรียนของท่านมีการส่งเสริมความรู้ทางวิชาการแก่ชุมชนเพื่อส่งเสริม

ในการสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์หรือไม่ อย่างไร 

หัวหน้าฝ่ายวิชาการศาสนา :  เมื่ออดีตจะมีการท าวิทยุโรงเรียน แต่ปัจจุบันไม่มี

แล้ว  จะเป็นการให้ความรู้ด้านอิสลาม  และมีการบ าเพ็ญประโยชน์ร่วมกับชุมชน   มีโครงการฝึกฝน

นักคุฏบะฮฺรุ่นเยาว์แต่ปีนี้เป็นปีแรกจึงยังไม่มีการผลิตนักคุฏบะฮฺให้แก่ชุมชนโครงการดังกล่าวเป็นผล

มาจากการ SAR ของปีที่ผ่านมา  ซึ่งผลของ SAR ปีทีผ่านมาปรากฏชัดว่าทางโรงเรียนกับชุมชนยัง

ขาดด้านนี้  ครูที่รับผิดชอบด้านชุมชนจึงเสนอโครงการขึ้นเพ่ือฝึกฝนนักเรียนให้เป็นนักคุฏบะฮฺแล้ว

ส่งไปยังชุมชน 

12. ในโรงเรียนของท่านมีการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับ

สถานศึกษาและองค์กรอ่ืน ๆ เพื่อส่งเสริมในการสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์หรือไม่ 

อย่างไร 

หัวหน้าฝ่ายวิชาการศาสนา :  มีมหาวิทยาลัยจากอินโดนีเซียจะส่งนักศึกษามา

ฝึกสอน 1 เดือน  และเมื่อโรงเรียนจัดงานวิชาการก็จะเชิญนักเรียนจากโรงเรียนอ่ืน ๆ โดยเฉพาะ

นักเรียนระดับประถมเข้ามาร่วม รวมถึงตาดีกาด้วย  ส่วนจากองค์กรอ่ืน ๆ  ก็มีของส านักงานกองทุน

สนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ  (สสส) ที่เข้ามาให้ความรู้แก่นักเรียน 

   

13. ในโรงเรียนของท่านมีการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล 

ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา เพื่อส่งเสริมในการสร้างผู้เรียนสู่ความ

เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์หรือไม่ อย่างไร 
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หัวหน้าฝ่ายวิชาการศาสนา :  โรงเรียนมีโครงการประจ าปีเป็นซัมเมอร์ที่สถาบัน

ภาษา UIA  ประเทศมาเลเซียซึ่งโรงเรียนให้ทุนนักเรียนไปเรียนเป็นประจ าทุกปี  ประมาณ 2 – 3 ปีที่

แล้วส่งนักเรียนไป 10  คน  ทั้งชายและหญิงใช้วิธีสอบคัดเลือก  ไปเรียนภาษาอังกฤษและภาษา

อาหรับ  โดยสนับสนุนค่าเรียน    ค่าที่พัก  และค่าเดินทาง  เป็นระยะเวลา 1 เดือน การพัฒนาการ

ของนักเรียนคือกล้าที่จะใช้ภาษามากยิ่งขึ้น 

14. ปัจจัยแห่งความส าเร็จในการส่งเสริมผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ใน

สถานศึกษาของท่านคือ 

หัวหน้าฝ่ายวิชาการศาสนา :  คือความร่วมมือระหว่างครูและผู้บริหาร  เพราะว่า

คนที่จะเข้าถึงนักเรียนได้ก็คือ ครู คนที่จะสร้างให้นักเรียนเกิดคุณลักษณะทั้ง 8 คุณลักษณะก็คือ

ครูผู้สอน เพราะครูผู้สอนอยู่กับนักเรียนตลอด  โดยผู้บริหารก็ต้องสร้างนโยบายที่จะท าให้เกิด 8 

คุณลักษณะกับนักเรียน     แต่ในที่สุดแล้วทั้งผู้บริหารที่ให้นโยบายและครูที่อยู่กับเด็กทั้ง 2 ฝุาย ก็

ต้องมีความร่วมมือที่ดีต่อกัน          ต่างมองเห็นถึงความส าคัญของกันและกัน  ถ้าทั้ง 2 ฝุายมีความ

ร่วมมือที่ดีต่อกันครูก็จะเกิดความตระหนักในตนเองที่จะต้องท าให้นักเรียนเกิดท้ัง 8 คุณลักษณะ  

15. ท่านมีมุมมองอย่างไรในการสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ ? 

หัวหน้าฝ่ายวิชาการศาสนา :  ในการสอนทุกวิชาทางโรงเรียนก าหนดให้ครูประเมิน

นักเรียน 3 ด้าน คือ ด้านพุทธิพิสัย  ด้านทักษะพิสัย  และจิตพิสัย  ด้านจิตพิสัยนั้นครอบคลุมหมดเลย 

ไม่ว่าจะสอนเรื่องอะไรก็ต้องมีการประเมินส่วนจิตพิสัยด้วย 

16. ข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ  

หัวหน้าฝ่ายวิชาการศาสนา :  กุญแจส าคัญอยู่ที่ครูถ้าครูไม่เข้าใจว่าต้องสอนให้

นักเรียนมีคุณลักษณะทั้ง 8 ด้านก็จบ  บางคนมองออกเข้าใจแต่ไม่สามารประยุกต์สิ่งที่ตนเองต้องสอน

เพ่ือให้เกิดท้ัง 8 ด้านก็เป็นเรื่องที่ยาก ทางฝุายวิชาการต้องเป็น Coaching ให้กับครูซึ่งถ้าโรงเรียนไม่มี

ความสามารถในด้านนี้ ก็ควรน าคนนอกมาช่วยพูดได้ แต่ส าคัญต้องเกิดที่ครู ครูต้องมองให้ออกและ

ท าให้เป็น 
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โรงเรียนจริยธรรมศึกษามูลนิธิ อ าเภอจะนะ จังหวัดสงขลา 

                                       สัมภาษณ์ เมื่อวันพฤหัสบดี ที่ 22 กันยายน 2559 

1.ท่านตระหนักถึงความส าคัญและความจ าเป็นของการสร้างผู้เรียนสู่ความเป็น

มนุษย์ที่สมบูรณ์หรือไม่อย่างไร 

ผู้อ านวยการโรงเรียน :  โรงเรียนตระหนักในคุณลักษณะทั้ง  8  ด้าน  ที่กล่าวมา

ทั้งหมดทุกด้าน  ถ้านักเรียนมีคุณลักษณะเป็นทั้งหมดก็เป็นดียิ่ง  แต่ว่าในปัจจุบันนี้โรงเรียนยังท าให้

เด็กได้ไม่ทั้งหมดแต่ว่ามีความตระหนักจะให้เกิดทั้ง 8 ด้าน  แต่ปัจจุบันยังขาดด้านอาชีพ   

 

2. ในโรงเรียนของท่านมีการบริหารหลักสูตรและ/หรือมีการจัดกิจกรรมใน

หลักสูตรเพื่อส่งเสริมในสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์หรือไม่ อย่างไร 

หัวหน้าฝ่ายวิชาการสามัญ :  โรงเรียนมีการจัดหลักสูตรตามความต้องการของ

ผู้เรียน  

หัวหน้าฝ่ายวิชาการศาสนา :  โรงเรียนมีในเรื่องของกิจกรรมเสริมหลักสูตร เช่น 

โรงเรียนมีกิจกรรมฝึกให้นักเรียนได้สนทนา และนักเรียนที่เด่นก็ส่งเสริมให้ไปในระดับที่สูงขึ้น เช่น ส่ง

นักเรียนเข้าร่วมการแข่งขันเล่าเรื่องเป็นภาษาอาหรับ  และเล่าเรื่องเป็นภาษาอังกฤษในการแข่งขัน

ต่าง ๆ  เหล่านี้เป็นกิจกรรมพัฒนาด้านสติปัญญา  ส่วนหลักสูตรมีการบูรณาการอิสลามศึกษา  ใน

เรื่องของการตัรบียะฮฺการอบรม เรื่องคุณธรรม  จริยธรรม  ไม่ใช่แต่ เพียงครูที่สอนในรายวิชาศาสนา 

(ดีนียะฮฺ) อย่างเดียว  ในเรื่องของเป็นเชิงวิชาการ วิชาสามัญครูทุกคนที่เข้าสอนต้องมีการตัรบียะฮฺ

นักเรียน ตัวอย่างเช่น  การพูดถึงประเด็นเรื่องชู้สาวโรงเรียนไม่จ ากัดว่าต้องเป็นอุสตาซ ครูศาสนา

อย่างเดียว ครูที่สอนในรายวิชาสามัญที่ก็จะพูดกับนักเรียนในเรื่องนี้ด้วยเช่นกัน  นี้ก็คือเป็นการบูรณา

การเข้าไปช่วยกันดูแลนักเรียน ยกตัวอย่างว่าถ้าโรงเรียนจะปลูกฝังเรื่องการใช้นี้มีโซเชี่ยลมีเดีย  ใน

เรื่องกรณีเรื่องชู้สาว ส่อไปทางชู้สาวเยอะ ครูที่สอนศาสนา สามัญก็จะช่วยกันพูด ช่วยกันย้ าก่อนเข้า

บทเรียนที่เป็นรายวิชาหรือไม่ก็หลังเรียนและย้ าเวลาเข้าแถว   

ผู้อ านวยการโรงเรียน :  ในการสอนคุณธรรม จริยธรรม การศรัทธาทั้งหมด  ไม่ว่า

จะเป็นวิชาสามัญหรือศาสนาต้องใส่เข้าไปในแผนการสอน 
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3. ในโรงเรียนของท่านมีการจัดกระบวนการเรียนการสอนเพื่อส่งเสริมในสร้าง

ผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์หรือไม่ อย่างไร 

หัวหน้าฝ่ายวิชาการศาสนา : กิจกรรมการปรับทัศนคติให้กับคุณครูก่อนจะเริ่มเข้า

สอน เช่น วันนี้คุณครูจะพูดเรื่องเดียวกันคุณครูทุกคนที่จะเข้าไปสอนในทุกห้อง ทุกชั้นเรียนจะพูด

เรื่องเดียวกัน  สมมติว่าวันนี้ จะพูดเรื่องของการการบริจาค (เศาะดะเกาะฮฺ)  ความส าคัญของการ

บริจาค ผู้บริหารก็จะบอกคุณครูว่าวันนี้ครูทุกคนก่อนที่จะเข้าสอนสัก 5 นาที  ให้พูดในเรื่องนี้ทุกห้อง  

และเตรียมการวันนี้ สอนพรุ่งนี้  ครูจะทราบแล้วว่าก่อนจะเข้าสอนต้องพูดเรื่องอะไร  เป็นการ

สนับสนุนให้นักเรียนได้ทราบเรื่องเดียวกัน พร้อม ๆ กัน และในส่วนของครูเองโรงเรียนก็จะมีในส่วน

ของการตัรบียะฮฺครูเหมือนกัน  หมายถึงว่า  ครูที่จะไปตัรบียะฮฺอบรมสั่งสอนนักเรียนนั้นตัวครูเองต้อง

มีการชาร์ตแบต จะต้องมีลักษณะเป็นผู้น าก่อน 

หัวหน้าฝ่ายวิชาการศาสนา : โรงเรียนจะเน้นให้ครูในเรื่องของการบูรณาการ

รายวิชา  แต่ว่าโดยศักยภาพของครูแต่ละคน แต่ละท่านไม่เท่ากัน บางคนอาจจะได้ระดับหนึ่ง แต่บาง

คนอาจจะได้เยอะ ซึ่งยังไม่ได้ทั้ง 100 เปอร์เซนต์ ทั้งระบบในเรื่องของการบูรณาการที่จะเชื่อมโยงกัน  

ในคุณลักษณะทั้ง 8 ด้าน ถ้าหากดูในเรื่องของจิตใจและจิตวิญญาณ  ครูผู้สอนวิชาศาสนาและวิชา

สามัญมคีนละมิติกัน  ครูที่สอนในรายวิชาสามัญเค้ามีพ้ืนฐานอิสลามิคก็มีบ้าง  แต่ในส่วนของเชิงลึกที่

จะไปตัรบียะฮฺให้นักเรียนลักษณะนี้ก็ให้ได้แค่ระดับหนึ่งเท่านั้น  ส่วนครูผู้สอนศาสนาสิ่งเหล่านี้

สามารถท าได้แต่เวลาจะไปเชื่อมโยงสาขาเชิงวิชาการ เช่นสอนเกี่ยวกับเตาฮีด  การสร้างของอัลลอฮฺ

พยายามจะไปเชื่อมโยงกับวิทยาศาสตร์ก็ได้เพียงระดับหนึ่งเหมือนกัน  แต่ที่โรงเรียนเคยท าในเชิง

ปฏิบัติการบูรณาการครูสามัญแต่ละคนจะมีครูพี่เลี้ยงที่เป็นครูศาสนาอยู่  ครูศาสนาจะเติมเต็มให้

ครูสามัญ  และครูสามัญจะเติมเต็มให้ครูศาสนาเช่นกันเพราะทั้งสองมาจากความไม่สมบูรณ์ทั้งคู่

พอมาเจอกันก็เป็นโค้ชชิ่งซึ่งกันและกัน  โรงเรียนส่งเสริมให้ครูสามัญเรียนต่อในชั้นษานะวียฺ ซึ่งเป็น

นโยบายผู้รับใบอนุญาตเวลาในที่ประชุมคุยกันในเรื่องนี้ คือ ถ้าหากว่าเป็นครูของโรงเรียนเอง เฉพาะ

ครูที่มีความสนใจทางโรงเรียนก็พร้อมที่จะเปิดและมีประกาศนียบัตรให้เรียน  แต่ถ้าจะให้สมบูรณ์อีก

ให้ครูที่สอนวิชาสามัญมีโอกาสได้เรียนอิสลามศึกษาตอนปลายษานะวียฺ และครูที่สอนในรายวิชา

ศาสนาน่าจะเปิดคอร์สในเรื่องของวิทยาศาสตร์  คณิตศาสตร์ด้วย  แต่วิธีแรกง่ายกว่าให้ครูสามัญมา

เรียนษะนะวียฺ ซึ่งการให้ครูศาสนาไปเรียนสามัญเพ่ือไปเก็บเกี่ยวให้รู้ระดับหนึ่งเท่าที่ครูสามัญมีภูมิอยู่

จะยากกว่าวิธีแรก  วิธีแรกง่ายกว่าเพราะว่าครูสามัญแต่ละท่านน่าจะทั้งหมดได้จบชั้นมุตะวัสสิฏ  
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เพราะส่วนใหญ่จะเรียนในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม  เพราะว่าหากว่าไม่มีพ้ืนฐานโรงเรียนจะ

ให้นโยบายอย่างไรก็ไปยากเหมือนกันเพราะพ้ืนฐานไม่มี ก็เหมือนกับครูที่นับถือศาสนาพุทธ และครูที่

นับถือศาสนาคริสต์   

 

4. ในโรงเรียนของท่านมีการวัดและประเมินผลผู้เรียนเพื่อส่งเสริมในการสร้าง

ผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์หรือไม่ อย่างไร 

หัวหน้าฝ่ายวิชาการศาสนา :  การวัดผลของศาสนาก็เหมือนของสามัญ คือ มี 3 

ด้าน ด้านพุทธิพิสัย  ด้านจิตพิสัย  และด้านทักษะพิสัย  เพราะว่าด้านวิชาศาสนาก็มีเรื่องของการ

ปฏิบัติ  ทักษะการปฏิบัติ บางครั้งก็ประเมินจากสภาพจริงของนักเรียน คือ ดูว่านักเรียนหลังจากที่

เรียนไปแล้ว โดยเฉพาะอย่างยิ่งเรื่องคุณธรรม  จริยธรรมนักเรียนไปปฏิบัติได้ถูกต้องหรือไม่  ส่วนด้าน

ความรู้โรงเรียนประเมินอยู่แล้ว  แต่นักเรียนยังขาดเรื่องจิตใจ จิตวิญญาณ  นักเรียนบางคนคิดว่าเมื่อ

มาเรียนแล้ว  ฉันเรียน  ฉันรู้ ฉันท าได้แต่ในเรื่องของจิตใจยังไม่ได้ขัดเกลา  การขัดเกลาด้านจิตใจ 

(ตัซกียะห์ในด้านรูฮานียฺ) ยังอ่อน การละหมาดนักเรียนในโรงเรียนละหมาดแต่ว่า ภาพที่โรงเรียน

อยากเห็น คือ  เมื่อได้ยินเสียงอาซานนักเรียนก็เร่งรีบที่จะไปละหมาดเลย แต่บางครั้งได้ยินเสียงอา

ซานยังอืดอาดยืดยาด  รอให้อิกอมตัก่อนถึงไปเอาน้ าละหมาดแล้วก็ละหมาด  ที่โรงเรียนอยากจะเห็น

ก็คือ  เด็กตระหนักเห็นความส าคัญจวนจะเข้าเวลาละหมาดยังไม่อาซานก็ไปอาบน้ าละหมาด ไปนั่งใน

มัสยิด  ไปนั่งอ่านอัลกุรอาน  ในส่วนนี้ก็มีแต่ยังเป็นส่วนน้อยอยู่ 

หัวหน้าฝ่ายวิชาการสามัญ : ครูศาสนาของโรงเรียนก็ให้ท าแผนเหมือนครูสามัญ  

ผลการเรียนรู้ก็ต้องตั้งเหมือนกันฝุายวิชาการก็จะประเมินไปตามแผนที่คุณครูส่งต้องครอบคลุมทั้ง 3 

ด้าน  แต่ปัจจุบันนักเรียนยังขาดเรื่องการน าไปใช้ 

 

5. ในโรงเรียนของท่านมีการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาเพื่อส่งเสริมในการ

สร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์หรือไม่ อย่างไร 

หัวหน้าฝ่ายวิชาการสามัญ : การท าวิจัยในชั้นเรียน  ครูศาสนาส่วนใหญ่จะท าวิจัย

ในเชิงพฤติกรรม  กับการพัฒนาผู้เรียนด้านผลสัมฤทธิ์  คือ แต่ละรายวิชาครูทุกคนต้องท า เทอมละ 1 

เรื่อง มีการประกวดและให้รางวัล ก่อนเปิดภาคเรียนต้องอบรมวิจัยให้กับครู เพราะครูของโรงเรียนเรา

จะมีเข้ามาใหม่ทุก ๆ ปีการศึกษา  โรงเรียนจึงต้องอบรมให้ก่อนว่าเป็นสิ่งที่คุณครูต้องท า เพราะฉะนั้น



537 

 

ต้องรู้รูปแบบของวิจัยก่อนว่าที่โรงเรียนบังคับท าอะไรบ้าง มีฟอร์มแบบไหนบ้าง  ส่วนใหญ่ที่คุณครูท า

ก็จะมาจากบันทึกหลังการสอนเวลาครูส่งแผนการเรียนรู้  ตัวบันทึกหลังสอนเกิดปัญหาอะไรบ้างและ

จะเอาปัญหานั้นมาท าวิจัย  และเผยแพร่ให้กับคุณครูท่านอ่ืน ๆ  เมื่อโรงเรียนให้ครูท าวิจัยแล้ว ก็จะมี

เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบงานวิจัยสรุปมาอีกที เป็นสรุปผลการด าเนินงานวิจัยอีกทีหนึ่ง  ของครูทั้งโรง

แล้วสรุปออกมา  วิจัยมีซ้ ากันบ้างในเรื่องของพฤติกรรม  เช่น  การเข้าเรียนสาย หรือนักเรียนชั้น

มัธยมศึกษาปีที่ 1 จะสมาธิสั้นบ้างเพราะจะติดมาจากประถมศึกษา เช่น เข้าห้องสายหรือออกไปดื่ม

น้ าบ่อย ๆ   

หัวหน้าฝ่ายวิชาการศาสนา : ครศูาสนาจะวิจัยการโดยการใช้เครื่องมือ ยกตัวอย่าง 

เช่น สอนวิชาภาษาอาหรับ  นักเรียนอ่านไม่ค่อยได้เพราะว่าเด็กที่เข้ามามัธยมศึกษาปีที่ 1 การสอบ

ไอเน็ตค่าของคะแนนไอเน็ตในระดับอิสลามศึกษาตอนต้น ตอนกลาง และตอนปลาย  คะแนนของ

ตอนต้นไม่ค่อยสูง  ตอนกลางพอใช้ได้ แต่ตอนปลายสูง  แสดงว่านักเรียนก่อนที่จะเข้ามาเรียนที่

โรงเรียนขั้นพ้ืนฐานนักเรียนบางคนยังไม่ได้เรียนมา  บางคนเรียนคุรุสัมพันธ์มา เรียนตาดีกามาก็ไม่

ค่อยมีปัญหา  เพราะฉะนั้นเมื่อครูสอนภาษาอาหรับก็ท าวิจัยในชั้นเรียน คือ  หาวิธีการหรือว่า

เครื่องมือที่จะให้นักเรียนเข้าถึง  และสามารถที่จะอ่าน เขียนภาษาอาหรับได้เร็ว  โดยที่ค้นพบคือ

โรงเรียนใช้หลักสูตรของกิรออาตี  จะเป็นแบบอ่านหรือแบบเขียนถ้าใช้สูตรกิรออาตีนักเรียนจะมี

พ้ืนฐานในการใช้ภาษาอาหรับได้ง่าย  เพราะเริ่มจากง่ายไปหายาก  โดยเฉพาะอย่างยิ่งการวิจัย

แก้ปัญหา เช่น นักเรียนเข้าห้องเรียนสาย  นักเรียนเคยมีพฤติกรรมพูดจาไม่สุภาพ  นักเรียนชอบนั่ง

หลับในห้องเรียน ถ้าหัวข้อเรื่องการท าวิจัยมาจากบันทึกหลังสอนจริง ๆ จะสามารถแก้ปัญหาได้  

เพราะครไูปเจอปัญหาแล้วมาท าวิจัยว่าปัญหาเหล่านี้ และผลก็เอาไปใช้จริง ๆ  ก่อนท าวิจัยครูต้องส่ง

หัวข้อเรื่องก่อน   แล้วโรงเรียนจะพยายามไม่ให้ซ้ าเรื่องกัน  เพ่ือทีจ่ะสามารถแลกเปลี่ยนกันได้ 

 

6. ในโรงเรียนของท่านมีการใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาเพื่อ

ส่งเสริมในการสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์หรือไม่ อย่างไร 

ผู้อ านวยการโรงเรียน : โรงเรียนมีโปรเจคเตอร์  และก็สมาร์ททีวีให้ครูใช้สื่อในการ

สอน มีทุกห้องเฉพาะชั้นบนที่จะมีทุกห้อง  ส่วนชั้นล่างห้องจะเป็นห้องรวมให้ใช้  และมีในห้องสมุด  

ห้องคอมพิวเตอร์  ห้องวิทยาศาสตร์  และใต้อาคารชั้นล่างเลือกใช้เลยในระดับมัธยมศึกษา 
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หัวหน้าฝ่ายวิชาการศาสนา :  หากครูจะใช้แล้วมีจ านวนนักเรียนมากก็สามารถใช้

ห้องประชุมได้เลย  หรือไม่ก็ห้องสมุด ห้องประชุมก็สามารถใช้โปรเจคเตอร์ได้เลย  ห้องสมุดก็มี

สมาร์ททีวีพร้อมใช้งานได้  ด้านการผลิตสื่อ  โรงเรียนก็สนับสนุนให้ครูผลิตสื่อเอง  โดยเฉพาะครู

คณิตศาสตร์จะมีสื่อเยอะ  ครูศาสนาผลิตสื่อเอง เช่น  การสอนประวัติก็มี  มีการท าผังกะบะฮฺ การ

เฏาะวาฟ  แต่เนื่องจากช ารุดไปแล้วเนื่องจากโรงเรียนขาดห้องที่จะเก็บ เพราะสื่อโรงเรียนมีสื่อจ าลอง

สงคราม ซึ่งสื่อเหล่านี้ครูกับนักเรียนช่วยกันท าในเรื่องของผังต่าง ๆ แทนที่ครูจะสอนนักเรียนโดยให้ดู

ในหนังสือ ท าเป็นผังเป็นโครงสร้างออกมาและให้นักเรียนท ากันเอง 

หัวหน้าฝ่ายวิชาการสามัญ : ผู้บริหารโรงเรียนมีนโยบายเสมอให้ครูนั้นผลิตสื่อ 

นวัตกรรม  โดยจะเก็บสื่อและนวัตกรรมไว้ที่ห้องวิชาการ  และห้องสมุดเพราะโรงเรียนไม่มีห้องสื่อ

โดยเฉพาะ   

 

7. ในโรงเรียนของท่านมีการพัฒนาแหล่งการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมในการสร้าง

ผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์หรือไม่ อย่างไร 

หัวหน้าฝ่ายวิชาการศาสนา :  โรงเรียนของเรามีแหล่งการเรียนรู้ทั้งภายในและก็

ภายนอกกโ็รงเรียน  แหล่งเรียนรู้ภายนอกถ้าหากเป็นภาษาอังกฤษ หรือวิทยาศาสตร์ก็จะพานักเรียน

ไปศึกษาภายนอกโรงเรียน  เช่น  พานักเรียนไปดูโรงงานผลิตไฟฟูาที่จะนะ  โรงเรียนท าเป็นโครงการ

ตั้งแตร่ะดับอนุบาล  ประถมศึกษา  และมัธยมศึกษา โดยที่โรงเรียนเป็นผู้สนับสนุนงบประมาณทุกครั้ง

ที่เดินทาง  เช่น  ครูวิทยาศาสตร์ที่เป็นครูผู้หญิงล้วน ๆ พานักเรียนไปนอกสถานศึกษา  ก็ต้องให้ครู

ผู้ชายที่เป็นอุสตาซไปด้วย เพ่ือที่ได้ช่วยแก้ไขเมื่อเกิดปัญหา  เป็นอะมีรในการน าครูและนักเรียนไป  

เช่น  การน าละหมาดย่อส าหรับเดินทาง  แม้ว่านักเรียนเคยเรียนเรื่องละหมาดย่อ  ละหมาดรวมแล้ว  

แต่บางครั้งเกิดความลังเลไม่มั่นใจอุสตาซกก็บอกได้  และอุซตาสก็จะประสานกับนายหัวเกี่ยวกับ

จุดหมายที่จะละหมาดในแต่ละจุด เป็นต้น  แหล่งเรียนรู้ที่นักเรียนไปแล้วเกิดประโยชน์ต่อนักเรียนที่

เห็นเด่นชัด คือ นักเรียนที่ไปประเทศมาเลเซีย  เหมือนนักเรียนได้เปิดโลกทัศน์  และมุมมองใหม่  

นักเรียนได้ไปพิพิธภัณฑ์ข้าว  และศูนย์วิทยาศาสตร์สิ่งที่นักเรียนได้เพ่ิมคือด้านภาษา  และการใช้เงิน

ต่างประเทศ  นักเรียนจะมีความสุขเมื่อได้เรียนรู้ และสามารถกลับมาเล่าให้เพ่ือน ๆ ที่อยู่ที่โรงเรียน

ฟัง  ท าให้เพ่ือน ๆ ที่อยู่ที่โรงเรียนก็อยากจะไปบ้าง   
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ผู้อ านวยการโรงเรียน : เมื่อพานักเรียนไปศึกษาแหล่งเรียนรู้ภายนอกโรงเรียน

นักเรียนได้ทักษะทางสังคม ด้านคุณธรรมจริยธรรมก็ได้  ซึ่งครอบคลุมในลักษณะอันพังประสงค์

หลายๆ ด้านด้วยกัน 

   

8. ในโรงเรียนของท่านมีการนิเทศการสอนเพื่อส่งเสริมในสร้างผู้เรียนสู่ความเป็น

มนุษย์ที่สมบูรณ์หรือไม่ อย่างไร 

หัวหน้าฝ่ายวิชาการศาสนา : การนิเทศครูโรงเรียนจะมีแบบฟอร์มที่ชัดเจนเลยว่า

ด้านใดบ้างที่โรงเรียนต้องการให้เกิดในตัวผู้เรียน ซึ่งโรงเรียนจะแต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศขึ้น โดยจะ

นิเทศ 3 ด้านใหญ่ ๆ  ด้านที่ 1 ด้านของการเรียนการสอนในชั้นเรียน ด้านที่ 2 ด้านบุคลิกภาพของครู 

ด้านที่ 3 เรื่องนักเรียนประเมินครู ด้านที่ 1 เรื่องการเรียนรู้ของครู  การจัดห้องเรียน  การควบคุมชั้น

เรียนทั้งหมด การเข้าสอนตรงเวลาหรือไม่นี้เป็นเอกสารชุดที่หนึ่ง  ด้านที่ 2 ด้านบุคลิกภาพของครู  

การแต่งกาย  เรื่องการใช้ภาษาของครู  การปฏิสัมพันธ์กับครูด้วยกันเอง  หรือกับนักเรียน ส่วนด้านที่ 

3 นักเรียนจะเป็นผู้ประเมินครู  ประเมินว่าครูสอนเป็นอย่างไรบ้าง  โดยนักเรียนในห้องท่ีครูสอนในแต่

ละห้องจะเป็นผู้ประเมิน  นักเรียนจะมีแบบฟอร์มการประเมินแล้วน ามาส่งที่วิชาการ  ครูที่สอนวิชา

สามัญหัวหน้าวิชาการสามัญจะเป็นผู้ดูแล  ของครูศาสนาก็เป็นหัวหน้าวิชาการศาสนา  แล้วก็มี

ประเมินผลด้วย  ปัญหาการนิเทศที่พบคือ  เวลาไม่เพียงพอส าหรับการนิเทศ  โรงเรียนก็จะเลือกที่จะ

นิเทศครูเข้าใหม่ก่อน  เพราะครูเก่านั้นอย่างน้อยเคยผ่านการนิเทศมาแล้ว 2 - 3 ครั้ง  ส่วนครูใหม่ที่

ไมเ่คยนิเทศก็ไม่รู้ว่าสอนเป็นอย่างไร  โดยผู้นิเทศจะเข้าไปนั่งในห้องเลย  เมื่อนิเทศเสร็จก็เรียกครูมา

คุยว่ามีผลการนิเทศเป็นอย่างไร  โดยจะเรียกคุยส่วนตัว  ว่าจุดเด่นของครูคืออะไร  และจุดด้อยคือ

อะไร  และควรปรับปรุงอย่างไร เป็นต้น   

ผู้อ านวยการโรงเรียน : ปัญหาที่พบในการนิเทศ คือ  ตารางนิเทศครูมีจ านวนมาก  

ซึ่งบางครั้งคณะกรรมการนิเทศก็มีสอนชนกับตารางนิเทศ  ท าให้การนิเทศไม่เป็นไปตามก าหนด 

 

9. ในโรงเรียนของท่านมีการแนะแนวการศึกษาเพื่อส่งเสริมในสร้างผู้เรียนสู่

ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์หรือไม่ อย่างไร 

ผู้อ านวยการโรงเรียน : โรงเรียนมีห้องแนะแนวอยู่  ส าหรับนักเรียนก็สนใจเข้าไป

แนะแนวในเรื่องของด้านอาชีพ  ด้านการศึกษาต่อ เมื่อเรียนจบจะไปต่อที่ใดและประกอบอาชีพอะไร  
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จะมีครูแนะแนวให้ค าปรึกษา ครูแนะแนวสอนด้วยถ้ามีคาบว่างของเค้านักเรียนก็จะดูแล้วจะมา

ปรึกษาในคาบว่าง  นักเรียนในโรงเรียนมีไปศึกษาต่อต่างประเทศ  เช่น  ประเทศอินโดนีเซีย  ประเทศ

มาเลเซีย  ประเทศซูดาน  ประเทศ โมรอคโค  ประเทศอียิปต์  และตุรกี  เป็นต้น  ซึ่งครูศาสนาเป็นผู้

แนะแนวในเรื่องของต่างประเทศ   

 

10. ในโรงเรียนของท่านมีการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษาเพื่ อ

ส่งเสริมในการสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์หรือไม่ อย่างไร 

ผู้อ านวยการโรงเรียน :  ทางโรงเรียนเพ่ิงผ่านการประกันคุณภาพภายในจากต้น

สังกัดมาไดป้ระมาณ  2 – 3 สัปดาห์   

หัวหน้าฝ่ายวิชาการศาสนา : โรงเรียนมีเจ้าหน้าที่จากส านักงานรับรองมาตรฐาน

และประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) ส่วนกลางลงมาให้ค าแนะน าในโรงเรียน  ซึ่ง

ครอบคลุมคุณลักษณะทุกด้าน 

 

11.  ในโรงเรียนของท่านมีการส่งเสริมความรู้ทางวิชาการแก่ชุมชนเพื่อส่งเสริม

ในการสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์หรือไม่ อย่างไร 

ผู้อ านวยการโรงเรียน : โรงเรียนมีโครงการช่วงปิดภาคเรียน  เป็นโครงการค่าย

ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมให้กับบุคคลภายนอก 

หัวหน้าฝ่ายวิชาการฝ่ายศาสนา : โรงเรียนมีคุฏบะฮฺสัญจร และนักเรียนโรงเรียนไป

มีสอนคุรุสัมพันธ์  และหากมมีุสลิมเสียชีวิต มีงานเมาลิด หรือมีงานแต่งงานโรงเรียนก็จะส่งนักเรียนไป

เข้าร่วมทุกครั้ง โรงเรียนเป็นโรงเรียนที่อยู่กับชุมชน 

 

12. ในโรงเรียนของท่านมีการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับ

สถานศึกษาและองค์กรอ่ืน ๆ เพื่อส่งเสริมในการสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์หรือไม่ 

อย่างไร 

หัวหน้าฝ่ายวิชาการฝ่ายศาสนา :  โรงเรียนมีเครือข่ายจ านวนมาก เช่น โรงเรียน

อัตตัรกียะห์อิสลามียะห์ ชมรมที่เกาะหมี  และที่ท่าใหญ่จังหวัดสงขลา  และโรงเรียนสังกัดสมาคม

โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม  โรงเรียนจะจัดมหกรรมวิชาการนานาชาติ  เชิญต่างประเทศเข้า
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มาร่วมและเชิญโรงเรียนภายนอกทั้งในจังหวัดสงขลาหรือต่างจังหวัดเข้ามาร่วมงาน  และโรงเรียนได้

เข้าร่วมงานสานสัมพันธ์ครูกับกงสุลประเทศมาเลเซีย  และกงสุลประเทศอินโดนีเซีย  จัด ณ 

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์  อ าเภอหาดใหญ่  จังหวัดสงขลา  โดยเวียนกันจัดงานดังกล่าว  ส าหรับ

การช่วยเหลือนักเรียนยากจนโรงเรียนให้ทุนการศึกษาโดยเก็บข้อมูลจากโครงการเยี่ยมบ้านนักเรียน  

ส่วนอุสตาซที่โรงเรียนก็จะไปอ่านคุฏบะฮฺในชุมชน  หรือไปเป็นวิทยากรให้กับหน่วยงานอ่ืน ๆ 

ภายนอก 

ผู้อ านวยการโรงเรียน : ในเดือนธันวาคม 2559 นี้ โรงเรียนจัดกีฬาสัมพันธ์กับ

โรงเรียนในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานขึ้นภายในโรงเรียน  

 

13. ในโรงเรียนของท่านมีการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล  

ครอบครัว  องค์กร  หน่วยงานและสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา  เพื่อส่งเสริมในการสร้างผู้เรียนสู่

ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์หรือไม่  อย่างไร  (ผู้ให้สัมภาษณ์ได้กล่าวรวมในข้อ 11 และ ข้อ 12 

ข้างต้น) 

 

14. ปัจจัยแห่งความส าเร็จในการส่งเสริมผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ใน

สถานศึกษาของท่านคือ 

หัวหน้าฝ่ายวิชาการศาสนา : วิสัยทัศน์ของผู้บริหารมีความส าคัญ  ผู้บริหารมี

วิสัยทัศน์และครูสามารถที่จะตอบสนองจึงท าให้เกิดความส าเร็จ  ถ้าผู้บริหารมีวิสัยทัศน์แต่ครูไม่มี

ศักยภาพก็ไม่สามารถประสบความส าเร็จได้  หรือถ้าครูมีศักยภาพแต่ว่าผู้บริหารไม่ตระหนัก  ไม่เห็น

แสดงว่าคอยช่วยเหลือสนับสนุนก็ไม่ประสบความส าเร็จเช่นกัน  ถ้าผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ว่านักเรียนเรา

ต้องเป็นอย่างไรที่ชัดเจน แล้วก็ถ่ายทอดลงสู่ครู  ผู้บริหารชัดเจนครูก็ชัดเจน พอครูเมื่อเวลาไปให้

นักเรียนบางครั้งก็ชัดเจนบ้างไม่ชัดเจนบ้าง  แต่ถ้าผู้บริหารและครูไม่ชัดเจนไปให้นักเรียนอย่างไรก็ไม่

ชัดเจน   

 

15. ท่านมีมุมมองอย่างไรในการสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ ? 

หัวหน้าฝ่ายวิชาการศาสนา : การสร้างผู้เรียนให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์  ถ้าหากดู

ตอนนี้ความสมบูรณ์นั้นยากที่จะสมบูรณ์  คือ จุดประสงค์ของโรงเรียนท้ายที่สุดแล้ว คือ การสอน
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นักเรียนไม่ได้ตั้งเปูาว่านักเรียนสามารถท่ีจะสอบเข้ามหาวิทยาลัย หรือมีอาชีพที่ดี ๆ แต่ว่าอย่างดีที่สุด 

คือ  สอนแล้วนักเรียนมีศรัทธาที่เที่ยงตรง  และเป็นบ่าวที่ดีของอัลลอฮฺ  อยู่ในกรอบของอิสลาม  

คือ  สอนนักเรียนอย่างไรให้นักเรียนเป็นบ่าวที่ดี  เข้าสวรรค์นี้คือเป้าหมายของโรงเรียน  ส่วนก าไร

ในโลกนี้ คือ มีอาชีพการงานดี  เป็นผลพลอยได้ ถ้าหาโรงเรียนสอนแล้วเด็กไม่ได้ท างานดี ๆ แต่เป็น

คนดีของสังคม เป็นบ่าวที่ดีของอัลลอฮฺ ก็มองว่าประสบความส าเร็จเช่นกัน  ถ้านักเรียนสอบเข้า

มหาวิทยาลัยได้แต่ว่าไมล่ะหมาดก็ไม่น่าพอใจ  ไม่สมกับเจตตารมย์ของผู้ก่อตั้งโรงเรียน  

  

16. ข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ  

หัวหน้าฝ่ายวิชาการศาสนา : บางครั้งก็จะเป็นปัจจัยภายนอกที่โรงเรียนเองคุม

ไม่ได้  เหมือนกับว่าสังคมที่ส่งผลต่อนักเรียน  พ่อแม่ที่บ้านส าคัญมาก ๆ เป็นคนที่ต้องรับผิดชอบเรื่อง

ของลูก ๆ  เหมือนกับพ่อแม่บางคนส่งลูกมาโรงเรียนมีปัญหาอะไรก็โทษโรงเรียน  ลืมไปว่าลูกใคร จริง 

ๆ พ่อแม่ต้องดูแล  เหมือนเด็กสมัยนี้เมื่อย้อนกลับไปดูพ่อ แม่เป็นเสียเอง พ่อแม่ไม่ละหมาดเป็น

แบบอย่างที่ไม่ดี  หากลองค านวณในรอบปีเวลานักเรียนอยู่ที่โรงเรียนจริง ๆ ไม่เยอะ  เวลาเด็กอยู่ที่

โรงเรียนมีสังคม  มีบริบทที่เป็นอิสลาม แต่เวลานักเรียนไปอยู่ในสังคมที่เปิดกว้างนักเรียนบางคน

กลับไปบ้านไม่รู้ละหมาดหรือไม่ พ่อแม่ที่บ้านเป็นอย่างไร  สิ่งนี้ประกอบกันที่จะส่งผลต่อตัวนักเรียน

ซึ่งเป็นสิ่งที่โรงเรียนคุมไม่ได้  แต่โรงเรียนและครอบครัวต้องช่วยกันสร้างสังคมที่ดีให้กับนักเรียน 
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โรงเรียนดารุลมาอาเรฟมูลนิธิ อ าเภอควนโดน จังหวัดสตูล 
สัมภาษณ์ เมื่อวันศุกร์ ที่ 23 กันยายน 2559 

 

1. ท่านตระหนักถึงความส าคัญและความจ าเป็นของการสร้างผู้เรียนสู่ความเป็น

มนุษย์ที่สมบูรณ์หรือไม่ อย่างไร 

ผู้จัดการโรงเรียน : หลักการของศาสนาอิสลามชัดเจนอยู่แล้ว  คือ ท าอย่างไรให้

นักเรียนที่มาเรียนมีความสมบูรณ์มากที่สุดในเรื่องของจริยธรรม การมีอีหม่าน การศรัทธา ครบถ้วน

กระบวนการของมนุษย์เพราะทุกคนต้องกลับไปหาพระเจ้า  ท าอย่างไรที่จะให้กระบวนการศึกษาต้อง

สร้างคนให้สมบูรณ์ ท าอย่างไรให้นักเรียนจากที่ไม่มีความรู้ให้มีความรู้  จากมารยาทไม่ดีให้มีมารยาท

ที่ดี  ที่เคยติดยาเสพติดให้เลิกยาเสพติด  ดังนั้น การสร้างผู้เรียนให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์เป็นสิ่งจ าเป็น

มาก 

2. ในโรงเรียนของท่านมีการบริหารหลักสูตรและ/หรือมีการจัดกิจกรรมใน

หลักสูตรเพื่อส่งเสริมในสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์หรือไม่ อย่างไร 

ผู้จัดการโรงเรียน :  หลักสูตรที่โรงเรียนใช้มีหลักสูตรศาสนาและหลักสูตรสามัญ  

โรงเรียนพัฒนาหลักสูตรมาเรื่อย ๆ  จนปัจจุบันมีการบูรณาการระหว่างวิชาศาสนาและวิชาสามัญ  

และพยายามพัฒนาในหลักสูตรอิสลามศึกษา  และหลักสูตรวิชาสามัญให้สอดคล้องกัน  นักเรียนที่จะ

จบด้านสามัญศึกษาต้องผ่านวิชาศาสนาทั้งหมด  โดยใช้หลักสูตรสถานศึกษาเป็นตัวควบคุม  นักเรียน

มีวิชาที่ต้องเรียนมากขึ้นท าให้โรงเรียนมองว่าเป็นการผลิตผู้เรียนที่ไม่เฉพาะทาง  โรงเรียนจึงปรับ

หลักสูตรให้สอดคล้องกับนักเรียนแต่วิชาการศาสนา และวิชาสามัญยังอยู่  โรงเรียนมีหลักสูตรเฉพาะ

ส าหรับนักเรียนที่จะเข้าเรียนแพทย์ หรือวิศวะ  โดยคัดเลือกนักเรียนที่มีเกรดเฉลี่ย 3.00 ขึ้นไป  

นักเรียนกลุ่มนี้จะเรียนเพ่ิมเติมในวันอาทิตย์  ซึ่งจะเป็นวิชาสามัญโดยให้รุ่นพ่ีที่ศึกษาอยู่ ใน

มหาวิทยาลัยต่าง ๆ มาช่วยสอน ซึ่งได้ด าเนินการมาแล้ว  3  ปี  

3. ในโรงเรียนของท่านมีการจัดกระบวนการเรียนการสอนเพื่อส่งเสริมในสร้าง

ผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์หรือไม่ อย่างไร 
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ผู้จัดการโรงเรียน :  ฝุายวิชาการได้ประชุมหารือกระบวนการจัดการเรียนการสอน  

ครูที่สอนวิทยาศาสตร์ต้องมีความรู้ศาสนาด้วย  และสามารถอ่านอัลกุรอานได้เพ่ือให้ครูเกิดความ

ตระหนัก  แต่ปัจจุบันยังไม่สามารถน าวิทยาศาสตร์มาประยุกต์กับศาสนาได้  แต่ในบางวิชาสามารถ

ท าได้ เช่น  วิชาสังคมก็ให้ครูผู้สอนเข้าไปดูอุสตาซที่สอนประวัติศาสตร์เพ่ือน ามาบูรณาการกัน  อาจ

ไม่ครบทุกวิชาแต่โรงเรียนก็พยายามให้เกิดมากท่ีสุด 

4. ในโรงเรียนของท่านมีการวัดและประเมินผลผู้เรียนเพื่อส่งเสริมในการสร้าง

ผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์หรือไม่ อย่างไร 

ผู้จัดการโรงเรียน :  การวัดผลที่โรงเรียนมีปกติก็คือการวัดผลระหว่างภาค  และ

การวัดผลปลายภาค  แต่ถ้าจะวัดผลเพ่ือให้นักเรียนเกิดความสมบูรณ์ในทุกด้านคือวัดในเรื่องทักษะ

ชีวิต  ซึ่งเป็นส่วนที่อาจารย์วัดเป็นคะแนนเก็บ เน้นทักษะภาคปฏิบัติ  ถ้าด้านศาสนาจะวัดความรู้และ

พฤติกรรมของนักเรียน  เช่น ความรู้ดีนิสัยไม่ดีคะแนนก็อาจน้อยบ้าง  เรื่องการศรัทธาของนักเรียน  

หากนักเรียนจะเลื่อนชั้นได้นักเรียนต้องผ่านการเช็คชื่อละหมาด  ถ้านักเรียนไม่ละหมาดก็ถือว่าไม่ผ่าน  

และมีการจัดกิจกรรมเฉพาะ เช่น การละหมาดกิยามุลลัยลฺ  ถ้านักเรียนไม่ผ่านวิชาเฉพาะก็ถือว่าไม่

ผ่านระดับชั้นนั้นเช่นกัน  ส่วนแต่ละวิชาก็ขึ้นอยู่กับครูผู้สอน  โรงเรียนมีโครงการพัฒนาศักยภาพ

ส าหรับนักเรียนให้มีคะแนนโอเน็ตมากขึ้น  เช่น มัธยมศึกษาปีที่ 6 ห้องพิเศษ จะมีการสอนโดยให้

นักเรียนท าโจทย์ข้อสอบโอเน็ต ห้องอ่ืน ๆ ก็เริ่มการติวตั้งแต่ในช่วงกลางภาคเรียนที่ 1 

5. ในโรงเรียนของท่านมีการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาเพื่อส่งเสริมในการ

สร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์หรือไม่ อย่างไร 

ผู้จัดการโรงเรียน :  โรงเรียนมีการวิจัยในชั้นเรียน แต่ส่วนใหญ่เป็นของครูสามัญ 

ครูศาสนาไม่ได้บันทึกแต่ใช้วิธีการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของนักเรียนเป็นรายบุคคล  โรงเรียนเน้นให้

ครูศาสนาทุกคนเป็นฝุายปกครอง  แต่ครูสามัญก็ต้องผู้อบรมนักเรียนด้วยเช่นกัน การวิจัยของอุสตาซ

จึงออกมาในรูปแบบพฤติกรรมไม่ได้ออกมาในรูปแบบของเอกสาร  แต่ก็เน้นให้นักเรียนเกิด

คุณลักษณะทั้ง 8 ด้าน  ด้านครูสามัญส่วนใหญ่จะเป็นการวิจัยในการแก้ปัญหาด้านความรู้ของ

นักเรียน  แต่การวิจัยที่มีการบันทึกไว้เป็นสิ่งที่ดีเพ่ือที่ครูท่านอ่ืนจะสามารถน ามาใช้ประโยชน์ต่อได้ 
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หัวหน้าฝ่ายวิชาการศาสนา :  การวิจัยจะเน้นแก้ปัญหาในหลาย ๆ ด้าน ด้าน

พฤติกรรม     ด้านการเรียน ด้านความเข้าใจของนักเรียนแล้วแต่ว่าในรายวิชาวจะเกิดปัญหาด้านใด 

ถ้าครูเจอด้านใดก็จะแก้ปัญหาด้านนั้น มีทั้งแบบเอกสารและภาคปฏิบัติ  แต่จะเน้นในภาคปฏิบัติ

มากกว่า 

6. ในโรงเรียนของท่านมีการใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาเพื่อ

ส่งเสริมในการสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์หรือไม่ อย่างไร 

ผู้จัดการโรงเรียน :  หากเรารู้จักใช้ก็จะส่งผลต่อผู้เรียน  โดยเฉพาะเทคโนโลยี

ปัจจุบันส่งผลเยอะมาก  อาจารย์เป็นผู้ผลิตสื่อ และที่โรงเรียนมีห้องโสตฯ ที่ครูสามารถน าสื่อไปสอน

ได้  สื่อปัจจุบันมีจ านวนมาก สามารถน าใช้ได้ง่ายและรวดเร็ว  และโรงเรียนมีบริการ Wi-Fi ให้แก่ครูที่

จะใช้อินเตอร์เน็ตในการค้นคว้าข้อมูล 

หัวหน้าฝ่ายวิชาการศาสนา :  การเรียนการสอนควรจะมีสื่อเพ่ือพัฒนานักเรียน 

บางเรื่องจ าเป็นต้องมีสื่อเพ่ือให้นักเรียนมองภาพได้ชัดเจน และเข้าใจได้ง่ายขึ้น ท่านนบีมุฮัมมัด  

สอนก็ยังมีสื่อในการสอน 

7. ในโรงเรียนของท่านมีการพัฒนาแหล่งการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมในการสร้าง

ผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์หรือไม่ อย่างไร 

หัวหน้าฝ่ายวิชาการศาสนา : โรงเรียนมีแหล่งเรียนรู้ในการผลิตรายการวิทยุใน

โรงเรียน โดยให้นักเรียนน าเสนอข้อมูลผ่านสื่อวิทยุ  โรงเรียนมีการผลิตน้ าดื่ม  และท าเบเกอรี่ที่จะ

สามารถน าไปสู่คุณลักษณะทั้ง 8 ด้านได้  และโรงเรียนมีการจัดงานวิชาการภายในโรงเรียน เรียกว่า 

“สัปดาห์วิชาการ” มีทั้งการแข่งขัน และมีการซุ้มแสดงผลงานของนักเรียนและครูแยกตามกลุ่มสาระ 

เพ่ือต่อยอดไปสู่งานมหกรรมวิชาการของส านักงานการศึกษาเอกชนจังหวัด ส่วนการแสดงและการ

บรรยายยังมีไม่มากนัก 

ผู้จัดการโรงเรียน :  การพานักเรียนไปปฏิบัติจริง  เช่น  การไปละหมาดให้

ผู้เสียชีวิต  
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หัวหน้าฝ่ายวิชาการศาสนา :  โรงเรียนมีการพานักเรียนไปงานวิทยาศาสตร์  และ

การทัศนศึกษานอกสถานศึกษา  

8. ในโรงเรียนของท่านมีการนิเทศการสอนเพื่อส่งเสริมในสร้างผู้เรียนสู่ความเป็น

มนุษย์ที่สมบูรณ์หรือไม่ อย่างไร 

หัวหน้าฝ่ายวิชาการศาสนา :  โรงเรียนมีการนิเทศ 2 แบบ คือ นิเทศในห้องเรียนดู

วิธีการสอน  กระบวนการต่าง ๆ  สื่อที่ครูน ามาใช้กับนักเรียน  แบบที่ 2 ครูที่สอนวิชาเดียวกันมา

ประชุมหาวิธีการเพ่ือพัฒนาการสอน  มีปัญหาใดในการสอนและสามารถใช้วิธี การใดในการดึงดูด

นักเรียน  เพ่ือนักเรียนได้รับความรู้มากที่สุด  และการประเมินนักเรียน ในการนิเทศโรงเรียนจะแจ้ง

แก่ครูให้รับทราบเปูาหมายของการนิเทศก่อน  มิใช่เพื่อการจับผิดแต่เพ่ือหาวิธีการที่ดีจากครูเพ่ือน าไป

เผยแพร่ให้ครูคนอ่ืน ๆ ทราบ โดยโรงเรียนจะแต่งตั้งค าสั่งผู้นิเทศอย่างชัดเจน 

9. ในโรงเรียนของท่านมีการแนะแนวการศึกษาเพื่อส่งเสริมในสร้างผู้เรียนสู่

ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์หรือไม่ อย่างไร 

ผู้จัดการโรงเรียน : โรงเรียนมีการแนะแนวเพ่ือเชิญชวนนักเรียนให้เข้ามาเรียน

ภายในโรงเรียน  มีการแนะแนวนักเรียนเพื่อศึกษาต่อในระดับมหาวิทยาลัย  และมีกิจกรรมช่วยเหลือ

นักเรียน  การเยี่ยมเยียนนักเรียนที่มีปัญหา  โดยมีครูสามัญเป็นผู้ดูแล 

หัวหน้าฝ่ายวิชาการศาสนา : โรงเรียนเน้นการแนะแนวเพ่ือการศึกษาต่อ  มีการ

แนะแนวนักเรียนเพ่ือเรียนต่อต่างประเทศ  และแนะแนวด้านอาชีพให้แก่นักเรียนเมื่อเ รียนจบ

การศึกษาแล้วจะประกอบอาชีพอะไรได้บ้าง  และเชิญบุคลากรภายนอกมาแนะแนวให้ความรู้ด้าน

การเรียนต่อ 

10. ในโรงเรียนของท่านมีการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษาเพื่อ

ส่งเสริมในการสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์หรือไม่ อย่างไร 

ผู้จัดการโรงเรียน :  โรงเรียนมีฝุายประกันภายในและมีทีมงานเป็นผู้ดูแล  แล้วจึง

ให้ครูแต่ฝุายท าโครงการให้สอดคล้องกับมาตรฐานที่กระทรวงศึกษาธิการก าหนดซึ่งส่งผลดีต่อ

นักเรียน  แต่คุณครูไม่อยากให้มีการประกันคุณภาพการศึกษาที่ใช้เอกสารมากเกินไป  บางครั้งผู้มา
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ประเมินไม่ได้มีความช านาญทางด้านการศึกษาแต่สอบผ่านเป็นผู้ประกันฯ ก็มาประเมินตามความรู้ที่มี

โดยอ้างอิงเอกสาร  ไม่ได้เน้นด้านการปฏิบัติ ทางที่ดีควรมีหน่วยงานของรัฐโดยเฉพาะมาแนะแนว

เดือนละ 1 ครั้ง  โรงเรียนต้องการค าแนะน าเพื่อต่อยอดการพัฒนาโรงเรียน  เช่น ประเทศมาเลเซียจะ

มีการนิเทศจากหน่วยงานเฉพาะมาช่วยอาจารย์แต่ละวิชา  โดยสอนให้อาจารย์ดูเป็นตัวอย่างเพ่ือ

อาจารย์จะได้น าเทคนิคการสอนไปปรับใช้กับนักเรียนของตนเอง 

11.  ในโรงเรียนของท่านมีการส่งเสริมความรู้ทางวิชาการแก่ชุมชนเพื่อส่งเสริม

ในการสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์หรือไม่ อย่างไร 

ผู้จัดการโรงเรียน :  โรงเรียนมีการส่งครูไปเป็นวิทยาการภายนอก  และให้ความรู้

แก่ชุมชนทุก ๆ วันอาทิตย์  ผู้มาเรียนส่วนใหญ่จะเป็นชาวบ้านในชุมชนโดยสามารน าความรู้ไป

เผยแพร่ให้แก่ลูก ๆ ได ้

12. ในโรงเรียนของท่านมีการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับ

สถานศึกษาและองค์กรอ่ืน ๆ เพื่อส่งเสริมในการสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์หรือไม่ 

อย่างไร 

ผู้จัดการโรงเรียน :  โรงเรียนมีการแลกเปลี่ยนสื่อการเรียนกับโรงเรียนอ่ืน ๆ  มีการ

ช่วยเหลือด้านวิชาการแก่โรงเรียนอ่ืน ๆ เช่น การอนุเคราะห์ให้ยืมอุปกรณ์  หรืออนุเคราะห์นักเรียน

ไปขับร้อง อนาชีด หรือโรงเรียนอ่ืน ๆ จัดกิจกรรมและได้เชิญวิทยากรจากโรงเรียนไปบรรยาย  ส่วน

ของโรงเรียนนั้นโรงเรียนจะมีการจัดบรรยายธรรมด้านศาสนาทุก ๆ เดือน  โดยเชิญโรงเรียนอ่ืน ๆ 

และผู้สนใจเข้ามารับฟังบรรยาย ช่วงเช้าจะเป็นการบรรยายให้กับนักเรียนในโรงเรียน  ส่วนในช่วงเย็น

จะเป็นการบรรยายให้ผู้สนใจจากภายนอก  

13. ในโรงเรียนของท่านมีการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล 

ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา เพื่อส่งเสริมในการสร้างผู้เรียนสู่ความ

เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์หรือไม่ อย่างไร 

ผู้จัดการโรงเรียน :  โรงเรียนมีแผนการเยี่ยมบ้านนักเรียน  โดยครูที่ไปเยี่ยมบ้าน

นักเรียนต้องสามารถให้ความรู้หรือให้ค าปรึกษาแก่ผู้ปกครองนักเรียนได้   
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14. ปัจจัยแห่งความส าเร็จในการส่งเสริมผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ใน

สถานศึกษาของท่านคือ 

ผู้จัดการโรงเรียน :  ความตระหนักของผู้บริหารและครูผู้สอนเป็นสิ่งที่ส าคัญ หาก

ครูและผู้บริหารตระหนักให้นักเรียนเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ผู้บริหารต้องตระหนักว่าต้องท าอย่างไร  และ

แก้ปัญหาที่เกิดขึ้นอย่างไร  เช่นเดียวกับครูถ้าขาดความตระหนักที่จะให้นักเรียนเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์  

ก็ไม่มีความรับผิดชอบในการท างาน  การท างานต้องมีอิหม่าน  ถ้าอิหม่านยิ่งมากก็สามารถพัฒนาคน

ไดดี้ยิ่งขึ้น  

15. ท่านมีมุมมองอย่างไรในการสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ ? 

หัวหน้าฝ่ายวิชาการสามัญ : เป็นเรื่องยากที่จะท าให้ผู้เรียนเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์  

ปัจจัยด้านอายุก็ส่งผล  เช่น  เยาวชน  ผู้ใหญ่จะมีความสมบูรณ์ที่ต่างกัน  เกิดความตระหนักที่ต่างกัน  

เมื่อวุฒิภาวะมากขึ้นความตระหนักก็มากขึ้น ถ้าเสริมเรื่องศาสนาความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ก็เกิดขึ้น  

แต่ระดับไม่เหมือนกันมีความสมบูรณ์ที่ต่างกันโดยต้องให้ความรู้ทางด้านศาสนาก่อน  

ผู้จัดการโรงเรียน :  เปูาหมายหลักการเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ คือ สวรรค์ของอัลลอฮฺ          

การสอนศาสนาความศรัทธาต้องมาอันดับ 1  ถ้าขาดความศรัทธาแม้จะมีความรู้ก็ยากที่จะพัฒนา

ตนเอง  นักเรียนของโรงเรียนมีความรู้  ส่วนในเรื่องของความศรัทธารู้แต่จะให้ตระหนักอาจไม่เกิดขึ้น

เหมือนผู้ใหญ่  แต่ก็เป็นสิ่งที่โรงเรียนต้องสอน  โดยเริ่มจากครูเป็นแบบอย่างที่ดี  เช่น ท่านนบี ผู้คน

เข้ารับอิสลามเพราะอัคลากฺ มารยาทและแบบอย่างของท่าน  ซึ่งจุดนี้เป็นการดึงดูดให้คนเข้ารับ

อิสลาม ดังนั้น หากเราพัฒนาตนเอง คนอ่ืนจะสนใจเราและพัฒนาให้เหมือนเรา   

หัวหน้าฝ่ายวิชาการศาสนา : โรงเรียนสอนนักเรียนให้เกิดคุณธรรม จริยธรรม  แต่

นักเรียนก็ยังไม่เกิดมีความบกพร่องในบางเรื่อง  เช่น  โรงเรียนสอนให้นักเรียนมีอ ะมานะฮฺ แต่

นักเรียนไม่มี  สอนให้นักเรียนละหมาดแต่นักเรียนบางคนไม่ละหมาด  เป็นต้น  ซึ่งต้องพยายามท าให้

ได้  คิดว่าเป็นเรื่องของคุณครูที่ต้องพัฒนาตนเองเพ่ือเป็นแบบอย่างที่ดีของนักเรียน  หากครูปฏิบัติ

เป็นตัวอย่างนักเรียนก็จะเกิดและอยากปฏิบัติเหมือครู 
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16. ข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ  

หัวหน้าฝ่ายวิชาการสามัญ : การบริหารของโรงเรียนจะแบ่งกัน คือ ด้านศาสนาก็

บริหารด้านศาสนา  สามัญก็บริหารด้านสามัญ  แต่ทางโรงเรียนอยากน ามาบูรณาการทั้งศาสนาและ

สามัญ และทุกกลุ่มสาระ  แต่ปัญหาอยู่ที่ครูสามัญมีความรู้ด้านศาสนายังไม่ลึกมาก  ยังไม่สามารถ

ถ่ายทอดแก่นักเรียนได้  ซึ่งจะท าได้ต้องมีแผนบูรณาการ  หรืออยากให้มีการอบรม อย่าง เช่น

ส านักงานศึกษาธิการภาค 8  แต่อบรมให้กับครูสามัญที่จะบูรณาการกับการสอนศาสนา  หรือให้ครู

สามัญและครูศาสนาสอนควบคู่กัน  โดยครูศาสนาเป็นโค้ชชิ่งให้ครูสามัญ  หลักสูตรเป็นการมุมมอง

แบบกว้าง  ถ้าจะลงไปในรายละเอียดก็คือ  เป็นกลุ่มสาระในแต่ละกลุ่มสาระต้องไปแตกเองว่าจะสอน

ในเรื่องใดที่จะสอดแทรกในเรื่องของศาสนาอิสลามเข้าไปได้  และน าไปบูรณาการในแต่ละกลุ่มสาระ  

อย่างเช่น การน าอนาชีดภาษาอังกฤษมาให้นักเรียนฟัง  หรือการน าหะดีษที่แปลเป็นภาษาอังกฤษมา

ให้นักเรียนแปลความหมายเป็นภาษาไทย  หรือน าบทความบรรยายธรรมภาษาอังกฤษให้นักเรียน

ประยุกต์ใช้ในห้อง เป็นต้น  แต่น ามาบูรณาการเพียงบางส่วนเท่านั้น  นักเรียนในโรงเรียนเกิด

คุณลักษณะที่ต้องการยังไม่ครบทุกด้าน  แต่มีประมาณร้อยละ 80 หากจะให้นักเรียนเกิดครบทั้ง 8 

ด้าน  ควรมีกิจกรรมเสริม แต่ในเรื่องการเรียนการสอนควรบูรณาการ  แต่เป็นเรื่องยากที่จะหากิจการ

ที่จะท าให้นักเรียนเกิดท้ัง 8 ด้าน   
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โรงเรียนอัตตัรกียะห์อิสลามียะห์ อ าเภอเมืองนราธิวาส จังหวัดนราธิวาส 
สัมภาษณ์ เมื่อวันเสาร์ ที่ 24 กันยายน 2559 

 

1. ท่านตระหนักถึงความส าคัญและความจ าเป็นของการสร้างผู้เรียนสู่ความเป็น

มนุษย์ที่สมบูรณ์หรือไม่ อย่างไร 

ผู้อ านวยการโรงเรียน :  มุอฺมินที่แข็งแรงนั้นอัลลอฮฺทรงชอบมากกว่ามุอฺมินที่

อ่อนแอ  ความแข็งแรงในที่นี้รวมทั้งหมดไม่ได้หมายถึงเพียงร่างกายอย่างเดียว  โรงเรียนอัตตัรกียะห์

อิสลามียะห์เมื่อก่อนชาวบ้านเรียกว่าโรงเรียนอาหรับเพราะเน้นทางด้านศาสนา  ในระยะหลังโรงเรียน

ได้บูรณาการวิชาศาสนาและวิชาสามัญ  ซึ่งโรงเรียนให้ความตระหนักเนื่องจากอิสลามนั้นสมบูรณ์อยู่

แล้ว  แต่ว่าการจัดท าหลักสูตร  การบริหารจัดการของโรงเรียนจะสู่อิสลามได้อย่างไร ต้องหาวิธีการที่

จะท าให้สมบูรณ์   

หัวหน้าฝ่ายวิชาการศาสนา :  ในเรื่องการเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์นั้น  โรงเรียน

อัตตัรกียะห์อิสลามียะห์ได้คิดและได้จัดประชุมหาแนวทางเพ่ือสร้างคนให้เป็นคนดี  เป็นมนุษย์ที่

สมบูรณ์  ซึ่งประการแรกโรงเรียนได้เลือกท าปรัชญาโรงเรียน คือ “ยึดหมั่นในศาสน์  เคร่งครัดต่อวินัย  

ใฝุหาความรู้”  ซึ่งอุละมาอฺอัตตัรกียะห์ มองว่าถ้ามนุษย์เรามีศาสนาและมีวินัยในจิตใจ แล้วใฝุหา

ความรู้ก็จะเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์แน่นอน  จากนั้นท่านก็คิด เมื่อโรงเรียนเริ่มจัดท าหลักสูตร  หลังจาก

การปฏิรูปการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542  ซึ่งท าหลักสูตร 2544  โรงเรียนสร้างหลักสูตรโดยใช้

อิสลามศึกษา 2546  และมาปรับเป็นหลักสูตรบูรณาการระหว่างศาสนากับสามัญศึกษาเพ่ือสนอง

ต่อปรัชญาของโรงเรียน  อัตราส่วนระหว่างการสอนวิชาอิสลามศึกษา และวิชาสามัญศึกษา ในช่วง

แรกแบ่งเวลาเรียนระหว่างอิสลามศึกษากับสามัญศึกษา  โดยอิสลามศึกษา 45% และสามัญศึกษา 

55 % ซึ่งใช้มาจนถึงปัจจุบัน  ในหนึ่งวันเรียนอิสลามศึกษา 4 คาบ และสามัญศึกษา 5 คาบ  

รวมแล้ว 9 คาบต่อวัน มีวันหยุดส าหรับนักเรียนคือ วันศุกร์  ซึ่งโรงเรียนได้บทเรียนจากใช้หลักสูตร  

2535  ซึ่งเป็นหลักสูตรที่อิสลามศึกษากับสามัญศึกษาอยู่ด้วยกัน  ซึ่งทางโรงเรียนน ามาปฏิบัติแล้ว

ได้ผลที่ดี แรก ๆ ผู้บริหารโรงเรียนกลัวว่าถ้าบูรณาการบังคับอิสลามศึกษากับสามัญศึกษาอยู่ด้วยกัน

จะมีคนมาเข้าเรียนหรือไม่?  แต่ปรากฏว่าเปิดสอนแล้วทั้งผู้ปกครอง และนักเรียนก็ให้ความสนใจ  ซึ่ง

ถ้านักเรียนไม่จบอัลกุรอาน  8 – 9 สาระ  ก็ถือว่าวิชาสามัญก็ไม่จบเช่นกันเพราะโรงเรียนน ามารวมใน 
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ปพ.1 ด้วยกัน  ซึ่งเป็นการบังคับทั้งสามัญศึกษาและอิสลามศึกษาด้วย  ก่อนหน้านั้นโรงเรียนแยก

หลักสูตรสามัญศึกษาและอิสลามศึกษานักเรียนบางส่วนสนใจสามัญเพียงอย่างเดียว เมื่อเรียนจบ

สามัญอิสลามศึกษายังไม่เลื่อนชั้น  โรงเรียนจึงมีนโยบายถ้าจะจบสามัญศึกษาต้องผ่านชั้นอิสลาม

ศึกษาด้วย   

2. ในโรงเรียนของท่านมีการบริหารหลักสูตรและ/หรือมีการจัดกิจกรรมใน

หลักสูตรเพื่อส่งเสริมในสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์หรือไม่ อย่างไร 

ผู้อ านวยการโรงเรียน :  โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมเพ่ือให้นักเรียนเป็นมนุษย์ที่

สมบูรณ์อย่างแน่นอน  เพราะการเรียนการสอนของโรงเรียนปัจจุบันมีการสอนเยอะมากกว่าท า

กิจกรรม  แต่จริง ๆ แล้วนักเรียนต้องท ากิจกรรมมากกว่าการเรียนการสอน  ตัวอย่างเช่น ประเทศ

มาเลเซียไม่มีการสอนเลย แต่ให้นักเรียนไปท ากิจกรรมเองจึงจะได้ความรู้มากกว่าที่ครูสอน  ฉะนั้น

โรงเรียนจึงมีกิจกรรมหลายอย่างท่ีให้นักเรียนท าเอง เช่น จิตอาสา  ไปท าความสะอาดที่ต่าง ๆ  และก็

ไปอ่านคุฏบะฮฺ  และกิจกรรมอ่ืนที่จะส่งให้นักเรียนเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์  ให้นักเรียนที่จะเข้ามาเรียน

ในชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 และมัธยมศึกษาปีที่ 4 มีการสอบเข้า ซึ่งครูผู้สอนทางโรงเรียนก็มีการสอบเข้า

เช่นกัน  เพ่ือที่จะให้ครูและนักเรียนปฏิสัมพันธ์กัน  ถ้าครูเก่งนักเรียนเรียนไม่ได้ก็เป็นเรื่องที่ยาก  ถ้า

นักเรียนเก่งแต่ครูไม่ขยันก็ไม่ได้เช่นกัน  โรงเรียนเน้นเรื่อง  การละหมาดที่โรงเรียน  การให้สลาม

ระหว่างนักเรียนกับครู  และครูกับครู  และโรงเรียนยังเน้นด้านภาษาด้วย 

หัวหน้าฝ่ายวิชาการศาสนา :  อิสลามศึกษามีกิจกรรมเพ่ือสนองความต้องการของ

ผู้เรียน ได้แก่  1. โปรแกรมภาษาอาหรับ  2. โปรแกรมภาษาอาหรับ - อังกฤษ  และมีกิจกรรมชุมนุม

ของนักเรียนซึ่งเป็นการบูรณาการระหว่างฝุายศาสนาและฝุายสามัญ  และมีค่ายอบรมจริยธรรมให้กับ

นักเรียน 

3. ในโรงเรียนของท่านมีการจัดกระบวนการเรียนการสอนเพื่อส่งเสริมในสร้าง

ผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์หรือไม่ อย่างไร (ผู้ให้สัมภาษณ์ได้กล่าวรวมในข้อ 2 ข้างต้น) 

ผู้แทนฝ่ายวิชาการศาสนา : คุณลักษณะทั้ง 8 ด้านของนักเรียนในโรงเรียนด้าน

อาชีพยังมีไม่มากเพราะใช้กิจกรรมนอกเวลา เช่น การท าขนม  การงานและอาชีพยังมีน้อยแต่ยังมีครู

ดูแลอยู ่
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4. ในโรงเรียนของท่านมีการวัดและประเมินผลผู้เรียนเพื่อส่งเสริมในการสร้าง

ผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์หรือไม่ อย่างไร 

หัวหน้าฝ่ายวิชาการศาสนา :  โรงเรียนเวลาออกข้อสอบจะเชิญวิทยากรมาให้การ

อบรมก่อนการออกข้อสอบ  เพ่ือจะได้ครอบคลุมทุกตัวชี้วัด  และวัตถุประสงค์ มีการวิเคราะห์ และ

สังเคราะห ์ไม่ว่าจะเป็นของอิสลามศึกษาหรือสามัญศึกษา  อาจารย์ทุกคนที่ส่งข้อสอบต้องมีตัวชี้วัดที่

ชัดเจนว่าข้อสอบประเมินด้านใด  เพ่ือที่จะได้ครอบคลุมทั้งพุทธิพิสัย  จิตพิสัย และทักษะพิสัย เพ่ือท า

ให้นักเรียนเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์  บางวิชาต้องมีการปฏิบัติส่วนใหญ่เป็นรายวิชาเพ่ิมเติม เช่น วิชาฟิกฮฺ 

(เพ่ิมเติม)  แบ่งเป็น 2 เรื่อง คือฟิกฮฺทฤษฎี  และฟิกฮฺปฏิบัติ  ผู้สอนต้องน านักเรียนไปปฏิบัติ  เช่น 

การอาบน้ าละหมาดและให้นักเรียนอาบน้ าละหมาดทีละคน  ใครที่อาบน้ าละหมาดไม่ถูกก็ต่อข้างหลัง

ใหม่จนผ่าน  เรื่องภาษานักเรียนก็ต้องมีทักษะด้วย เช่น ภาษาอาหรับ มีวิชาอิมลาอฺ ซึ่งจะหายไประยะ

หนึ่งในหลักสูตรเพราะอยู่ในภาษาอาหรับพ้ืนฐาน  แต่โรงเรียนจะดึงออกมาเป็นวิชาหนึ่ง คือ วิชาอิม

ลาอฺ ให้ผู้สอนอ่านและให้นักเรียนเขียนตรงไหนที่นักเรียนเขียนผิด ต้องเขียนซ้ า 10 – 15 ครั้งเพ่ือได้

ทักษะ  ภาษามลายูก็เช่นกัน   

5. ในโรงเรียนของท่านมีการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาเพื่อส่งเสริมในการ

สร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์หรือไม่ อย่างไร 

หัวหน้าฝ่ายวิชาการศาสนา :  โรงเรียนมีการวิจัย 2 แบบ คือมีทั้งใช้การสังเกต 

และวิจัยเชิงเอกสารเพราะว่าอิสลามศึกษาและสามัญศึกษาโรงเรียนบูรณาการทั้งโครงสร้าง ถ้าวิชา

สามัญท าวิชาอิสลามศึกษาก็ต้องท า  เริ่มจากปัญหาในแผนการสอนแล้วน าไปวิจัย  ทุกสาระวิชาต้อง

ท าวิจัยส่ง ครอบคลุมเกือบครบทั้ง 8 ด้าน  

ผู้อ านวยการโรงเรียน :  โรงเรียนมีการน าวิทยากรด้านวิจัยมาอบรมให้ครูโดยตลอด  

แต่ครูศาสนาจะมีปัญหาด้านการค านวณตัวเลขต่างจากครูสามัญ  แต่ภาคปฏิบัติครูสามัญสู้อุสตาซ

ไม่ได้เช่นกัน  อุสตาซจะมีความจริงจังมากกว่า 

6. ในโรงเรียนของท่านมีการใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาเพื่อ

ส่งเสริมในการสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์หรือไม่ อย่างไร 
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ผู้อ านวยการโรงเรียน :  ถ้าพูดถึงนวัตกรรมและสื่อส่วนใหญ่จะเน้นอุปกรณ์มากกว่า  

แต่ว่าครูเป็นสื่อที่ส าคัญ  โรงเรียนมีครูสอนอาหรับ  ภาษาอังกฤษ และภาษาจีน  ที่เป็นเจ้าของภาษา

โดยตรง  ซึ่งโรงเรียนจะมีโปรแกรมเฉพาะส าหรับห้องพิเศษ  สื่อส่วนใหญ่จะเน้นความรู้  โรงเรียนมี

ห้องสื่อโดยเฉพาะซึ่งมีสื่อทั้งของวิชาศาสนาและสามัญ  สื่อที่ใช้อยู่ในปัจจุบันจะเน้นด้านความรู้ให้กับ

นักเรียน  ครูสามัญจะท าสื่อมากกว่าครูศาสนา  โรงเรียนใช้ “one class one product”  ในการ

ผลิตสื่อ  โรงเรียนมีห้องโสตฯ เพ่ือให้นักเรียนสามารถใช้ VDO conference กับนักเรียนที่ประเทศ

อเมริกาเป็นรายบุคคล  

ผู้แทนฝ่ายวิชาการศาสนา : ล่าสุดโรงเรียนใช้สื่อวิทยุในโรงเรียนในการบรรยาย 

ล่าสุดเป็นเรื่องการจัดการศพตั้งแต่ล้มปุวยจนถึงฝังศพ เรียนผ่านวิทยุมีจ านวน  16  คาบ  และเป็น

ภาคปฏิบัติอีก  8 คาบ ส่วนหนึ่งเป็นนักเรียนที่สนใจ และอีกส่วนหนึ่งจะเน้นให้ชุมชน เมื่อครั้งการ

ประชุมที่ผ่านมามีผู้สนใจจากชุมชนได้น าเสนอจะติดต่อพยาบาลที่เกษียณแล้วมาสาธิตการจัดการศพ  

และโรงเรียนจะจัดการอบรมอุมเราะฮฺให้ครูและคนชุมชนเมื่อเรียนจบก็รวบรวมเงินไปท าอุมเราะฮฺ 

7. ในโรงเรียนของท่านมีการพัฒนาแหล่งการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมในการสร้าง

ผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์หรือไม่ อย่างไร 

หัวหน้าฝ่ายวิชาการศาสนา : โรงเรียนมีการน านักเรียนไปทัศนะศึกษาทุกปีโดยใช้

งบประมาณจากนโยบายเรียนฟรี 15 ปี  และก็ของโปรแกรมต่าง ๆ แต่ละโปรแกรมจะเป็นผู้พา

นักเรียนไปทั้งในประเทศและต่างประเทศเพ่ือให้นักเรียนเกิดคุณลักษณะทั้ง  8 ด้าน  โรงเรียนมี

นักเรียนแลกเปลี่ยนระหว่างประเทศจากประเทศมาเลเซีย  อินโดนีเซีย เกาหลี ญี่ปุุน และอเมริกา  

โรงเรียนมีกิจกรรมที่น านักเรียนไปมัจญฺลิส เพ่ือเรียนรู้บทบาทและหน้าที่ของมัจญฺลิส และไปมัสยิด

โบราณเพ่ือเป็นการเรียนรู้ประวัติศาสตร์ซึ่งบรรจุในแต่ละระดับชั้น  มีการไปศาลเพ่ือดูการตัดสินคดี

มรดก  ไปเรือนจ า  ไปเยี่ยมผู้ปุวยทั่วไปที่โรงพยาบาล  และสถานสงเคราะห์เด็กก าพร้า  และโรงเรียน

มีโครงการบ้านไพศาลรัก  เริ่มจากครูพีเลี้ยงที่ดูแลนักเรียน 25 คน  โดยครูจะสืบประวัตินักเรียนเป็น

รายบุคคลหากใครมีฐานะยากจน  พ่อ – แม่เสีย  โรงเรียนก็จะช่วยเหลือเป็นรายบุคคล 
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8. ในโรงเรียนของท่านมีการนิเทศการสอนเพื่อส่งเสริมในสร้างผู้เรียนสู่ความเป็น

มนุษย์ที่สมบูรณ์หรือไม่ อย่างไร 

ผู้อ านวยการโรงเรียน :  โรงเรียนมีการนิเทศครูโดยให้หัวหน้ากลุ่มสาระเป็นผู้นิเทศ

ก่อนในล าดับแรกทั้งครูสามัญหรือครูศาสนา ระยะที่สองให้ผู้บริหารประมาณ 4 คนเป็นผู้นิเทศ  

หลังจากนั้นจึงเรียกครูมาพูดคุย 

9. ในโรงเรียนของท่านมีการแนะแนวการศึกษาเพื่อส่งเสริมในสร้างผู้เรียนสู่

ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์หรือไม่ อย่างไร 

หัวหน้าฝ่ายวิชาการศาสนา :  โรงเรียนให้ศิษย์เก่าท่ีไปเรียนมหาวิทยาลัยต่าง ๆ มา

แนะแนว  โดยจัดให้ 1 วัน ให้นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 5 – 6 มาฟังมีการแนะแนวทั้งการเรียนต่อ

ในประเทศและต่างประเทศ  ให้อุสตาซที่จบจากท่ีต่าง ๆ  เช่น  มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์  จบจาก

ประเทศคูเวต  อียิปต์  ซาอุดิอารเบีย  อินโดนีเซีย  จอร์แดน เป็นต้น  มาเล่าประสบการณ์การเรียน  

การใช้ชีวิตเป็นอย่างไร  ด้านอาชีพจะมีครูแนะแนวโดยตรง  นักเรียนของโรงเรียนมีบางส่วนที่เมื่อจบ

มัธยมศึกษาปีที่ 6  ก็ไปต่อทางสายการอาชีพโดยตรง  

10. ในโรงเรียนของท่านมีการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษาเพื่อ

ส่งเสริมในการสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์หรือไม่ อย่างไร   

ผู้อ านวยการโรงเรียน :  โรงเรียนจัดท าระบบประกันคุณภาพการศึกษาภายในทุกปี  

และเพ่ิงผ่านการประกันคุณภาพภายนอกโดยส านักงานการศึกษาเอกชนจังหวัด 

11.  ในโรงเรียนของท่านมีการส่งเสริมความรู้ทางวิชาการแก่ชุมชนเพื่อส่งเสริม

ในการสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์หรือไม่ อย่างไร (ผู้ให้สัมภาษณ์ได้กล่าวรวมในข้อ 6 

ข้างต้น) 

ผู้อ านวยการโรงเรียน :  โรงเรียนให้ครูไปสอนในชุมชนเพราะภายในโรงเรียนมี

อุสตาซที่เป็นโต๊ะอิหม่ามหลายคน  และโรงเรียนจัดท าคุฏบะฮฺวันศุกร์เป็นรายปีแจกให้ที่มัสญิด 
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12. ในโรงเรียนของท่านมีการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับ

สถานศึกษาและองค์กรอ่ืน ๆ เพื่อส่งเสริมในการสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์หรือไม่ 

อย่างไร 

ผู้อ านวยการโรงเรียน :  โรงเรียนได้มีการไปช่วยสร้างห้องน้ าบนดอยของชนเผ่า

ลีซอ  ที่จังหวัดเชียงราย  จนในชุมชนมีผู้เข้ารับนับถือศาสนาอิสลามและมาเรียนต่อที่โรงเรียนและ

ได้รับทุนไปศึกษาต่อ ณ ประเทศอินโดนีเซีย  จ านวน  3  คน  และยังมีมาเรียนต่อเรื่อย ๆ   

13. ในโรงเรียนของท่านมีการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล 

ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา เพื่อส่งเสริมในการสร้างผู้เรียนสู่ความ

เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์หรือไม่ อย่างไร 

ผู้อ านวยการโรงเรียน :  โรงเรียนจะเชิญอาจารย์จากมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์

มาสอนพิเศษให้นักเรียนในโปรแกรม IUP ทุก ๆ วันเสาร์และจะมีอาจารย์จากโรงเรียนอ่ืน ๆ มาดูงาน       

มีการท า MOU กับประเทศมาเลเซีย  11  โรงเรียน  และประเทศอินโดนีเซีย   

14. ปัจจัยแห่งความส าเร็จในการส่งเสริมผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ใน

สถานศึกษาของท่านคือ 

ผู้อ านวยการโรงเรียน :  โรงเรียนมีการบริหารจัดการ  เช่น การคัดเลือกครูเข้ามา

สอนในโรงเรียนโดยวิธีการสอบ  และมีการอบรมขัดเกลาครูอยู่เสมอโดยสร้างครูเป็นแบบอย่างและ

ถ่ายทอดไปสู่ศิษย์ 

15. ท่านมีมุมมองอย่างไรในการสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ ? 

หัวหน้าฝ่ายวิชาการศาสนา :  เห็นด้วยในการสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่

สมบูรณ์ และเป็นวาญิบ (จ าเป็น) ที่ต้องสร้างนักเรียนเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ด้วยความรู้  และที่ส าคัญ

คือการปฏิบัติ  คือ อิลมู และอะมัล ไปพร้อม ๆ กัน  
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16. ข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ  

ผู้อ านวยการโรงเรียน :  ผู้ปกครองมีส่วนอย่างมาก  ถ้าผู้ปกครองไม่เอาไหน

โรงเรียนจะสอนอย่างไรก็เป็นเรื่องยาก  มีนักเรียนที่ดีแต่ไม่มาก บิดามารดาเป็นครูคนแรก  โรงเรียน

เป็นครูที่สอง  ดังนั้นต้องเน้นที่ผู้ปกครอง  ชุมชนก็มีส่วนเช่นกันดังค ากล่าวที่ว่า “จะสอนลูกคนเดียว

ต้องสอนทั้งหมู่บ้าน”  เนื่องจากจะสอนลูกเราคนเดียวไม่ได้  สิ่งแวดล้อมก็เป็นสิ่งส าคัญ 

หัวหน้าฝ่ายวิชาการศาสนา :  โดยเฉพาะผู้ปกครองบางท่านเอาผิดโรงเรียนอย่าง

เดียวแต่ไม่โทษตัวเอง 
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ภาคผนวก จ 
ถอดเทปการประชุมพิจารณาร่างรูปแบบ 

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
เพ่ือสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ 
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ถอดเทปการประชุมพิจารณาร่างรูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้เพื่อสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ 

เมื่อวันเสาร์ ที่ 26 พฤศจิกายน 2559 
 

ผู้วิจัย : ขออนุญาตเปิดประชุมการพิจารณาร่างรูปแบบการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้เพ่ือสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์
ด้วยการอ่านสูเราะฮฺอัลฟาติหะฮฺ และขอขอบคุณผู้เข้าร่วมประชุมทุกท่านที่เสียสละเวลาอันมีค่าของ
ท่านในวันนี้ ส าหรับงานวิจัยการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้เพ่ือสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ ขณะนี้ผู้วิจัยได้ด าเนินการ
มาถึงขั้นตอนที่ 6 แล้ว ซึ่งเป็นขั้นตอนการปรับปรุงและน าเสนอรูปแบบการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้เพ่ือสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ 
โดยผู้วิจัยขอให้ผู้เข้าร่วมประชุมทุกท่านช่วยกันพิจารณาประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้
ของรูปแบบ พร้อมทั้งให้ข้อเสนอแนะมาปรับปรุงเพื่อเขียนรายงานผลการวิจัยต่อไป จึงขอให้ผู้เข้าร่วม
ประชุมทุกท่านได้ช่วยกันน าเสนอตามประเด็นที่ปรากฏในแบบประเมินความเหมาะสมและความ
เป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดน
ภาคใต้เพ่ือสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ 

ผู้ทรงคุณวุฒิ : การบริหารงานวิชาการ  แบ่งเป็น 2 ส่วน  คือ 1) งานวิชาการ  2)

การบริหารงานวิชาการ  เนื่องจากเราผลิตนักศึกษาเป็นนักบริหารงานวิชาการ  เกรงว่าในมิติของการ

บริหารจัดการจะไปปนจนกระทั่งกลายเป็นงานวิชาการ  ต้องมีในมิติการคุมกระบวนการ  และคุม 

Output ที่ต้องการให้เกิด  ส่วน Human Grounded หรือ Human Being  สู่ความเป็นมนุษย์ที่

สมบูรณ์นั่นคือ เนื้อหาของวิชาการ  ผมขอวิจารณ์โดยไม่ได้ดูรายละเอียดประกอบไปด้วยสัดส่วน

ระหว่างเนื้อหาของผู้วิจัย อย่างน้อย 60 ควรเป็นเรื่อง Management  ไม่ใช่ตัว Content เพราะตัว 

Content วิชาการควรเป็นเรื่องของคนออกแบบหลักสูตรและการสอน  อย่างเช่น วิทยาการที่สามารถ

สร้างคนเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ควรประกอบด้วยอะไรบ้าง  คือ ผู้ที่ศึกษาด้านหลักสูตรและการสอนเป็น

นักวิชาการ  ส่วนของผู้วิจัยเป็นการผสม  คือ  นักวิชาการเป็นคนคิด  ส่วนเราเป็นคนจัดการเพ่ือ ให้

เกิดตามที่นักวิชาการต้องการ  ในส่วนหนึ่ง Policy ต้องอยู่ที่เรา โดยใช้กระบวนการ PDCA คือ

กระบวนการที่น าไปใช้  แต่ตอนที่ก าหนด Policy  และการก าหนดกระบวนการ Process  ของ 

Policy ควรมี KPI อยู่ในนั้นด้วย ส่วนตัววัดผลที่นักบริหารต้องคุมเพ่ือให้บรรลุสิ่งนั้น  จนกระทั่ง

กระบวนการประเมินผลว่าประสบความส าเร็จหรือไม่    ผมอ่านผิวเผินกลัวว่าบางส่วนที่เป็น 
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Management science กับส่วนที่เป็น Content ของ Academics จะปนอยู่ที่เดียวกัน ในเบื้องตน

ผมอยากใหดู้ว่าในตัวขยายข้างหลังเป็นการท้าทาย ส่วนข้างหน้าเป็นนักจัดการ  นักควบคุมก ากับ ถ้า

ปริญญาเอกสาขานี้ตัวนี้เป็นตัวที่คุณควรจะได้คัดกรองมากกว่าตัวข้างหลัง แต่ว่าอาจจะมีตัวที่เป็น Art 

ที่เป็นศิลปะท่ีจะให้บรรลุสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ในเชิงบริหารต้องใส่อะไร  ซึ่งเป็นส่วนที่ยาก โดย

การบริหารนั้นต้องมีทั้ง Art และ science (Management) ส่วนที่เป็น Art อาจได้จากการเก็บข้อมูล

เชิงคุณภาพ  เช่น ต้องมีความต่อเนื่องของการทุ่มเท ความจริงใจ ต้องอยู่ในนั้นไม่ใช่เพียง Input

เท่านั้น  ดังนั้น จึงขอสรุปว่า 1) ให้เปอร์เซ็นต์ของนัก Management ให้บรรลุตามที่ส่วนวิชาการที่

ต้องการ  ผู้วิจัยต้องสามารถแยกด้านการบริหารจัดการและการออกแบบวิชาการออกจากกัน และ 2) 

ในแง่ระหว่าง Management science กับ Art of Management ซึ่ง Art of Management ต้องได้

จากการเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพ  ส่วน Science คือ ข้อมูลเชิงโครงสร้าง 

ผู้ทรงคุณวุฒิ : ผมจะขอ Comment ในเรื่องของ Item ข้อค าถาม งานวิจัยของ
ผู้วิจัยเมื่อดูองค์ประกอบของการบริหารงานวิชาการเพ่ือสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์โดยดู
เฉพาะองค์ประกอบ  โดยตัวแปรที่เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ไม่ได้แยก  ดังนั้น งานวิจัยลักษณะนี้สามารถ
ท าได้ 2 วิธี คือ 1) ศึกษารูปแบบการบริหารด้านวิชาการซึ่งเป็นตัวแปรปัจจัย นี้ถ้าเป็นเชิงปริมาณซึ่ง
เป็นตัวแปรปัจจัยด้านต่างๆ ของการบริหารวิชาการ และมีข้อค าถามส าหรับการเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์  
โดยผู้วิจัยได้ด าเนินการแล้ว  และให้กรอบนิยามแล้ว  และน ามาเป็นแบบสอบถามซึ่งจะเป็น 2 ตัว
แปร  ตัวแปรที่เป็นองค์ประกอบหรือรูปแบบการบริหารงานวิชาการกับตัวแปรการเป็นมนุษย์ที่
สมบูรณ์  โดยจะดูว่าองค์ประกอบเหล่านี้จะส่งผลต่อการสร้างมนุษย์ที่สมบูรณ์หรือไม่  ในตัวแปร
ปัจจัยความใส่ใจในการแทรกความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ยังไม่มากนัก  แต่ถ้าดูเกณฑ์รูปแบบเพ่ือการ
สร้างผู้ เรียนสู่การมนุษย์ที่สมบูรณ์  นั่นหมายความว่าในแต่ละข้อค าถามต้องมีการส่งผลต่อ
องค์ประกอบในแต่ละข้อค าถามด้วย  ก็คือรูปแบบการบริหารเชื่อมต่อกับการสร้างมนุษย์ที่สมบูรณ์  
การวิจัยลักษณะนี้ในข้อค าถามควรน าแกนของการมนุษย์ที่สมบูรณ์มาแทรกในแต่ละข้อค าถามได้เลย  
โดยในแต่ละข้อค าถามจะมีส่วนที่เป็นรูปแบบ  และส่วนที่เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ เนื่องจากได้ศึกษาเป็น
รูปแบบ  แต่ถ้าศึกษาเป็นตัวแปรปัจจัยก็สามารถดูในรูปแบบการบริหาร  อาจจะแยกจากการเป็น
มนุษย์ที่สมบูรณ์เนื่องจากเราศึกษาว่ามัน Impact ต่อการเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์หรือไม่   แต่เมื่อเป็น
การศึกษาของผู้วิจัยคือได้จัดรูปแบบเลยจึงต้องใส่ใจในแต่ละข้อค าถามซึ่งมี 2 ส่วน คือ ส่วนที่เป็น
รูปแบบ กับส่วนที่เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ การเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ถ้าใช้หลัก PDCA  สารมารถน ามาใส่
ในแต่ละข้อค าถามได้เลย  ส่วนความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ควรแบ่งเป็นแกนว่ามีกี่ด้านแล้วน ามาใส่ใน
แตล่ะข้อตามความเหมาะสมของการบริหาร  ซึ่งผมยังไม่ได้ดูรายละเอียดในแต่ละข้อค าถาม แต่ขอตั้ง
ข้อสังเกตไว้ เพราะว่าการศึกษารูปแบบที่เป็นตัวแปรปัจจัย จะมีบางข้อค าถามไม่ได้ส่งผลโดยตรงแต่
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เป็นการส่งผลโดยอ้อมต่อการเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์  ปัญหาคือสามารถพัฒนาผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์
ที่สมบูรณ์ได้แต่เป็นโดยอ้อม  ควรให้น้ าหนักในตัวค าถามต้องเน้นให้มีทั้ง 2 ส่วนคือ รูปแบบการ
บริหารวิชาการ และความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ด้วย 

ผู้ทรงคุณวุฒิ : เมื่อดูค าว่ารูปแบบ  Output ของผู้วิจัยจะต้องได้รูปแบบ Model 
แต่จากงานวิจัยของผู้วิจัยดูเหมือนเป็นองค์ประกอบที่ท าให้เกิดความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์  หากเป็น
รูปแบบต้องมีโมเดล 2 วิธี คือ คิดโมเดลแล้วลงไปทดสอบโมเดล  หรือเหมือนเชิง R and D คือ ท า
แล้วมาสรุปเป็นโมเดล Management  ซึ่งที่เห็น Output น่าจะออกมาเป็นองค์ประกอบในการ
บริหารที่จะส่งผลให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ 

ผู้ทรงคุณวุฒ ิ: หากมีตัวแปรการเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์รองรับก็จะเป็นโมเดล  เพราะ
โมเดลต้องมีตัวแปรหลายตัว ตัวแปรแรกส่งผลต่อตัวแปรตาม  ตัวแปรตามกลายมาเป็นตัวแปรต้นที่
ส่งผลต่อตัวแปรอ่ืนๆ  และตัวแปรมีความสัมพันธ์กันและน าไปสู่การสร้างมนุษย์ที่สมบูรณ์  ซึ่งตอนนี้ดู
เหมือเป็นในองค์ประกอบการบริหารวิชาการที่น าไปสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์  เพราะไม่ได้แยก
ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์เป็นตัวแปร  เป็นตัวแปรตามหรือเป็นตัวแปรผลต่างหาก  ซึ่งถ้าเป็นโมเดล
ต้องมี Pattern ของความสัมพันธ์ในตัวแปร  ต้องบ่งบอกความสัมพันธ์ของตัวแปรด้วย 

ผู้ทรงคุณวุฒ ิ: หากดูตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 จะ
มีความหมายชัดเจน คือ การจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้ง
ร่างกายและจิตใจ สติปัญญา ความรู้และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการด ารงชีวิต 
สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนอย่างมีเหตุผล ถ้าประเมินตามแบบสอบถาม เช่น ด้านร่างกายและจิตใจของ
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ถ้าหากก าหนดเลยว่า นักเรียนช่วงชั้นที่ 1 ทางด้านร่างกายควรมี
น้ าหนักส่วนสูงเท่าไหร่ มีตัวชี้วัดที่ชัดเจน  ฉะนั้น ควรน า Model ในสิ่งที่พระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ พุทธศักราช 2542 มี แล้วน ามาเพ่ิมเติมในส่วนที่ยังไม่มีก็จะเหมาะสมกับพ้ืนที่ 3 จังหวัด
ชายแดนภาคใต้ เช่น การบูรณาการวิชาศาสนาและสามัญ เพราะความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ในพ้ืนที่ 3 
จังหวัดชายแดนภาคใต้ มีนัยยะอ่ืน  เช่น ด้านดุนยาและอาคิเราะฮฺ  

ผู้ทรงคุณวุฒ ิ: รูปแบบที่นักวิจัยได้นิยามว่าเป็นรูปแบบ  ก่อนจะได้รูปแบบต้องรีวิว
ว่ารูปแบบการบริหารวิชาการที่เหมาะสมกับบริบทของพ้ืนที่มีอย่างไร  มิใช่เป็นการก าหนดขึ้นเอง  
ต้องมีโมเดลที่มีมาก่อนแต่ไม่ตรงแนวทางแล้วน ามาสกัด  หรือสร้างให้เหมาะกับพ้ืนที่  เพราะหากดู
ตอนนี้และน ามาผสมกับ PDCA ด้วยก็ยังไม่ทราบว่าจะเดินไปอย่างไร  ซึ่งเป็นแผงผังใหญ่มาก  โมเดล
ของการสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์มี 8 ด้าน โดยมิได้เชื่อมโยงสู่ความเป็นมนุษย์ที่
สมบูรณ์ทั้ง 8 ด้าน  นั้นการพัฒนาคุณลักษณะสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ต้องเชื่อมโยงทั้ง 12 ตัว  
และไปเป็น 8 ด้าน  ซึ่งตอนนี้รูปแบบของผู้วิจัยยังไม่ชัดเจนเป็นหลักกว้างๆ  ซึ่งควร เขียนโมเดลให้
ชัดเจนโดยได้จากการสกัดโมเดลที่เคยมีมาก่อน  โดยจะคิดเองไม่ได้ต้องให้ผู้ทรงคุณวุฒิ Approve 
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ผู้ทรงคุณวุฒิ : การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน โดยมาตรฐานวิชาชีพ
ของคุรุสภาแบ่งเป็น 4 ด้านในเรื่องของการบริหารงานวิชาการ คือ 1) ด้านการบริหารจัดการเรียนรู้  
2) ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  3) ด้านการนิเทศการจัดการเรียนรู้  และ 4) ด้านการส่งเสริม
ให้มีการวิจัยเพ่ือการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้  ควรน าแนวทางทั้ง 4 ด้านที่คุรุสภาก าหนดมา
ใช้  โดยจะสามารถน าไปสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ได้อย่างไรบ้าง  โมเดลของผู้วิจัยก็จะแตกต่างจาก
คุรุสภา  ตอนนี้ยังดูงานไม่ออกว่าโมเดลของผู้วิจัยมีความสัมพันธ์กันอย่างไรแล้วน าไปสู่อะไร  และ
ความสัมพันธ์ระหว่าง PDCA กับส่วนต่างๆ  ดังนั้นการก าหนดโมเดลต้องมีขั้นตอนจากตัวนี้ไปสู่ตัว
ต่อๆ ไปได้อย่างไร ประกอบกับผู้วิจัยได้ก าหนดเป็นประเด็นในการศึกษา ในบางรายการที่มีการ
ประเมิน เช่น ในหนึ่งข้อมีองค์ประกอบหลายอย่างโดยที่มิใช่เรื่องเดียวกัน  หากไม่เห็นด้วยทั้งหมดก็ไม่
สามารถแยกออกจากกันได้  ดังนั้น  หากเป็นประเด็นที่แตกต่างกันควรแยกออกจากกันให้ชัดเจน   

ผู้ทรงคุณวุฒ ิ: หากดูหัวข้อเป็นสิ่งที่ดีมากท่ีจะพัฒนาต่อยอดจากผู้ที่เคยท า  หรือสิ่ง
ที่บรรดาผู้สอนได้ท าอยู่  การวิจัยนี้มีการพูดถึงรูปแบบการพัฒนาโรงเรียนเอกชนตั้งแต่อดีตจนถึง
ปัจจุบันหรือไม่?  หากไม่มีก็ไม่เห็นถึงการพัฒนารูปแบบว่ามีการพัฒนาการอย่างไร หากมีก็จะช่วยเพ่ิม
ความน่าเชื่อถือ  อีกประเด็น คือ การบริหารงานโรงเรียนมี 4 ด้าน  ซึ่งทางผู้วิจัยเน้นทางด้านวิชาการ
ด้านเดียว แต่อีก 3 ด้านก็เป็นปัจจัยหนุนเสริมงานวิชาการ การส่งเสริมผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่
สมบูรณ์นั้นหนุนเสริมอย่างไรกับการบริหารบุคลากร  หรือด้านอ่ืนๆ นอกจากนี ้

ผู้ทรงคุณวุฒิ : หัวข้อของเรา คือ รูปแบบการบริหารงานวิชาการ ควรจะเน้นมาที่
การบริหารงานวิชาการ  แต่แผนภาพที่น าเสนอไม่ใช่งานวิชาการเพียงอย่างเดียวมีงานอ่ืนๆ ด้วย ควร
แยกให้ชัดเจนระหว่างบริหารงานวิชาการกับการบริหารงานโรงเรียน  ในหัวข้อของผู้วิจัยคือ การ
บริหารงานวิชาการ ถ้ากล่าวถึงงานวิชาการตามที่ได้น าเสนอจะมี 4 ด้าน ตามมาตรฐานวิชาชีพที่คุรุ
สภาก าหนด ควรเจาะเฉพาะรูปแบบของการบริหารงานวิชาการในแต่ละเรื่อง จาก 4 เรื่อง คือ 1 ) 
ด้านการบริหารจัดการเรียนรู้  2) ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  3) ด้านการนิเทศการจัดการ
เรียนรู้  4) ด้านการส่งเสริมให้มีการวิจัยเพ่ือการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้  ก็จะเป็นงาน
วิชาการโดยเฉพาะ  ซึ่งของผู้วิจัยเป็นรูปแบบที่กว้างเป็นการบริหารงานโรงเรียนซึ่งกว้างมาก 

ผู้ทรงคุณวุฒิ : กรอปการบริหารงานวิชาการซึ่งเป็นปัจจัยหลักในการบริหารงาน
โรงเรียน  โดยมีตัวอ่ืนเสริม  โดยเน้นการบริหารงานวิชาการ 80  ส่วนการบริหารงานด้านอ่ืนๆ เป็น
การส่งเสริมเพ่ือให้เกิดการบรรลุผลของงานวิชาการ  ส่วนชื่อของงานวิจัย คือ การสร้างผู้เรียนสู่ความ
เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์  เป็นชื่อที่เหมาะสม ควรมีการนิยามศัพท์เฉพาะหรือก าหนดขอบเขตการวิจัย 
ผู้วิจัยเข้าสู่ที่มาของรูปแบบ  โดยให้ผู้ทรงคุณวุฒิท าเครื่องหมายเพ่ือประเมินรูปแบบงานวิจัย  หากมี
ข้อเสนอแนะสามารถเพ่ิมเติมในตอนที่ 3 ของแบบประเมิน  พร้อมทั้งสามารถแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นได้ในขณะท าเครื่องหมาย 
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ผู้ทรงคุณวุฒิ : สอบถามว่าการพัฒนารูปแบบทั้ง 12 ด้านให้เป็นรูปแบบของพ้ืนที่  
มีความแตกต่างอย่างไรกับรูปแบบที่ใช้อยู่ทั่วไปในโรงเรียนปัจจุบัน ซึ่งขณะนี้ยังไม่ชัดเจนว่าน าอิสลาม 
อิหฺสาน และอีมานมาเชื่อมโยงอย่างไรเพื่อน าไปสู่การสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์   

ผู้ทรงคุณวุฒ ิ: โมเดลเป็นลักษณะ Series ต้องเริ่มด้วยการพัฒนาหลักสูตร  พัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ไม่ใช่ทุกตัวเป็นอิสระต่อกัน  ทุกตัวเกี่ยวข้องกันในลักษณะ  Series ตัวหลัก คือ 
หลักสูตรที่มาจากอิสลาม  อิหฺสานและอีมาน โดยการวัดประเมินผลต้องวัดตามหลักสูตรควร
ตรวจสอบลักษณะต่างๆ ของโมเดลว่าสัญลักษณ์ต่างๆ ที่ใช้ในการเขียนมีความหมายว่าอย่างไร  เช่น 
วงกลม  สี่เหลี่ยม  ลูกศร 1 ทาง  หรือลูกศร 2 ทาง เป็นต้น 

ผู้ทรงคุณวุฒิ : โครงสร้างหลักของโมเดลยังไม่ชัดเจน ผู้วิจัยควรสร้างโมเดลให้
ชัดเจนแล้วจึงให้ผู้ทรงคุณวุฒิวิพากษ์โมเดลให้เห็นตั้งแต่ Series ขึ้นไป ซึ่งการได้มานี้ต้องได้มาจาก
การ Review โมเดลที่เคยมีคนท ากันว่ามีลักษณะอย่างไร หรือผู้วิจัยน าแนวคิดในการวิพากษ์ครั้งนี้ไป
พัฒนาแล้วให้ผู้ทรงคุณวุฒิวิพากษ์อีกครั้ง 

ผู้ทรงคุณวุฒิ : ขอเรียนว่านิยามของมนุษย์ที่สมบูรณ์ในอัลกุรอานมีเยอะมาก ขอ
ยกตัวอย่างบางประเด็น เช่น อิบาดุรเราะหฺมาน คือ ปวงบ่าวผู้ท าความดีต่ออัลลอฮฺ  มีตั้งแต่ความ
อ่อนน้อมถ่อมตน ความสุขุม ความอดทนในการเผชิญกับสิ่งโง่เขลา  การท าอิบาดะฮฺในยามดึกสงัด 
การวิงวอนขอปกปูองจากการลงโทษในนรก การด ารงรักษาความพอเหมาะพอควรในการใช้จ่ายและ
การให้ ความบริสุทธิ์ใจ (อิคลาศ) เป็นต้น  เมื่อมาดูในแง่นักวิชาการได้นิยามไว้ว่า มนุษย์ที่สมบูรณ์ 
ควรมี 6 Q 1) IQ ความฉลาดทางสติปัญญา 2) EQ ความฉลาดทางอารมณ์ 3) CQ (Creative) ความ
ฉลาดในการริเริ่มสร้างสรรค์ 4) MQ (Moral) ความฉลาดในทางศีลธรรม  5) PQ (Play) ความฉลาดที่
เกิดจากการเล่น และ 6) AQ (Adversity) ความฉลาดในการแก้ปัญหา  ถ้าน ามาสังเคราะห์แล้วน ามา
เชื่อมโยงสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์  แล้วน าไปสู่การบริหารงานวิชาการโรงเรียนว่าโรงเรียนต้อง
ด าเนินการอย่างไรบ้างเพื่อให้ผู้เรียนเกิด ทั้ง 6 Q  แล้วน าไปเชื่อมโยงกับอัลกุรอาน 

อาจารย์ที่ปรึกษา : สามารถมองได้หลายมิติ  ความเป็นโมเดลมีหลายแบบซึ่งทาง
ผู้วิจัยได้อธิบายแล้วในบทที่ 2 แล้วน าโมเดลบางส่วนมาน าเสนอ หากผู้ทรงคุณวุฒิยังมองว่าโมเดลไม่
ชัดเจนทางผู้วิจัยควรน าไปปรับปรุง  โดยแบบประเมินที่เสนอนั้นเกิดจากการที่ผู้วิจัยได้สังเคราะห์เป็น
ที่เรียบร้อยแล้ว  และได้สร้าง Item ขึ้นมาเพ่ือที่จะตอบถึงแนวทางการเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์เพียงแต่
มิได้น าเสนอในการประชุมร่างพิจารณาครั้งนี้   

ผู้ทรงคุณวุฒิ : ผู้ทรงคุณวุฒิคิดว่า  อิสลาม  อีมาน และอิหฺสาน  คือ Content  
และน าเขียนในตัวหลักสูตร  แล้วน าหลักสูตรมาสู่ผู้เรียนโดยการจัดการเรียนการสอน  นอกเหนือจาก
นั้นคือ กิจกรรมเสริมหลักสูตร  หรือกิจกรรมที่เกิดจากครอบครัวและสังคมเป็นส่วนสนับสนุน  นี้คือ  
Process ที่ท าให้เกิดความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์  ส่วนการจัดการเรียนการสอนต้องตามหลักสูตรที่ผ่าน
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การบูรณาการทั้ง 3 อย่างข้างต้น  ซึ่งหลักสูตรเป็น Blueprint ที่มีทั้งความรู้ และ CAP ต่อมาการ
จัดการเรียนการสอนเพ่ือบรรลุหลักสูตรสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ ส่วนกิจกรรมเสริมหลักสูตรเป็น
ตัว Support  ส่วนส าคัญคือ  หลักสูตรต้องสามารถบูรณาการทั้ง อิสลาม  อีมาน และอิหฺสาน  
สามารถน ามาสู่การเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์  โมเดลนี้เป็นโมเดลขององค์ประกอบหลักที่จะสร้างผู้เรียนสู่
ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ได้  ส่วนข้ออ่ืนๆ เป็นตัวแปรที่มาจากหลักสูตร  เช่น การวัดและประเมินผล  
การวิจัย  การนิเทศ  เป็นต้น  ดังนั้นตัวหลักคือ  หลักสูตรที่ถูกพัฒนาโดยใช้การบูรณาการระหว่าง  
อิสลาม  อีมาน และอิหฺสาน  น าสู่การเรียนการสอนที่เป็นไปตามหลักสูตร  และมีกิจกรรมเสริม
หลักสูตรเป็นกิจกรรมที่นอกจากห้องเรียน และกิจกรรมจากทางบ้านเพ่ิมเติมเพ่ือการน าไปสู่การสร้าง
ผู้เรียนสู่การเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์   ทางด้านการบริหาร คือ  การบริหารหลักสูตร  บริหารการเรี ยน
การสอน  บริหารกิจกรรมเสริมหลักสูตร  และบริหารองค์ประกอบเสริมที่จะให้เกิดการสร้างผู้เรียนสู่
ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์  อีกเรื่องหนึ่ง คือ Mine Stone การสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่
สมบูรณ์ในโรงเรียนสังกัดส านักงานการศึกษาเอกชนมีทุกระดับชั้น  หากจะหาค าตอบเพ่ือเป็นการ
ยืนยันว่าได้ผลจริงโดยการวัดที่ผู้เรียนต้องก าหนดตัวชี้วัดที่ชัดเจนซึ่งต้องใช้ระยะเวลานาน  หากใช้
ผู้เรียนเป็น Output จะยากต่อการยืนยันผลของงานวิจัยนี้  หากเป็นการประเมินโดยผู้ทรงคุณวุฒิจะ
สามารถวัดและประเมินได้เพราะเป็นการยอมรับเพ่ือคาดคะเนอนาคต   

อาจารย์ที่ปรึกษา : จากที่ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอท าให้ได้แนวคิดว่ารูปแบบของผู้วิจัย
สามารถน ามาหลอมรวมได้หาก 12 องค์ประกอบนั้นมากไป ผู้วิจัยอาจน าไปปรับปรุงโดยดูว่า
องค์ประกอบใดเป็นตัวหลัก  และองค์ประกอบใดสามารถหลอมรวมได้แล้วท าเป็นองค์ประกอบใหม่  

ผู้ทรงคุณวุฒิ : ขอชื่นชมผู้วิจัยที่ท างานให้กับโรงเรียนเอกชนและเป็นผลผลิตของ
โรงเรียนเอกชนซึ่งเป็นผู้ทีมี่ความคุ้นเคยเกี่ยวกับโรงเรียนเอกชนเป็นอย่างดี  หัวข้อเป็นเรื่องที่น่าสนใจ
เพราะมีค าถามและค าตอบภายในตัวว่ารูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลามปัจจุบันยังมีปัญหา  ควรมีการน าเสนอสาเหตุใดจึงจัดท ารูปแบบใหม่ขึ้นมา  ตอนนี้ต้อง
ยอมรับว่าโรงเรียนเอกชนมีจ านวนมากใน 3 จังหวัดและมีการพัฒนาเรื่อยๆ จากอดีตจนถึงปัจจุบัน ถ้า
เทียบกับโรงเรียนของหน่วยงานอ่ืนๆ อาจยังไม่เป็นที่น่าพอใจ แต่ถ้าเทียบกับอดีตจนถึงปัจจุบัน
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามได้พัฒนามามากแล้ว การที่จะสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่
สมบูรณ์เป็นความคาดหวังของโรงเรียน ส่วนที่ยังไม่ชัดเจนของการวิจัย คือ  หากพูดถึงงานวิชาการ
เรื่องที่เกี่ยวข้องคือ หลักสูตร  หลักสูตรอย่างน้อยใน 1 ช่วงชั้นต้องใช้เวลา 3 ปี จึง จะทราบผลว่า
นักเรียนเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์หรือไม่  หลักสูตรที่ใช้จะเริ่มเมื่อใดและจะจบเมื่อใดซึ่งยังไม่ชัดเจนแต่
ผู้วิจัยอาจมีค าตอบอยู่แล้ว และเรื่องของคุณลักษณะการเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ตามที่ผู้วิจัยได้น าเสนอ 8 
ด้าน ถือว่าเป็นสิ่งที่ดีมาก  สิ่งส าคัญที่โรงเรียนอยากให้มีการประเมิน คือ  การที่ผู้เรียนที่จบจาก
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โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามไปใช้ชีวิตอยู่ในสังคมพหุวัฒนธรรมเมื่อจบการศึกษาจากโรงเรียน  
ผู้เรียนจะสามารถปรับตัวอย่างไรโดยน าไปอาจน าไปเพ่ิมเติมในข้อ 7 คุณลักษณะด้านสังคม   

ผู้ทรงคุณวุฒิ : การเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ในอิสลามนั้นร่างกายและจิตใจต้องไป
ด้วยกนั  หากร่างกายแข็งแรงดีแต่มีกิเลส อิจฉาริษยาแน่นอนหลักสูตรนั้นไม่ถึง ดั้งนั้น จะพัฒนาเพียง
ด้านใดด้านหนึ่งไม่ได้  การเรียนการสอนในปัจจุบันพัฒนาเพียงร่างกายไม่ได้พัฒนาด้านจิตใจให้แก่
ผู้เรียนก็ยังไมถ่ือว่าเป็นหลักสูตรที่สมบูรณ์  ดังนั้น  จึงเห็นด้วยกับสิ่งที่ผู้วิจัยได้น าเสนอ 

ผู้ทรงคุณวุฒ ิ: จากข้อเสนอของผู้ทรงคุณวุฒิหลายท่านจะเห็นว่าไม่ใช่เพียงหลักสูตร
อย่างเดียวปัจจุบันถ้า Review ดีๆ กิจกรรมเสริมหลักสูตรสามารถสร้างได้พอสมควร ดังนั้นโมเดลของ
ผู้วิจัยต้องจับตัวหลักๆ  เช่น พหุวัฒนธรรม คือ สอนอย่างไรก็ไม่มีในกิจกรรมเสริมหลักสูตร ปัญหา
ของเรา หลักสูตรดี หลายๆ อย่างดีแต่ Output ออกมาก็ยังไม่น่าพอใจ ดังนั้นควรเน้นเรื่องของ Co-
Curricular ที่ส่งผลต่อความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ซึ่งเป็นสิ่งที่ส าคัญ  ถ้าเสริมด้วย Co-Curricular ที่ดีก็
จะได้ผลให้ครอบคลุมกับการบริหารโรงเรียน  เนื้อหาทั้ง 12 ด้าน ที่เสนอเป็นเรื่องที่ใหญ่มาก  เพียง
จับเนื้อหาหลักๆ แล้วท าให้ชัด มี Process  อย่างไร  ต้องเขียน Output ให้ชัดเจน  หลักสูตรมีหลาย
ระดับ ตั้งแต่ ก่อนประถมศึกษา  ประถมศึกษาและมัธยมศึกษา  ควรโฟกัสซักจุดเนื่องจากขั้นพ้ืนฐาน
มีหลายระดับควร Focus สักส่วนจะชัดเจนกว่า 

ผู้ทรงคุณวุฒิ : ผู้วิจัยควรหา Delphi คือ การประเมินของผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้
และประสบการณ์  มองอนาคตว่าสามารถยอมรับได้  โดยใช้ความรู้และประสบการณ์ของ
ผู้ทรงคุณวุฒิเป็นผู้ประเมินของผู้วิจัยที่ออกแบบการวิจัยค าตอบที่ว่าดีหรือไม่ดีนั้นค าตอบจะหาได้
อย่างไร?  หากผู้ทรงคุณวุฒิรับรองผู้วิจัยก็สามารถอ้างอิงได้ว่าได้รับการรับรองจากผู้ทรงคุณวุฒิหรือ
ผู้ทรงคุณวุฒิแล้ว  หากไม่มีการ Delphi แต่เป็นการคิดขึ้นมาก็จะไม่ได้รับค าตอบที่ได้รับการยืนยัน
จากผู้ทรงคุณวุฒิว่าเป็นโมเดลที่ดี   

ผู้ทรงคุณวุฒิ : การรับรองโมเดลหรือการทดสอบโมเดลนั้นมีอีกหนึ่งทฤษฎี เรียกว่า 
Conventional shift คือ หลังจากท่ีนักวิจัยร่างโมเดลเสร็จ  หลังจากนั้นจึงให้ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีในวันนี้
บางส่วน  และหานักวิชาการระดับชาติทั้งมุสลิมและพุทธที่สูงกว่าวันนี้มาวิพากษ์โมเดลเป็นวิธีการ
หนึ่ง  ซึ่งวันนี้เป็นการประชุมเพ่ือร่างโมเดล   

ผู้วิจัย :  ผู้วิจัยมองว่าการบริหารงานวิชาการ จ านวน 12 ด้าน  ค่อนข้างเยอะ จึงได้
ปรึกษาอาจารย์ที่ปรึกษาและได้สังเคราะห์งานวิจัยมาประมาณ 50 งานวิจัย  ส่วนใหญ่งานวิจัยจะมี
การศึกษาในภาพรวมเกือบครบ 12 ด้าน  แต่งานวิจัยบางเรื่องจะเน้นการบริหารงานวิชาการเพียง 5 
ด้านหลักๆ  ที่จะส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ  แต่ดูกรอบงานวิจัยทั้ง 12 ด้านก็จะส่งผลในตัวของ
มันเอง  จึงได้ท า 12 ด้านมาตลอด  และแนวทางที่ได้มาในแต่ละด้านจากแบบสอบถาม จ านวน 370 
ฉบับจากโรงเรียนในพ้ืนทีจ่ังหวัดชายแดนภาคใต้  อ่ืนจากนั้นแล้วผมได้ถอดบทเรียนสัมภาษณ์โรงเรียน 
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5 โรงที่ผู้วิจัยมองว่าเป็นโรงเรียนที่มีพ้ืนฐานการสอนอิสลามศึกษาเป็นหลัก  และเป็นโรงเรียนที่มี
ชื่อเสียงในจังหวัดชายแดนภาคใต้  ได้แก่  โรงเรียนอัตตัรกียะห์อิสลามียะห์ จังหวัดนราธิวาส  
โรงเรียนธรรมวิทยามูลนิธิ จังหวัดยะลา  โรงเรียนศาสนูปถัมภ์ จังหวัดปัตตานี  โรงเรียนจริยธรรม
ศึกษามูลนิธิ จังหวัดสงขลา  และโรงเรียนดารุลมาอาเรฟมูลนิธิ  จังหวัดสตูล แล้วจึงน าสิ่งเหล่านั้นมา
เพ่ือที่น าเสนอในแต่ละข้อ และแต่ละด้าน  หากได้รูปแบบการบริหารงานวิชาการเพ่ือน าเสนอเชิง
นโยบาย ซึ่งโรงเรียนได้ศึกษางานวิจัยชิ้นนี้แล้วสามารถน าไปพัฒนาโรงเรียนเพ่ือให้นักเรียนเกิด
คุณลักษณะทั้ง 8 ด้าน ของการเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ ผู้วิจัยมองว่าประสบความส าเร็จในระดับหนึ่งแล้ว 

ผู้ทรงคุณวุฒิ : ขอเสนอแนะเกี่ยวกับวิธีการวิจัย R and D  และวิธีการวิจัยลักษณะ
กึ่งนโยบายส าหรับวิธีการวิจัย R and D  นั้นเป็นการวิจัยที่ต้องอาศัยการทดลองในโรงเรียนที่ผู้วิจัยได้
ก าหนดเป็นกลุ่มตัวอย่าง ทั้งนี้ เพ่ือเป็นการยืนยันว่าสิ่งที่ผู้วิจัยได้ด าเนินการนั้นได้ปรากฏจริงและได้
ทดสอบการวิจัยเรียบร้อยแล้ว ส่วนการวิจัยลักษณะกึ่งนโยบายเป็นการวิจัยโดยใช้กระบวนการ
ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบจากผู้ทรงคุณวุฒิ ซึ่งอาจต้องได้รับการยืนยัน
จากผู้ทรงคุณวุฒิอีกประมาณ 2 – 3 ครั้ง แล้วจึงสรุปโมเดล 

อาจารย์ที่ปรึกษา : การวิจัยนี้ไม่ได้ออกแบบมาเป็นแบบ R and D  แต่การวิจัยนี้
เป็นลักษณะกึ่งแบบเชิงนโยบาย  ซึ่งที่มาของโมเดลนี้ได้มาจากการสังเคราะห์ทั้งเชิงปริมาณผนวกกับ
คุณภาพที่ได้จากการถอดบทเรียน  วันนี้อยากให้ผู้ทรงคุณวุฒิดูในแต่ละองค์ประกอบว่าเห็นด้วย
หรือไม่  ซึ่งเป็นการยืนยันว่าข้อค้นพบที่ได้เหมาะสมหรือไม่เหมาะสม  แต่หากวันนี้มีข้อเสนอให้มีการ
ปรับโมเดล  ซึ่งโมเดลนี้ได้จากการสังเคราะห์แล้ว ผมมองว่าควรต้องให้เกียรติจากข้อมูลที่มีอยู่  ซึ่ง
ผู้วิจัยได้ด าเนินการมาอย่างเป็นขั้นตอน  และโมเดลที่ 2 คือ โมเดลที่ปรับหลังจากวันนี้แล้วน าไปปรับ
ตามท่ีได้รับการน าเสนอแล้วจึงส่งให้ผู้ทรงคุณวุฒิให้ข้อคิดเห็นยืนยันอีกครั้งหนึ่งแล้วน าไปสู่การพัฒนา 

ผู้ทรงคุณวุฒ ิ: ควรมีการวิพากษ์โมเดลอีกประมาณ 2 ครั้ง  เพ่ือหาความเชื่อมั่นของ
โมเดลที่ได้รับการปรับปรุง  ในวันนี้ให้ผู้ทรงคุณวุฒิอ่านแล้วแสดงความคิดเห็นเพ่ือไปสู่การแก้ไข  และ
เมื่อแก้ไขเสร็จจึงให้มีการประเมินรอบที่ 2  เพ่ือผู้วิจัยใช้อ้างอิงว่าโมเดลที่สร้างมานี้ได้รับการประเมิน
จากผู้ทรงคุณวุฒิและเพ่ือสร้างความเชื่อม่ันและความน่าเชื่อถือของโมเดล 

ผู้ทรงคุณวุฒิ : การวิจัยนี้เป็นการพัฒนาโมเดลด้านองค์ประกอบ  การจะบอกว่า
โมเดลนี้ดีหรือไม่ดีมี 2 ลักษณะ คือ 1) ลักษณะเชิงคุณภาพ  โดยให้ผู้ทรงคุณวุฒิวิพากษ์ วิเคราะห์ 
และเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุงข้อค าถาม และ 2) ลักษณะเชิงปริมาณ  ซึ่งจะเก็บจากกลุ่มตัวอย่าง
กลุ่มใหญ่แล้วน าไปวิเคราะห์ในเชิงปริมาณซึ่งเป็นที่ยอมรับทางวิชาการในการวิเคราะห์องค์ประกอบ  
โมเดลจะมีหลายลักษณะ ตัวอย่างเช่น Hypothesis Model (โมเดลสมมติฐาน) แล้วจึงลงภาคสนาม 
น าไปสู่ Competing Model คือ การปรับโมเดลใหม่ตามบริบทที่เกิดขึ้น จากนั้นก็ Proposed 
Model นี้คือระยะแรก  ส่วน Experimental Model คือ การน าโมเดลไปทดลองใช้อาจเป็นระยะที่ 



566 

 

2  ตอนนี้ที่ผู้วิจัยด าเนินการ คือ Critical Model  เพียงอย่างเดียวซึ่งต้องท าให้เกิดความกระจ่างใน
ขอบเขตของการวิจัยเป็น Conceptual Model ไม่ได้ไปสู่การทดลองใช้โมเดล  ซึ่งเมื่อมีผู้อ่ืนสนใจท า
วิจัยต่อก็สามารถน า Conceptual Model ไปใช้ แต่ถ้าไม่มีการวิเคราะห์องค์ประกอบก็เห็นด้วยกับ
ในที่ประชุมที่จะต้องท าหลายๆ รอบเพราะไม่ได้ลงสู่การวิเคราะห์ที่เป็นเชิงเทคนิคที่เป็นการยอมรับใน
วงวิชาการ  เมื่อไหร่ที่มีการพัฒนาโมเดลองค์ประกอบต้องมีการวิเคราะห์องค์ประกอบ  ซึ่งการ
วิเคราะห์องค์ประกอบก็มีเงื่อนไขการเก็บกลุ่มตัวอย่างที่มากพอสมควร เทคนิคก็คือคนส่วนใหญ่
อธิบายเห็นด้วยว่ารูปแบบเหมาะสมซึ่งจะมีหลักการวิเคราะห์ แต่หากไม่ได้วิเคราะห์ Factor Analysis 
ก็ต้องให้ความส าคัญกับการผู้ทรงคุณวุฒิที่ต้องมาดูแล   

อาจารยท์ี่ปรึกษา : ขึ้นอยู่กับผู้วิจัยจะใช้รูปแบบไหนแต่ต้องมีการอธิบาย  แต่สาเหตุ
ที่ไม่ได้ใช้การวิเคราะห์องค์ประกอบเพ่ือที่จะสกัดโมเดลเนื่องจากว่าปริมาณงานที่ท าในส่วนของการ
วิจัยมีหลายแบบ  ซึ่งนี้เป็นส่วนหนึ่งของการสกัด  โดยก่อนหน้านี้ผู้วิจัยมีปริมาณงานเยอะพอสมควร  
แต่ก็สามารถท าได้ 2 รูปแบบ  หากวิเคราะห์องค์ประกอบก็เป็นสิ่งที่ดีได้องค์ประกอบที่ชัดเจน  
จากนั้นเมื่อได้องค์ประกอบก็ต้องน าองค์ประกอบไปขยายต่ออีกท าเป็นกลยุทธ์หรือแนวทาง ซึ่งก็ไม่ได้
น าเสนอเชิงนโยบาย ซึ่งองค์ประกอบทางผู้วิจัยก็ได้แล้วในเชิงคุณภาพ ในเชิง Conceptual Model 
ซึ่งทางผู้วิจัยได้ตั้งไว้หากมีผู้สนใจไปด าเนินการต่อ แต่ในกระบวนการขั้นที่ 1 -3 จนถึงขั้นสุดท้าย  
ความน่าเชื่อถือ  ความตรงภายใน ภายนอกเราคุมมาตลอดเพียงแต่ว่ามีข้อเสนอจากผู้ทรงคุณวุฒิ  คือ 
ขั้นตอนการท าโมเดลต้องมีการตรวจสอบความน่าเชื่อถือของโมเดล  หลังจากนี้ก็ต้องปรับโมเดลที่ได้
จากการสังเคราะห์  ในเชิง Conceptual Model จากนั้นก็น าเสนอผู้ทรงคุณวุฒิ  ผู้ทรงคุณวุฒิมีการ
แนะน า  ก็น าไปสู่โมเดลที่ปรับ  แล้วส่งไปใหม่เพ่ือยืนยันอีกรอบแล้วทางผู้วิจัยจึงสรุปได้   

ผู้ทรงคุณวุฒิ : ตอน synthesis Input ผู้วิจัยจะต้องชัดเจน ว่ามีการประมวลจาก
ของประเทศไทยมีกี่ฉบับ อะไรบ้างต้องชัดเจน และต่างประเทศกี่ฉบับเพ่ือเพ่ิมความเชื่อมั่น เมื่อได้
โมเดลจากการสังเคราะห์ และได้ผ่านกระบวนการรอบที่ 1 มีกระบวนการประเมิน มีข้อเสนอแนะ 
และน าไปปรับปรุง  สู่รอบที่ 2 มีการประเมินที่วิจัยตั้งเกณฑ์ไว้ในเชิงคุณภาพว่าผู้ทรงคุณวุฒิจะ
ยอมรับโมเดลนี้ที่คะแนนเท่าไหร่  เพ่ือเป็นการอธิบายว่าโมเดลนี้ได้มาอย่างไรมีการพิสูจน์คุณภาพ
อย่างไร  มีเกณฑ์การตัดสินใจอย่างไรจึงออกมาเป็นโมเดล จึงสามารถเผยแพร่ในสังคมได้และ
น่าเชื่อถือ   

อาจารย์ที่ปรึกษา : ให้น าเอกสารกลับไปประเมินแล้วจึงส่งกลับมายังผู้วิจัย  วันนี้ดี
มากที่มีข้อเสนอแนะที่หลากหลายเพ่ือที่ผู้วิจัยจะได้ประมวลและน าไปปรับเพ่ือความเหมาะสม  ซึ่ง
การน าเสนอโมเดล อาจมีโมเดล 1 และ 2  ส่วนเกณฑ์การยอมรับอาจใช้เกณฑ์ของความเหมาะสม
จากความเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ  



567 

 

ผู้ทรงคุณวุฒิ : รายการที่ประเมินมีหลายรายการที่ดีในเชิงการบริหารแบบนี้
เหมือนกับการรวมศูนย์  ผู้อ านวยการบริหารงานวิชาการท าทุกอย่างตามรายการคงไม่สามารถท าได้  
จ าเป็นต้องมีโครงสร้างหรือองค์ประกอบที่มารองรับ  เป็นระดับๆ  เช่น จากผู้บริหาร ไปสู่หัวหน้า
วิชาการ  ไปหัวหน้าหมวดสาระ  ไปสู่ครูและนักเรียน  ผู้วิจัยควรเขียนแนวทางการน าโมเดลไปปฏิบัติ
เป็นกลไกที่จะน าไปสู่ความส าเร็จ   

ผู้ทรงคุณวุฒิ : ในส่วนของ อิสลาม อีมาน และอิหฺสาน ที่ผู้วิจัยน าไปแทรกใน
รูปแบบ  ผมมองว่า ตัวอย่างเช่น อิหฺสาน เป็นตัวแปรเอกปัจจัย  ผลของอิหฺสานท าให้ยกระดับบุคคล
ให้เป็นผู้ใกล้ชิดต่อพระองค์มากขึ้น  ตัวอิหฺสานเป็นตัวเอก คุณธรรม จริยธรรมเป็นผล ความหมายคือ 
คุณธรรม จริยธรรมจะไม่เกิดขึ้นหากปราศจากอิหฺสาน  หากจะน าหลักนี้ไปแทรกในข้อค าถามจะเป็น
การยากเพราะเป็นนามธรรม  เพราะอิหฺสานเป็นตัวแปรเอกที่จะน าพาคนหนึ่งให้ท าความดี รังเกียจ
ความชั่ว  ผมมองว่าถ้าจะมี อิสลาม อีมาน และอิหฺสาน อยู่วงในกลมวงใน วงนอกน่าจะเป็น
คุณลักษณะเชิงพฤติกรรม เป็นรูปธรรมที่จะไปแทรกเข้าในแต่ละด้าน  มิเช่นนั้นผู้วิจัยต้องเขียนเป็น
กระบวนการที่จะน าหลักไปแทรกในข้อค าถามอย่างไร  หากเราท า PDCA จะชัดเจนเป็นการวางแผน
กระท า  พอเป็นนามธรรมจะไปแทรกนั้นยาก   เช่นวงในเป็นหลักการปรัชญา  วงนอกควรให้เป็นการ
กระท าเพ่ือน าไปแทรกในข้อค าถาม ส่วนการให้คะแนนในแต่ละข้อค าถามผู้ทรงคุณวุฒิอยากให้ผู้วิจัย
เขียนข้อตกลงเบื้องต้น เนื่องจากแต่ละข้อค าถามไม่สอดคล้องกัน  ดังนั้น ควรมีตกลงเบื้องต้นในการ
พัฒนาข้อค าถามหากเป็นการพัฒนาโดยอ้อมอาจไม่ระบุ หากเป็นการพัฒนาโดยตรงก็ให้ผู้ทรงคุณวุฒิ
ระบุว่าเป็นการพัฒนาด้านใด หากดูทั้งกระบวนการจะเป็น Input ,Process และ Output  จะมีบาง
ด้าน  เช่น  ด้านสื่อมีสัมพันธ์โดยอ้อม  แต่การน าไปใช้สื่อในการจัดกิจกรรมจะมีความสัมพันธ์โดยตรง  
ผู้วิจัยสามารถเขียนข้อค าถามผนวกระหว่างการบริหารวิชาการและการเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ได้  แต่
บางด้านเช่น นวัตกรรมและเทคโนโลยีเป็นการรองรับการน าไปใช้ต้องน าไปใช้ถึงจะเกิดผล ซึ่ง
กระบวนการน าไปใช้จัดกิจกรรมก็สามารถเชื่อมโยงการเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ได้  ซึ่งผู้วิจัยต้องให้ความ
กระจ่างในกระบวนการพัฒนาที่ผู้ทรงคุณวุฒิควรเขียนแนะน าเพ่ิมเติมในแบบประเมิน 

ผู้ทรงคุณวุฒิ : ท้ายตารางของโมเดลการเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์มี 8 ด้าน หมายความ
ว่าการท่ีจะให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ได้ต้องมีทุกด้าน แต่สัดส่วนในแต่ละด้านอาจแตกต่างกันไปแต่จะไม่
มีด้านใดด้านหนึ่งไม่ได้  สรุปคือ กระบวนการทั้งหมดของโมเดลต้องเกิดทั้ง 8 ด้าน และการหล่อ
หลอมด้านต่างๆ เพ่ือให้บรรลุผลควรมีความต่อเนื่อง  หรือด้านการแนะแนวยังขาดด้าน Motivation 
ควรเพ่ิมเติม  การสร้างแรงจูงใจและการเสริมแรงก็มีความส าคัญ  การมีค่านิยมที่ดีระหว่างโรงเรียน  
บ้านและชุมชน 
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ผู้ทรงคุณวุฒิ : แบบประเมินในแต่ละหัวข้อย่อยมีคุณค่าในตัวอยู่แล้ว  แต่ตอนนี้ยัง
ไม่เป็นระเบียบ ไม่เป็นหมวดหมู่ ถ้าปรับโมเดลใหม่ Input ,Process และ Output  ก็อาจเป็นโมเดล
ขึ้นมา  แต่ที่มีอยู่ก็คิดว่าสามารถน าไปใช้ได้ทั้งหมดอาจไม่ต้องประเมินในแต่ละหัวข้อย่อย  เพียงแต่
ตอนนี้ยังไม่มีโมเดลการจะประเมินแต่ละหัวข้ออาจไม่ตรงประเด็นนัก  ดังนั้นผู้วิจัยควรน าแต่ละหัวข้อ
มาหลอมรวมแล้วสกัดเป็นโมเดลขึ้นมา  แล้วน าสิ่งเหล่านี้มาสกัดเป็นประเด็นแต่ละขั้นตอน  เมื่อส่งให้
ผู้ทรงคุณวุฒิประเมินก็สามารถมองเห็นภาพได้ชัดเจนยิ่งขึ้น ซึ่งวันนี้ที่ประชุมยอมรับในประเด็นย่อย
เพียงแต่ยังไม่มีรูปแบบโมเดลที่ชัดเจน   

ผู้ทรงคุณวุฒ ิ: การสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์เป็นเรื่องใหญ่เพราะเป็น
มนุษย์ที่สมบูรณ์ท้ังในโลกนี้และโลกหน้าด้วย คงไม่สามารถพูดคุยเสร็จภายใน 1 – 2 วัน และเมื่อเป็น
เรื่องเก่ียวกับการศึกษาก็เชื่อมโยงกับทุกๆ ด้าน  ทั้งด้านการเมือง และเศรษฐกิจ  แต่หากว่าท าส าเร็จ
จะได้ผลดีมหาศาล 

ผู้ทรงคุณวุฒิ : งานวิจัยนี้เป็นเรื่องที่กว้าง ซึ่งมองว่ามีเรื่องที่น่าสนใจ คือ กิจกรรม
เสริมหลักสูตรที่น าไปสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ซึ่งจะท าให้แคบลงและศึกษาเพียงกิจกรรมเสริม
หลักสูตรที่อยู่ในสถานศึกษาเอกชนสอนศาสนากิจกรรมใดบ้างที่น าไปสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ซึ่ง
จะง่ายกว่า  โดยเอากิจกรรมต่างๆ ที่มีอยู่ในโรงเรียนมาสังเคราะห์และสรุป  เป็นการต่อยอดงานวิจัย
ของผู้วิจัย 

ผู้วิจัย : ขอขอบคุณผู้เข้าร่วมประชุมการพิจารณาร่างรูปแบบการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนใต้เพ่ือสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์

เป็นอย่างสูง และขออัลลอฮฺ  ทรงตอบแทนความดีงามของท่านทั้งหลาย ผู้วิจัยจะขอน า
ข้อเสนอแนะต่างๆ ในวันนี้ไปปรับให้สอดคล้องกับเนื้อหาของวิจัยและน าเสนอเพ่ือให้ผู้ทรงคุณวุฒิ
ยืนยันอีกครั้ง อินชาอัลลอฮฺ 
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ภาคผนวก จ 
ถอดเทปการประชุมพิจารณาร่างรูปแบบ 

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
เพ่ือสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ 
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ถอดเทปการประชุมพิจารณาร่างรูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้เพื่อสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ 

เมื่อวันเสาร์ ที่ 26 พฤศจิกายน 2559 
 

ผู้วิจัย : ขออนุญาตเปิดประชุมการพิจารณาร่างรูปแบบการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้เพ่ือสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์
ด้วยการอ่านสูเราะฮฺอัลฟาติหะฮฺ และขอขอบคุณผู้เข้าร่วมประชุมทุกท่านที่เสียสละเวลาอันมีค่าของ
ท่านในวันนี้ ส าหรับงานวิจัยการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้เพ่ือสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ ขณะนี้ผู้วิจัยได้ด าเนินการ
มาถึงขั้นตอนที่ 6 แล้ว ซึ่งเป็นขั้นตอนการปรับปรุงและน าเสนอรูปแบบการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้เพ่ือสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ 
โดยผู้วิจัยขอให้ผู้เข้าร่วมประชุมทุกท่านช่วยกันพิจารณาประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้
ของรูปแบบ พร้อมทั้งให้ข้อเสนอแนะมาปรับปรุงเพื่อเขียนรายงานผลการวิจัยต่อไป จึงขอให้ผู้เข้าร่วม
ประชุมทุกท่านได้ช่วยกันน าเสนอตามประเด็นที่ปรากฏในแบบประเมินความเหมาะสมและความ
เป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดน
ภาคใต้เพ่ือสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ 

ผู้ทรงคุณวุฒิ : การบริหารงานวิชาการ  แบ่งเป็น 2 ส่วน  คือ 1) งานวิชาการ  2)

การบริหารงานวิชาการ  เนื่องจากเราผลิตนักศึกษาเป็นนักบริหารงานวิชาการ  เกรงว่าในมิติของการ

บริหารจัดการจะไปปนจนกระทั่งกลายเป็นงานวิชาการ  ต้องมีในมิติการคุมกระบวนการ  และคุม 

Output ที่ต้องการให้เกิด  ส่วน Human Grounded หรือ Human Being  สู่ความเป็นมนุษย์ที่

สมบูรณ์นั่นคือ เนื้อหาของวิชาการ  ผมขอวิจารณ์โดยไม่ได้ดูรายละเอียดประกอบไปด้วยสัดส่วน

ระหว่างเนื้อหาของผู้วิจัย อย่างน้อย 60 ควรเป็นเรื่อง Management  ไม่ใช่ตัว Content เพราะตัว 

Content วิชาการควรเป็นเรื่องของคนออกแบบหลักสูตรและการสอน  อย่างเช่น วิทยาการที่สามารถ

สร้างคนเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ควรประกอบด้วยอะไรบ้าง  คือ ผู้ที่ศึกษาด้านหลักสูตรและการสอนเป็น

นักวิชาการ  ส่วนของผู้วิจัยเป็นการผสม  คือ  นักวิชาการเป็นคนคิด  ส่วนเราเป็นคนจัดการเพ่ือ ให้

เกิดตามที่นักวิชาการต้องการ  ในส่วนหนึ่ง Policy ต้องอยู่ที่เรา โดยใช้กระบวนการ PDCA คือ

กระบวนการที่น าไปใช้  แต่ตอนที่ก าหนด Policy  และการก าหนดกระบวนการ Process  ของ 

Policy ควรมี KPI อยู่ในนั้นด้วย ส่วนตัววัดผลที่นักบริหารต้องคุมเพ่ือให้บรรลุสิ่งนั้น  จนกระทั่ง

กระบวนการประเมินผลว่าประสบความส าเร็จหรือไม่    ผมอ่านผิวเผินกลัวว่าบางส่วนที่เป็น 
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Management science กับส่วนที่เป็น Content ของ Academics จะปนอยู่ที่เดียวกัน ในเบื้องตน

ผมอยากใหดู้ว่าในตัวขยายข้างหลังเป็นการท้าทาย ส่วนข้างหน้าเป็นนักจัดการ  นักควบคุมก ากับ ถ้า

ปริญญาเอกสาขานี้ตัวนี้เป็นตัวที่คุณควรจะได้คัดกรองมากกว่าตัวข้างหลัง แต่ว่าอาจจะมีตัวที่เป็น Art 

ที่เป็นศิลปะท่ีจะให้บรรลุสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ในเชิงบริหารต้องใส่อะไร  ซึ่งเป็นส่วนที่ยาก โดย

การบริหารนั้นต้องมีทั้ง Art และ science (Management) ส่วนที่เป็น Art อาจได้จากการเก็บข้อมูล

เชิงคุณภาพ  เช่น ต้องมีความต่อเนื่องของการทุ่มเท ความจริงใจ ต้องอยู่ในนั้นไม่ใช่เพียง Input

เท่านั้น  ดังนั้น จึงขอสรุปว่า 1) ให้เปอร์เซ็นต์ของนัก Management ให้บรรลุตามที่ส่วนวิชาการที่

ต้องการ  ผู้วิจัยต้องสามารถแยกด้านการบริหารจัดการและการออกแบบวิชาการออกจากกัน และ 2) 

ในแง่ระหว่าง Management science กับ Art of Management ซึ่ง Art of Management ต้องได้

จากการเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพ  ส่วน Science คือ ข้อมูลเชิงโครงสร้าง 

ผู้ทรงคุณวุฒิ : ผมจะขอ Comment ในเรื่องของ Item ข้อค าถาม งานวิจัยของ
ผู้วิจัยเมื่อดูองค์ประกอบของการบริหารงานวิชาการเพ่ือสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์โดยดู
เฉพาะองค์ประกอบ  โดยตัวแปรที่เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ไม่ได้แยก  ดังนั้น งานวิจัยลักษณะนี้สามารถ
ท าได้ 2 วิธี คือ 1) ศึกษารูปแบบการบริหารด้านวิชาการซึ่งเป็นตัวแปรปัจจัย นี้ถ้าเป็นเชิงปริมาณซึ่ง
เป็นตัวแปรปัจจัยด้านต่างๆ ของการบริหารวิชาการ และมีข้อค าถามส าหรับการเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์  
โดยผู้วิจัยได้ด าเนินการแล้ว  และให้กรอบนิยามแล้ว  และน ามาเป็นแบบสอบถามซึ่งจะเป็น 2 ตัว
แปร  ตัวแปรที่เป็นองค์ประกอบหรือรูปแบบการบริหารงานวิชาการกับตัวแปรการเป็นมนุษย์ที่
สมบูรณ์  โดยจะดูว่าองค์ประกอบเหล่านี้จะส่งผลต่อการสร้างมนุษย์ที่สมบูรณ์หรือไม่  ในตัวแปร
ปัจจัยความใส่ใจในการแทรกความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ยังไม่มากนัก  แต่ถ้าดูเกณฑ์รูปแบบเพ่ือการ
สร้างผู้ เรียนสู่การมนุษย์ที่สมบูรณ์  นั่นหมายความว่าในแต่ละข้อค าถามต้องมีการส่งผลต่อ
องค์ประกอบในแต่ละข้อค าถามด้วย  ก็คือรูปแบบการบริหารเชื่อมต่อกับการสร้างมนุษย์ที่สมบูรณ์  
การวิจัยลักษณะนี้ในข้อค าถามควรน าแกนของการมนุษย์ที่สมบูรณ์มาแทรกในแต่ละข้อค าถามได้เลย  
โดยในแต่ละข้อค าถามจะมีส่วนที่เป็นรูปแบบ  และส่วนที่เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ เนื่องจากได้ศึกษาเป็น
รูปแบบ  แต่ถ้าศึกษาเป็นตัวแปรปัจจัยก็สามารถดูในรูปแบบการบริหาร  อาจจะแยกจากการเป็น
มนุษย์ที่สมบูรณ์เนื่องจากเราศึกษาว่ามัน Impact ต่อการเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์หรือไม่   แต่เมื่อเป็น
การศึกษาของผู้วิจัยคือได้จัดรูปแบบเลยจึงต้องใส่ใจในแต่ละข้อค าถามซึ่งมี 2 ส่วน คือ ส่วนที่เป็น
รูปแบบ กับส่วนที่เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ การเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ถ้าใช้หลัก PDCA  สารมารถน ามาใส่
ในแต่ละข้อค าถามได้เลย  ส่วนความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ควรแบ่งเป็นแกนว่ามีกี่ด้านแล้วน ามาใส่ใน
แตล่ะข้อตามความเหมาะสมของการบริหาร  ซึ่งผมยังไม่ได้ดูรายละเอียดในแต่ละข้อค าถาม แต่ขอตั้ง
ข้อสังเกตไว้ เพราะว่าการศึกษารูปแบบที่เป็นตัวแปรปัจจัย จะมีบางข้อค าถามไม่ได้ส่งผลโดยตรงแต่
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เป็นการส่งผลโดยอ้อมต่อการเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์  ปัญหาคือสามารถพัฒนาผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์
ที่สมบูรณ์ได้แต่เป็นโดยอ้อม  ควรให้น้ าหนักในตัวค าถามต้องเน้นให้มีทั้ง 2 ส่วนคือ รูปแบบการ
บริหารวิชาการ และความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ด้วย 

ผู้ทรงคุณวุฒิ : เมื่อดูค าว่ารูปแบบ  Output ของผู้วิจัยจะต้องได้รูปแบบ Model 
แต่จากงานวิจัยของผู้วิจัยดูเหมือนเป็นองค์ประกอบที่ท าให้เกิดความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์  หากเป็น
รูปแบบต้องมีโมเดล 2 วิธี คือ คิดโมเดลแล้วลงไปทดสอบโมเดล  หรือเหมือนเชิง R and D คือ ท า
แล้วมาสรุปเป็นโมเดล Management  ซึ่งที่เห็น Output น่าจะออกมาเป็นองค์ประกอบในการ
บริหารที่จะส่งผลให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ 

ผู้ทรงคุณวุฒ ิ: หากมีตัวแปรการเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์รองรับก็จะเป็นโมเดล  เพราะ
โมเดลต้องมีตัวแปรหลายตัว ตัวแปรแรกส่งผลต่อตัวแปรตาม  ตัวแปรตามกลายมาเป็นตัวแปรต้นที่
ส่งผลต่อตัวแปรอ่ืนๆ  และตัวแปรมีความสัมพันธ์กันและน าไปสู่การสร้างมนุษย์ที่สมบูรณ์  ซึ่งตอนนี้ดู
เหมือเป็นในองค์ประกอบการบริหารวิชาการที่น าไปสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์  เพราะไม่ได้แยก
ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์เป็นตัวแปร  เป็นตัวแปรตามหรือเป็นตัวแปรผลต่างหาก  ซึ่งถ้าเป็นโมเดล
ต้องมี Pattern ของความสัมพันธ์ในตัวแปร  ต้องบ่งบอกความสัมพันธ์ของตัวแปรด้วย 

ผู้ทรงคุณวุฒ ิ: หากดูตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 จะ
มีความหมายชัดเจน คือ การจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้ง
ร่างกายและจิตใจ สติปัญญา ความรู้และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการด ารงชีวิต 
สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนอย่างมีเหตุผล ถ้าประเมินตามแบบสอบถาม เช่น ด้านร่างกายและจิตใจของ
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ถ้าหากก าหนดเลยว่า นักเรียนช่วงชั้นที่ 1 ทางด้านร่างกายควรมี
น้ าหนักส่วนสูงเท่าไหร่ มีตัวชี้วัดที่ชัดเจน  ฉะนั้น ควรน า Model ในสิ่งที่พระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ พุทธศักราช 2542 มี แล้วน ามาเพ่ิมเติมในส่วนที่ยังไม่มีก็จะเหมาะสมกับพ้ืนที่ 3 จังหวัด
ชายแดนภาคใต้ เช่น การบูรณาการวิชาศาสนาและสามัญ เพราะความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ในพ้ืนที่ 3 
จังหวัดชายแดนภาคใต้ มีนัยยะอ่ืน  เช่น ด้านดุนยาและอาคิเราะฮฺ  

ผู้ทรงคุณวุฒ ิ: รูปแบบที่นักวิจัยได้นิยามว่าเป็นรูปแบบ  ก่อนจะได้รูปแบบต้องรีวิว
ว่ารูปแบบการบริหารวิชาการที่เหมาะสมกับบริบทของพ้ืนที่มีอย่างไร  มิใช่เป็นการก าหนดขึ้นเอง  
ต้องมีโมเดลที่มีมาก่อนแต่ไม่ตรงแนวทางแล้วน ามาสกัด  หรือสร้างให้เหมาะกับพ้ืนที่  เพราะหากดู
ตอนนี้และน ามาผสมกับ PDCA ด้วยก็ยังไม่ทราบว่าจะเดินไปอย่างไร  ซึ่งเป็นแผงผังใหญ่มาก  โมเดล
ของการสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์มี 8 ด้าน โดยมิได้เชื่อมโยงสู่ความเป็นมนุษย์ที่
สมบูรณ์ทั้ง 8 ด้าน  นั้นการพัฒนาคุณลักษณะสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ต้องเชื่อมโยงทั้ง 12 ตัว  
และไปเป็น 8 ด้าน  ซึ่งตอนนี้รูปแบบของผู้วิจัยยังไม่ชัดเจนเป็นหลักกว้างๆ  ซึ่งควร เขียนโมเดลให้
ชัดเจนโดยได้จากการสกัดโมเดลที่เคยมีมาก่อน  โดยจะคิดเองไม่ได้ต้องให้ผู้ทรงคุณวุฒิ Approve 
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ผู้ทรงคุณวุฒิ : การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน โดยมาตรฐานวิชาชีพ
ของคุรุสภาแบ่งเป็น 4 ด้านในเรื่องของการบริหารงานวิชาการ คือ 1) ด้านการบริหารจัดการเรียนรู้  
2) ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  3) ด้านการนิเทศการจัดการเรียนรู้  และ 4) ด้านการส่งเสริม
ให้มีการวิจัยเพ่ือการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้  ควรน าแนวทางทั้ง 4 ด้านที่คุรุสภาก าหนดมา
ใช้  โดยจะสามารถน าไปสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ได้อย่างไรบ้าง  โมเดลของผู้วิจัยก็จะแตกต่างจาก
คุรุสภา  ตอนนี้ยังดูงานไม่ออกว่าโมเดลของผู้วิจัยมีความสัมพันธ์กันอย่างไรแล้วน าไปสู่อะไร  และ
ความสัมพันธ์ระหว่าง PDCA กับส่วนต่างๆ  ดังนั้นการก าหนดโมเดลต้องมีขั้นตอนจากตัวนี้ไปสู่ตัว
ต่อๆ ไปได้อย่างไร ประกอบกับผู้วิจัยได้ก าหนดเป็นประเด็นในการศึกษา ในบางรายการที่มีการ
ประเมิน เช่น ในหนึ่งข้อมีองค์ประกอบหลายอย่างโดยที่มิใช่เรื่องเดียวกัน  หากไม่เห็นด้วยทั้งหมดก็ไม่
สามารถแยกออกจากกันได้  ดังนั้น  หากเป็นประเด็นที่แตกต่างกันควรแยกออกจากกันให้ชัดเจน   

ผู้ทรงคุณวุฒ ิ: หากดูหัวข้อเป็นสิ่งที่ดีมากท่ีจะพัฒนาต่อยอดจากผู้ที่เคยท า  หรือสิ่ง
ที่บรรดาผู้สอนได้ท าอยู่  การวิจัยนี้มีการพูดถึงรูปแบบการพัฒนาโรงเรียนเอกชนตั้งแต่อดีตจนถึง
ปัจจุบันหรือไม่?  หากไม่มีก็ไม่เห็นถึงการพัฒนารูปแบบว่ามีการพัฒนาการอย่างไร หากมีก็จะช่วยเพ่ิม
ความน่าเชื่อถือ  อีกประเด็น คือ การบริหารงานโรงเรียนมี 4 ด้าน  ซึ่งทางผู้วิจัยเน้นทางด้านวิชาการ
ด้านเดียว แต่อีก 3 ด้านก็เป็นปัจจัยหนุนเสริมงานวิชาการ การส่งเสริมผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่
สมบูรณ์นั้นหนุนเสริมอย่างไรกับการบริหารบุคลากร  หรือด้านอ่ืนๆ นอกจากนี ้

ผู้ทรงคุณวุฒิ : หัวข้อของเรา คือ รูปแบบการบริหารงานวิชาการ ควรจะเน้นมาที่
การบริหารงานวิชาการ  แต่แผนภาพที่น าเสนอไม่ใช่งานวิชาการเพียงอย่างเดียวมีงานอ่ืนๆ ด้วย ควร
แยกให้ชัดเจนระหว่างบริหารงานวิชาการกับการบริหารงานโรงเรียน  ในหัวข้อของผู้วิจัยคือ การ
บริหารงานวิชาการ ถ้ากล่าวถึงงานวิชาการตามที่ได้น าเสนอจะมี 4 ด้าน ตามมาตรฐานวิชาชีพที่คุรุ
สภาก าหนด ควรเจาะเฉพาะรูปแบบของการบริหารงานวิชาการในแต่ละเรื่อง จาก 4 เรื่อง คือ 1 ) 
ด้านการบริหารจัดการเรียนรู้  2) ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  3) ด้านการนิเทศการจัดการ
เรียนรู้  4) ด้านการส่งเสริมให้มีการวิจัยเพ่ือการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้  ก็จะเป็นงาน
วิชาการโดยเฉพาะ  ซึ่งของผู้วิจัยเป็นรูปแบบที่กว้างเป็นการบริหารงานโรงเรียนซึ่งกว้างมาก 

ผู้ทรงคุณวุฒิ : กรอปการบริหารงานวิชาการซึ่งเป็นปัจจัยหลักในการบริหารงาน
โรงเรียน  โดยมีตัวอ่ืนเสริม  โดยเน้นการบริหารงานวิชาการ 80  ส่วนการบริหารงานด้านอ่ืนๆ เป็น
การส่งเสริมเพ่ือให้เกิดการบรรลุผลของงานวิชาการ  ส่วนชื่อของงานวิจัย คือ การสร้างผู้เรียนสู่ความ
เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์  เป็นชื่อที่เหมาะสม ควรมีการนิยามศัพท์เฉพาะหรือก าหนดขอบเขตการวิจัย 
ผู้วิจัยเข้าสู่ที่มาของรูปแบบ  โดยให้ผู้ทรงคุณวุฒิท าเครื่องหมายเพ่ือประเมินรูปแบบงานวิจัย  หากมี
ข้อเสนอแนะสามารถเพ่ิมเติมในตอนที่ 3 ของแบบประเมิน  พร้อมทั้งสามารถแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นได้ในขณะท าเครื่องหมาย 
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ผู้ทรงคุณวุฒิ : สอบถามว่าการพัฒนารูปแบบทั้ง 12 ด้านให้เป็นรูปแบบของพ้ืนที่  
มีความแตกต่างอย่างไรกับรูปแบบที่ใช้อยู่ทั่วไปในโรงเรียนปัจจุบัน ซึ่งขณะนี้ยังไม่ชัดเจนว่าน าอิสลาม 
อิหฺสาน และอีมานมาเชื่อมโยงอย่างไรเพื่อน าไปสู่การสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์   

ผู้ทรงคุณวุฒ ิ: โมเดลเป็นลักษณะ Series ต้องเริ่มด้วยการพัฒนาหลักสูตร  พัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ไม่ใช่ทุกตัวเป็นอิสระต่อกัน  ทุกตัวเกี่ยวข้องกันในลักษณะ  Series ตัวหลัก คือ 
หลักสูตรที่มาจากอิสลาม  อิหฺสานและอีมาน โดยการวัดประเมินผลต้องวัดตามหลักสูตรควร
ตรวจสอบลักษณะต่างๆ ของโมเดลว่าสัญลักษณ์ต่างๆ ที่ใช้ในการเขียนมีความหมายว่าอย่างไร  เช่น 
วงกลม  สี่เหลี่ยม  ลูกศร 1 ทาง  หรือลูกศร 2 ทาง เป็นต้น 

ผู้ทรงคุณวุฒิ : โครงสร้างหลักของโมเดลยังไม่ชัดเจน ผู้วิจัยควรสร้างโมเดลให้
ชัดเจนแล้วจึงให้ผู้ทรงคุณวุฒิวิพากษ์โมเดลให้เห็นตั้งแต่ Series ขึ้นไป ซึ่งการได้มานี้ต้องได้มาจาก
การ Review โมเดลที่เคยมีคนท ากันว่ามีลักษณะอย่างไร หรือผู้วิจัยน าแนวคิดในการวิพากษ์ครั้งนี้ไป
พัฒนาแล้วให้ผู้ทรงคุณวุฒิวิพากษ์อีกครั้ง 

ผู้ทรงคุณวุฒิ : ขอเรียนว่านิยามของมนุษย์ที่สมบูรณ์ในอัลกุรอานมีเยอะมาก ขอ
ยกตัวอย่างบางประเด็น เช่น อิบาดุรเราะหฺมาน คือ ปวงบ่าวผู้ท าความดีต่ออัลลอฮฺ  มีตั้งแต่ความ
อ่อนน้อมถ่อมตน ความสุขุม ความอดทนในการเผชิญกับสิ่งโง่เขลา  การท าอิบาดะฮฺในยามดึกสงัด 
การวิงวอนขอปกป้องจากการลงโทษในนรก การด ารงรักษาความพอเหมาะพอควรในการใช้จ่ายและ
การให้ ความบริสุทธิ์ใจ (อิคลาศ) เป็นต้น  เมื่อมาดูในแง่นักวิชาการได้นิยามไว้ว่า มนุษย์ที่สมบูรณ์ 
ควรมี 6 Q 1) IQ ความฉลาดทางสติปัญญา 2) EQ ความฉลาดทางอารมณ์ 3) CQ (Creative) ความ
ฉลาดในการริเริ่มสร้างสรรค์ 4) MQ (Moral) ความฉลาดในทางศีลธรรม  5) PQ (Play) ความฉลาดที่
เกิดจากการเล่น และ 6) AQ (Adversity) ความฉลาดในการแก้ปัญหา  ถ้าน ามาสังเคราะห์แล้วน ามา
เชื่อมโยงสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์  แล้วน าไปสู่การบริหารงานวิชาการโรงเรียนว่าโรงเรียนต้อง
ด าเนินการอย่างไรบ้างเพื่อให้ผู้เรียนเกิด ทั้ง 6 Q  แล้วน าไปเชื่อมโยงกับอัลกุรอาน 

อาจารย์ที่ปรึกษา : สามารถมองได้หลายมิติ  ความเป็นโมเดลมีหลายแบบซึ่งทาง
ผู้วิจัยได้อธิบายแล้วในบทที่ 2 แล้วน าโมเดลบางส่วนมาน าเสนอ หากผู้ทรงคุณวุฒิยังมองว่าโมเดลไม่
ชัดเจนทางผู้วิจัยควรน าไปปรับปรุง  โดยแบบประเมินที่เสนอนั้นเกิดจากการที่ผู้วิจัยได้สังเคราะห์เป็น
ที่เรียบร้อยแล้ว  และได้สร้าง Item ขึ้นมาเพ่ือที่จะตอบถึงแนวทางการเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์เพียงแต่
มิได้น าเสนอในการประชุมร่างพิจารณาครั้งนี้   

ผู้ทรงคุณวุฒิ : ผู้ทรงคุณวุฒิคิดว่า  อิสลาม  อีมาน และอิหฺสาน  คือ Content  
และน าเขียนในตัวหลักสูตร  แล้วน าหลักสูตรมาสู่ผู้เรียนโดยการจัดการเรียนการสอน  นอกเหนือจาก
นั้นคือ กิจกรรมเสริมหลักสูตร  หรือกิจกรรมที่เกิดจากครอบครัวและสังคมเป็นส่วนสนับสนุน  นี้คือ  
Process ที่ท าให้เกิดความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์  ส่วนการจัดการเรียนการสอนต้องตามหลักสูตรที่ผ่าน
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การบูรณาการทั้ง 3 อย่างข้างต้น  ซึ่งหลักสูตรเป็น Blueprint ที่มีทั้งความรู้ และ CAP ต่อมาการ
จัดการเรียนการสอนเพ่ือบรรลุหลักสูตรสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ ส่วนกิจกรรมเสริมหลักสูตรเป็น
ตัว Support  ส่วนส าคัญคือ  หลักสูตรต้องสามารถบูรณาการทั้ง อิสลาม  อีมาน และอิหฺสาน  
สามารถน ามาสู่การเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์  โมเดลนี้เป็นโมเดลขององค์ประกอบหลักที่จะสร้างผู้เรียนสู่
ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ได้  ส่วนข้ออ่ืนๆ เป็นตัวแปรที่มาจากหลักสูตร  เช่น การวัดและประเมินผล  
การวิจัย  การนิเทศ  เป็นต้น  ดังนั้นตัวหลักคือ  หลักสูตรที่ถูกพัฒนาโดยใช้การบูรณาการระหว่าง  
อิสลาม  อีมาน และอิหฺสาน  น าสู่การเรียนการสอนที่เป็นไปตามหลักสูตร  และมีกิจกรรมเสริม
หลักสูตรเป็นกิจกรรมที่นอกจากห้องเรียน และกิจกรรมจากทางบ้านเพ่ิมเติมเพ่ือการน าไปสู่การสร้าง
ผู้เรียนสู่การเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์   ทางด้านการบริหาร คือ  การบริหารหลักสูตร  บริหารการเรี ยน
การสอน  บริหารกิจกรรมเสริมหลักสูตร  และบริหารองค์ประกอบเสริมที่จะให้เกิดการสร้างผู้เรียนสู่
ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์  อีกเรื่องหนึ่ง คือ Mine Stone การสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่
สมบูรณ์ในโรงเรียนสังกัดส านักงานการศึกษาเอกชนมีทุกระดับชั้น  หากจะหาค าตอบเพ่ือเป็นการ
ยืนยันว่าได้ผลจริงโดยการวัดที่ผู้เรียนต้องก าหนดตัวชี้วัดที่ชัดเจนซึ่งต้องใช้ระยะเวลานาน  หากใช้
ผู้เรียนเป็น Output จะยากต่อการยืนยันผลของงานวิจัยนี้  หากเป็นการประเมินโดยผู้ทรงคุณวุฒิจะ
สามารถวัดและประเมินได้เพราะเป็นการยอมรับเพ่ือคาดคะเนอนาคต   

อาจารย์ที่ปรึกษา : จากที่ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอท าให้ได้แนวคิดว่ารูปแบบของผู้วิจัย
สามารถน ามาหลอมรวมได้หาก 12 องค์ประกอบนั้นมากไป ผู้วิจัยอาจน าไปปรับปรุงโดยดูว่า
องค์ประกอบใดเป็นตัวหลัก  และองค์ประกอบใดสามารถหลอมรวมได้แล้วท าเป็นองค์ประกอบใหม่  

ผู้ทรงคุณวุฒิ : ขอชื่นชมผู้วิจัยที่ท างานให้กับโรงเรียนเอกชนและเป็นผลผลิตของ
โรงเรียนเอกชนซึ่งเป็นผู้ทีมี่ความคุ้นเคยเกี่ยวกับโรงเรียนเอกชนเป็นอย่างดี  หัวข้อเป็นเรื่องที่น่าสนใจ
เพราะมีค าถามและค าตอบภายในตัวว่ารูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลามปัจจุบันยังมีปัญหา  ควรมีการน าเสนอสาเหตุใดจึงจัดท ารูปแบบใหม่ขึ้นมา  ตอนนี้ต้อง
ยอมรับว่าโรงเรียนเอกชนมีจ านวนมากใน 3 จังหวัดและมีการพัฒนาเรื่อยๆ จากอดีตจนถึงปัจจุบัน ถ้า
เทียบกับโรงเรียนของหน่วยงานอ่ืนๆ อาจยังไม่เป็นที่น่าพอใจ แต่ถ้าเทียบกับอดีตจนถึงปัจจุบัน
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามได้พัฒนามามากแล้ว การที่จะสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่
สมบูรณ์เป็นความคาดหวังของโรงเรียน ส่วนที่ยังไม่ชัดเจนของการวิจัย คือ  หากพูดถึงงานวิชาการ
เรื่องที่เกี่ยวข้องคือ หลักสูตร  หลักสูตรอย่างน้อยใน 1 ช่วงชั้นต้องใช้เวลา 3  ปี จึงจะทราบผลว่า
นักเรียนเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์หรือไม่  หลักสูตรที่ใช้จะเริ่มเมื่อใดและจะจบเมื่อใดซึ่งยังไม่ชัดเจนแต่
ผู้วิจัยอาจมีค าตอบอยู่แล้ว และเรื่องของคุณลักษณะการเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ตามที่ผู้วิจัยได้น าเสนอ 8 
ด้าน ถือว่าเป็นสิ่งที่ดีมาก  สิ่งส าคัญที่โรงเรียนอยากให้มีการประเมิน คือ  การที่ผู้เรียนที่จบจาก
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โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามไปใช้ชีวิตอยู่ในสังคมพหุวัฒนธรรมเมื่อจบการศึกษาจากโรงเรียน  
ผู้เรียนจะสามารถปรับตัวอย่างไรโดยน าไปอาจน าไปเพ่ิมเติมในข้อ 7 คุณลักษณะด้านสังคม   

ผู้ทรงคุณวุฒิ : การเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ในอิสลามนั้นร่างกายและจิตใจต้องไป
ด้วยกนั  หากร่างกายแข็งแรงดีแต่มีกิเลส อิจฉาริษยาแน่นอนหลักสูตรนั้นไม่ถึง ดั้งนั้น จะพัฒนาเพียง
ด้านใดด้านหนึ่งไม่ได้  การเรียนการสอนในปัจจุบันพัฒนาเพียงร่างกายไม่ได้พัฒนาด้านจิตใจให้แก่
ผู้เรียนก็ยังไมถ่ือว่าเป็นหลักสูตรที่สมบูรณ์  ดังนั้น  จึงเห็นด้วยกับสิ่งที่ผู้วิจัยได้น าเสนอ 

ผู้ทรงคุณวุฒ ิ: จากข้อเสนอของผู้ทรงคุณวุฒิหลายท่านจะเห็นว่าไม่ใช่เพียงหลักสูตร
อย่างเดียวปัจจุบันถ้า Review ดีๆ กิจกรรมเสริมหลักสูตรสามารถสร้างได้พอสมควร ดังนั้นโมเดลของ
ผู้วิจัยต้องจับตัวหลักๆ  เช่น พหุวัฒนธรรม คือ สอนอย่างไรก็ไม่มีในกิจกรรมเสริมหลักสูตร ปัญหา
ของเรา หลักสูตรดี หลายๆ อย่างดีแต่ Output ออกมาก็ยังไม่น่าพอใจ ดังนั้นควรเน้นเรื่องของ Co-
Curricular ที่ส่งผลต่อความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ซึ่งเป็นสิ่งที่ส าคัญ  ถ้าเสริมด้วย Co-Curricular ที่ดีก็
จะได้ผลให้ครอบคลุมกับการบริหารโรงเรียน  เนื้อหาทั้ง 12 ด้าน ที่เสนอเป็นเรื่องที่ใหญ่มาก  เพียง
จับเนื้อหาหลักๆ แล้วท าให้ชัด มี Process  อย่างไร  ต้องเขียน Output ให้ชัดเจน  หลักสูตรมีหลาย
ระดับ ตั้งแต่ ก่อนประถมศึกษา  ประถมศึกษาและมัธยมศึกษา  ควรโฟกัสซักจุดเนื่องจากขั้นพ้ืนฐาน
มีหลายระดับควร Focus สักส่วนจะชัดเจนกว่า 

ผู้ทรงคุณวุฒิ : ผู้วิจัยควรหา Delphi คือ การประเมินของผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้
และประสบการณ์  มองอนาคตว่าสามารถยอมรับได้  โดยใช้ความรู้และประสบการณ์ของ
ผู้ทรงคุณวุฒิเป็นผู้ประเมินของผู้วิจัยที่ออกแบบการวิจัยค าตอบที่ว่าดีหรือไม่ดีนั้นค าตอบจะหาได้
อย่างไร?  หากผู้ทรงคุณวุฒิรับรองผู้วิจัยก็สามารถอ้างอิงได้ว่าได้รับการรับรองจากผู้ทรงคุณวุฒิหรือ
ผู้ทรงคุณวุฒิแล้ว  หากไม่มีการ Delphi แต่เป็นการคิดขึ้นมาก็จะไม่ได้รับค าตอบที่ได้รับการยืนยัน
จากผู้ทรงคุณวุฒิว่าเป็นโมเดลที่ดี   

ผู้ทรงคุณวุฒิ : การรับรองโมเดลหรือการทดสอบโมเดลนั้นมีอีกหนึ่งทฤษฎี เรียกว่า 
Conventional shift คือ หลังจากท่ีนักวิจัยร่างโมเดลเสร็จ  หลังจากนั้นจึงให้ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีในวันนี้
บางส่วน  และหานักวิชาการระดับชาติทั้งมุสลิมและพุทธที่สูงกว่าวันนี้มาวิพากษ์โมเดลเป็นวิธีการ
หนึ่ง  ซึ่งวันนี้เป็นการประชุมเพ่ือร่างโมเดล   

ผู้วิจัย :  ผู้วิจัยมองว่าการบริหารงานวิชาการ จ านวน 12 ด้าน  ค่อนข้างเยอะ จึงได้
ปรึกษาอาจารย์ที่ปรึกษาและได้สังเคราะห์งานวิจัยมาประมาณ 50 งานวิจัย  ส่วนใหญ่งานวิจัยจะมี
การศึกษาในภาพรวมเกือบครบ 12 ด้าน  แต่งานวิจัยบางเรื่องจะเน้นการบริหารงานวิชาการเพียง 5 
ด้านหลักๆ  ที่จะส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ  แต่ดูกรอบงานวิจัยทั้ง 12 ด้านก็จะส่งผลในตัวของ
มันเอง  จึงได้ท า 12 ด้านมาตลอด  และแนวทางที่ได้มาในแต่ละด้านจากแบบสอบถาม จ านวน 370 
ฉบับจากโรงเรียนในพ้ืนทีจ่ังหวัดชายแดนภาคใต้  อ่ืนจากนั้นแล้วผมได้ถอดบทเรียนสัมภาษณ์โรงเรียน 
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5 โรงที่ผู้วิจัยมองว่าเป็นโรงเรียนที่มีพ้ืนฐานการสอนอิสลามศึกษาเป็นหลัก  และเป็นโรงเรียนที่มี
ชื่อเสียงในจังหวัดชายแดนภาคใต้  ได้แก่  โรงเรียนอัตตัรกียะห์อิสลามียะห์ จังหวัดนราธิวาส  
โรงเรียนธรรมวิทยามูลนิธิ จังหวัดยะลา  โรงเรียนศาสนูปถัมภ์ จังหวัดปัตตานี  โรงเรียนจริยธรรม
ศึกษามูลนิธิ จังหวัดสงขลา  และโรงเรียนดารุลมาอาเรฟมูลนิธิ  จังหวัดสตูล แล้วจึงน าสิ่งเหล่านั้นมา
เพ่ือที่น าเสนอในแต่ละข้อ และแต่ละด้าน  หากได้รูปแบบการบริหารงานวิชาการเพ่ือน าเสนอเชิง
นโยบาย ซึ่งโรงเรียนได้ศึกษางานวิจัยชิ้นนี้แล้วสามารถน าไปพัฒนาโรงเรียนเพ่ือให้นักเรียนเกิด
คุณลักษณะทั้ง 8 ด้าน ของการเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ ผู้วิจัยมองว่าประสบความส าเร็จในระดับหนึ่งแล้ว 

ผู้ทรงคุณวุฒิ : ขอเสนอแนะเกี่ยวกับวิธีการวิจัย R and D  และวิธีการวิจัยลักษณะ
กึ่งนโยบายส าหรับวิธีการวิจัย R and D  นั้นเป็นการวิจัยที่ต้องอาศัยการทดลองในโรงเรียนที่ผู้วิจัยได้
ก าหนดเป็นกลุ่มตัวอย่าง ทั้งนี้ เพ่ือเป็นการยืนยันว่าสิ่งที่ผู้วิจัยได้ด าเนินการนั้นได้ปรากฏจริงและได้
ทดสอบการวิจัยเรียบร้อยแล้ว ส่วนการวิจัยลักษณะกึ่งนโยบายเป็นการวิจัยโดยใช้กระบวนการ
ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบจากผู้ทรงคุณวุฒิ ซึ่งอาจต้องได้รับการยืนยัน
จากผู้ทรงคุณวุฒิอีกประมาณ 2 – 3 ครั้ง แล้วจึงสรุปโมเดล 

อาจารย์ที่ปรึกษา : การวิจัยนี้ไม่ได้ออกแบบมาเป็นแบบ R and D  แต่การวิจัยนี้
เป็นลักษณะกึ่งแบบเชิงนโยบาย  ซึ่งที่มาของโมเดลนี้ได้มาจากการสังเคราะห์ทั้งเชิงปริมาณผนวกกับ
คุณภาพที่ได้จากการถอดบทเรียน  วันนี้อยากให้ผู้ทรงคุณวุฒิดูในแต่ละองค์ประกอบว่าเห็นด้วย
หรือไม่  ซึ่งเป็นการยืนยันว่าข้อค้นพบที่ได้เหมาะสมหรือไม่เหมาะสม  แต่หากวันนี้มีข้อเสนอให้มีการ
ปรับโมเดล  ซึ่งโมเดลนี้ได้จากการสังเคราะห์แล้ว ผมมองว่าควรต้องให้เกียรติจากข้อมูลที่มีอยู่  ซึ่ง
ผู้วิจัยได้ด าเนินการมาอย่างเป็นขั้นตอน  และโมเดลที่ 2 คือ โมเดลที่ปรับหลังจากวันนี้แล้วน าไปปรับ
ตามท่ีได้รับการน าเสนอแล้วจึงส่งให้ผู้ทรงคุณวุฒิให้ข้อคิดเห็นยืนยันอีกครั้งหนึ่งแล้วน าไปสู่การพัฒนา 

ผู้ทรงคุณวุฒ ิ: ควรมีการวิพากษ์โมเดลอีกประมาณ 2 ครั้ง  เพ่ือหาความเชื่อมั่นของ
โมเดลที่ได้รับการปรับปรุง  ในวันนี้ให้ผู้ทรงคุณวุฒิอ่านแล้วแสดงความคิดเห็นเพ่ือไปสู่การแก้ไข  และ
เมื่อแก้ไขเสร็จจึงให้มีการประเมินรอบที่ 2  เพ่ือผู้วิจัยใช้อ้างอิงว่าโมเดลที่สร้างมานี้ได้รับการประเมิน
จากผู้ทรงคุณวุฒิและเพ่ือสร้างความเชื่อม่ันและความน่าเชื่อถือของโมเดล 

ผู้ทรงคุณวุฒิ : การวิจัยนี้เป็นการพัฒนาโมเดลด้านองค์ประกอบ  การจะบอกว่า
โมเดลนี้ดีหรือไม่ดีมี 2 ลักษณะ คือ 1) ลักษณะเชิงคุณภาพ  โดยให้ผู้ทรงคุณวุฒิวิพากษ์ วิเคราะห์ 
และเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุงข้อค าถาม และ 2) ลักษณะเชิงปริมาณ  ซึ่งจะเก็บจากกลุ่มตัวอย่าง
กลุ่มใหญ่แล้วน าไปวิเคราะห์ในเชิงปริมาณซึ่งเป็นที่ยอมรับทางวิชาการในการวิเคราะห์องค์ประกอบ  
โมเดลจะมีหลายลักษณะ ตัวอย่างเช่น Hypothesis Model (โมเดลสมมติฐาน) แล้วจึงลงภาคสนาม 
น าไปสู่ Competing Model คือ การปรับโมเดลใหม่ตามบริบทที่เกิดขึ้น จากนั้นก็ Proposed 
Model นี้คือระยะแรก  ส่วน Experimental Model คือ การน าโมเดลไปทดลองใช้อาจเป็นระยะที่ 
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2  ตอนนี้ที่ผู้วิจัยด าเนินการ คือ Critical Model  เพียงอย่างเดียวซึ่งต้องท าให้เกิดความกระจ่างใน
ขอบเขตของการวิจัยเป็น Conceptual Model ไม่ได้ไปสู่การทดลองใช้โมเดล  ซึ่งเมื่อมีผู้อ่ืนสนใจท า
วิจัยต่อก็สามารถน า Conceptual Model ไปใช้ แต่ถ้าไม่มีการวิเคราะห์องค์ประกอบก็เห็นด้วยกับ
ในที่ประชุมที่จะต้องท าหลายๆ รอบเพราะไม่ได้ลงสู่การวิเคราะห์ที่เป็นเชิงเทคนิคที่เป็นการยอมรับใน
วงวิชาการ  เมื่อไหร่ที่มีการพัฒนาโมเดลองค์ประกอบต้องมีการวิเคราะห์องค์ประกอบ  ซึ่งการ
วิเคราะห์องค์ประกอบก็มีเงื่อนไขการเก็บกลุ่มตัวอย่างที่มากพอสมควร เทคนิคก็คือคนส่วนใหญ่
อธิบายเห็นด้วยว่ารูปแบบเหมาะสมซึ่งจะมีหลักการวิเคราะห์ แต่หากไม่ได้วิเคราะห์ Factor Analysis 
ก็ต้องให้ความส าคัญกับการผู้ทรงคุณวุฒิที่ต้องมาดูแล   

อาจารยท์ี่ปรึกษา : ขึ้นอยู่กับผู้วิจัยจะใช้รูปแบบไหนแต่ต้องมีการอธิบาย  แต่สาเหตุ
ที่ไม่ได้ใช้การวิเคราะห์องค์ประกอบเพ่ือที่จะสกัดโมเดลเนื่องจากว่าปริมาณงานที่ท าในส่วนของการ
วิจัยมีหลายแบบ  ซึ่งนี้เป็นส่วนหนึ่งของการสกัด  โดยก่อนหน้านี้ผู้วิจัยมีปริมาณงานเยอะพอสมควร  
แต่ก็สามารถท าได้ 2 รูปแบบ  หากวิเคราะห์องค์ประกอบก็เป็นสิ่งที่ดีได้องค์ประกอบที่ชัดเจน  
จากนั้นเมื่อได้องค์ประกอบก็ต้องน าองค์ประกอบไปขยายต่ออีกท าเป็นกลยุทธ์หรือแนวทาง ซึ่งก็ไม่ได้
น าเสนอเชิงนโยบาย ซึ่งองค์ประกอบทางผู้วิจัยก็ได้แล้วในเชิงคุณภาพ ในเชิง Conceptual Model 
ซึ่งทางผู้วิจัยได้ตั้งไว้หากมีผู้สนใจไปด าเนินการต่อ แต่ในกระบวนการขั้นที่ 1 -3 จนถึงขั้นสุดท้าย  
ความน่าเชื่อถือ  ความตรงภายใน ภายนอกเราคุมมาตลอดเพียงแต่ว่ามีข้อเสนอจากผู้ทรงคุณวุฒิ  คือ 
ขั้นตอนการท าโมเดลต้องมีการตรวจสอบความน่าเชื่อถือของโมเดล  หลังจากนี้ก็ต้องปรับโมเดลที่ได้
จากการสังเคราะห์  ในเชิง Conceptual Model จากนั้นก็น าเสนอผู้ทรงคุณวุฒิ  ผู้ทรงคุณวุฒิมีการ
แนะน า  ก็น าไปสู่โมเดลที่ปรับ  แล้วส่งไปใหม่เพ่ือยืนยันอีกรอบแล้วทางผู้วิจัยจึงสรุปได้   

ผู้ทรงคุณวุฒิ : ตอน synthesis Input ผู้วิจัยจะต้องชัดเจน ว่ามีการประมวลจาก
ของประเทศไทยมีกี่ฉบับ อะไรบ้างต้องชัดเจน และต่างประเทศกี่ฉบับเพ่ือเพ่ิมความเชื่อมั่น เมื่อได้
โมเดลจากการสังเคราะห์ และได้ผ่านกระบวนการรอบที่ 1 มีกระบวนการประเมิน มีข้อเสนอแนะ 
และน าไปปรับปรุง  สู่รอบที่ 2 มีการประเมินที่วิจัยตั้งเกณฑ์ไว้ในเชิงคุณภาพว่าผู้ทรงคุณวุฒิจะ
ยอมรับโมเดลนี้ที่คะแนนเท่าไหร่  เพ่ือเป็นการอธิบายว่าโมเดลนี้ได้มาอย่างไรมีการพิสูจน์คุณภาพ
อย่างไร  มีเกณฑ์การตัดสินใจอย่างไรจึงออกมาเป็นโมเดล จึงสามารถเผยแพร่ในสังคมได้และ
น่าเชื่อถือ   

อาจารย์ที่ปรึกษา : ให้น าเอกสารกลับไปประเมินแล้วจึงส่งกลับมายังผู้วิจัย  วันนี้ดี
มากที่มีข้อเสนอแนะที่หลากหลายเพ่ือที่ผู้วิจัยจะได้ประมวลและน าไปปรับเพ่ือความเหมาะสม  ซึ่ง
การน าเสนอโมเดล อาจมีโมเดล 1 และ 2  ส่วนเกณฑ์การยอมรับอาจใช้เกณฑ์ของความเหมาะสม
จากความเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ  
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ผู้ทรงคุณวุฒิ : รายการที่ประเมินมีหลายรายการที่ดีในเชิงการบริหารแบบนี้
เหมือนกับการรวมศูนย์  ผู้อ านวยการบริหารงานวิชาการท าทุกอย่างตามรายการคงไม่สามารถท าได้  
จ าเป็นต้องมีโครงสร้างหรือองค์ประกอบที่มารองรับ  เป็นระดับๆ  เช่น จากผู้บริหาร ไปสู่หัวหน้า
วิชาการ  ไปหัวหน้าหมวดสาระ  ไปสู่ครูและนักเรียน  ผู้วิจัยควรเขียนแนวทางการน าโมเดลไปปฏิบัติ
เป็นกลไกที่จะน าไปสู่ความส าเร็จ   

ผู้ทรงคุณวุฒิ : ในส่วนของ อิสลาม อีมาน และอิหฺสาน ที่ผู้วิจัยน าไปแทรกใน
รูปแบบ  ผมมองว่า ตัวอย่างเช่น อิหฺสาน เป็นตัวแปรเอกปัจจัย  ผลของอิหฺสานท าให้ยกระดับบุคคล
ให้เป็นผู้ใกล้ชิดต่อพระองค์มากขึ้น  ตัวอิหฺสานเป็นตัวเอก คุณธรรม จริยธรรมเป็นผล ความหมายคือ 
คุณธรรม จริยธรรมจะไม่เกิดขึ้นหากปราศจากอิหฺสาน  หากจะน าหลักนี้ไปแทรกในข้อค าถามจะเป็น
การยากเพราะเป็นนามธรรม  เพราะอิหฺสานเป็นตัวแปรเอกที่จะน าพาคนหนึ่งให้ท าความดี รังเกียจ
ความชั่ว  ผมมองว่าถ้าจะมี อิสลาม อีมาน และอิหฺสาน อยู่วงในกลมวงใน วงนอกน่าจะเป็น
คุณลักษณะเชิงพฤติกรรม เป็นรูปธรรมที่จะไปแทรกเข้าในแต่ละด้าน  มิเช่นนั้นผู้วิจัยต้องเขียนเป็น
กระบวนการที่จะน าหลักไปแทรกในข้อค าถามอย่างไร  หากเราท า PDCA จะชัดเจนเป็นการวางแผน
กระท า  พอเป็นนามธรรมจะไปแทรกนั้นยาก   เช่นวงในเป็นหลักการปรัชญา  วงนอกควรให้เป็นการ
กระท าเพ่ือน าไปแทรกในข้อค าถาม ส่วนการให้คะแนนในแต่ละข้อค าถามผู้ทรงคุณวุฒิอยากให้ผู้วิจัย
เขียนข้อตกลงเบื้องต้น เนื่องจากแต่ละข้อค าถามไม่สอดคล้องกัน  ดังนั้น ควรมีตกลงเบื้องต้นในการ
พัฒนาข้อค าถามหากเป็นการพัฒนาโดยอ้อมอาจไม่ระบุ หากเป็นการพัฒนาโดยตรงก็ให้ผู้ทรงคุณวุฒิ
ระบุว่าเป็นการพัฒนาด้านใด หากดูทั้งกระบวนการจะเป็น Input ,Process และ Output  จะมีบาง
ด้าน  เช่น  ด้านสื่อมีสัมพันธ์โดยอ้อม  แต่การน าไปใช้สื่อในการจัดกิจกรรมจะมีความสัมพันธ์โดยตรง  
ผู้วิจัยสามารถเขียนข้อค าถามผนวกระหว่างการบริหารวิชาการและการเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ได้  แต่
บางด้านเช่น นวัตกรรมและเทคโนโลยีเป็นการรองรับการน าไปใช้ต้องน าไปใช้ถึงจะเกิดผล ซึ่ง
กระบวนการน าไปใช้จัดกิจกรรมก็สามารถเชื่อมโยงการเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ได้  ซึ่งผู้วิจัยต้องให้ความ
กระจ่างในกระบวนการพัฒนาที่ผู้ทรงคุณวุฒิควรเขียนแนะน าเพ่ิมเติมในแบบประเมิน 

ผู้ทรงคุณวุฒิ : ท้ายตารางของโมเดลการเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์มี 8 ด้าน หมายความ
ว่าการท่ีจะให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ได้ต้องมีทุกด้าน แต่สัดส่วนในแต่ละด้านอาจแตกต่างกันไปแต่จะไม่
มีด้านใดด้านหนึ่งไม่ได้  สรุปคือ กระบวนการทั้งหมดของโมเดลต้องเกิดทั้ง 8 ด้าน และการหล่อ
หลอมด้านต่างๆ เพ่ือให้บรรลุผลควรมีความต่อเนื่อง  หรือด้านการแนะแนวยังขาดด้าน Motivation 
ควรเพ่ิมเติม  การสร้างแรงจูงใจและการเสริมแรงก็มีความส าคัญ  การมีค่านิยมที่ดีระหว่างโรงเรียน  
บ้านและชุมชน 
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ผู้ทรงคุณวุฒิ : แบบประเมินในแต่ละหัวข้อย่อยมีคุณค่าในตัวอยู่แล้ว  แต่ตอนนี้ยัง
ไม่เป็นระเบียบ ไม่เป็นหมวดหมู่ ถ้าปรับโมเดลใหม่ Input ,Process และ Output  ก็อาจเป็นโมเดล
ขึ้นมา  แต่ที่มีอยู่ก็คิดว่าสามารถน าไปใช้ได้ทั้งหมดอาจไม่ต้องประเมินในแต่ละหัวข้อย่อย  เพียงแต่
ตอนนี้ยังไม่มีโมเดลการจะประเมินแต่ละหัวข้ออาจไม่ตรงประเด็นนัก  ดังนั้นผู้วิจัยควรน าแต่ละหัวข้อ
มาหลอมรวมแล้วสกัดเป็นโมเดลขึ้นมา  แล้วน าสิ่งเหล่านี้มาสกัดเป็นประเด็นแต่ละขั้นตอน  เมื่อส่งให้
ผู้ทรงคุณวุฒิประเมินก็สามารถมองเห็นภาพได้ชัดเจนยิ่งขึ้น ซึ่งวันนี้ที่ประชุมยอมรับในประเด็นย่อย
เพียงแต่ยังไม่มีรูปแบบโมเดลที่ชัดเจน   

ผู้ทรงคุณวุฒ ิ: การสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์เป็นเรื่องใหญ่เพราะเป็น
มนุษย์ที่สมบูรณ์ท้ังในโลกนี้และโลกหน้าด้วย คงไม่สามารถพูดคุยเสร็จภายใน 1 – 2 วัน และเมื่อเป็น
เรื่องเก่ียวกับการศึกษาก็เชื่อมโยงกับทุกๆ ด้าน  ทั้งด้านการเมือง และเศรษฐกิจ  แต่หากว่าท าส าเร็จ
จะได้ผลดีมหาศาล 

ผู้ทรงคุณวุฒิ : งานวิจัยนี้เป็นเรื่องที่กว้าง ซึ่งมองว่ามีเรื่องที่น่าสนใจ คือ กิจกรรม
เสริมหลักสูตรที่น าไปสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ซึ่งจะท าให้แคบลงและศึกษาเพียงกิจกรรมเสริม
หลักสูตรที่อยู่ในสถานศึกษาเอกชนสอนศาสนากิจกรรมใดบ้างที่น าไปสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ซึ่ง
จะง่ายกว่า  โดยเอากิจกรรมต่างๆ ที่มีอยู่ในโรงเรียนมาสังเคราะห์และสรุป  เป็นการต่อยอดงานวิจัย
ของผู้วิจัย 

ผู้วิจัย : ขอขอบคุณผู้เข้าร่วมประชุมการพิจารณาร่างรูปแบบการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนใต้เพ่ือสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์

เป็นอย่างสูง และขออัลลอฮฺ  ทรงตอบแทนความดีงามของท่านทั้งหลาย ผู้วิจัยจะขอน า
ข้อเสนอแนะต่างๆ ในวันนี้ไปปรับให้สอดคล้องกับเนื้อหาของวิจัยและน าเสนอเพ่ือให้ผู้ทรงคุณวุฒิ
ยืนยันอีกครั้ง อินชาอัลลอฮฺ 
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ภาคผนวก ฉ 
แบบประเมินเพ่ือตรวจสอบรูปแบบ 

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
เพ่ือสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ 
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ภาคผนวก ช 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการประชุมพิจารณาร่างรูปแบบ 

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
เพ่ือสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ 
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รายการที่ประเมิน 
ระดับความ
เหมาะสม 

ระดับความ
เป็นไปได ้

เกณฑ์การ
ประเมิน 

x̄ S.D. x̄ S.D. ใช้ได้ ใช้ไม่ได ้

1. ที่มาของรูปแบบ 
   1.1 หลักการและเหตุผล      

 
4.41 

 
.618 

 
3.94 

 
.827 

 

 

 

   1.2 วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 4.53 .624 3.82 .951   
2. องค์ประกอบของรูปแบบ จ านวน 12 ด้าน 
   2.1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  
2.1.1 มีการบูรณาการหลักสูตรรายวิชาสามัญและศาสนามุ่งสู่
เป้าหมายเดียวกัน 

4.47 .717 3.24 1.147   

2.1.2 มุ่งเน้นการเรียนรายวิชาพื้นฐานของศาสนา สามารถ
ปฏิบัติได้จริง และควบคู่กับการใช้ชีวิตในโลกนี้ 

4.71 .470 4.00 791 
  

2.1.3 ตอบสนองความต้องการที่หลากหลายของผู้เรียน 4.29 .920 3.12 .781   

2.1.4 ส่งเสริมการปลูกจิตส านึกของผู้เรียนที่มีต่อตนเอง 
สังคม ศาสนา ประเทศชาติ และด้านอื่น ๆ ให้มากข้ึน 

4.65 .702 3.65 .702 
  

2.1.5 ต้องเป็นหลักสูตรที่สอดคล้องกับบริบทและอัตลักษณ์
ในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต้ 

4.59 .795 4.06 1.088 
  

2.1.6 ส่งเสริมการพัฒนาตนเอง รู้ทันการเปลี่ยนแปลงของ
สังคมและโลก อ่านออกเขียนได้ เข้าใจธรรมชาติ รักษา
สุขภาพ ไม่เอาเปรียบผู้อื่น และแสวงหาความรู้อยู่เสมอ 

4.47 .717 3.71 .849 
  

2.1.7 ส่งเสริมให้ผู้ เรียนเป็นผู้ที่การศรัทธา ท าความดี มี
คุณธรรมจริยธรรม และอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข 

4.76 .437 4.12 .857 
  

2.1.8 หลักสูตรควรเน้นความรู้ควบคู่คุณธรรม 4.71 .772 4.18 .951 
  

2.1.9 ต้องเป็นหลักสูตรที่มีส่วนร่วมของโรงเรียน ชุมชน ครู 
ผู้ปกครอง และอื่น ๆ ที่เก่ียวข้องในการจัดหลักสูตร 

4.41 .870 3.53 .943 
  

2.1.10 หลักสูตรต้องมีความชัดเจนและต้องมีการพัฒนาตาม
ความเปลี่ยนแปลงของสังคม 

4.47 .943 3.65 .996 
  

2.1.11 ควรเน้นการเรียนวิชาตัฟสีรฺ (อรรถาธิบายอัลกุรอาน) 4.12 .697 3.71 .772 
  

2.2 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลแบบประเมินเพื่อตรวจสอบรูปแบบการวิจัย 
เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม
จังหวัดชายแดนภาคใต้เพื่อสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ 
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รายการที่ประเมิน 
ระดับความ
เหมาะสม 

ระดับความ
เป็นไปได ้

เกณฑ์การ
ประเมิน 

x̄ S.D. x̄ S.D. ใช้ได้ ใช้ไม่ได ้

2.2.1 จัดกระบวนการเรียนรู้ที่ เชื่อมโยงทั้งดุนยาและอาคิ
เราะฮฺ 

4.65 .702 4.18 .883 
  

2.2.2 จัดกระบวนการเรียนรู้ตามความต้องการและความถนดั
ของผู้เรียนและค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 

4.47 .800 3.65 .996 
  

2.2.3 จัดกระบวนการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับธรรมชาติของ
รายวิชา มีความหลากหลาย ทันสมัย และน่าสนใจ 

4.24 .831 3.47 1.068   

2.2.4 การจัดการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับสภาพความเป็นจริง
ของผู้เรียนและมีความหลากหลาย 

4.47 .717 3.47 .874   

2.2.5 จัดให้มีการบูรณาการรายวิชาสามัญและศาสนาตาม
ธรรมชาติของรายวิชาที่สามารถบูรณาการกันได้อย่างลงตัว 

4.71 .470 3.24 1.200   

2.2.6 จัดกระบวนการเรียนรู้ที่มุ่งเน้นให้ผู้ เรียนมีความ
ประพฤติดีและเห็นประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าส่วนตน 

4.76 .437 3.76 .831 
  

2.2.7 สามารถปฏิบัติได้จริงในการใช้ชีวิตประจ าวันของ
ผู้เรยีน 

4.65 .606 3.82 .883 
  

2.2.8 ครูผู้สอนควรจะมีความรู้ในรายวิชาศาสนาและสามัญที่
สามารถจะบูรณาการเนื้อหารายวิชาได้ในระดับที่พึงพอใจ 

4.59 .618 3.18 1.015   

2.2.9 มุ่งเน้นการอ่าน คิด วิเคราะห์ 4.29 1.047 3.47 .874   

2.2.10 มุ่งเน้นการถ่ายทอดของครูผู้สอนที่ผู้เรียนสามารถ
น าไปประยุกต์ใช้ให้เกิดผลในการด าเนินชีวิตประจ าวัน 

4.41 .939 3.53 1.125 
  

2.2.11 ใช้ระบบการเรียนแบบหะละเกาะฮฺ กลุ่มเล็กไม่ควร
เกิน 12 คน 

4.53 .874 3.59 1.228 
  

2.3 การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 
2.3.1 ประเมินคุณลักษณะของความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ให้
ครอบคลุมคุณลักษณะทั้ง 8 ด้าน 

4.47 .717 3.65 1.169 
  

2.3.2 มีตัวชี้วัดและมาตรฐานในการสร้างผู้เรียนสู่ความเป็น
มนุษย์ที่สมบูรณ์ 

4.59 .618 3.82 1.015 
  

2.3.3 ประเมินตามสภาพจริงเพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของ
ผู้เรียนให้ดีขึ้นตามล าดับ 

4.65 .606 3.76 .970 
  

2.3.4 การวัดผลประเมินผลที่หลากหลายและเหมาะสมกับวัย
ของผู้เรียนและความแตกต่างระหว่างผู้เรียน 

4.59 .507 3.47 1.007   

2.3.5 ควรจะมีระบบการประเมินที่เป็นมาตรฐานเดียวกัน 4.53 .624 3.53 1.125 
  

2.3.6 ครอบคลุมทักษะทุกด้านและทุกสาขาวิชา 4.76 .437 3.29 1.047   
2.3.7 สร้างเคร่ืองมือวัดผลที่มุ่งเน้นการกระตุ้นผู้เรียนให้ใฝ่รู้ 4.71 .470 3.29 1.160   
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รายการที่ประเมิน 
ระดับความ
เหมาะสม 

ระดับความ
เป็นไปได ้

เกณฑ์การ
ประเมิน 

x̄ S.D. x̄ S.D. ใช้ได้ ใช้ไม่ได ้

2.4 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
2.4.1 ท าวิจัยเพื่อพัฒนาคุณลักษณะของผู้เรียนในแต่ละด้าน 4.59 .507 3.82 1.074 

  
2.4.2 ควรมีการเผยแพร่ผลงานการวิจัยแก่ผู้ที่เก่ียวข้อง 4.53 .624 3.76 .970 

  
2.4.3 สามารถวิเคราะห์ปัญหาและแนวทางแก้ปัญหาของ
ผู้เรียน และส่งเสริมเพื่อการพัฒนา 

4.59 .507 3.53 .800 
  

2.4.4 วิจัยจุดบกพร่องของผู้ เรียน เพื่อน าไปใช้ในการ
แก้ปัญหา 

4.71 .470 3.59 .939 
  

2.4.5 ต้องบริหารจัดการในการสร้างแรงจูงใจในการท าวิจัย 4.53 .514 3.35 .786   
2.4.6 วิจัยเพื่อหาธรรมชาติและแก่นแท้ของผู้เรียนตามยุค
สมัย 

4.41 .618 3.24 .831   

2.4.7 ควรท าวิจัยเพื่อแก้ปัญหาผู้เรียน มิใช่ท าเพื่อสร้าง
ผลงาน 

4.76 .437 3.29 .985   

2.4.8 ควรส่งเสริมให้ครูท าวิจัยและให้รางวัลตอบแทน 4.24 .752 3.41 1.064   
2.5 การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
2.5.1 ใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาที่
สอดคล้องกับหลักค าสอนของศาสนา 

4.53 .717 3.82 .809 
  

2.5.2 ควรเป็นสื่อที่ส่งผลทางด้านจิตใจและจิตวิญญาณ 4.53 .717 3.35 .996   
2.5.3 จัดสื่อให้สอดคล้องกับวัยของผู้เรียน 4.59 .795 3.76 .752 

  
2.5.4 พัฒนาสื่อการเรียนรู้ที่หลากหลายตามแบบฉบับของ
ท่านนบีมุฮัมมัด  

4.71 .772 3.71 .985 
  

2.5.5 ต้องมีความหลากหลายในการผลิตสื่อและใช้สื่อการ
สอน 

4.53 .800 3.59 .870 
  

2.5.6 ใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอนที่สอดคล้องกับ
ผู้เรียน 

4.59 .795 3.59 1.004 
  

2.5.7 ผู้เรียนน าไปใช้ให้เกิดประโยชน์และสามารถประยุกต์ใช้
ในชีวิตประจ าวันได้จริง 

4.53 .800 3.41 .939   

2.5.8 สื่อน่าสนใจและดึงดูดใจผู้เรียน 4.53 .624 3.47 1.007   
2.5.9 เป็นสื่อที่สร้างสรรค์ ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีการการพัฒนา
สู่มิติที่ดีงาม 

4.65 .606 3.65 .862 
  

2.5.10 จัดให้มีห้องเก็บสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีในแต่ละ
ระดับชั้น 

4.35 .702 3.29 1.263   

2.6 การพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ 
2.6.1 จัดให้มีแหล่งเรียนรู้นอกห้องเรียนที่เหมาะสมกับผู้เรียน 4.41 .712 3.12 .857   
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รายการที่ประเมิน 
ระดับความ
เหมาะสม 

ระดับความ
เป็นไปได ้

เกณฑ์การ
ประเมิน 

x̄ S.D. x̄ S.D. ใช้ได้ ใช้ไม่ได ้

2.6.2 จัดให้มีแหล่งเรียนรู้ที่ดึงดูดใจผู้เรียนและอยากเรียนรู้ 4.41 .618 3.18 .728   
2.6.3 ส่งเสริมการใช้แหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย 4.65 .606 3.35 .931   
2.6.4 มุ่งเน้นแหล่งเรียนรู้ที่ป้องกันผู้เรียนให้อยู่ในกรอบของ
ศาสนา (บ้าน โรงเรียน มัสญิด) 

4.59 .618 3.47 1.068   

2.6.5 พัฒนาแหล่งเรียนรู้ให้เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลง
ทางสังคมและสอดคล้องกับหลักศาสนา 

4.53 .624 3.35 1.057   

2.6.6 ควรจัดแหล่งเรียนรู้ให้มากและต่อเนื่อง 4.35 .786 3.12 .993   
2.6.7 จัดหาแหล่งเรียนรู้ที่ส่งผลต่อการพัฒนาผู้เรียนสู่ความ
เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์โดยตรง 

4.53 .624 3.24 1.200   

2.6.8 เป็นแหล่งเรียนรู้ที่ผู้เรียนสามารถเรียนรู้โดยธรรมชาติ 
ทุกสถานที่และทุกเวลา 

4.47 .624 3.29 1.105   

2.7 การนิเทศการศึกษา 

2.7.1 นิเทศให้ครูดูแลผู้เรียนเป็นรายบุคคล จะได้อยู่ภายใต้
กรอบคุณลักษณะมนุษย์ที่สมบูรณ์ 

4.47 .874 3.06 1.345   

2.7.2 เป็นการนิเทศที่ส่งเสริมและสนับสนุนให้กระบวนการ
เรียนการสอนส่งผลที่ดีต่อผู้เรียน 

4.65 .493 3.71 .985 
  

2.7.3 ควรนิเทศครูอย่างต่อเนื่อง เพื่อครูจะได้กวดขันผู้เรียน
ให้มีการพัฒนาคุณลักษณะที่สมบูรณ์ทุกด้าน 

4.53 .800 3.65 1.272 
  

2.7.4 นิเทศด้านอิสลามศึกษาตามคุณลักษณะที่ต้องการ 4.76 .562 3.76 1.091 
  

2.7.5 นิเทศให้ตื่นตัวอยู่ตลอดเวลา (ตักเตือนและกระตุ้น) 4.65 .606 3.65 1.169 
  

2.7.6 นิเทศให้ผู้เรียนมีทักษะการคิดและทักษะชีวิต 4.71 .588 3.47 1.179   
2.7.7 ผู้นิเทศต้องเป็นแบบอย่างให้กับครูและผู้เรียน 4.65 .786 3.53 1.231 

  
2.7.8 นิเทศให้ผู้เรียนพัฒนาและต่อยอดการเรียนรู้ 4.53 .800 3.47 1.007   
2.8 การแนะแนวการศึกษา 

2.8.1 แนะแนวให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียนและ
บริบทของผู้เรียนที่มีความแตกต่างระหว่างบุคคล 

4.59 .507 3.24 1.147   

2.8.2 แนะแนวที่มุ่งเน้นการด าเนินชีวิตทั้งดุนยาและอาคิ
เราะฮฺให้เกิดดุลยภาพ 

4.76 .437 3.71 1.047 
  

2.8.3 ต้องมีรูปแบบการแนะแนวที่หลากหลาย 4.71 .470 3.47 1.231   
2.8.4 การแนะแนวควรสอดแทรกคุณธรรมจริยธรรมแก่
ผู้เรียน 

4.76 .437 3.82 1.015 
  

2.8.5 แนะแนวให้ผู้เรียนมีโลกทัศน์ที่กว้างไกล 4.76 .437 3.65 1.115 
  

2.8.6 แนะแนวการศึกษาต่อที่เหมาะสมกับการด าเนินชีวิต 4.82 .393 3.65 1.115 
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รายการที่ประเมิน 
ระดับความ
เหมาะสม 

ระดับความ
เป็นไปได ้

เกณฑ์การ
ประเมิน 

x̄ S.D. x̄ S.D. ใช้ได้ ใช้ไม่ได ้

แห่งอิสลาม 
2.8.7 วิเคราะห์แนวปฏิบัติตนในการเป็นแบบอย่างที่ดีตาม
บรรพชนยุคแรกของอิสลาม 

4.65 .606 3.24 1.300   

2.8.8 แนะแนวให้ครอบคลุมทุกด้าน ทั้งผู้เรียน ผู้ปกครอง 
ด้านการศึกษาและทักษะอาชีพ พร้อมกับคุณลักษณะของ
ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ 

4.71 .470 3.29 1.263   

2.9 การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษา 

2.9.1 การประกันที่มีการบริหารจัดการแบบอิสลาม มุ่งเน้น
ความบริสุทธิ์ โปร่งใส ตรวจสอบได้ และเป็นจริง 

4.65 .493 3.12 1.166   

2.9.2 จัดให้มีระบบประกันคุณภาพที่ดีและรูปแบบที่สมบูรณ์
ทั้งตัวชี้วัดและเกณฑ์การประเมินในด้านการสร้างผู้เรียนสู่
ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ 

4.41 .795 3.29 1.213   

2.9.3 มุ่งเน้นการประกันที่ตรวจสอบได้และเหมาะกับบริบท
ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 

4.71 .470 3.24 1.147   

2.9.4 การประกันที่สามารถต่อยอดได้หลังจากที่ผู้เรียนส าเร็จ
การศึกษาแล้ว 

4.47 .624 2.88 1.054   

2.9.5 การท าระบบประกันให้เป็นงานหลัก ไม่เป็นภาระ และ
เป็นธรรมชาติ 

4.59 .507 3.18 1.131   

2.10 การส่งเสริมความรู้ทางวิชาการแก่ชุมชน 

2.10.1. ให้ผู้เรียนมีสว่นร่วมในการจัดกิจกรรมส่งเสริมความรู้
ทางด้านวิชาการแก่ชุมชน 

4.47 .717 3.71 1.160 
  

2.10.2 ส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้ตลอดชีวิต 4.71 .470 3.76 .970 
  

2.10.3 ต้องสร้างเครือข่ายในการส่งเสริมความรู้ทางวิชาการ 4.59 .507 3.65 1.115 
  

2.10.4 ส่งเสริมให้มีการจัดการเรียนการสอนในมัสญิดและมี
การอบรมอย่างต่อเนื่อง 

4.47 .624 3.59 1.064 
  

2.10.5 ส่งเสริมความรู้วิชาการที่ชุมชนสามารถน าไปประกอบ
อาชีพได้ มีความหลากหลาย และเหมาะกับบริบทของชุมชน 

4.71 .470 3.71 1.312 
  

2.10.6 ส่งเสริมสังคมที่ขาดความรู้ สู่สังคมแห่งการเรียนรู้ 4.59 .507 3.29 1.160   
2.10.7 พัฒนาชุมชนที่รู้แล้ว ให้รู้เพิ่มมากข้ึน 4.65 .493 3.41 .939   
2.10.8 เจาะประเด็นหลักที่เป็นปัญหาในสังคม 4.41 .712 3.12 1.111   
2.10.9 ต้องสร้างนักดาอียฺ  (ผู้ เผยแผ่ศาสนา) และเป็น
แบบอย่างที่ดี 

4.82 .393 3.47 1.179   

2.11 การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น 

2.11.1 ให้ความร่วมมือในการท าความดีและละเว้นความชั่ว 4.76 .437 3.94 .899 
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รายการที่ประเมิน 
ระดับความ
เหมาะสม 

ระดับความ
เป็นไปได ้

เกณฑ์การ
ประเมิน 

x̄ S.D. x̄ S.D. ใช้ได้ ใช้ไม่ได ้

2.11.2 ต้องสร้างความเข้าใจร่วมกันระหว่างสถานศึกษา 4.47 .514 3.53 .943 
  

2.11.3 ควรเป็นผู้ให้ก่อนอย่างบริสุทธิ์ใจ เพื่อสร้างผู้เรียนที่ดี
ในอนาคต 

4.59 .507 3.53 1.125 
  

2.11.4 ส่งผู้เรียนเข้าร่วมกิจกรรมนอกสถานที่ 4.41 .712 3.71 .985 
  

2.11.5 มีการวางแผนงานและโครงการระยะสั้นและระยะ
ยาวในแต่ละปี 

4.71 .470 3.88 .697 
  

2.11.6 ผู้บริหารต้องท าเป็นแบบอย่างแก่ครูและผู้เรียน 4.76 .437 3.47 .943   
2.11.7 ควรสร้างเครือข่ายที่เข้มแข็ง เพื่อให้ทุกภาคส่วนมี
ความรบัผิดชอบร่วมกัน 

4.53 .624 3.29 1.160   

2.11.8 แลกเปลี่ยนกิจกรรม Best Practice ของแต่ละโรง 4.65 .493 3.06 1.197   
2.11.9 จัดกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างสถานศึกษา 4.59 .618 3.35 1.222   
2.11.10 การให้ความร่วมมือของทุกภาคส่วนจะเป็นการ
ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะที่สมบูรณ์ 

4.35 .606 3.12 1.219   

2.12 การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา 
2.12.1 สอดแทรกความรู้ที่ท าให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะความ
เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ตามที่โอกาสอ านวย 

4.53 .624 3.71 .849 
  

2.12.2 มุ่งเน้นการท างานเป็นทีมและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 4.65 .606 3.41 1.004   
2.12.3 ส่งเสริมงานวิชาการให้สอดคล้องและเหมาะสมในแต่
ละบริบทของการเรียนรู้ 

4.59 .618 3.59 1.064 
  

2.12.4 มีการวางแผนโครงการระยะสั้นและระยะยาวในแต่
ละปีงบประมาณ 

4.71 .588 4.12 .857   

2.12.5 จัดนิทรรศการและจัดงานพบปะ เช่น วันรายอและวัน
อื่น ๆ 

4.29 .849 3.47 1.179   

2.12.6 จัดให้มีการพบปะแลกเปลี่ยนเรียนรู้ตามโปรแกรมที่
วางไว้ 

4.41 .618 3.35 1.115   

2.12.7 แต่งตั้งผู้รับผิดชอบและมีงบประมาณสนับสนุน 4.59 .618 3.65 1.169 
  

2.12.8 ทุกสถาบันควรให้การสนับสนุนในการให้ผู้เรียนได้ซึม
ซับความดีและแบบอย่างที่ดีมีคุณภาพและมีความสมบูรณ์
มากข้ึน 

4.71 .470 3.65 .931 
  

2.12.9 ต้องมีการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการอย่าง
ต่อเนื่องและมีเป้าหมายชัดเจน 

4.65 .493 3.65 1.169 
  

3. แนวทางการน ารูปแบบไปใช้ 
3.1 แนวทางการน ารูปแบบไปใช้ 
การน ารูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้เพื่อสร้างผู้เรียนสู่ความเป็น
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รายการที่ประเมิน 
ระดับความ
เหมาะสม 

ระดับความ
เป็นไปได ้

เกณฑ์การ
ประเมิน 

x̄ S.D. x̄ S.D. ใช้ได้ ใช้ไม่ได ้

มนุษย์ท่ีสมบูรณ์ให้เกิดผลส าเร็จ ผู้บริหารโรงเรียนควรทราบแนวทางการน ารูปแบบไปใช้ ดังนี้ 

3.1.1 ผู้บริหารควรศึกษาและท าความเข้าใจเกี่ยวกับแนวคิด 
ทฤษฏี และวัตถุประสงค์ของการสร้างผู้เรียนสู่ความเป็น
มนุษย์ที่สมบูรณ์ โดยมุ่งเน้นผู้เรียนให้ประสบความส าเร็จใน
การด าเนินชีวิตทั้งดุนยาและอาคิเราะฮฺ 

4.82 .393 3.29 1.213 
  

3.1.2 ก าหนดให้การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้เพื่อสร้างผู้เรียนสู่
ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์เป็นนโยบายหลักของโรงเรียน มี
วัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ชัดเจน 

4.76 .437 3.47 1.231 
  

3.1.3 ผู้บริหารโรงเรียนควรศึกษาและท าความเข้าใจรูปแบบ
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้เพื่อสร้างผู้เรียนสู่ความเป็น
มนุษย์ที่สมบูรณ์อย่างถ่องแท้และน าเสนอผลการศึกษาให้
คณะกรรมการสถานศึกษารับทราบ เพื่อร่วมกันพิจารณาน า
รูปแบบดังกล่าวไปใช้ 

4.65 .493 3.53 1.179 
  

3.1.4 ผู้บริหารโรงเรียนควรแจ้งนโยบายและรูปแบบการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม
จังหวัดชายแดนภาคใต้เพื่อสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่
สมบูรณ์ให้ครูและบุคลากรของโรงเรียนรับทราบและร่วมกัน
ด าเนินการตามนโยบายการศึกษาในการสร้างผู้เรียนสู่ความ
เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ 

4.65 .493 3.47 1.375 
  

3.1.5 ผู้บริหารโรงเรียนมอบหมายหน้าที่ให้ครูและบุคลากร
ทางการศึกษาร่วมกันรับผิดชอบในการปฏิบัติงานตาม
ความสามารถและความเหมาะสมของแต่ละโรงเรียน เพื่อ
สร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ 

4.71 .470 3.65 1.115 
  

3.1.6 ผู้บริหารโรงเรียนควรมีการศึกษาดูงานเพื่อพัฒนาและ
ปรับปรุง และมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้การบริหารวิชาการ
ร่ วมกันระหว่ า งผู้ บริหารและนักวิชาการ ทั้ ง ในและ
ต่างประเทศ 

4.71 .470 3.76 1.033 
  

3.1.7 ผู้บริหารโรงเรียนควรมีการติดตามและประเมินผลการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนเพื่อสร้างผู้เรียนสู่ความเป็น
มนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งในระยะสั้นและระยะยาวตามนโยบายที่
โรงเรียนก าหนด 

4.82 .393 3.47 1.179 
  

3.2 เงื่อนไขหรือข้อจ ากัดของการน ารูปแบบไปใช้       
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รายการที่ประเมิน 
ระดับความ
เหมาะสม 

ระดับความ
เป็นไปได ้

เกณฑ์การ
ประเมิน 

x̄ S.D. x̄ S.D. ใช้ได้ ใช้ไม่ได ้

     3.2.1 เงื่อนไขของการน ารูปแบบการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดน
ภาคใต้เพื่อสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ไปใช้ ต้อง
มีการบริหารงานวิชาการตามขอบข่ายงานวิชาการเพื่อสร้าง
ผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ ตามองค์ประกอบของ
รูปแบบ จ านวน 12 ด้าน 

4.59 .618 3.53 1.068 
 

3.2.2 ข้อจ ากัดของการน ารูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้ เพื่อ
สร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ไปใช้ มีดังน้ี 

3.2.2.1 การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้เพื่อสร้างผู้เรียนสู่ความ
เป็นมนุษย์ที่ สมบู รณ์ต้องอาศัยผู้ บริหารโรง เรียนที่ มี
ความสามารถในการบริหารจัดการอิสลามศึกษาและต้อง
อาศัยครูและบุคลากรทางการศึกษาที่เข้าใจมิติทั้งทางโลก
และทางธรรม 

4.71 .588 3.53 1.231 
  

3.2.2.2 โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดน
ภาคใต้มีผู้บริหารโรงเรียนที่แตกต่างกันในด้านศักยภาพการ
บริหารจัดการ ความตระหนักในการสร้างผู้เรียนสู่ความเป็น
มนุษย์ที่สมบูรณ์ และมีที่ตั้งของโรงเรียนที่แตกต่างกัน อาจ
ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในการสร้างผู้เรียนสู่ความ
เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

4.71 .470 3.76 1.147 
  

3.2.2.3 การเปลี่ยนแปลงผู้น าทางการศึกษา ท าให้เป้าหมาย
หรือนโยบายการบริหารงานวิชาการมีการเปลี่ยนแปลง
บ่อยครั้งท าให้ส่งผลกระทบต่อการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้ทั้ง
โดยตรงและโดยอ้อม 

4.41 .618 3.59 1.004 
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Development of Academic Affairs Administration Model of Islamic Private 
Schools in Southern Border Provinces to Make Learners Perfect Men 
Mr. Yuttana  Kuakul1   Niloh Wae-useng2 
 

ABSTRACT 
   
 Academic affairs administration is the core business of school administration 
especially in the context of southern border provinces. This research aimed to 
examine the present states, problems encountered and ways and means for 
academic affairs administration and to propose a model of academic affairs 
administration towards making learners perfect men based on the emerging concept 
of 12 areas of academic affairs administration, the concept of PDCA working process, 
and the concept of model development. Data were collected using questionnaires 
with 197 Islamic private schools and interviews with keyed informants from 5 
schools. Data then were analyzed based on descriptive statistics and developed into 
the model through the examination and refinement of its feasibility and suitability 
within the studied context prior to real implementation. 

The result of the study indicates the schools are in high level of performance 
in overall and in each aspect of academic affairs administration. The crucial problems 
encountered concern less effectiveness in curriculum implementation, teaching 
methods, and instructional media. Rather, lack of learning resources, in-service 
supervision and counseling, knowledge in research and authentic assessment, 
academic enhancement, and participation from concerned stakeholders mark other 
significant problems. The proposed ways and means to tackle these problems are 
among others providing workshop on Islamic studies curriculum development and 
implementation, pedagogy, and media. Giving support to learning resources, 
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supervision and counseling, measurement and evaluation, academic enhancement 
and stakeholder involvement is necessary. Schools also need to have short and long 
term plan, set up steering committee, and constantly follow-up the academic affairs 
implementation through authentic measurement and evaluation. In addition, the 
suitable model of academic affairs administration that could make learners perfect 
men consists of 3 important components: 1) objective and principles, 2) axis and 
structure, and 3) implementation with conditions leading to its success. This model 
should be geared up by PDCA working process in connection with 5 aspects of 
academic affairs administration. They are 1) development of school-based 
curriculum which is concerned with the curriculum that is practical to Muslim ways 
of life, well-balanced between knowledge and ethics, and compatible with learners’ 
competence and learning context in order for them to keep abreast with the 
changing society, 2) development of technology, innovation, media and learning 
process which is related to the learning process that links between this world and 
hereafter and enables learners to translate it into real practice in their daily life. In 
addition, the use of technology, innovation and media should be based on religious 
teaching so that it could result in positive character of learners’ mind and spirit, 3) 
educational research and measurement and evaluation which are concerned with 
research conduct to improve teaching and learning and to solve learners’ behaviors. 
As to measurement and evaluation, it is necessary to be systematic and authentic, 
covering cognitive, affective and psychomotor aspects of learners, 4) supervision 
and counseling which are concerned with continuity in in-service supervision and 
life skills, studying, and profession guidance counseling, and 5) academic 
enhancement that is concerned with schools’ personnel involvement in organizing 
activities to help strengthen the community in regard to related knowledge, providing 
chance for the community to take part in academic affairs development, creating 
good relationship with community, setting up academic network for the community, 
supporting life-long learning, and coordinating with schools and other institutions to 
help improve schools’ academic work. 

 
Keywords: Academic Affairs Administration, Islamic Private Schools, Perfect Men 
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(นิพนธ์ต้นฉบบั) 
การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 
จังหวัดชายแดนภาคใต้เพื่อสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ 
นายยุทธนา  เกื้อกูล1  นิเลาะ  แวอุเซ็ง2 
 

บทคัดย่อ 
 

 การบริหารงานวิชาการเป็นหัวใจของพันธกิจการบริหารสถานศึกษาโดยเฉพาะในบริบท
จังหวัดชายแดนภาคใต้ การวิจัยนี ้มีว ัตถุประสงค์เพื ่อศึกษาสภาพ ปัญหา และแนวทางการ
บริหารงานวิชาการ และเพ่ือน าเสนอรูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้เพ่ือสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์  โดยใช้กรอบแนวคิดการ
บริหารงานวิชาการ 12 ด้าน แนวคิดกระบวนการบริหารแบบ PDCA และแนวคิดการพัฒนารูปแบบ 
เก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบสอบถามกับโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จ านวน 197 โรงเรียน 
และสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญจากจ านวน 5 โรงเรียน วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติเชิงบรรยาย ท าการ
สังเคราะห์ ตรวจสอบ และประเมินร่างรูปแบบด้านความเหมาะสมและความเป็นไปได้ตามบริบทเพ่ือ
ปรับปรุงให้สมบูรณ์และน าไปใช้ได้จริง  

ผลการวิจัยพบว่า โรงเรียนได้มีการด าเนินการเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการในแต่ละด้าน
และภาพรวมทั้ง 12 ด้าน อยู่ในระดับมาก มีปัญหาหลักท่ีส าคัญ คือ โรงเรียนยังขาดการบริหารจัดการ
ที่ดีด้านหลักสูตรอิสลามศึกษา เทคนิคการสอน สื่อการสอนอิสลามศึกษา และแหล่งการเรียนรู้ยังขาด
ความหลากหลาย การนิเทศและแนะแนวขาดความต่อเนื่อง ขาดความรู้ด้านการวิจัยที่ถูกต้องและการ
วัดผลประเมินผลไม่ได้เป็นไปตามสภาพจริง การส่งเสริมความเข้มแข็งด้านวิชาการยังขาดความ
หลากหลายและไม่ครอบคลุมองค์กรต่าง ๆ และมีแนวทางการบริหารงานวิชาการที่มุ่งเน้นการอบรม
เชิงปฏิบัติการด้านการพัฒนาหลักสูตรอิสลามศึกษา เทคนิคการสอน สื่อการสอนอิสลามศึกษา แหล่ง
การเรียนรู้ การนิเทศและการแนะแนว การวิจัยและการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง และการ
ส่งเสริมความเข้มแข็งด้านวิชาการที่ครอบคลุมองค์กรต่าง ๆ ทั้งในและต่างประเทศ และโรงเรียนควร
มีการก าหนดแผนงานระยะสั้นและระยะยาว แต่งตั้งคณะท างาน มีการประเมินและติดตามการ
บริหารงานวิชาการครอบคลุมทุกด้านอย่างต่อเนื่อง และมีรูปแบบการบริหารงานวิชาการที่เหมาะสม
                                                                 
1
 นักศึกษาดุษฎีบัณฑิต (สาขาวิชาอิสลามศึกษา)  

2 Ph.D. (บริหารการศึกษา), ผู้ช่วยศาสตราจารย์  
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ในการสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ที่ประกอบด้วยองค์ประกอบส าคัญ 3 ส่วน คือ 1) 
หลักการและวัตถุประสงค์ 2) โครงสร้างและสาระส าคัญ และ 3) การน าไปสู่การปฏิบัติและเงื่อนไข
ความส าเร็จ รูปแบบดังกล่าวนี้ขับเคลื่อนด้วยกระบวนการบริหารงานแบบ PDCA ในมิติงานวิชาการ 
5 ด้าน ที่มีความสัมพันธ์กัน ได้แก่ 1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา มีความเกี่ยวข้องกับการจัดท า
หลักสูตรที่ปฏิบัติได้จริงตามวิถีชีวิตของมุสลิม มุ่งเน้นความรู้ควบคู่คุณธรรม  สอดคล้องกับความถนัด
ของผู้เรียนและบริบทเพ่ือให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตนเองและรู้ทันการเปลี่ยนแปลงของสังคม 2) การ
พัฒนากระบวนการเรียนรู้ สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา มีความเกี่ยวข้องกับการจัด
กระบวนการเรียนการสอนที่เชื่อมโยงทั้งโลกดุนยา (โลกปัจจุบัน) และอาคิเราะฮฺ (โลกหน้า) สามารถ
ปฏิบัติได้จริงในการด าเนินชีวิตประจ าวัน การใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีที่ส่งผลอันดีงามต่อ
ผู้เรียนในด้านจิตใจและจิตวิญญาณสอดคล้องกับหลักค าสอนของศาสนา 3) การวิจัยและการวัดและ
ประเมินผลทางการศึกษา มีความเก่ียวข้องกับการท าวิจัยเพ่ือแก้ปัญหาการจัดการเรียนการสอนและ
พฤติกรรมของผู้เรียน การวัดและประเมินผลที่หลากหลายครอบคลุมด้านความรู้ เจตคติ และการ
ปฏิบัติอย่างเป็นระบบและตามสภาพจริง 4) การนิเทศและการแนะแนวการศึกษา มีความเกี่ยวข้อง
กับการนิเทศการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง การแนะแนวด้านการศึกษาต่อ ทักษะชีวิต และอาชีพ 
และ 5) การส่งเสริมความเข้มแข็งด้านวิชาการ มีความเกี่ยวข้องกับการส่งเสริมให้ผู้เรียนมีส่วน
ร่วมกับผู้บริหารและครูในการจัดกิจกรรมส่งเสริมความรู้วิชาการแก่ชุมชน การเปิดโอกาสให้ชุมชนมี
ส่วนร่วมในการพัฒนางานวิชาการ การสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับชุมชน การสร้างเครือข่ายการส่งเสริม
ความรู้ทางวิชาการแก่ชุมชน การส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต และการประสานความร่วมมือในการ
พัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืนทั้งในและต่างประเทศ  
 
ค าส าคัญ: การบริหารงานวิชาการ, โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม, มนุษย์ที่สมบูรณ์ 
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บทน า 
การบริหารงานวิชาการเป็นงานหลักของการบริหารโรงเรียน เปรียบเสมือนหัวใจของโรงเรียน 

มาตรฐานและคุณภาพของโรงเรียนมักจะพิจารณาจากผลงานด้านวิชาการเป็นส าคัญ เนื่องจากงาน
วิชาการเกี่ยวกับหลักสูตรการจัดการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาสติปัญญา ความรู้ ความสามารถของ
นักเรียน และการบริหารงานวิชาการเป็นหัวใจส าคัญในการปฏิรูปการศึกษา ซึ่งจะต้องขับเคลื่อนลงสู่
สถานศึกษาโดยทันที มีแนวทางในการนิเทศติดตาม ส่งเสริมสนับสนุนประสิทธิภาพในการท างานทั้งใน
ด้านคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา ระบบประกันคุณภาพ การปฏิรูปหลักสูตร ปฏิรูปการเรียนรู้ 
แหล่งเรียนรู้ที่ดี เพ่ือสร้างความเข้มแข็งของสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง ดังที่กระทรวงศึกษาธิการ 
(2546)  ได้ก าหนดขอบข่ายการบริหารงานวิชาการเพ่ือให้การบริหารสถานศึกษามีความคล่องตัว 
รวดเร็วและสอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน สถานศึกษาและสังคม (ชุมชน) รวมทั้งการมีส่วน
ร่วมของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทั้งหมด 12 ด้าน ได้แก่ 1) งานพัฒนาหลักสูตร 2) งานพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้ 3) งานวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน     4) การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 5) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา   6) การพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ 
7) การนิเทศการศึกษา 8) งานแนะแนวการศึกษา 9) การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษา 
10) การส่งเสริมความรู้ทางวิชาการแก่ชุมชน 11) การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับ
สถานศึกษาและองค์กรอ่ืน ๆ และ 12) การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว 
องค์กร หน่วยงานและสถาบันอื่นท่ีจัดการศึกษา 

จากการศึกษางานวิจัยเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม
จังหวัดชายแดนภาคใต้ พบว่า โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามมีจุดอ่อนอยู่หลายประการ อาทิ 
การที่ผู้บริหารขาดความรู้และประสบการณ์ในด้านการบริหารจัดการ ท า ให้ยังไม่เข้าใจระบบและ
เงื่อนไขต่าง ๆ ที่ทางรัฐและกระทรวงศึกษาธิการก าหนด ส่งผลถึงการประสานงานระหว่างโรงเรียนกับ
หน่วยงานที่ดูแลการศึกษาในพ้ืนที่และระดับรัฐ (บัณฑิตย์ สะมะอุน และคณะ : 2549) ในขณะที่
คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ โดยส่วนใหญ่อยู่
ในระดับที่ควรปรับปรุงโดยเร่งด่วนถึงพอใช้ในทุกปัจจัยคุณภาพ จึงส่งผลให้การด าเนินงานในด้านอ่ืน 
ไม่ว่าจะเป็นงานวิชาการ งานธุรการ งานบุคลากร งานอาคารสถานที่ งานกิจการนักเรียน และงาน
สัมพันธ์ชุมชน ไม่ได้รับการพัฒนาไปในทิศทางและลักษณะที่ควรจะเป็น และมีสภาพการด าเนินงาน
วิชาการโดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ยกเว้นงานวัดผล ประเมินผลและการเทียบโอนผลการ
เรียน และงานประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษาที่พบว่ามีการด าเนินงานในระดับมาก 
(นาวาลย์ ปานากาเซ็ง, 2544 ; ฟาริด เตะมาหมัด, 2549 ;) 

นอกจากนั้น โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ยังประสบ
ปัญหาในด้านการบริหารจัดการ การจัดการเรียนการสอน การน าหลักสูตรไปใช้ และกิจกรรมเสริม
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หลักสูตร ผู้นิเทศขาดความรู้และประสบการณ์ในการนิเทศงานวิชาการ ขาดคู่มือและเครื่องมือ
เกี่ยวกับการนิเทศที่ทันสมัย ครูอิสลามศึกษาไม่เข้าใจเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการสอน การเขียน
แผนการจัดการเรียนรู้ การใช้สื่อประกอบการเรียนการสอน และการวัดประเมินผลตามสภาพจริง 
ผู้เรียนขาดจิตส านึกและไม่เห็นคุณค่าของคุณธรรมจริยธรรม และผู้ปกครองไม่ค่อยเอาใจใส่เรื่องการ
ปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม (อับดุลลาตีฟ การี, 2550 ; อัฮมัดซากี มาหามะ, 2551 ; มุมิน๊ะห์ บูงอ
ตาหยง, 2552 ; อัสมาวาตี ดอเลาะ, 2554 ; มูหามัดรูยานี บากา, 2554)   

ส าหรับสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดน
ภาคใต้ในปัจจุบัน สรุปโดยภาพรวมแล้ว เป็นการบริหารโดยแยกส่วนระหว่างการบริหารงานวิชาการ
ด้านศาสนาและสามัญ  ซึ่งการจัดการเรียนการสอนด้านศาสนาจะใช้หลักสูตรอิสลามศึกษา 
พุทธศักราช 2546  และการจัดการเรียนการสอนด้านสามัญใช้หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 ส าหรับโครงสร้างเวลาเรียน ส่วนใหญ่จะเรียนวิชาศาสนาในภาคเช้า และ
เรียนวิชาสามัญในภาคบ่าย ส่วนบางโรงเรียนจะเรียนวิชาศาสนาและสามัญสลับกันทั้งภาคเช้าและ
ภาคบ่าย  ดังนั้น การมาปฏิบัติหน้าที่การสอนของครูที่สอนศาสนาและสามัญจึงไม่ตรงกัน ถึงแม้บาง
โรงเรียนอาจจะจัดเวลาให้ครูมาปฏิบัติหน้าที่การสอนและเลิกสอนในเวลาเดียวกัน แต่การบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนก็ยังขาดความเป็นเอกภาพและขาดความเชื่อมโยงความรู้ระหว่างรายวิชาศาสนา
และสามัญ ครูสอนรายวิชาสามัญส่วนใหญ่ไม่ได้น าความรู้อิสลามศึกษาไปประยุกต์ใช้ในการสอน ส่วน
ครูสอนรายวิชาศาสนา (อุสตาซ) ไม่ได้น าความรู้สามัญไปประยุกต์ใช้ในการสอน โรงเรียนจึงมีครูที่
สามารถประยุกต์ใช้ความรู้ศาสนาและสามัญให้เป็นศาสตร์เดียวกันค่อนข้างน้อย  การจัดกระบวนการ
เรียนรู้ทั้งรายวิชาศาสนาและสามัญส่วนใหญ่จะมุ่งเน้นให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะเด่นด้านสติปัญญา 
เพ่ือให้ผู้เรียนสามารถสอบผ่านเกณฑ์การประเมินในแต่ละระดับชั้นและสามารถสอบเข้าศึกษาต่อใน
ระดับที่สูงขึ้น ส่วนคุณลักษณะด้านการศรัทธา การท าความดี คุณธรรมจริยธรรม จิตใจและจิต
วิญญาณ ร่างกาย สังคม และทักษะด้านอาชีพ จะเป็นคุณลักษณะที่เกิดขึ้นโดยตรงในแต่ละรายวิชาที่
สอนเป็นการเฉพาะ จึงท าให้สามารถเข้าใจได้ว่าการสร้างคุณลักษณะของผู้เรียนดังกล่าวมีการแยก
ส่วนในรายวิชาศาสนาและสามัญ หรือโรงเรียนอาจจะไม่ได้ก าหนดนโยบาย วัตถุประสงค์ และ
เปูาหมายในการบริหารงานวิชาการเพ่ือสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์อย่างเป็นรูปธรรม 
นอกจากนี้ ครูยังขาดทักษะด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้เพ่ือเชื่อมโยงความรู้ให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะ
ของความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ครบทั้ง 8 ด้าน ดังนั้น จึงส่งผลให้การบริหารงานวิชาการเพ่ือสร้าง
ผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ตามเจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติและตาม
คุณลักษณะของความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ในอิสลามไม่บรรลุตามเปูาหมายที่วางไว้ 

จากที่มาและความส าคัญของการวิจัยที่ได้กล่าวมาข้างต้น ท าให้ผู้วิจัยเห็นถึงความจ าเป็นที่
จะต้องศึกษาสภาพ ปัญหา และแนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
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อิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้ เพ่ือเป็นวัตถุประสงค์ตั้งต้นในการเชื่อมโยงสู่การพัฒนารูปแบบการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้เพ่ือสร้างผู้เรียนสู่
ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ และศึกษาแนวคิดต่าง ๆ เกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลามเพ่ือน ามาเป็นแนวทางในการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้เพ่ือสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ 
ดังนั้น การมีรูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามเพ่ือสร้างผู้เรียนสู่
ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ จะมีส่วนช่วยในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลเพิ่มสูงขึ้น และใช้เป็นข้อมูลประกอบการพิจารณาตัดสินใจของผู้บริหารโรงเรียนในการน า
รูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้เพ่ือสร้าง
ผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ไปใช้ในโรงเรียน เพ่ือเป็นประโยชน์ต่อโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามในการสร้างผู้เรียนให้มีคุณภาพและเป็นผู้สืบทอดบนหน้าแผ่นดินในการช่วยเหลือสังคมและ
ประเทศชาติต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาสภาพ ปัญหา และแนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้ 

2. เพ่ือน าเสนอรูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัด
ชายแดนภาคใต้เพ่ือสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
      การวิจัยเรื่อง “การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้เพ่ือสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ ” มีรายละเอียดการ
ด าเนินการวิจัยดังนี้ 
 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ประกอบด้วย ผู้อ านวยการ หัวหน้าฝุายวิชาการ และรองหัวหน้า

ฝุายวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้  และนักวิชาการที่
ปฏิบัติงานทั้งภายในและภายนอกโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้ โดยแบ่ง
ออกเป็น 3 กลุ่ม ดังนี้ 1) กลุ่มตัวอย่างที่ตอบแบบสอบถาม จ านวน 370 คน 2) กลุ่มตัวอย่าง
สัมภาษณ์เชิงลึก จ านวน 15 คน และ 3) กลุ่มตัวอย่างที่ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้
ของรูปแบบ จ านวน 17 คน  
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เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ 1) แบบสอบถามตรวจสอบรายการ (Check List) 
ประกอบด้วย แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพทั่วไปของโรงเรียนด้านการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
เพ่ือสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์และคุณลักษณะของความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์  2) แบบ
สัมภาษณ์โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้ที่มีวัตถุประสงค์เพ่ือสร้างผู้เรียนสู่
ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ และ 3) แบบประเมินรูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้เพ่ือสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ 

1. แบบสอบถามตรวจสอบรายการ (Check List) มีขั้นตอนการสร้างเครื่องมือ ดังนี้ 1)  
ศึกษาค้นคว้าเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานวิชาการเพ่ือสร้างผู้เรียนสู่ความเป็น
มนุษย์ที่สมบูรณ์ เพ่ือก าหนดเป็นข้อค าถาม 2)  น าข้อมูลที่ได้มาสร้างเครื่องมือในการวิจัย แล้วจึง
เสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ แล้วให้ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลามและการวิจัยทางการศึกษาพิจารณาตรวจสอบอีกครั้งหนึ่ง  

2. แบบสัมภาษณ์ มีขั้นตอนการสร้างเครื่องมือ ดังนี้ 1)  ก าหนดประเด็นหลักในการ
สัมภาษณ์ตามกรอบแนวคิดในการวิจัย ระบุรายการข้อมูลที่ต้องการของแต่ละประเด็น  2)  จัดท าร่าง
แบบสัมภาษณ์และรายการข้อค าถามแต่ละประเด็น  3)  ตรวจสอบคุณภาพของแบบสัมภาษณ์ โดย
อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์พิจารณาตรวจสอบความตรงตามเนื้อหาและการใช้ภาษา จากนั้น
ปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์  

3. แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบ มีขั้นตอนการสร้าง
เครื่องมือ ดังนี้ 1)  ข้อมูลส่วนบุคคล 2) ความคิดเห็นเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้เพ่ือสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ 
ในด้านความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบ ลักษณะข้อค าถาม เป็นแบบมาตราส่วน
ประมาณ 5 ระดับ และ 3) การหาคุณภาพของแบบสอบถามที่ใช้ประเมินความเหมาะสมและความ
เป็นไปได้ของรูปแบบ โดยการน าแบบประเมินที่สร้างขึ้นเสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพ่ือขอ
ค าแนะน า จากนั้นจึงน ามาปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ แล้วจึงเสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์
อีกครั้งก่อนน าไปใช้เป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล  

 
การหาคุณภาพของแบบสอบถาม 

 ผู้วิจัยได้น าแบบสอบถามที่สร้างขึ้น เสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพ่ือพิจารณา
ตรวจสอบ แก้ไขและให้ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม จากนั้นน าไปปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของ
อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ แล้วจึงน าเสนอผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน เพ่ือให้ความคิดเห็นและ
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ประเมินตรวจสอบความตรงตามเนื้อหา (Content Validity) ตลอดจนการใช้ภาษา ได้ค่าดัชนีความ
สอดคล้องระหว่างข้อค าถามและวัตถุประสงค์ (Item – Objective Congruence Index : IOC) แต่
ละข้ออยู่ระหว่าง 0.60 – 1.00 แสดงว่าแบบสอบถามมีความตรงตามเนื้อหา จากนั้นน าแบบสอบถาม
ไปทดลองใช้กับกลุ่มผู้บริหาร หัวหน้าฝุายวิชาการ และรองหัวหน้าฝุายวิชาการในโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้ ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 คน เพ่ือตรวจสอบความชัดเจน 
ความเข้าใจต่อข้อค าถาม และหาความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม (Reliability) ด้วยการหาค่า
สัมประสิทธิ์แอลฟา (Coefficient of Alpha) ใช้สูตรของครอนบาค (Cronbach) แล้วน าผลที่ได้ไป
ปรับปรุงให้เป็นแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ ก่อนน าไปใช้เก็บข้อมูลจริง  
 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
 1. การวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามตรวจสอบรายการ (Check List) และการวิเคราะห์
ข้อมูลจากแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบ  ผู้วิจัยประมวลผลและ
วิเคราะห์ข้อมูลต่าง ๆ โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป ประมวลผลด้วยคอมพิวเตอร์ สถิติที่ใช้ในการวิจัย
ได้แก่ ค่าเฉลี่ย (X  ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D) ค่าความถ่ี (f) และค่าร้อยละ (%) 

2. การวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสัมภาษณ์ ผู้วิจัยน าเนื้อหาที่ได้มาตรวจสอบความถูกต้อง
ครบถ้วน จากนั้นใช้วิธีการวิเคราะห์เนื้อหา สรุปสาระส าคัญและความสอดคล้องของแนวคิดใน
ภาพรวม   
  
ผลการวิจัย 

ผลการวิจัยพบว่า โรงเรียนได้มีการด าเนินการเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการในแต่ละด้าน
และภาพรวมทั้ง 12 ด้าน อยู่ในระดับมาก มีปัญหาหลักท่ีส าคัญ คือ โรงเรียนยังขาดการบริหารจัดการ
ที่ดีด้านหลักสูตรอิสลามศึกษา เทคนิคการสอน สื่อการสอนอิสลามศึกษา และแหล่งการเรียนรู้ยังขาด
ความหลากหลาย การนิเทศและแนะแนวขาดความต่อเนื่อง ขาดความรู้ด้านการวิจัยที่ถูกต้องและการ
วัดผลประเมินผลไม่ได้เป็นไปตามสภาพจริง การส่งเสริมความเข้มแข็งด้านวิชาการยังขาดความ
หลากหลายและไม่ครอบคลุมองค์กรต่าง ๆ และมีแนวทางการบริหารงานวิชาการที่มุ่งเน้นการอบรม
เชิงปฏิบัติการด้านการพัฒนาหลักสูตรอิสลามศึกษา เทคนิคการสอน สื่อการสอนอิสลามศึกษา แหล่ง
การเรียนรู้ การนิเทศและการแนะแนว การวิจัยและการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง และการ
ส่งเสริมความเข้มแข็งด้านวิชาการที่ครอบคลุมองค์กรต่าง ๆ ทั้งในและต่างประเทศ และโรงเรียนควร
มีการก าหนดแผนงานระยะสั้นและระยะยาว แต่งตั้งคณะท างาน มีการประเมินและติดตามการ
บริหารงานวิชาการครอบคลุมทุกด้านอย่างต่อเนื่อง และมีรูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
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เอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้เพ่ือสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบู รณ ์
ประกอบด้วยส่วนส าคัญของรูปแบบ 3 ส่วน ดังนี้  

ส่วนที่ 1 ที่มาของรูปแบบ ประกอบด้วย 1) หลักการและเหตุผล และ 2) วัตถุประสงค์ของ
รูปแบบ มีรายละเอียด ดังนี้ 
 1.1 หลักการและเหตุผล การบริหารงานวิชาการเป็นงานหลักของการบริหารโรงเรียน 
เปรียบเสมือนหัวใจของโรงเรียน มาตรฐานและคุณภาพของโรงเรียนมักจะพิจารณาจากผลงานด้าน
วิชาการเป็นส าคัญ เนื่องจากงานวิชาการเกี่ยวกับหลักสูตรการจัดการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนา
สติปัญญา ความรู้ ความสามารถของนักเรียน การบริหารงานวิชาการจึงเป็นงานที่ส าคัญส าหรับ
ผู้บริหารโรงเรียนที่จะต้องให้ความสนใจและใช้เวลาในการบริหารให้มากกว่างานด้านอ่ืน (ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2546 : 33) กอปรกับการบริหารงานวิชาการเป็นหัวใจส าคัญใน
การปฏิรูปการศึกษา ซึ่งจะต้องขับเคลื่อนลงสู่สถานศึกษาโดยทันที มีแนวทางในการนิเทศติดตาม 
ส่งเสริมสนับสนุนประสิทธิภาพในการท างานทั้งในด้านคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา ระบบประกัน
คุณภาพการปฏิรูปหลักสูตร ปฏิรูปการเรียนรู้ แหล่งเรียนรู้ที่ดี เพ่ือสร้างความเข้มแข็งของสถานศึกษา
อย่างต่อเนื่อง (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2546 : 6) ดังนั้น การบริหารงาน
วิชาการของผู้เรียนในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้เพ่ือสร้างผู้เรียนสู่ความ
เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ จึงมีความส าคัญและมีความจ าเป็นตามความมุ่งหมายของการจัดการศึกษาที่
ก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 
และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 มาตรา 6 ก าหนดไว้ว่า “ การจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพ่ือพัฒนาคนไทย
ให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกายและจิตใจ สติปัญญา ความรู้และคุณธรรม  มีจริยธรรมและ
วัฒนธรรมในการด ารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนอย่างมีเหตุผล ” และเพ่ือให้สอดคล้องกับแนวคิด
ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ส าหรับผู้เรียนในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
ผู้วิจัยจึงได้แบ่งคุณลักษณะของความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ออกเป็น 8 ด้านหลักที่ส าคัญ ดังนี้ 1) การ
ศรัทธา (อีมาน) 2) การท าความดี   (อิบาดะฮฺ) 3) คุณธรรมจริยธรรม (อัคลากฺ) 4) สติปัญญา 5) จิตใจ 
(นัฟสฺ) และจิตวิญญาณ (รูหฺ) 6) ร่างกาย 7) สังคม และ 8) ทักษะด้านอาชีพ (al-Zintānī, 1993 ;   
Al-Husein Jarnū Mahmūd Jalū. 1994 ; Muh ฺammad Nūr Bin ‘Abd al-H ฺāfiz ฺ Suwaid, 1995 ; 
‘Abdullah Nās ฺih ‘Ulwān, 1996 ;  Muh ฺammad al-Saiyid Muh ฺammad Yūsuf, 1997 ;       
al-Nah ฺlāwi, 1999 ; ’Amīn ’Abū Lāwī. 1999 ; al-Hāzimī, Khālid Hāmid, 2000 ; S ฺālem Bin 
Sa‘īd Bin Musfir Bin Jabbār, 2001 ; al-T ฺah ฺh ฺān, Must ฺafā  Muh ฺammad, 2002 ; ’Ah ฺmad 
Farīd, 2004) 

1.2 วัตถุประสงค์ของรูปแบบ เพ่ือน าเสนอรูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้เพ่ือสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์  
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ส่วนที่ 2 องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้เพื่อสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์  

จากที่ผู้วิจัยได้เก็บรวบรวมข้อมูลทั้งเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณในการบริหารงานวิชาการเพ่ือ
สร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ สามารถสรุปเป็นองค์ประกอบของรูปแบบการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้เพ่ือสร้ างผู้เรียนสู่ความเป็น
มนุษย์ที่สมบูรณ์ จ านวน 5 ด้านหลัก ดังนี้  

1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา เป็นหลักสูตรที่มุ่งเน้นการเรียนรายวิชาพ้ืนฐานของ
ศาสนา โดยเฉพาะในรายวิชาอัตตัฟสีรฺ (อรรถาธิบายอัลกุรอาน) สามารถปฏิบัติได้จริงตามวิถีชีวิตของ
อิสลาม มีความสอดคล้องกับความถนัดของผู้เรียนและบริบทในพ้ืนที่ เป็นหลักสูตรที่ปลูกฝังให้ผู้เรียน

เป็นคนดี เก่ง และมีความสุข ท าในสิ่งที่พระองค์อัลลอฮฺ  ทรงใช้และละเว้นในสิ่งที่พระองค์ทรง
ห้าม มุ่งเน้นความรู้ควบคู่คุณธรรม ผู้เรียนสามารถพัฒนาตนเอง รู้ทันการเปลี่ยนแปลงของสังคม และ
ทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตร มีความชัดเจนและต้องพัฒนาตามกาลสมัย ปลูก
จิตส านึกของผู้เรียนต่อตนเอง ศาสนา และสังคม  เป็นหลักสูตรที่มุ่งเน้นการใช้ชีวิตในโลกดุนยาและ
อาคิเราะฮฺ 

2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา มีการจัด
กระบวนการเรียนการสอนที่เชื่อมโยงทั้งโลกดุนยาและอาคิเราะฮฺ โดยค านึงถึงความต้องการและความ
ถนัดของผู้เรียน สอดคล้องกับสภาพความเป็นจริงของผู้เรียนและมีความหลากหลาย มุ่งเน้นให้ผู้เรียน
มีความประพฤติดีและเห็นประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าส่วนตน ผู้สอนใช้ เทคนิคการสอนและวิธีการ
สอนที่หลากหลาย สามารถปฏิบัติได้จริงในการด าเนินชีวิตประจ าวัน และมีการจัดกิจกรรมการเรียน
การสอนแบบหะละเกาะฮฺ (นั่งรวมเป็นกลุ่ม) มีการใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีที่ส่งผลอันดีงามต่อ
ผู้เรียนในด้านจิตใจและจิตวิญญาณ สอดคล้องกับหลักค าสอนของศาสนา เหมาะสมกับวัยของผู้เรียน 
ดึงดูดความสนใจผู้เรียน และมีความหลากหลาย 

3. การวิจัยและการวัดผล ประเมินผลทางการศึกษา มีการวิจัยในชั้นเรียนเพ่ือแก้ปัญหา
ของผู้เรียนในด้านวิชาการ โดยครอบคลุมคุณลักษณะของผู้เรียนทั้ง 8 ด้าน มีการท าวิจัยเกี่ยวกับ
ปัญหาของผู้เรียนและสามารถน ากระบวนการวิจัยมาแก้ปัญหาพฤติกรรมของผู้เรียน และมีการ
เผยแพร่ผลงานวิจัยให้ผู้ที่เกี่ยวข้องและผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียได้รับทราบ มีการวัดผลและประเมินผลที่
หลากหลายครอบคลุมด้านความรู้ ด้านจิตใจและด้านการปฏิบัติอย่างเป็นระบบและประเมินตาม
สภาพจริง โดยสามารถแบ่งสัดส่วนการประเมินผลที่ครอบคลุมคุณลักษณะของความเป็นมนุษย์ที่
สมบูรณ์ของผู้เรียนทั้ง 8 ด้าน มีการจัดกิจกรรมสอนซ่อมเสริมเพ่ือปรับปรุงแก้ไขผลการเรียนของ
ผู้เรียน การประเมินกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน การประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ การประเมินการ
อ่าน คิด วิเคราะห์และเขียน มีการจัดท าระเบียบการวัดและประเมินผล มีการอบรมพัฒนาครูและ
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ผู้บริหารให้มีความรู้ความเข้าใจในการสร้างเครื่องมือวัดประเมินผลที่มีความหลากหลายและเหมาะกับ
ผู้เรียนในแต่ละระดับชั้น สอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้และสาระการเรียนรู้ 

4. การนิเทศและการแนะแนวการศึกษา มีการนิเทศที่ส่งเสริมและสนับสนุนให้กระบวนการ
เรียนการสอนส่งผลที่ดีต่อผู้เรียน มีการนิเทศอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดคุณลักษณะทั้ง 8 ด้าน 
เป็นการนิเทศโดยศึกษานิเทศก์ นิเทศโดยผู้บริหาร และนิเทศโดยเพ่ือนครูในโรงเรียน โดยมีการนิเทศ
อย่างน้อยปีละ 1-2 ครั้ง  เพ่ือให้ผู้สอนมีการกระตุ้นเตือนตัวเองตลอดเวลา ผู้นิเทศต้องเป็นแบบอย่าง
ที่ดีแก่ครูและผู้เรียน มีความเชี่ยวชาญทั้งด้านศาสนาและสามัญ มีการแนะแนวด้านการศึกษาต่อ 
ทักษะชีวิต และอาชีพ มีการแนะแนวที่มุ่งเน้นการด าเนินชีวิตในโลกดุนยาและอาคิเราะฮฺให้เกิดดุลย
ภาพ กอปรกับมีวิธีการแนะแนวที่หลากหลาย ท าให้ผู้เรียนมีโลกทัศน์ที่กว้างไกล มีการสอดแทรก
คุณธรรมจริยธรรม และเป็นการแนะแนวการศึกษาต่อและการมีงานท าที่สอดคล้องกับการด าเนินชีวิต
แบบอิสลามในอนาคต 

5. การส่งเสริมความเข้มแข็งด้านวิชาการ ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรม
ส่งเสริมความรู้วิชาการแก่ชุมชนร่วมกับผู้บริหารและครู เปิดโอกาสให้ชุมชนได้เข้ามามีส่วนร่วมในการ
พัฒนางานวิชาการ และโรงเรียนต้องสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับชุมชน สร้างเครือข่ายในการส่งเสริม
ความรู้ทางวิชาการแก่ชุมชน ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต มีการส่งเสริมและพัฒนาชุมชนให้มี
การศึกษาทั้งด้านวิชาการศาสนา สามัญ และอาชีพ มีการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการ
กับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืนทั้งในและต่างประเทศ จัดให้มีการแข่งขันทักษะวิชาการประจ าปี
ระหว่างโรงเรียน มีการเชิญวิทยากรให้ความรู้แก่ผู้บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษาและผู้เรียนใน
ด้านการส่งเสริมความเข้มแข็งด้านวิชาการ มีการวางแผนการปฏิบัติงานวิชาการระยะสั้นและระยะ
ยาวในแต่ละปี มีการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และ
สถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา โดยมีการสอดแทรกความรู้ที่ท าให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะความเป็นมนุษย์ที่
สมบูรณ์ตามโอกาสอ านวย ส่งเสริมงานวิชาการให้สอดคล้องและเหมาะสมในแต่ละบริบทของการ
เรียนรู้ แต่งตั้งผู้รับผิดชอบและมีงบประมาณสนับสนุน ทุกสถาบันมีการส่งเสริมและสนับสนุนให้
ผู้เรียนได้ซึมซับความดีและแบบอย่างที่ดีงาม และมีการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการอย่าง
ต่อเนื่องและมีเปูาหมายชัดเจน   

 กระบวนการของรูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามเพ่ือ
สร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ ผู้วิจัยได้น าหลักการของ PDCA  มาใช้ในการบริหารงาน
วิชาการ ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน คือ 1) ขั้นตอนการวางแผน (Plan) เป็นการก าหนดเปูาหมาย/
วัตถุประสงค์ในการด าเนินงานวิธีการและขั้นตอนที่จ าเป็นเพ่ือให้การด าเนินงานบรรลุเปูาหมาย  2) 
ขั้นตอนการปฏิบัติ (Do) เป็นการปฏิบัติให้เป็นไปตามแผนที่ได้ก าหนดไว้ ซึ่งก่อนที่จะปฏิบัติงานใด ๆ 
จ าเป็นต้องศึกษาข้อมูลและเงื่อนไขต่าง ๆ ของสภาพงานที่จะลงมือปฏิบัติให้ถ่องแท้ก่อน 3) ขั้นตอน
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การตรวจสอบ (Check) เป็นขั้นตอนการเพ่ือประเมินผลว่ามีการปฏิบัติงานตามแผน หรือไม่มีปัญหา
เกิดขึ้นในระหว่างการปฏิบัติงานหรือไม่ และ 4) ขั้นตอนการปรับปรุง (Action) เป็นขั้นตอนการของ
การแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นหลังจากได้ท าการตรวจสอบแล้ว  
 ส่วนที่ 3 แนวทางการน ารูปแบบไปใช้ เงื่อนไขหรือข้อจ ากัดของการใช้รูปแบบ 
 3.1 แนวทางการน ารูปแบบไปใช้ 
      การน ารูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัด
ชายแดนภาคใต้เพ่ือสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ให้เกิดผลส าเร็จ ผู้บริหารโรงเรียนควร
ทราบแนวทางการน ารูปแบบไปใช้ ดังนี้ 
      3.1.1 ผู้บริหารควรศึกษาและท าความเข้าใจเกี่ยวกับแนวคิด ทฤษฏี และวัตถุประสงค์
ของการสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ โดยมุ่งเน้นผู้เรียนให้ประสบความส าเร็จในการด าเนิน
ชีวิตทั้งโลกนี้และโลกหน้า 
      3.1.2 ก าหนดให้การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัด
ชายแดนภาคใต้เพ่ือสร้างผู้ เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ เป็นนโยบายหลักของโรงเรียน มี
วัตถุประสงค์และเปูาหมายที่ชัดเจน 
     3.1.3 ผู้บริหารโรงเรียนควรศึกษาและท าความเข้าใจรูปแบบการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้เพ่ือสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์
อย่างถ่องแท้และน าเสนอผลการศึกษาให้คณะกรรมการสถานศึกษารับทราบ เพ่ือร่วมกันพิจารณาน า
รูปแบบดังกล่าวไปใช้ 
    3.1.4 ผู้บริหารโรงเรียนควรแจ้งนโยบายและรูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้เพ่ือสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ ให้ครู
และบุคลากรของโรงเรียนรับทราบและร่วมกันด าเนินการตามนโยบายการศึกษาในการสร้างผู้เรียนสู่
ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ 
    3.1.5 ผู้บริหารโรงเรียนมอบหมายหน้าที่ให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาร่วมกัน
รับผิดชอบในการปฏิบัติงานตามความสามารถและความเหมาะสมของแต่ละโรงเรียน เพ่ือสร้างผู้เรียน
สู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์  
    3.1.6 ผู้บริหารโรงเรียนต้องมีการศึกษาดูงาน พัฒนาและปรับปรุง และแลกเปลี่ยนเรียนรู้
การบริหารวิชาการร่วมกันระหว่างผู้บริหารและนักวิชาการ ทั้งในและต่างประเทศ 
    3.1.7 ผู้บริหารโรงเรียนควรมีการติดตามและประเมินผลการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนเพ่ือสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งในระยะสั้นและระยะยาวตามนโยบายที่
โรงเรียนก าหนด 
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3.2 เงื่อนไขหรือข้อจ ากัดของการใช้รูปแบบ 
      3.2.1 เงื่อนไขของการน ารูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้เพ่ือสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ไปใช้ มีดังนี้ 

     3.2.1.1 มีการบูรณาการหลักสูตรในรายวิชาสามัญและศาสนาให้มุ่งสู่เปูาหมายเดียวกัน 
สอดคล้องตามความถนัดของผู้เรียนและบริบทในพ้ืนที่ เป็นหลักสูตรที่ปลูกฝังให้ผู้เรียนเป็นคนดี เก่ง 
และมีความสุข ท าในสิ่งที่พระองค์อัลลอฮฺ  ทรงใช้และละเว้นในสิ่งที่พระองค์ทรงห้าม มุ่งเน้นการ
ใช้ชีวิตในโลกนี้และส่งผลต่อการสะสมเสบียงความดีงามในโลกหน้า  
     3.2.1.2 มีการจัดกระบวนการเรียนการสอนที่มุ่งเน้นเปูาหมายที่ชัดเจนตามคุณลักษณะ
ของผู้เรียนทั้ง 8 ด้าน ผู้สอนใช้เทคนิคการสอนและวิธีสอนที่หลากหลาย มีความรู้ด้านศาสนาและ
สามัญ สามารถเชื่อมโยงความรู้ในโลกนี้และโลกหน้า มีการจัดกระบวนการเรียนการสอนตามความ
ถนัดของผู้เรียนและบูรณาการเนื้อหาบางรายวิชาที่สามารถเชื่อมโยงกันได้ ทั้งรายวิชาสามัญและ
ศาสนา 
    3.2.1.3 มีการวัดผลและประเมินผลที่หลากหลายครอบคลุมด้านความรู้ ด้านจิตใจและด้าน
การปฏิบัติอย่างเป็นระบบและประเมินตามสภาพจริง โดยสามารถแบ่งสัดส่วนการประเมินผลที่
ครอบคลุมคุณลักษณะความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ของผู้เรียน 

   3.2.1.4 การใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีในการส่งเสริมผู้เรียนให้เกิดคุณลักษณะทั้ง 8 
ด้าน อันส่งผลที่ดีงามต่อผู้เรียนในด้านจิตใจและจิตวิญญาณ สอดคล้องกับหลักค าสอนของศาสนา 
เหมาะสมกับวัยของผู้เรียน ดึงดูดความสนใจผู้เรียน และมีความหลากหลาย ผู้เรียนสามารถน าไปใช้ใน
การด าเนินชีวิตประจ าวันได้จริง 

   3.2.1.5 มีการแต่งตั้งคณะกรรมการในการนิเทศการสอนของครูในแต่ละกลุ่มสาระวิชา 
ประกอบด้วยครูสอนศาสนาและสามัญ เป็นการนิเทศโดยศึกษานิเทศก์ นิเทศโดยผู้บริหาร และนิเทศ
โดยเพ่ือนครูในโรงเรียน โดยมีการนิเทศอย่างน้อยปีละ 1-2 ครั้ง  เพ่ือให้ครูสามารถจัดกระบวนการ
เรียนรู้ให้ผู้เรียนเกิดคุณลักษณะทั้ง 8 ด้าน ผู้นิเทศต้องมีความเชี่ยวชาญทั้งด้านศาสนาและสามัญ มี
กระบวนการนิเทศอย่างต่อเนื่องสม่ าเสมอ 

3.2.2 ข้อจ ากัดของการน ารูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้เพ่ือสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ไปใช้ มีดังนี้ 
         3.2.2.1 การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดน
ภาคใต้เพ่ือสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ต้องอาศัยผู้บริหารโรงเรียนที่มีความสามารถในการ
บริหารจัดการอิสลามศึกษาและต้องอาศัยครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีเข้าใจมิติทั้งทางโลกและทาง
ธรรม 
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          3.2.2.2 โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้มีผู้บริหารโรงเรียนที่
มีความแตกต่างกันในด้านศักยภาพการบริหารจัดการ ความตระหนักในการสร้างผู้เรียนสู่ความเป็น
มนุษย์ที่สมบูรณ์ และมีที่ตั้งของโรงเรียนที่แตกต่างกัน อาจส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในการ
สร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
       3.2.2.3 การเปลี่ยนแปลงผู้น าทางการศึกษา ท าให้เปูาหมายหรือนโยบายการบริหารงาน
วิชาการมีการเปลี่ยนแปลงบ่อยครั้งท าให้ส่งผลกระทบต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้ทั้งโดยตรงและโดยอ้อม 
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D 

ใช้กระบวนการ PDCA 

รูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้เพื่อ
สร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ แสดงรายละเอียดดังแผนภาพต่อไปนี้ 
 
 
     
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ส่วนที่ 1 ที่มาของรูปแบบ  1. หลักการและเหตุผล 
     2. วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 

ส่วนที่ 2 องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้เพื่อสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ 
 

คุณลักษณะของความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ 
1. การศรัทธา (อีมาน) 2. การท าความดี (อิบาดะฮฺ) 3. คุณธรรมจริยธรรม (อัคลากฺ)  
4. สติปัญญา       5. จิตใจ (นัฟสฺ) และจิตวิญญาณ (รูหฺ) 6. ร่างกาย  
7. สังคม  8. ทักษะด้านอาชีพ 
  
ส่วนที่ 3 แนวทางการน ารูปแบบไปใช้  เงื่อนไขและข้อจ ากัดของการใช้รูปแบบ   
 

การพัฒนา 
หลักสูตร

สถานศึกษา การพัฒนา 
กระบวนการเรียนรู้  
สื่อ นวัตกรรมและ

เทคโนโลย ี

การส่งเสริม
ความเข้มแข็ง
ด้านวิชาการ

การ 

การนิเทศและ
การแนะแนว
การศึกษา 

การวิจัยและ 
การวัดผล 

ประเมินผลทาง
การศึกษา 

สามารถปฏิบัติได้จริงตามวิถีชีวิตของอิสลาม มีความ
สอดคล้องกับความถนัดของผู้เรียนและบริบทในพื้นที่ 

การนิเทศที่ส่งเสริมและสนับสนุนให้กระบวนการ
จัดการเรียนการสอนส่งผลที่ดีต่อผู้เรียน มีการนิเทศ
อย่างต่อเนื่อง และมีการแนะแนวที่ครอบคลุมด้าน
การศึกษาต่อ ทักษะชีวิต และอาชีพ 

จัดกระบวนการเรียนรู้ที่
เชื่อมโยงทั้งโลกดุนยา
และอาคิเราะฮฺ  ใช้สื่อ
น วั ต ก ร ร ม  แ ล ะ
เทคโนโลยีที่ส่งผลอันดี
งามต่อผู้ เ รียนในด้าน
จิตใจและจิตวิญญาณ  

วิจัยเพื่อแก้ปัญหาการจัดการเรียนการสอนและ
พฤติกรรมของผู้เรียน มีการวัดผลและประเมินผลที่
หลากหลาย ครอบคลุมด้านความรู้ ด้านจิตใจและ
ด้านการปฏิบัติอย่างเป็นระบบ 

ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีส่วน
ร่วมในการจัดกิจกรรม
วิชาการแก่ชุมชน และมี
ก า ร ป ร ะ ส า น ค ว า ม
ร่ วมมือ ในการพัฒนา
วิชาการกับสถานศึกษา
และองค์กรอื่นทั้งในและ
ต่างประเทศ 

เปูาหมาย  วัตถุประสงค์ 

นโยบาย 
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อภิปรายผล 
การศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอน

ศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้เพ่ือสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์พบว่า มีประเด็น
ส าคัญที่ควรน ามาอภิปรายผลดังนี้ 

รูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้
เพ่ือสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์เป็นรูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีวัตถุประสงค์ในการ
สร้างผู้เรียนของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้ตามความมุ่งหมายของการ
จัดการศึกษาที่ก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับ
ที่ 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 มาตรา 6 ก าหนดไว้ว่า “ การจัดการศึกษาต้องเป็นไป
เพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกายและจิตใจ สติปัญญา ความรู้และคุณธรรม  มี
จริยธรรมและวัฒนธรรมในการด ารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนอย่างมีเหตุผล” โดยความมุ่งหมาย
ของการจัดการศึกษาดังกล่าวมีความสอดคล้องกับแนวคิดความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ตามแบบฉบับของ
อิสลาม โดยแบ่งออกเป็น 8 ด้านหลักที่ส าคัญ ประกอบด้วย 1) การศรัทธา 2) การท าความดี 3) 
คุณธรรมจริยธรรม 4) สติปัญญา 5) จิตใจและจิตวิญญาณ 6) ร่างกาย 7) สังคม และ 8) ทักษะด้าน
อาชีพ การบริหารวิชาการเพ่ือสร้างผู้เรียนให้เกิดคุณลักษณะข้างต้น ต้องอาศัยศาสตร์และศิลป์ในการ
บริหาร ดังที่ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ ได้กล่าวว่า “การบริหารงานนั้นจะต้องใช้ศาสตร์และศิลป์ ต้อง
อาศยัการท างานเป็นทีมที่ร่วมกันท างานให้ประสบความส าเร็จ ผู้ร่วมงานแต่ละคนมีความแตกต่างกัน
ทั้งในด้านสติปัญญา ความสามารถ ความถนัดและความต้องการที่ไม่เหมือนกัน จึงเป็นหน้าที่ของ
ผู้บริหารที่จะเป็นผู้น าเทคนิควิธีและกระบวนการการบริหารที่เหมาะสมมาใช้ให้เกิดประสิทธิภาพและ
บรรลุเปูาหมายของสถานศึกษา” (ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์, 2544 : 8) ผู้บริหารโรงเรียน ครู และ
บุคลากรทางการศึกษาควรมีความตั้งใจในการสร้างผู้เรียนให้เกิดคุณลักษณะที่สมบูรณ์ด้วยการตั้ง

เจตนาอันบริสุทธิ์ (อิคลาศ) เพ่ือให้ได้รับความพึงพอพระทัยจากอัลลอฮฺ  โดยผู้บริหารต้องมีความ
ตระหนักในการสร้างผู้เรียนให้ศึกษาเรียนรู้ด้านศาสนาเป็นอันดับแรก  

ผู้บริหารควรปฏิบัติตามรูปแบบการบริหารงานวิชาการเพ่ือสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่
สมบูรณ์ครอบคลุมขอบข่ายงานวิชาการ 5 ด้าน โดยในแต่ละด้านได้มีรูปแบบการบริหารงานที่ชัดเจน 
สามารถน าไปประยุกต์ใช้ตามบริบทของแต่ละโรงเรียน การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลาม อาจมีความแตกต่างกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนทั่วไป โดยเฉพาะ
เปูาหมายการศึกษาในอิสลามที่มุ่งเน้นการศึกษาทั้งทางโลกและทางธรรม ดังที่  อะหมัด ชะละบี 
(Shalabī, 1954 : 48 อ้างถึงใน อิบราเฮ็ม  ณรงค์รักษาเขต, 2546 : 13) ได้เขียนไว้ในหนังสือ “History 

of  Muslim  Education” ว่า  “เมื่อท่านนบีมุฮัมมัด   ได้เดินทางถึงเมือง มะดีนะฮฺ  มัสญิดของท่านถูก
สร้างขึ้นที่อัลมิรบัด และในมัสญิดแห่งนี้ท่านเคยสอนบรรดาเศาะหาบะฮฺ  ของท่านเกี่ยวกับความรู้
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ทางศาสนาและทางโลก”  ผู้บริหารสถานศึกษาจึงควรเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ครู บุคลากรทางการศึกษา 

และผู้เรียน ควรน าแบบอย่างของท่านเราะสูล  และบรรดาเศาะหาบะฮฺ  มาเป็นแนวทางในการ
บริหารจัดการและการด าเนินชีวิต โดยตระหนักถึงค าสั่งใช้ของอัลลอฮฺ  และถือว่าการบริหารของ
เขาเป็นอิบาดะฮฺ (การท าความดี) ที่จะน าพาให้เขาเข้าใกล้อัลลอฮฺ ผู้บริหารต้องวางแผนอย่างรอบคอบ
และรัดกุม และต้องตระหนักเสมอว่า การที่แผนจะส าเร็จได้นั้น เป็นเพราะความประสงค์ของอัลลอฮฺ 
ดังนั้นผู้บริหารจึงต้องใช้หลักการมอบหมายต่ออัลลอฮฺ  ผู้บริหารต้องมีคุณธรรมจริยธรรมอิสลามที่
เป็นเลิศ มีความอดทน ให้อภัย มีความยุติธรรม มีความเมตตา มีความจริงใจ มึความสัมพันธ์อันดีงาม
กับบุคลากรและนักเรียน  เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ และช่วยเหลือเกื้อกูลต่อเพ่ือนร่วมงาม ผู้บริหารต้องมี
ความสามารถในต าแหน่งที่ตนรับผิดชอบและถือว่าความรับผิดชอบที่เขาแบกรับนั้นเป็นอะมานะฮฺ 
(หน้าที่รับผิดชอบ) ที่อัลลอฮฺได้มอบหมายไว้ และเขาจะต้องถูกตรวจสอบในหน้าที่ที่รับผิดชอบอย่าง
แน่นอน  

ส าหรับครูผู้สอนมีบทบาทอย่างยิ่งในการสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ เนื่องจากมี

โอกาสได้ปฏิสัมพันธ์กับผู้เรียนมากกว่าผู้บริหาร ท่านนบีมุฮัมมัด  เป็นแบบอย่างอันดีงามด้านการ
สอนและมีวิธีสอนที่หลากหลาย ท่านได้วางแนวทางการสอนของท่านที่เพียบพร้อมไปด้วยการปลูกฝัง
พ้ืนฐานการเรียนการสอนและวิธีการจัดการเรียนการสอน โดยท่านได้ให้ความส าคัญต่อระดับและ
ฐานันดรของผู้เรียนและยอมรับในความแตกต่างระหว่างบุคคลที่มีอยู่ในตัวของผู้เรียน ท่าน เป็นผู้ที่มี
ความเมตตาต่อผู้เรียน ไม่อยากให้พวกเขาต้องพบกับอุปสรรคและความล าบากในการศึกษาหาความรู้ 

และท่านก็ได้ส่งเสริมและสนับสนุนการศึกษาอย่างสม่ าเสมอ ท่านเราะสูล  มีจิตวิทยาการสอนที่
ละเอียดอ่อนอย่างยิ่ง เพราะท่านเกรงว่าบรรดาเศาะหาบะฮฺ  จะเกิดความเบื่อหน่ายในการศึกษา
เล่าเรียน ท่านจึงใช้วิทยาการสอนและกลยุทธ์ในการสอนที่มีความหลากหลาย ทุกวิธี การสอนมี

ประโยชน์ในการน ามาสอนทั้งสิ้น ท่านเราะสูล  มีกลยุทธ์ในการเลือกวิธีสอน โดยท่านได้เลือกวิธี
สอนที่เหมาะสมตามแต่ละเหตุการณ์และสถานการณ์ที่เกิดขึ้น  การเลือกวิธีสอนจึงเป็นยุทธศาสตร์ที่
ส าคัญของการสอนส าหรับครูผู้สอน  ท่านได้พิจารณาเลือกวิธีสอนอย่างละเอียดรอบคอบทุกครั้งที่
ท่านได้ท าการสอน โดยจุดประสงค์หลักเพ่ือต้องการให้บรรดาเศาะหาบะฮฺ  มีการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตสู่แนวทางที่ดีขึ้นตามแบบฉบับอิสลาม โดยมีการเปลี่ยนแปลงทางด้านร่างกาย  จิตใจ และ
สติปัญญา ท่านจึงได้พยายามสั่งสอนบรรดาเศาะหาบะฮฺ  ให้มีชีวิตที่ดีและสามารถเผยแผ่แบบฉบับ
ที่ดีในการสอนของท่านต่อไป สอดคล้องกับ‘Abdullah ‘Abd al-Hamīd Mah ฺmūd (1994) ได้
กล่าวถึงคุณลักษระของครู  ดังนี้ 1) ครูต้องมีการศรัทธา (อีมาน) ประกอบด้วย มีความย าเกรง

ต่ออัลลอฮฺ  ปฏิบัติในสิ่งที่พูด และมีความบริสุทธิ์ใจ 2) ครูต้องมีคุณธรรมจริยธรรมอันดีงาม 
ประกอบด้วย มีความสัจจะ มีความเมตตาและอ่อนโยน มีความนอบน้อมถ่อมตน มีความอดทน 
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เสียสละ มีความรับผิดชอบ (อะมานะฮฺ) และมีความยุติธรรม 3) มีความฉลาดรอบรู้ บุคลิกภาพดี และ
เป็นครูมืออาชีพ   

การบริหารงานวิชาการเพ่ือสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ให้ครอบคลุมทั้ง 8 ด้าน 
ต้องอาศัยการบริหารจัดการที่มีความหลากหลาย อาจจะวางแผนการพัฒนารูปแบบการบริหารงาน
วิชาการตามขอบข่ายการบริหารงาน 5 ด้าน ที่ต่างกันตามบริบทของการมุ่งเน้นในแต่ละด้าน และให้มี
การเชื่อมโยงกันทุกด้าน การบริหารวิชาการทุกด้านต้องใช้กระบวนการบริหาร PDCA และใช้หลักการ
บริหาร ประกอบด้วย การปรึกษาหารือ (ชูรอ) การมอบหมาย (ตะวักกัล) การตักเตือน (นะศีหะฮฺ) 
ความยุติธรรม (อัดลฺ) ความเป็นที่ไว้วางใจ (อะมานะฮฺ) ความเป็นกิจวัตร (อิสติกฺอมะฮฺ) ความ
รับผิดชอบ (มัสอูลิยะฮฺ) ความช านาญ (อิตกฺอน) การนิเทศตรวจตรา (มุรอเกาะบะฮฺ) ความอดทนมุ
มานะ (มุญาฮะดะฮฺ) และคุณธรรมจริยธรรมอันสูงสุด (อิหฺสาน) ภายใต้กรอบหลักของอิสลามที่
ครอบคลุม อิสลาม อีมาน และอิหฺสาน 
 
ข้อเสนอแนะ 
 จากผลการศึกษาวิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้เพ่ือสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ 
จะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ตามบริบทของโรงเรียนเอกชสอน
ศาสนาอิสลาม ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ 3 ประเด็น ดังนี้ 

1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
              1.1 หน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรมีการก าหนดนโยบายและแนวทางการพัฒนาการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้เพ่ือสร้างผู้เรียนสู่
ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์  
             1.2 หน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรให้ความส าคัญและตระหนักถึงความจ าเป็นในการพัฒนา
ผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ โดยการส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาผู้เรียนให้ครอบคลุม
คุณลักษณะทั้ง 8 ด้าน อย่างจริงจังและต่อเนื่อง  

    1.3 การบริหารงานวิชาการ ควรเน้นในการสร้างความตระหนักและสร้างความส าคัญใน
ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ด้วยวิธีการที่หลากหลาย  

2. ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ 
    2.1 รูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัด

ชายแดนภาคใต้เพ่ือสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ เป็นรูปแบบที่ใช้ส าหรับการบริหารงาน
วิชาการเพ่ือสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ หากหน่วยงานที่รับผิดชอบหรือผู้บริหาร
สถานศึกษาต้องการน าไปใช้ในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ก็สามารถน ารูปแบบนี้ไปใช้
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ปรับเปลี่ยนตามรูปแบบตามขอบข่ายงานวิชาการแต่ละด้านและประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับบริบทของ
แต่ละโรงเรียน    

   2.2 รูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดน
ภาคใต้เพ่ือสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ เป็นรูปแบบที่มีความเหมาะสมและมีความเป็นไป
ได้ในเชิงเนื้อหาและหลักการ แต่ยังไม่มีการน าไปใช้พัฒนาจริง ดังนั้นหากมีการน ารูปแบบนี้ไปใช้จริง 
จึงควรมีหน่วยงานที่รับผิดชอบในการบริหารจัดการพัฒนาฝึกอบรมโดยตรง  เพ่ือท าหน้าที่ในการหา
ความต้องการและความจ าเป็นในการพัฒนาหลักสูตรเพ่ือสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์   

3. ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยในครั้งต่อไป 
              3.1 ควรมีการศึกษาวิจัยหาประสิทธิภาพของรูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้เพ่ือสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ว่า
สามารถน ามาใช้ในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามเพ่ือสร้าง
ผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณไ์ด้จริงและมีประสิทธิภาพ   
             3.2 ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการสร้างแบบประเมินของโรงเรียนเป็นรายโรงที่เป็น
มาตรฐาน และสอดคล้องกับบริบทของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้ อัน
เป็นประโยชน์ต่อความต้องการและความจ าเป็นในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้เพ่ือสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์  
            3.3 ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับผลกระทบของการน ารูปแบบการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้เพ่ือสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์
ภายหลังจากการน าไปใช้จริง เพ่ือจะได้น าผลจากการศึกษามาเป็นข้อมูลในการตัดสินใจปรับปรุงและ
พัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้
เพ่ือสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณใ์ห้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดอย่างต่อเนื่อง   
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