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บทที� 5 
   

สรุปและอภิปรายผลการวิจยั 
 

 การวิจัยเรื�อง การบริหารโรงเรียนตามหลักการบริหารจัดการที�ดีในอิสลามของ
ผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดนราธิวาส มีวัตถุประสงค์เพื�อวิเคราะห์
องค์ประกอบหลักการบริหารจัดการที�ดีในอิสลามของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามใน
จังหวัดนราธิวาส เพื�อศึกษาสภาพการบริหารโรงเรียนตามหลักการบริหารจัดการที�ดีในอิสลามของ
ผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดนราธิวาส และเพื�อเปรียบเทยีบสภาพการบริหาร
โรงเรียนตามหลักการบริหารจัดการที�ดีในอิสลามของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามใน
จังหวัดนราธวิาส 
 กลุ่มตัวอย่างที�ใช้การวิจัยครั�งนี�  เป็นครูผู้สอนโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม
ในจังหวัดนราธิวาส จาํนวน 531 คน ซึ�งแบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม คือ กลุ่มตัวอย่างที� 1 จาํนวน 190 
คน เป็นกลุ่มตัวอย่างที�ใช้ในการวิเคราะห์องค์ประกอบหลักการบริหารจัดการที�ดีในอิสลามของ
ผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดนราธิวาส กลุ่มตัวอย่างที� 2 จาํนวน 341 คน 
เป็นกลุ่มตัวอย่างที�ใช้ในการศึกษาและเปรียบเทียบสภาพการบริหารโรงเรียนตามหลักการบริหาร
จัดการที�ดีในอสิลามของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอสิลามในจังหวัดนราธวิาส 
 เครื� องมือที�ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลครั� งนี�  เป็นแบบสอบถามการบริหาร
โรงเรียนตามหลักการบริหารจัดการที�ดีในอิสลามของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม
ในจังหวัดนราธวิาส เป็นแบบมาตรประมาณค่า (Rating Scales) 5 ระดับ ซึ�งผู้วิจัยได้สร้างขึ�นจาก
การศึกษาเอกสารและงานวิจัยที�เกี�ยวข้อง และพัฒนาเครื�องมือให้มีความเหมาะสมกับการศึกษา
ในครั� งนี�  โดยแบบสอบถามมีข้อคําถามเกี�ยวกับกับหลักการบริหารจัดการที�ดีในอิสลาม 
แบบสอบถามมีจาํนวน 2 ฉบับ ได้แก่ แบบสอบถามสาํหรับวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสาํรวจ และ 
แบบสอบถามสาํหรับศึกษาและเปรียบเทยีบสภาพการบริหารโรงเรียนตามหลักการบริหารจัดการที�
ดีในอิสลามของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดนราธิวาส โดยแบบสอบแต่ละ
ฉบับ แบ่งออกเป็น 2 ตอน คือ ตอนที� 1 ข้อมูลทั�วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม และ ตอนที� 2 
ประเมินสภาพการบริหารโรงเรียนตามหลักการบริหารจัดการที�ดีในอิสลามของผู้บริหารโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอสิลามในจังหวัดนราธวิาส 
 การวิเคราะห์ข้อมูลในการวิจัยครั�งนี�  แบ่งออกเป็น 2 ขั�นตอน คือ ขั�นที� 1 การ
วิเคราะห์ข้อมูลของแบบสอบถามจากการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสาํรวจ ขั�นที� 2 การวิเคราะห์
ข้อมูลการศึกษาและเปรียบเทียบสภาพการบริหารโรงเรียนตามหลักการบริหารจัดการที�ดีใน
อสิลามของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอสิลามในจังหวัดนราธวิาส 
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5.1 สรุปผลการวิจยั 
 การวิจัยเรื�อง การบริหารโรงเรียนตามหลักการบริหารจัดการที�ดีในอิสลามของ
ผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอสิลามในจังหวัดนราธวิาส สรุปตามวัตถุประสงค์ ดังนี�  
 
 5.1.1  ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบหลักการบริหารจัดการที�ดีในอิสลามของ
ผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอสิลามในจังหวัดนราธวิาส 
 องค์ประกอบหลักการบริหารจัดการที�ดีในอิสลามของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลามในจังหวัดนราธิวาส ที�ได้จากการวิเคราะห์เชิงสาํรวจ จากกลุ่มตัวอย่าง จาํนวน 
190 คน ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ 23 ตัวแปร ได้แก่ 
 ก. องค์ประกอบที� 1 หลักอัคลาก (หลักคุณธรรม) ประกอบด้วย ตัวแปรสังเกต 
11 ตัวแปร มีนํ�าหนักองค์ประกอบ อยู่ระหว่าง .797-.613 

 ข. องค์ประกอบที� 2 หลักอิบาดะฮฺ (หลักการจงรักภักดีต่ออัลลอฮ ) 
ประกอบด้วยตัวแปรสงัเกต 6 ตัวแปร มีนํ�าหนักองค์ประกอบ อยู่ระหว่าง .825-.632 
 ค. องค์ประกอบที� 3 หลักชูรอ (หลักการมีส่วนร่วม) ประกอบด้วยตัวแปรสังเกต
ได้ 6 ตัวแปร มีนํ�าหนักองค์ประกอบ อยู่ระหว่าง .879-.613 
 
 5.1.2  ผลการศึกษาสภาพการบริหารโรงเรียนตามหลักการบริหารจัดการที�ดีใน
อสิลามของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอสิลามในจังหวัดนราธวิาส 
  5.1.2.1 ผลการศึกษาข้อมูลทั�วไปของกลุ่มตัวอย่าง 
  กลุ่มตัวอย่าง จาํนวน 341 คน จาํแนกตามขนาดของโรงเรียน ขนาดเล็ก 
จาํนวน 57 โรง ขนาดกลาง จาํนวน 82 โรง และขนาดใหญ่ 202 โรง คิดเป็นร้อยละ 16.7 , 24.0 
และ 59.2 ตามลาํดับ เมื�อจาํแนกตามอายุ ส่วนมากเป็นกลุ่มตัวอย่างที�ที�มีอายุน้อยกว่า 31 ปี มี
จาํนวน 138 คน คิดเป็นร้อยละ 40.5 รองลงมา คือ อายุ 31 – 40 ปี มีจาํนวน 130 คน คิดเป็น
ร้อยละ 38.1 และ อายุ 41 – 50 ปี มีจาํนวน 58 คน คิดเป็นร้อยละ 17.0 และส่วนน้อยที�สุด 
คือ อายุมากกว่า 50 ปี มีจํานวน 15 คน คิดเป็นร้อยละ 4.4 เมื�อจําแนกตามวุฒิการศึกษา 
ส่วนมากเป็นปริญญาตรี มีจาํนวน 280 คน รองลงมา คือ ตํ�ากว่าปริญญาตรี มีจาํนวน 48 คน 
และส่วนน้อยที�สุด คือ สูงกว่าปริญญาตรี มีจาํนวน 13 คน คิดเป็นร้อยละ 82.1, 14.1 และ 3.8 
ตามลาํดับ เมื�อจาํแนกตามประสบการณ์การทาํงาน ส่วนมากจะมีประสบการณ์น้อยกว่า 11 ปี มี
จาํนวน 204 คน รองลงมา คือ 11 – 20 ปี มีจาํนวน 102 คน และน้อยที�สุด คือ มากกว่า 20 ปื 
มีจาํนวน 35 คน คิดเป็นร้อยละ 59.8, 29.9 และ 10.3 ตามลาํดับ 
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  5.1.2.2 ผลการวิเคราะห์สภาพการบริหารโรงเรียนตามหลักการบริหาร
จัดการที�ดีในอสิลามของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอสิลามในจังหวัดนราธวิาส สรุปได้ดังนี�  
  ก. ผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดนราธิวาส มีสภาพการ
บริหารโรงเรียนตามหลักการบริหารจัดการที�ดีในอสิลามในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื�อวิเคราะห์
เป็นรายด้าน พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดนราธิวาส มีสภาพการ
บริหารโรงเรียนตามหลักการบริหารจัดการที�ดีในอิสลามด้านหลักอิบาดะห์ (หลักการจงรักภักด ี

ต่ออัลลอฮ ) มากที�สุด (X̅ = 4.06 , S.D. = .842) รองลงมาคือ หลักชูรอ (หลักการมีส่วน

ร่วม) (X̅ = 3.95 , S.D. = .760) และ น้อยที�สุด คือ หลักอัคลาก (หลักคุณธรรม) (X̅ = 3.83 
, S.D. = .858) 
  ข. ผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดนราธิวาส มีสภาพการ
บริหารโรงเรียนตามหลักการบริหารจัดการที�ดีในอิสลามด้านหลักอัคลาก (หลักคุณธรรม) ใน
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื�อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามในจังหวัดนราธิวาส มีระดับการบริหารโรงเรียนตามหลักการบริหารจัดการที�ดีในอิสลาม
ด้านหลักอัคลาก (หลักคุณธรรม) อยู่ในระดับมากที�สุดไปหาน้อยที�สุดตามลาํดับ คือ ผู้บริหาร

ปฏบัิติตามแบบอย่างของท่านนบีมุฮัมมัด (X̅ = 3.95 , S.D. = .928) ผู้บริหารปฏบัิติตนเป็นที�

ไว้วางใจและน่าเชื�อถือ (X̅ = 3.90 , S.D. = .987) ผู้บริหารปฏบัิติหน้าที�ด้วยความซื�อสัตย์สุจริต 

(X̅ = 3.89 , S.D. = 1.012) ผู้บริหารมีความรักความห่วงใยต่อผู้อื�น (X̅ = 3.88 , S.D. = 

.958) ผู้บริหารใช้วาจาสุภาพเหมาะสมและให้เกียรติผู้อื�น (X̅ = 3.87 , S.D. = .983) . 

ผู้บริหารมีความเมตตาและเอื�อเฟื� อเผื�อแผ่ต่อผู้อื�น (X̅ = 3.85 , S.D. = .958) ผู้บริหารรู้จักการ

ให้อภัยต่อผู้อื�น (X̅ = 3.85 , S.D. = .926) ผู้บริหารรู้จักการขออภัยผู้อื�น (X̅ = 3.77 , S.D. = 

1.009) ผู้บริหารปฏบัิติตนต่อผู้อื�นอย่างเท่าเทยีมกัน (X̅ = 3.74 , S.D. = 1.055) ผู้บริหาร

ประเมินการปฏบัิติงานของผู้อื�นอย่างยุติธรรม (X̅ = 3.74 , S.D. = 1.001) และ ผู้บริหารให้

การตอบแทนแก่ทุกฝ่ายอย่างเทา่เทยีมและเหมาะสม X̅ = 3.70 , S.D. = 1.044) 

 ด้านหลักอิบาดะฮ ฺ(หลักการจงรักภักดีต่ออัลลอฮ ) ในภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก เมื�อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดนราธิวาส 
มีระดับการบริหารโรงเรียนตามหลักการบริหารจัดการที�ดีในอิสลามด้านหลักอิบาดะฮ ฺ(หลักการ

จงรักภักดีต่ออัลลอฮ ) อยู่ในระดับมากที�สุดไปหาน้อยที�สุดตามลาํดับ คือ ผู้บริหารสั�งใช้ให้

ผู้อื�นปฏบัิติตามคาํสั�งใช้ของอัลลอฮ ฺ(X̅ = 4.12 , S.D. = .941) ผู้บริหารมีเจตนารมณ์ในการ

ทาํงานเพื�ออัลลอฮ ฺ(X̅ = 4.12 , S.D. = .987) ผู้บริหารปฏบัิติตามคาํสั�งใช้ของอัลลอฮ ฺ(X̅ = 

4.12 , S.D. = .939) ผู้บริหารส่งเสริมให้ผู้อื�นปฏบัิติตามแบบอย่างของท่านนบีมุฮัมมัด (X̅ = 

4.08 , S.D. = .875) ผู้บริหารสั�งห้ามผู้อื�นให้ละเว้นจากคาํสั�งห้ามของอัลลอฮ ฺ(X̅ = 4.08 , 

S.D. = .875) และ ผู้บริหารละเว้นจากคาํสั�งห้ามของอลัลอฮ ฺ(X̅ = 3.95 , S.D. = 1.117) 



75 
 

 และด้านหลักชูรอ (หลักการมีส่วนร่วม) ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื� อ
วิเคราะห์เป็นรายข้อ พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดนราธิวาส มีระดับ
การบริหารโรงเรียนตามหลักการบริหารจัดการที�ดีในอิสลามด้านหลักชูรอ (หลักการมีส่วนร่วม) 
อยู่ในระดับมากที�สุดไปหาน้อยที�สุดตามลําดับ คือ ผู้บริหารมีการแต่งตั�งฝ่ายงานต่างๆอย่าง

ชัดเจน (X̅ = 4.14 , S.D. = .849) ผู้บริหารมีการตรวจสอบติดตามการปฏบัิติงานของผู้อื�น (X̅ 

= 4.06 , S.D. = .891) ผู้บริหารมีการแต่งตั�งผู้ดาํเนินงานด้านงบประมาณที�ชัดเจน (X̅ = 3.92 

, S.D. = .941) ผู้บริหารส่งเสริมให้ผู้อื�นมีการปรึกษาหารือและการมีมติร่วมกัน (X̅ = 3.90 , 
S.D. = .912) ผู้บริหารมีการเผยแพร่และประชาสัมพันธ์ถึงความก้าวหน้าในการดาํเนินงานตาม

ภารกิจต่างๆให้ผู้อื�นทราบ (X̅ = 3.88 , S.D. = .926) และ ผู้บริหารเหน็ความสาํคัญของ

หลักการปรึกษาหารือและหลักการฉันทามต ิ(X̅ = 3.81 , S.D. = .963) 
 
 5.1.3  ผลการเปรียบเทยีบสภาพการบริหารโรงเรียนตามหลักการบริหารจัดการที�
ดีในอสิลามของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอสิลามในจังหวัดนราธวิาส 
 ผลการเปรียบเทียบสภาพการบริหารโรงเรียนตามหลักการบริหารจัดการที�ดีใน
อิสลามของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดนราธิวาส จําแนกตามอายุ วุฒิ
การศึกษา และประสบการณ์การทาํงาน พบว่า โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน แต่เมื�อจาํแนก
ตามขนาดของโรงเรียน พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน ส่วนรายด้านแตกต่างกันด้านหลักอิบาดะฮ ฺ

(หลักการจงรักภักดีต่ออัลลอฮ ) ระหว่างโรงเรียนขนาดเลก็และขนาดใหญ่ โดยที�การบริหาร
โรงเรียนขนาดเลก็ มีการบริหารโรงเรียนตามหลักการบริหารจัดการที�ดีในอิสลามด้านหลักอิบาดะฮ ฺ

(หลักการจงรักภักดีต่ออลัลอฮ ) มากกว่า การบริหารโรงเรียนขนาดใหญ่ 
 

5.2  การอภิรายผล 
 
 จากผลการวิจัย การบริหารโรงเรียนตามหลักการบริหารจัดการที�ดีในอิสลามของ
ผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอสิลามในจังหวัดนราธวิาส สามารถอภิรายผลได้ดังนี�  
 
 5.2.1 องคป์ระกอบหลกัการบริหารจัดการที�ดีในอิสลามของผูบ้ริหารโรงเรียน

เอกชนสอนศาสนาอิสลามในจงัหวดันราธิวาส 
 ผลการวิจัย พบว่า องค์ประกอบของหลักการบริหารโรงเรียนตามหลักการบริหาร
จัดการที�ดีในอิสลามของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดนราธิวาส 
ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ ได้ หลักอัคลาก (หลักคุณธรรม) หลักอิบาดะฮฺ (หลักการ

จงรักภักดีต่ออัลลอฮ ) และ หลักชูรอ (หลักการมีส่วนร่วม) ซึ�งยังคงมีความสอดคล้องกับ
กรอบแนวคิดที�ผู้วิจัยได้ศึกษา คือ หลักการบริหารจัดการที�ดีในอิสลามออกเป็น 7 ประการ ได้แก่ 
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1) หลักอิบาดะฮ ฺ(หลักการจงรักภักดีต่ออัลลอฮฺ ) 2) หลักอัคลาก (หลักคุณธรรม)           
3) หลักอะมานะฮ ฺ(หลักหน้าที�ความรับผิดชอบและความไว้วางใจ) 4) หลักมุหาสะบะฮ ฺ(หลัก
ความรับผิดชอบตรวจสอบได้) 5) หลักอคิลาศ (หลักความบริสทุธิ�ใจ) 6) หลักชูรอและอิจญ์มะอ ฺ
(หลักการปรึกษาหารือและหลักการฉันทามต)ิ 7) หลักอะดาละฮ ฺ(หลักความยุติธรรม) 
 เมื� อพิจารณาผลการวิจัยเป็นรายองค์ประกอบ พบว่า องค์ประกอบที�  1 
สอดคล้องกับหลักการบริหารจัดการที�ดีที�เป็นไปตามสมมติฐาน ด้านหลักอัคลาก อะมานะฮ ฺ            
มุหาสะบะฮ ฺและอะดาละห์ ซึ�งเป็นหลักการของผู้บริหารที�เกี�ยวข้องกับการปฏิบัติตนต่อผู้อื�น 
กล่าวคือ ผู้บริหารมีความรักความห่วงใยต่อผู้อื�น ผู้บริหารมีความเมตตาและเอื� อเฟื� อเผื�อแผ่ต่อ
ผู้อื�น ผู้บริหารรู้จักการให้อภัยต่อผู้อื�น ผู้บริหารรู้จักการขออภัยผู้อื�น ผู้บริหารใช้วาจาสุภาพ
เหมาะสมและให้เกยีรติผู้อื�น ผู้บริหารปฏบัิติหน้าที�ด้วยความซื�อสตัย์สจุริต ผู้บริหารปฏบัิติตนเป็น
ที�ไว้วางใจและน่าเชื�อถือ ผู้บริหารปฏิบัติตนต่อผู้อื�นอย่างเท่าเทียมกัน ผู้บริหารประเมินการ
ปฏิบัติงานของผู้อื�นอย่างยุติธรรม ผู้บริหารให้การตอบแทนแก่ทุกฝ่ายอย่างเท่าเทียมและ
เหมาะสม องค์ประกอบที� 2 มีความสอดคล้องกับสมมติฐานด้านหลักอิบาดะฮ ฺกล่าวคือ ผู้บริหาร
ส่งเสริมให้ผู้อื�นปฏบัิติตามแบบอย่างของท่านนบีมุฮัมมัด ผู้บริหารปฏบัิติตามคาํสั�งใช้ของอัลลอฮ ฺ
ผู้บริหารละเว้นจากคาํสั�งห้ามของอัลลอฮ ฺ ผู้บริหารสั�งใช้ให้ผู้อื�นปฏิบัติตามคาํสั�งใช้ของอัลลอฮ ฺ
ผู้บริหารสั�งห้ามผู้อื�นให้ละเว้นจากคาํสั�งห้ามของอัลลอฮ ฺ ผู้บริหารมีเจตนารมณ์ในการทาํงานเพื�อ
อัลลอฮ ฺ และ องค์ประกอบที� 3 มีความสอดคล้องกับสมมุติฐานด้านหลักอิคลาศ และชูรอ 
กล่าวคือ ผู้บริหารมีการแต่งตั�งฝ่ายงานต่างๆอย่างชัดเจน ผู้บริหารมีการตรวจสอบติดตามการ
ปฏบัิติงานของผู้อื�น ผู้บริหารมีการแต่งตั�งผู้ดาํเนินงานด้านงบประมาณที�ชัดเจน ผู้บริหารมีการ
เผยแพร่และประชาสัมพันธ์ถึงความก้าวหน้าในการดาํเนินงานตามภารกิจต่างๆให้ผู้อื�นทราบ 
ผู้บริหารเหน็ความสาํคัญของหลักการปรึกษาหารือและหลักการฉันทามต ิผู้บริหารส่งเสริมให้ผู้อื�น
มีการปรึกษาหารือและการมีมติร่วมกนั 
 การนาํเสนอผลเป็นรายองค์ประกอบ สามารถอภิปรายได้ดังนี�  
  5.2.1.1 องค์ประกอบด้านหลักอคัลาก (หลักคุณธรรม) 
  ผลการวิจัยพบว่า หลักอัคลากหรือหลักคุณธรรมเป็นองค์ประกอบหนึ�งของ
หลักการบริหารจัดการที�ในอสิลาม ในการบริหารโรงเรียนตามหลักการบริหารจัดการที�ดีในอิสลาม
ของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดนราธิวาส ซึ�งประกอบด้วยตัวชี� วัด 11 
ตัวชี� วัด ได้แก่ ผู้บริหารมีความเมตตาและเอื�อเฟื� อเผื�อแผ่ต่อผู้อื�น ผู้บริหารรู้จักการขออภัยผู้อื�น 
ผู้บริหารรู้จักการให้อภัยต่อผู้อื�น ผู้บริหารปฏบัิติตนต่อผู้อื�นอย่างเท่าเทยีมกัน ผู้บริหารประเมิน
การปฏิบัติงานของผู้อื�นอย่างยุติธรรม ผู้บริหารมีความรักความห่วงใยต่อผู้อื�น ผู้บริหารใช้วาจา
สภุาพเหมาะสมและให้เกียรติผู้อื�น ผู้บริหารปฏบัิติหน้าที�ด้วยความซื�อสัตย์สุจริต ผู้บริหารให้การ
ตอบแทนแก่ทุกฝ่ายอย่างเท่าเทยีมและเหมาะสม และ ผู้บริหารปฏบัิติตามแบบอย่างของท่านนบี
มุฮัมมัด และ ผู้บริหารปฏิบัติตนเป็นที�ไว้วางใจและน่าเชื�อถือ ตัวชี� วัดเหล่านี� สอดคล้องกับ
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คุณลักษณะด้านอัคลากของท่านนะบีมุฮัมมัด  ที�ได้ถูกกล่าวถึงมากมายทั�งในอัลกุรอานและ   

อลัหะดีษ อลัลอฮ ฺ ได้ทรงกล่าวยืนยันชัดแจ้งถึงการมีอคัลากที�ดีของทา่นนะบีมุฮัมมัด  ไว้ว่า 
 

  ٍوَإِنَّكَ  لَعَلَىٰ  خُلُقٍ  عَظِيم   
 

ความว่า “และแท้จริงเจ้านั�นอยู่บนคุณธรรมอนัยิ�งใหญ่” 
(อลัเกาะลัม 68 : 4) 

 

 จากอายะฮขฺ้างต้น อลัลอฮ ฺ ได้ทรงยืนยันว่าท่านนะบีมุฮัมมัด  อยู่ในจรรยา
มารยาทที�ยิ�งใหญ่ เป็นแบบอย่างอันดีงามแก่มวลมุสลิมีนและบุคคลทั�วไป (สมาคมนักเรียนเก่า
อาหรับ ประเทศไทย, 2542 : 1540) 
 นอกจากคุณลักษณะด้านอัคลากของท่านนะบีจะถูกยืนยันชัดแจ้งในอัลกุรอาน
แล้ว หลายบทหะดีษที�กล่าวถึงการมีอัคลากที�ดีของท่านกม็ีปรากฏให้เห็นมากมายเช่นกัน ดัง
ปรากฏจากอบัดุลลอฮ ฺบิน อมัร์ เราะฎิยัลลอฮ ฺอนัฮุ ที�ได้กล่าวว่า 
 

شًا، وَقاَلَ  سُولُ اللَّهِ صَلَّى اللَّهُ عَلَيْهِ وَسَلَّمَ قاَلَ رَ : لمَْ يَكُنْ النبيُّ فاَحِشًا وَلاَ مُتـَفَحِّ  )) 

1)) ≫إِنَّ مِنْ أَخْيرَكُِمْ أَحْسَنَكُمْ خُلُقًا   ≫ 
 

ความว่า “ท่านนะบีไม่เคยเป็นคนหยาบช้าและไม่เคยเป็นคนที�พูดจาหยาบคาย 

และท่านเราะสูลุลลอฮฺ  ได้กล่าวว่า “แท้จริง ผู้ที�ดีที�สุดในหมู่สูเจ้า คือ ผู้ที�มี
อุปนิสยัดีที�สดุ”” 

 
 จากหะดีษดังกล่าว ชี� ให้เห็นว่า การพูดจาที�สุภาพเป็นตัวชี� วัดหนึ�งของการมี      
อคัลากที�ด ีซึ�งสอดคล้องกบัองค์ประกอบด้านอคัลากในการที�ผู้บริหารควรใช้วาจาสุภาพเหมาะสม
และให้เกียรติผู้อื�น การมีเมตตาและเอื� อเฟื� อเผื�อแผ่ต่อผู้อื�นและการอภัยกเ็ช่นกัน ดังหะดีษที�ได้
ถูกกล่าวไว้ว่า 
 

 (( كَانَ رَسُولُ اللَّهِ صَلَّى اللَّهُ عَلَيْهِ وَسَلَّمَ أَجْوَدَ النَّاسِ،

لَةٍ مِنْ رَمَضَانَ   وكََانَ أَجْوَدُ مَا يَكُونُ فىِ رَمَضَانَ حِينَ يَـلْقَاهُ جِبرْيِلُ، وكََانَ يَـلْقَاهُ فىِ كُلِّ ليَـْ

2)) ارسُِهُ الْقُرْآنَ، فَـلَرَسُولُ اللَّهِ صَلَّى اللَّهُ عَلَيْهِ وَسَلَّمَ أَجْوَدُ باِلخَْيرِْ مِنَ الرِّيحِ الْمُرْسَلَةِ فَـيُدَ   
 

                                                           
1 บันทกึโดยอลั-บุคอรีย์ หมายเลข 3559 และมุสลิม หมายเลข 2321 
2 บันทกึโดยอลั-บุคอรีย์ หมายเลข 6 และมุสลิม หมายเลข 2308 
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ความว่า “แท้จริง ท่านเราะสูลุลลอฮ ฺ เป็นคนที�เอื�อเฟื� อมากที�สุด และท่านจะ
เอื� อเฟื� อมากยิ�งไปอีกในช่วงที�มลาอิกะฮญิฺบรีลมาพบท่านในเดือนเราะมะฎอน 
โดยเขาจะมาพบท่านในทุกคํ�าคืนของเดือนเราะมะฎอน แล้วญิบรีลกจ็ะศึกษา

ทบทวนอลักุรอานกบัทา่น และแท้จริงทา่นเราะสลุูลลอฮ ฺ นั�นเป็นคนที�เอื�อเฟื� อ
ความด(ีใจบุญอย่างกว้างขวาง)มากมายยิ�งกว่าลมที�หอบพัดเสยีอกี” 

 

 จากอลักุรอานและหะดีษที�ได้กล่าวมา แสดงให้เหน็ถึงคุณลักษณะด้านอัคลากที�ดี
นั�นเป็นสิ�งที�จาํเป็นและสาํคัญ โดยเฉพาะสาํหรับผู้ที�เป็นผู้นาํที�ทาํหน้าที�บริหารและจัดการกิจการ
ทั�งหลาย เพราะหลักการด้านอคัลากหรือคุณธรรมไม่ใช่หลักการด้านการปฏบัิติ แต่เป็นหลักการที�
ต้องให้เกิดขึ� นเป็นอัตลักษณ์แก่ตัวบุคคล เช่น ความกล้าหาญ ความเป็นธรรม ความเอื� ออาทร  
ความซื�อสตัย์สจุริต ความยุติธรรม เป็นต้น (Al-Hasan Al-Aidaros และคณะ, 2556) 
  
 ดังนั�น จากการวิเคราะห์องค์ประกอบ การค้นพบองค์ประกอบด้านอัคลากหรือ
ด้านคุณธรรม พร้อมด้วยตัวชี� วัดทั�ง 11 ตัวชี� วัด จึงมีความสอดคล้องกบัแนวคิดที�กล่าวมาทั�งหมด 
 

  5.2.1.2 องค์ประกอบด้านหลักอบิาดะฮ ฺ(หลักการจงรักภักดีต่ออลัลอฮ )  
 

  ผลการวิจัยพบว่า หลักอิบาดะฮหฺรือหลักการจงรักภักดีต่ออัลลอฮ  เป็น
องค์ประกอบที�มีค่ามากที�สุดในการบริหารโรงเรียนตามหลักการบริหารจัดการที�ดีในอิสลามของ
ผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอสิลามในจังหวัดนราธวิาส ซึ�งประกอบประกอบด้วยตัวชี� วัด 6 
ตัวชี� วัด ได้แก่ ผู้บริหารสั�งห้ามผู้อื�นให้ละเว้นจากคาํสั�งห้ามของอัลลอฮ ฺ ผู้บริหารสั�งใช้ให้ผู้อื�น
ปฏบัิติตามคาํสั�งใช้ของอลัลอฮ ฺผู้บริหารละเว้นจากคาํสั�งห้ามของอลัลอฮ ฺผู้บริหารมีเจตนารมณ์ใน
การทาํงานเพื�ออัลลอฮ ฺ ผู้บริหารปฏบัิติตามคาํสั�งใช้ของอัลลอฮ ฺ และ ผู้บริหารส่งเสริมให้ผู้อื�น
ปฏบัิติตามแบบอย่างของทา่นนบีมุฮัมมัด เนื�องจากองค์ประกอบด้านอิบาดะฮเฺป็นองค์ประกอบที�
เกี�ยวข้องกับศรัทธา การจงรักภักดี การเชื�อฟัง การปฏิบัติตามคาํสั�งใช้และการละเว้นจากคาํสั�ง
ห้าม การสั�งใช้ผู้อื�นในความดีและการสั�งห้ามผู้อื�นในเรื�องของความชั�ว และการมีความบริสุทธิ�ใจ

เพื�ออลัลอฮ ฺ จึงทาํให้องค์ประกอบด้านอบิาดะฮนีฺ� เป็นองค์ประกอบที�สาํคัญที�สดุ 
  ผู้บริหารจะต้องบริหารโรงเรียนโดยตระหนักถึงหลักการข้อนี� เป็นที�ตั�ง ไม่ว่า
ตัวชี� วัดข้อใดข้อหนึ�งจะมีค่ามากน้อยตามลาํดับอย่างไร แต่ทุกตัวชี� วัดย่อมมีความสาํคัญและจาํเป็น 
เพราะการบริหารตามหลักการข้อนี� ไม่สามารถขาดตัวชี� วัดใดตัวชี� วัดหนึ�งได้ เนื�องจาก ถ้าขาด
ตัวชี� วัดใดตัวชี� วัดหนึ�ง การงานบริหารจัดการกจ็ะไม่สมบูรณ์ อิบนุตัยมียะฮ ฺ(2049) ถูกอ้างถึงใน
บทความวิจัย เรื�อง The Application of Ibadah (Worship) in Counseling: Its Importance and 
Implications to Muslim Clients (Salasiah Hanin Hamjah and Noor Shakirah Mat Akhir, 
2558) ซึ� งเขาได้ให้ความเห็นว่า อิบาดะห์คือสิ�งที�ได้รับการอนุมัติจากอัลลอฮฺ และนําพา      
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ความโปรดปรานของพระองค์ด้วยคาํพูดและการกระทาํ ไม่ว่าจะเป็นการถือศีลอด การบริจาคทาน 
การมีความรับผิดชอบ การทาํดีต่อบิดามารดา การรักษาสัมพันธ์กับผู้อื�น การเชิญชวนสู่ความดี 
การสั�งห้ามกระทาํความชั�ว การญิฮาด การขอพร และการรําลึกถึง นอกจากนี�  Salasiah Hanin 
Hamjah และ Noor Shakirah Mat Akhir ยังได้จาํกัดความหลักการอิบาดะฮใฺนบทคัดย่อของ
บทความวิจัยดังกล่าวว่า หลักการอิบาดะฮเฺป็นหนึ�งในองค์ประกอบสาํคัญในคาํสอนของศาสนา
อิสลามนอกเหนือจากหลักความศรัทธาและหลักคุณธรรม ความสาํคัญของหลักการอิบาดะฮถฺูก
กาํหนดโดยวัตถุประสงคใ์ห้มนุษย์มีความยอมจาํนน 
  เหน็ได้ว่า หลักการอิบาดะฮฺนั�น ประกอบด้วยหลักสาํคัญว่าด้วยการศรัทธา 
การยอมจํานน จงรักภักดี การทาํดี การสั�งห้ามทาํชั�ว การบริสุทธิ�ใจ ดังนั�น จากการวิเคราะห์

องค์ประกอบด้านอบิาดะฮหฺรือด้านการจงรักภักดีต่ออัลลอฮ  ที�ประกอบด้วยตัวชี� วัด 6 ตัวชี� วัด 
จึงมีความสอดคล้องกบัแนวคิดที�กล่าวมาทั�งหมด 
 
  5.2.1.3 องค์ประกอบด้านหลักชูรอ (หลักการมีส่วนร่วม) 
 
  ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบด้านหลักชูรอหรือหลักการมีส่วนร่วม เป็น
องค์ประกอบที�กล่าวถึงการมีส่วนร่วมกับผู้อื�น ประกอบด้วยตัวชี� วัด 6 ตัวชี� วัด คือ ผู้บริหารมีการ
เผยแพร่และประชาสัมพันธ์ถึงความก้าวหน้าในการดาํเนินงานตามภารกิจต่างๆให้ผู้อื�นทราบ 
ผู้บริหารมีการตรวจสอบติดตามการปฏบัิติงานของผู้อื�น ผู้บริหารมีการแต่งตั�งผู้ดาํเนินงานด้าน
งบประมาณที�ชัดเจน ผู้บริหารส่งเสริมให้ผู้อื�นมีการปรึกษาหารือและการมีมติร่วมกัน ผู้บริหารมี
การแต่งตั�งฝ่ายงานต่างๆอย่างชัดเจน และ ผู้บริหารเหน็ความสาํคัญของหลักการปรึกษาหารือและ
หลักการฉันทามติ หลักการนี� เป็นหลักการสาํคัญที�จะขับเคลื�อนให้การบริหารจัดการเป็นไปใน
ทศิทางเดียวกัน ไม่แตกแยก ไม่ขัดแย้ง และมีความคิดเหน็พ้องต้องกัน ซึ�งตัวชี� วัดที�กล่าวถึงก่อน
หน้านี�  แสดงให้เหน็ชัดเจนว่า ผู้บริหารนอกจากจะมีคุณลักษณะด้านการเป็นแบบอย่างที�ดีในเรื�อง
ของการมีคุณธรรมจริยธรรมแล้ว ยังต้องมีการปฏิสัมพันธ์กับผู้อื�นด้วยการปรึกษาหารือ การ
แต่งตั�งมอบหมาย การตรวจสอบติดตาม การรายงานผลให้ทราบโดยทั�วกัน การส่งเสริมในการ
ออกความคิดเหน็ร่วมกนั 
 การยึดมั�นในหลักการชูรอโดยการเหน็ด้วยกับเสียงข้างมากเป็นการปกป้องสิทธิ
มนุษยชาติและการส่งเสริมในเรื�องของการทาํตามกฎกติกานั�นเป็นหลักการที�ได้รับความนิยมมาก 
Syarif (2009) 
 ศาสนาอิสลาม คือศาสนาที�ยึดเอาแนวการชูรอ (การขอคาํแนะนาํและปรึกษา
ร่วมกัน) ในทุกเรื�องที�เกี�ยวกับด้านศาสนาและทางโลก ในเรื�องกิจการภายในและกิจการภายนอก 
อลัลอฮตฺรัสในคัมภีร์อลักุรอานว่า 
 

  َم وَأقَامُوا الصَّلاةَ وَأمَرُهُم شورىٰ بيَنـَهُم وَممِاّ رَزَقناهُم ينُفِقون    وَالَّذينَ استَجابوا لِرَ�ِِّ
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ความว่า “และบรรดาผู้ตอบรับต่อพระเจ้าของพวกเขา และดาํรงละหมาด และ
พวกเขามีการปรึกษาหารือในกิจการของพวกเขา และพวกเขาบริจาคสิ�งที�เราได้
ให้เป็นเครื�องปัจจัยยังชีพแก่พวกเขา” 

(อชั-ชูรอ 42 : 38) 
 
 ระบบชูรอ เป็นระบบหนึ�งที�นาํไปสู่ความถูกต้องและผลประโยชน์ที�ดีเลิศ บรรดา
มุสลิมในสมัยต้นของอิสลาม ได้ยึดปฏบัิติกับหลักการชูรอนี� กับเรื�องศาสนาและดุนยา (ทางโลก)
ของพวกเขา จนทาํให้สภาพของพวกเขารุ่งโรจน์และไปด้วยดี เมื�อไหร่ที�พวกเขาเฉออกจาก
หลักการนี�พวกเขาเลยต้องเผชิญกับความตํ�าต้อยในเรื�องศาสนาและทางโลกของพวกเขา อับดุร
เราะห์มาน อชัชีหะฮ ฺ(2553) 
 ระบบชูรอ คือสิ�งจาํเป็นพื� นฐานหลักในบัญญัติแห่งอิสลาม ด้วยเหตุนี�  ท่านศาสน
ทูตแห่งศาสนาอิสลาม จึงได้สั�งให้ปฏิบัติในเรื�องดังกล่าวนี� อย่างเป็นรูปธรรม อัลลอฮฺตรัสใน
คัมภีร์อลักุรอานว่า 
 

   فَظاًّ غَلِيظَ الْقَلْبِ لانَفَضُّواْ مِنْ حَوْلِكَ  فبَِمَا رَحمَْةٍ مِّنَ االلهِ لنِتَ لهَمُْ وَلَوْ كُنتَ 

  ِهُمْ وَاسْتـَغْفِرْ لهَمُْ وَشَاوِرْهُمْ فيِ الأَمْر  فاَعْفُ عَنـْ
 

ความว่า “เนื�องด้วยความเมตตาจากอัลลอฮนัฺ�นเอง เจ้า(มุหัมมัด) จึงได้สุภาพ
อ่อนโยนแก่พวกเขา และถ้าหากเจ้าเป็นผู้ประพฤติหยาบช้า และมีใจแขง็กระด้าง
แล้วไซร้ แน่นอนพวกเขากย่็อมแยกตัวออกไปจากรอบๆ เจ้ากันแล้ว ดังนั�นจง
อภัยให้แก่พวกเขาเถิด และจงขออภัยให้แก่พวกเขาด้วย และจงปรึกษาหารือกับ
พวกเขาในกจิการทั�งหลาย” 

(อาละอมิรอน 3 : 159) 
 
 จากการอภิปรายหลักการชูรอนั�น เหน็ได้ว่า มีความสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
อับดุลสุโก ดินอะ (2551) ที�ได้ทาํการวิจัยเรื�อง การพัฒนาชุมชนจังหวัดชายแดนภาคใต้ตาม
กระบวนการชูรอ กรณีศึกษา หลักการศาสนาอิสลามกับกระบวนการชูรอ ชุมชนบ้านตาแปด 
ตําบลปากบาง  อําเภอเทพา  จังหวัดสงขลา อ.เทพา จ. สงขลา และบ้านตะโล๊ะ ตําบลตะ
โละ อาํเภอยะหริ�ง จังหวัดปัตตานี ซึ�งพบว่า ศาสนบัญญัติสนับสนุนกระบวนการชูรอ ระบบชูรอใน
อิสลามมีหลักการที�ชัดเจนและสามารถปรับปรนได้กับทุกสถานการณ์ และกระบวนชูรอแบบ
อสิลามมีความแตกต่างกบัการประชุมที�มีการปรึกษาหารือตามกระบวนการประชาธปิไตย 
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 5.2.2 ผลการวิเคราะหส์ภาพการบริหารโรงเรียนตามหลกัการบริหารจัดการที�

ดีในอิสลามของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจงัหวดันราธิวาส 
 
 การบริหารโรงเรียนตามหลักการบริหารจัดการที�ดีในอิสลามของผู้บริหารโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดนราธิวาส ทั�งด้านหลักอัคลาก หลักอิบาดะฮฺ และหลักชูรอ 
โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เนื�องจากองค์ประกอบที�ได้มาจากวิเคราะห์องค์ประกอบ มี
ความสอดคล้องภายในอยู่ในระดับดีมาก ซึ�งทาํให้ผลของสภาพการบริหารโรงเรียนตามหลักการ
บริหารจัดการที�ดีในอิสลามของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดนราธิวาส 
เป็นไปในทิศทางเดียวกัน และมีสภาพการบริหารจัดการที�ดีมาก อาจเป็นเพราะการกาํหนด
แนวทางปฏบัิตเิหมือนกนักนั ในประเทศไทยด้วยกับบริบทที�ใกล้เคียงกับจังหวัดนราธิวาส ยังไม่มี
ปรากฏการศึกษาสภาพการบริหารตามหลักการบริหารจัดการที�ดี จึงไม่สามารถอภิปรายให้เหน็ถึง
ความแตกต่างหรือไม่อย่างไรได้ ซอหมาด ใบหมาดปันจอ (2554) ได้วิเคราะห์สภาพการใช้หลัก
ธรรมาภิบาลในการบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ในจังหวัดสตูล ถือเป็นการ
ศึกษาวิจัยที�ใกล้เคียงกับงานวิจัยครั�งนี� ที�สุด ซึ�งผลที�ได้คือ สภาพการใช้หลักธรรมาภิบาลในการ
บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ในจังหวัดสตูลอยู่ในระดับปานกลาง เนื� องจาก
องค์ประกอบ ตัวชี� วัด และกลุ่มตัวอย่าง ที�ใช้ในการวิจัยมีความแตกต่างกัน การศึกษาสภาพการใช้
หลักธรรมาภิบาลในการบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ในจังหวัดสตูล ใช้ข้อคาํถามที�
กล่าวถึงความหมายทั�วไป แต่การวิเคราะห์สภาพการบริหารโรงเรียนตามหลักการบริหารจัดการที�ดี
ในอิสลามของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม มีตัวชี� วัดที�กล่าวถึงเฉพาะและเกี�ยวข้องกับ
ความเป็นมุสลิม จึงทาํให้ผลที�ออกมามีความแตกต่างกันอย่างสิ� นเชิง ในทางกลับกัน เมื�อ
เปรียบเทียบกับการวิจัยเรื�อง สมรรถนะผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัด
ชายแดนภาคใต้ (สจิุตรา ยีหวังเจริญ , 2554) และ คุณลักษณะของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอสิลามในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ (อาเรฟ หะยีหามะ , 2554) ผลการวิเคราะห์สภาพ
การบริหารของผู้บริหารมีความสอดคล้องกัน คืออยู่ในระดับมาก ทั�งนี� อาจเป็นเพราะความ
สอดคล้องของตัวแปร ไม่ว่าจะเป็นแนวคิด กลุ่มตัวอย่าง และบริบท จึงทาํให้ผลออกมาเป็นไปใน
ทศิทางเดียวกนั 
 
 5.2.3 ผลการเปรียบเทียบสภาพการบริหารโรงเรียนตามหลกัการบริหาร

จดัการที�ดีในอิสลามของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจงัหวดันราธิวาส 
 
 จากผลการวิจัย พบว่า การเปรียบเทียบสภาพการบริหารโรงเรียนตามหลักการ
บริหารจัดการที�ดีในอิสลามของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดนราธิวาส 
จําแนกตามอายุ วุฒิการศึกษา และประสบการณ์การทํางาน พบว่า โดยรวมและรายด้าน          
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ไม่แตกต่างกนั ทั�งนี�อาจเป็นเพราะว่า ช่วงห่างระหว่างอายุและประสบการณ์การทาํงาน หรือความ
แตกต่างระหว่างวุฒิการศึกษา ไม่ใช่ตัวแปรสาํคัญของการบริหารโรงเรียนตามหลักการบริหาร
จัดการที�ดีในอิสลาม ผู้บริหารมีแนวปฏิบัติของการบริหารจัดการเป็นไปในทิศทางเดียวกัน ทาํ
ให้ผลของการเปรียบเทียบไม่แตกต่างกัน แต่เมื�อมีการเปรียบเทียบตามขนาดของโรงเรียนแล้ว 
กลับพบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกันก็จริง แต่ในส่วนรายด้านนั�นแตกต่างกันในด้านของหลัก        

อิบาดะฮหฺรือหลักการจงรักภักดีต่ออัลลอฮ  ซึ�งกแ็ตกต่างระหว่างโรงเรียนขนาดเลก็และขนาด
ใหญ่ โดยที�การบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก มีการบริหารโรงเรียนตามหลักการบริหารจัดการที�ดีใน

อสิลามด้านหลักอบิาดะฮหฺรือหลักการจงรักภักดีต่ออลัลอฮ  มมีากกว่าการบริหารโรงเรียนขนาด
ใหญ่ ทั�งนี�อาจเป็นเพราะปัจจัยด้านบริบทของโรงเรียนที�แตกต่างกันอย่างชัดเจนระหว่างโรงเรียนขนาด
เลก็และขนาดใหญ่ ไม่ว่าจะเป็นขนาด จาํนวน หรือปริมาณ อีกทั�งยังมีปัจจัยด้านการบริหารฝ่ายต่างๆ 
ที�โรงเรียนขนาดเลก็และขนาดใหญ่ย่อมเป็นไปไม่เหมือนกัน ทาํให้การบริหารงานด้านอิบาดะฮ์ทั�งสอง
มีความเข้มข้นต่างกัน ซึ�งสอดคล้องกับที� Vaziri Fard (2015) ได้นาํเสนอไว้ในบทความวิชาการ 
เรื�อง The Study about Responsibilities of Islamic Dominion for Enjoining the Good and 
Forbidding the Evil ว่า การสั�งใช้ในสิ�งที�ดีและห้ามปรามในสิ�งที�ชั�วร้ายเป็นเรื�องที�ละเอียดอ่อน 
ภาวะการสั�งใช้และห้ามปรามในสังคมลดน้อยลง เพราะถึงแม้ว่าภารกิจนี� เป็นสิ�งที�สาํคัญแค่ไหน ก็
ยังมีผู้คนที�หลงลืมที�จะปฏิบัติภารกิจนี�  การละเลยไม่ได้เพิ�งเกิดขึ� นในวันนี� เท่านั�น หากแต่มุสลิม
ละเลยภารกิจนี�มานานแล้ว ฉะนั�นวันนี� มุสลิมควรจะตระหนักถึงสิ�งนี�  ไม่ใช่แค่เพียงคนใดคนหนึ�ง 
กลุ่มใดกลุ่มหนึ�ง แต่เป็นมุสลิมทุกคน เพื�อที�จะทาํให้ผู้คนในสังคมมุสลิมมีแต่การทาํความดี และ
ห่างไกลจากการทาํความชั�ว 
 

5.3  ขอ้เสนอแนะ 
 
 5.3.1 ขอ้เสนอแนะจากการวิจยั 
 ผลการวิจัยในครั� งนี� พบว่า องค์ประกอบของหลักการบริหารโรงเรียนตาม
หลักการบริหารจัดการที�ดีในอิสลามของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัด
นราธิวาส ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ ได้ หลักอัคลาก (หลักคุณธรรม) หลักอิบาดะฮ ฺ

(หลักการจงรักภักดีต่ออัลลอฮ ) และ หลักชูรอ (หลักการมีส่วนร่วม) และจากผลการ
เปรียบเทยีบการบริหาร สามารถนาํไปใช้ได้ดังนี�  
 5.3.1.1  จากผลการศึกษาสภาพการบริหารโรงเรียนตามหลักการบริหารจัดการที�
ดีในอิสลามของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดนราธิวาส ด้านหลักอัคลาก 
(หลักคุณธรรม) พบว่า ข้อที�ผู้บริหารมีระดับการบริหารโรงเรียนตามหลักการบริหารจัดการที�ดีใน
อิสลาม น้อยที�สุดคือ ผู้บริหารให้การตอบแทนแก่ทุกฝ่ายอย่างเท่าเทียมและเหมาะสม ดังนั�น
ผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดนราธิวาส ควรตระหนักถึงการตอบแทนแก่   
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ทุกฝ่ายอย่างเท่าเทียมและเหมาะสม มีความเสมอภาคโดยไม่เลือกปฏิบัติต่อผู้ใดผู้หนึ�งมากกว่า
ผู้ใดผู้หนึ�ง  
 5.3.1.2  จากผลการศึกษาสภาพการบริหารโรงเรียนตามหลักการบริหารจัดการที�
ดีในอิสลามของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดนราธิวาส ด้านหลักอิบาดะฮ ฺ

(หลักการจงรักภักดีต่ออัลลอฮ ) พบว่า ข้อที�ผู้บริหารมีระดับการบริหารโรงเรียนตามหลักการ
บริหารจัดการที�ดีในอิสลาม น้อยที�สุดคือ ผู้บริหารละเว้นจากคาํสั�งห้ามของอัลลอฮฺ ดังนั�น 
ผู้บริหารคาํนึงถึงการปฏิบัติตนให้เป็นแบบอย่างแก่ผู้อื�น ไม่ใช่เฉพาะการปฏิบัติตนตามคาํสั�งใช้
ของอลัลอฮ ฺแต่ยังต้องไม่ปฏบัิติในสิ�งที�เป็นคาํสั�งห้ามของพระองค์ด้วย 
 5.3.1.3 จากผลการศึกษาสภาพการบริหารโรงเรียนตามหลักการบริหารจัดการที�
ดีในอิสลามของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดนราธิวาส ด้านหลักชูรอ 
(หลักการมีส่วนร่วม) พบว่า ข้อที�ผู้บริหารมีระดับการบริหารโรงเรียนตามหลักการบริหารจัดการ 
ที�ดีในอิสลาม น้อยที�สุดคือ ผู้บริหารเห็นความสาํคัญของหลักการปรึกษาหารือและหลักการ   
ฉันทามติ ดังนั�นผู้บริหารควรคาํนึงถึงความสาํคัญของการประชุมปรึกษาหารือในการดาํเนินงาน
ของโรงเรียน ให้ความสาํคัญกับการเหน็ชอบร่วมกันบนพื�นฐานของความถูกต้อง เพื�อให้โรงเรียน
ได้บรรลุวัตถุประสงค์ที�วางไว้ด้วยด ี
 5.3.1.4 จากผลการเปรียบเทียบสภาพการบริหารโรงเรียนตามหลักการบริหาร
จัดการที�ดีในอิสลามของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดนราธิวาส จาํแนกตาม
อายุ ประสบการณ์การทาํงาน และวุฒิการศึกษา ซึ�งพบว่า โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน แต่

ในส่วนรายด้านนั�นแตกต่างกนัในด้านของหลักอิบาดะฮหฺรือหลักการจงรักภักดี ต่ออัลลอฮ  ซึ�ง
แตกต่างระหว่างโรงเรียนขนาดเลก็และขนาดใหญ่ โดยที�การบริหารโรงเรียนขนาดเลก็ มีการบริหาร
โรงเรียนตามหลักการบริหารจัดการที�ดีในอิสลามด้านหลักอิบาดะฮฺหรือหลักการจงรักภักดี

ต่ออลัลอฮ  มีมากกว่าการบริหารโรงเรียนขนาดใหญ่นั�น ผู้บริหารโรงเรียนควรนาํผลที�เกิดความ
แตกต่างครั� งนี�  ตระหนักถึงสาเหตุและปัจจัยที�ทาํให้เกิดความแตกต่าง เพราะตามหลักการ          
อิบาดะฮฺแล้ว ไม่ว่าจะเป็นโรงเรียนขนาดใดกต็าม ควรจะมีผลที�เป็นไปในทิศทางเดียวกัน อัน
เนื�องจากหลักการข้อนี� เป็นหลักการที�สาํคัญที�สดุ 
 
 5.3.2 ขอ้เสนอนะในการทําวิจยัครั�งต่อไป 
  5.3.2.1 ควรมีการตรวจสอบเครื�องมือที�ใช้ในการวิเคราะห์องค์ประกอบของ
หลักการบริหารจัดการที�ดีในอิสลามของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามหลายครั�ง 
เพื�อหาความเชื�อมั�นของเครื�องมือ 
  5.3.2.2 ควรมีการศึกษาองค์ประกอบของหลักการบริหารจัดการที�ดีใน
อิสลามในด้านอื�นๆ เพื�อให้เกิดองค์ความรู้ที�หลากหลายและถูกต้องเชิงอิสลามในการบริหาร
จัดการที�ด ี
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  5.3.2.3 ควรมีการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสาํรวจของหลักการบริหาร
จัดการที�ดีในอสิลาม ของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดอื�นๆ เพื�อให้ทราบ
ว่ามีองค์ประกอบที�เหมือนกนัหรือไม่ 
  5.3.2.4 ควรมีการศึกษาต่อเพิ�มเติม โดยการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิง
ยืนยัน เพื�อหาความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบหลักการบริหารจัดการที�ดีในอิสลามกับตัวชี� วัด 
และระหว่างองค์ประกอบด้วยกนัว่าเป็นอย่างไร 
  5.3.2.5 ควรนําองค์ประกอบที�ได้ไปใช้เป็นตัวแปรปัจจัยที�มีผลต่อ
ประสทิธผิลการบริหารจัดการโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาในโอกาสต่อไป 




