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บทที� 1 
   

บทนาํ 
 

1.1 ความเป็นมาและความสําคญัของปัญหา 
 

   الْعَرْشِ  عَلَى اسْتـَوَىٰ  ثمَُّ  تَـرَوْنَـهَا عَمَدٍ  بِغَيرِْ  السَّمَاوَاتِ  رَفَعَ  الَّذِي اللَّهُ 

مُّسَم�ى لأَِجَلٍ  يجَْريِ كُلٌّ  وَالْقَمَرَ  الشَّمْسَ  وَسَخَّرَ   

  ُتوُقِنُونَ  رَبِّكُمْ  بلِِقَاءِ  لَعَلَّكُم الآْياَتِ  يُـفَصِّلُ  الأَْمْرَ  يدَُبِّـر  
 

ความว่า “อัลลอฮคฺือผู้ทรงยกชั�นฟ้าทั�งหลายไว้โดยปราศจากเสาคํ�าจุน ซึ�งพวก
เจ้ามองเห็นมัน แล้วทรงสถิตย์อยู่บนบัลลังก์ และทรงให้ดวงอาทิตย์และดวง
จันทร์เป็นประโยชน์ (แก่มนุษย์) ทุกสิ�งโคจรไปตามวาระที�ได้กาํหนดไว้ ทรง
บริหารจัดการ ทรงจาํแนกโองการทั�งหลายให้ขัดแจ้ง เพื�อพวกเจ้าจะได้เชื�อมั�นใน
การพบพระเจ้าของพวกเจ้า” 

(อรัเราะอดฺุ 13 : 2) 
 

 ศาสนาอิสลามเป็นศาสนาแห่งอัลลอฮฺ  พระองค์ซึ�งเป็นผู้ทรงอภิบาลแห่ง
สากลโลก ผู้ทรงบริหารจัดการทุกสรรพสิ�งด้วยกับพระเดชานุภาพและพระประสงค์ของพระองค์ 
ทุกๆการบริหารจัดการของพระองค์เป็นไปอย่างมีระบบ ดังที�พระองค์ได้ทรงตรัสไว้ในอายะฮฺ
ข้างต้น และพระองค์ยังทรงตรัสอกีว่า 

 

  ٍسَْانِ مِنْ طِين�
�
ءٍ َ�لقََهُ ۖ وَبدََ�� َ�لقَْ الاْ ي ��حْسَنَ كلُ� شيَْ ِ    ا��

 

ความว่า “ผู้ทรงทาํให้ทุกสิ�งที�พระองค์ทรงสร้างมันให้ดีงาม และพระองค์ทรงเริ�ม
การสร้างมนุษย์จากดิน” 

(อซัซัจญดะฮ ฺ32 : 7) 
 

 อายะห์นี� นับได้ว่าเป็นการแสดงถึงการบรรลุสู่ความโปรดปรานยิ�ง ความหมายก็
คือ พระองค์ทรงจัดวางทุกสิ�งให้อยู่ในตาํแหน่งของมัน ชี� ให้เห็นได้ว่า การบริหารนั�นเป็นสิ�งที�
จําเป็นต่อการจัดการกิจการทั�งหลาย (พระมหาคัมภีร์อัลกุรอานพร้อมคําแปลเป็นภาษาไทย, 
2542) 
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 เป็นที�ทราบโดยทั�วกันว่า ทุกอายะฮฺที�ปรากฏอยู่ในอัลกุรอานซึ�งเป็นคําดํารัส

ของอัลลอฮ ฺ นั�น ถือเป็นธรรมนูญแห่งชีวิตสาํหรับมวลมนุษย์ ฉะนั�น เป็นความจาํเป็นอย่างยิ�ง
ที�มนุษย์จะต้องนาํบทเรียนและคาํสอนจากอายะฮทฺั�งหลายมาใช้เป็นแนวทางในการดาํรงชีวิตใน

ทุกๆด้าน ในสองอายะฮฺข้างต้นได้กล่าวถึงการบริหารจัดการของอัลลอฮฺ  ชี� ให้เห็นว่าการ
บริหารจัดการนั�นเป็นสิ�งที�จาํเป็น อิสลามส่งเสริมให้มวลมนุษย์ เมื�อจะกระทาํการใดการหนึ�งแล้ว 
ต้องมีการบริหารจัดการและการวางแผน เพื�อให้ภาระงานบรรลุเป้าหมายตามศักยภาพสูงสุด 
โดยเฉพาะการบริหารจัดการที�เป็นระบบที�จะต้องเกิดขึ�นในองค์กรต่างๆ และเป็นบทบาทสาํคัญ
ของผู้นาํที�ทาํหน้าที�บริหารและจัดการ การบริหารจัดการในอิสลามเป็นหลักความรับผิดชอบใน
รูปแบบของการตรวจสอบที�ได้ถูกกาํหนดสาํหรับผู้ที�เป็นผู้นาํ ด้วยกับบทบาทหน้าที�และภาระที�
ผู้นาํได้รับ การบริหารจัดการคือการอุทิศตน การมีความรับผิดชอบ และการให้คาํแนะนํา การ
บริหารจัดการไม่ใช่อาํนาจหรือตาํแหน่ง ซึ�งทั�งมวลนั�นควรจะอยู่บนพื�นฐานของหลักการความเท่า
เทยีมกนั (Saefullah, 2012) 
 ปัจจุบัน องค์กรหลายองค์กรได้มีการบริหารจัดการที�หลากหลายรูปแบบ 
โดยเฉพาะองค์กรทางการศึกษาที�เป็นสถานศึกษาหรือที�เรียกคุ้นกันว่าโรงเรียน การบริหารจัดการ
ในโรงเรียนเป็นสิ�งจาํเป็นมาก เนื�องจากเป็นองค์กรที�มีความเกี�ยวข้องกับคุณภาพชีวิตของผู้สอน
และผู้เรียน ซึ�งกลุ่มเหล่านี� จะมีผลต่อการพัฒนามนุษย์และสังคมประเทศชาติอย่างต่อเนื�อง 
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอสิลามเป็นอกีองค์กรหนึ�งทมีีการขับเคลื�อนด้วยวิธีการบริหารจัดการที�
แตกต่างกัน เนื�องจากปัญหาในการบริหารจัดการที�มีอยู่ ปัญหาอุปสรรคที�โรงเรียนส่วนใหญ่
ประสบอยู่ในปัจจุบัน ได้แก่ คุณภาพการศึกษาที�เกดิจากระบบการบริหารจัดการ ระบบการจัดการ
เรียนรู้ และระบบกจิกรรมพัฒนาผู้เรียน (ชุมศักดิ� อนิทร์รักษ์, เรชา ชูสวุรรณ, นินาวาลย์ ปานากา
เซง็ และ อ้อมใจ วงมณฑา, 2550) มีผลทาํให้คุณภาพของนักเรียนในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อสิลามยังไม่เป็นที�น่าพอใจ สบืเนื�องจากปัญหาด้านการบริหารจัดการโรงเรียน หลักสูตร และการ
จัดการเรียนการสอน ในส่วนของปัญหาการบริหารจัดการโรงเรียนนั�น ผู้บริหารขาดทกัษะในการ
เป็นนักบริหาร ไม่มีระบบฐานข้อมูล งบประมาณไม่เพียงพอ ขาดความพร้อมด้านสภาพแวดล้อม
สถานที� และที�สาํคัญหน่วยงานที�รับผิดชอบโดยตรงในการบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลาม (มหาวิทยาลัยราชภัฎยะลา, 2549 อ้างถึงใน นิเลาะ แวอุเซง็ และคณะ, 2552) การที� 
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามยังมีปัญหาทางด้านการจัดการศึกษา สามารถสรุปเป็นปัญหา
เชิงระบบ ออกมาได้ 3 ประการ คือ ปัญหาด้านปัจจัยนาํเข้า ปัญหาด้านกระบวนการ และปัญหา
ด้านผลผลิต ปัญหาด้านปัจจัยนาํเข้า หมายถึง ปัญหาด้านปัจจัยเบื� องต้นหรือทรัพยากรเบื� องต้น
ทางการบริหารโรงเรียนที�มีไม่เพียงพอและตํ�ากว่ามาตรฐาน ปัญหาด้านกระบวนการ หมายถึง 
ปัญหาด้านกระบวนการบริหารโรงเรียน ผู้บริหารโรงเรียนไม่เข้าใจหลักการบริหารโรงเรียน ส่วน
ปัญหาด้านผลผลิต หมายถึง ปัญหาด้านผลผลิตและผลลัพธ์ของโรงเรียนรวมถึงคุณภาพของ
นักเรียน (สะการียา แวโซะ, 2550) 
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 จากสภาพปัญหาของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม นินาวาลย์ ปานากาเซง็ 
(2551) ได้สรุปแนวทางการจัดการศึกษาเพื�อการพัฒนาที�ยั�งยืนของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา

อิสลามในพื� นที�สามจังหวัดชายแดนภาคใต้ ที�สร้างขึ� นจากองค์ ประกอบที�เกิดจากกลุ่มตัวแปรที�มี

ความสอดคล องกับหลักการพัฒนาที�ยั�งยืนให้มีความสมดุลทางเศรษฐกิจสังคมและสิ�งแวดล้อม

ทางการศึกษา แนวทางการจัดการศึกษาดังกล่าวประกอบด้วยองค์ ประกอบที�เกิดจากการสร้าง

ความสามารถในการแข่งขัน บนพื� นฐานทรัพยากรและความสามารถของโรงเรียนจํานวน 5 

องค์ประกอบได้แก่  องค์ ประกอบเกี�ยวกับผู้ บริหารมืออาชีพ การบริหารต้นทุน การบริหาร

บุคลากรให้เป็นมืออาชีพ การบริหารจัดการที�มีประสทิธผิล และการพัฒนาภาพลักษณ์สถานศึกษา 
นอกจากนี�  การพัฒนาการศึกษาในพื� นที�จังหวัดชายแดนภาคใต้ ต้องเริ�มด้วยความร่วมมือจาก
หลายฝ่าย โดยเฉพาะส่วนสาํคัญที�มีอาํนาจและหน้าที�โดยตรงกับการศึกษา คือ ฝ่ายรัฐที�ต้องมี
ความเอาจริงเอาจังและมีความจริงใจในการสนับสนุนช่วยเหลือ ฝ่ายผู้บริหารโรงเรียนที�ต้องมี
ความเข้าใจการบริหารจัดการการศึกษา และฝ่ายหน่วยงานที�ดูแลการศึกษาทั�งในระดับพื� นที�หรือ
ระดับส่วนกลาง สามส่วนนี� ต้องทาํงานประสานกนั ด้วยการติดตามดูแลปัญหาและความขาดแคลน
ที�เกดิขึ�นกบัสถาบันศึกษาดังกล่าว (อบัดุลสโุก ดินอะ, 2550) เหน็ได้ว่า ปัญหาของการขับเคลื�อน
เพื�อการพัฒนาคุณภาพของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามนั�นมีผลมาจากการบริหารจัดการ 
และแนวทางในการแก้ปัญหาที�ดีกค็ือ การบริหารจัดการที�มีประสทิธผิล 
 หลักในการบริหารจัดการในปัจจุบันนี� มีรูปแบบที�หลากหลายและทฤษฎีที�
สามารถนํามาปฏิบัติกม็ีมากมาย ผู้ที�มีหน้าที�บริหารจัดการจะต้องมีความสามารถที�จะเลือกใช้
วิธีการที�เหมาะสมและถูกต้องซึ�งไม่ขัดต่อหลักการศาสนา โลกเชื�อว่าการบริหารจัดการที�ดีมี
ความสําคัญต่อการพัฒนามนุษย์ในทุกองค์กร สาํนักงานโครงการพัฒนาแห่งสหประชาชาต ิ
กองทุนการเงินระหว่างประเทศ ธนาคารโลก องค์กรพัฒนาเอกชนต่างๆ รวมถึงประเทศศึกษาอีก
ทั�งหลาย ต่างเชื�อว่าการบริหารจัดการที�ดีนั�นขึ� นอยู่กับโครงสร้างพื� นฐานของสถาบันนั�นๆ อีกทั�ง
วรรณกรรมอีกมากที�ยอมรับว่าคุณภาพของผู้นาํเป็นสิ�งสาํคัญในการบริหารจัดการ อย่างไรกต็าม 
ปัจจัยหลักของการบริหารจัดการที�ดีถูกกาํหนดให้เป็นโครงสร้างพื� นฐานและรูปแบบขององค์กร 
การศึกษาระบุว่าวรรณกรรมที�มีอยู่ที�เกี�ยวข้องกับบริหารจัดการที�ดี ประกอบไปด้วยหลักการที�มา
จากความเหน็ชอบขององค์กรที�ได้กล่าวถึง แต่ไม่มีการระบุถึงหลักการด้านอิสลามว่ามีประโยชน์
ต่อมนุษยชาติ ดังนั�นจึงได้มีการศึกษาเปรียบเทยีบระหว่างการบริหารจัดการที�ดีที�กล่าวถึงกับการ
บริหารจัดการที�ดีที�มีหลักการตามแนวทางของอัลกุรอานซึ�งเป็นคัมภีร์สุดท้ายในยุคท่านนะบีมุฮัม

มัด  ซึ�งในการกาํหนดแนวคิดในการบริหารจัดการที�ดีในอิสลาม ได้ใช้วิธีการวิเคราะห์เชิง
คาดการณ์กับสิ�งที�เหน็ชัดเจนเกี�ยวกับสิ�งที�เกิดขึ� นในโลกความเป็นจริงในสังคมผนวกกับสิ�งที�ถูก
กล่าวในอลักุรอาน ผลการศึกษาพบว่าการบริหารจัดการที�ดีตามแนวทางอัลกุรอานมีประสิทธิภาพ
และเกิดประสิทธิผล เป็นการเน้นยํ�าคุณลักษณะของผู้นาํและทกัษะความเป็นผู้นาํ (Naqvi , Aziz 
, Zaidi , Kashif-ur-Rehman , 2011) 
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 สาํหรับแนวคิดในการบริหารจัดการที�ดีในอิสลามมีองค์ประกอบหรือหลักการที�
แตกต่างกันไปมากมาย Turabi (1987) ได้ศึกษาและพบว่า การบริหารจัดการที�ดีในอิสลาม
ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ Syarif (2009) ได้เขียนถึงหลักการบริหารจัดการที�ดีในอิสลาม ว่า
ม ี9 หลักการ Ahmad (2010) ได้นาํเสนอองค์ประกอบของหลักการบริหารจัดการที�ดีออกเป็นว่า
มี 11 องค์ประกอบ Azram (2012) ได้แบ่งหลักการบริหารจัดการที�ดีออกเป็น 5 หลักการ Nik 
Mahmod (2013) ได้กล่าวในบทนาํถึงหลักการทั�วไปของการบริหารจัดการที�ดี ว่าประกอบด้วย 4 
หลักการ และ Zaman, Afridi, และ Saleem (2013) ได้อธิบายถึงหลักการบริหารจัดการที�ดีใน
อสิลาม ว่ามี 7 หลักการ เช่นเดียวกบั Alkrdem and Alqahtani (2016) ได้วิเคราะห์องค์ประกอบ
ของหลักการบริหารจัดการในอิสลามว่ามี 7 ประการ นอกจากนี�  คณะกรรมาธิการเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งสหประชาชาติสาํหรับเอเชียและแปซิฟิก หรือ UNESCAP ยังได้ระบุว่าหลักการบริหาร
จัดการที�ดี ประกอบด้วย 8 ประการ (United Nations Economic and Social Commission for 
Asia and the Pacific, n.d.) 
 จากการวิเคราะห์องค์ประกอบที�ได้จากการศึกษาเอกสารที�เกี�ยวข้องข้างต้น ผู้วิจัย
จึงทาํการสังเคราะห์และจาํแนกองค์ประกอบของหลักการบริหารจัดการที�ดีในอิสลามออกเป็น 7 

ประการ ด้วยกัน ได้แก่ 1) หลักอิบาดะฮ ฺ(หลักการจงรักภักดีต่ออัลลอฮ ฺ) 2) หลักอัคลาก 
(หลักคุณธรรม) 3) หลักอะมานะฮ ฺ(หลักหน้าที�ความรับผิดชอบและความไว้วางใจ) 4) หลัก    
มุหาสะบะฮฺ (หลักความรับผิดชอบตรวจสอบได้) 5) หลักอิคลาศ (หลักความบริสุทธิ�ใจ)        
6) หลักชูรอและอิจญ์มะอ ฺ(หลักการปรึกษาหารือและหลักการฉันทามติ) 7) หลักอะดาละฮ ฺ
(หลักความยุติธรรม) สังเกตได้ว่า องค์ประกอบที�ผู้วิจัยได้สรุปมานี�มีความสอดคล้องกับระเบียบ
สาํนักนายกรัฐมนตรี ว่าด้วยการสร้างระบบบริหารกิจการบ้านเมืองและสังคมที�ดี พ.ศ. 2542 ว่า 
ในการบริหารกิจการบ้านเมืองและสังคมที�ดีควรจัดหรือส่งเสริมให้สังคมไทยอยู่บนพื� นฐานของ
หลักสาํคัญอย่างน้อย 6 ประการ ดังนี�  1) หลักนิติธรรม 2) หลักคุณธรรม 3) หลักความโปร่งใส      
4) หลักการมีส่วนร่วม 5) หลักความรับผิดชอบ และ 6) หลักความคุ้มค่า (สาํนักนายกรัฐมนตรี,  
2542) 
 จากความเป็นมาและความสําคัญของปัญหาทั�งหมดข้างต้น ทําให้ผู้วิจัยมี
ตระหนักถึงความจําเป็นของการศึกษาหลักการบริหารจัดการที�ดีในอิสลามว่ามีองค์ประกอบ
อะไรบ้าง ในขณะที�โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามทั�วทุกภาคในประเทศไทยมีจํานวนมาก 
โดยเฉพาะในพื� นที�สามจังหวัดชายแดนภาคใต้ แต่ผู้วิจัยสนใจที�จะศึกษาการบริหารงานของ
ผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดนราธิวาส เนื�องจากว่าในจังหวัดนราธิวาสมี
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจาํนวน 51 โรง ถือว่าเป็นจาํนวนที�มากเมื�อเทยีบกับจาํนวนใน
จังหวัดอื�นๆ ผู้วิจัยยังต้องการศึกษาสภาพรวมของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ใน
จังหวัดนราธิวาส ว่าได้นาํหลักการบริหารจัดการที�ดีในอิสลามไปใช้มากน้อยเพียงใด แตกต่างกัน
หรือไม่ อย่างไร ซึ�งผลที�ได้จากการวิจัยครั�งนี� จะไม่เพียงแค่นาํไปใช้ในการเผยแพร่ข้อมูลเท่านั�น 
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หากแต่ยังสามารถนําไปเป็นแนวทางในการประยุกต์ใช้ในการพัฒนาการบริหารจัดการศึกษา
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอสิลามไปใช้ให้เกดิประโยชน์สงูสดุต่อไปได้ 
 

1.2 วตัถุประสงคข์องการวิจยั 
 

1. เพื�อวิเคราะห์องค์ประกอบหลักการบริหารจัดการที�ดีในอิสลามของผู้บริหาร
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอสิลามในจังหวัดนราธวิาส 

2. เพื�อศึกษาสภาพการบริหารโรงเรียนตามหลักการบริหารจัดการที�ดีในอิสลาม
ของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอสิลามในจังหวัดนราธวิาส 
 2.  เพื�อเปรียบเทียบสภาพการบริหารโรงเรียนตามหลักการบริหารจัดการที�ดีใน
อสิลามของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอสิลามในจังหวัดนราธวิาส 
 

1.3 คําถามการวิจยั 
 

1. องค์ประกอบการบริหารจัดการที�ดีในอิสลามของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอสิลามในจังหวัดนราธวิาสมีอะไรบ้าง 

2. การบริหารโรงเรียนตามหลักการบริหารจัดการที�ดีในอิสลามของผู้บริหาร
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอสิลามในจังหวัดนราธวิาส อยู่ในระดับใด 

3. สภาพการบริหารโรงเรียนตามหลักการบริหารจัดการที�ดีในอิสลามของ
ผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอสิลามในจังหวัดนราธวิาสแตกต่างหรือไม่ 
 

1.4 ความสําคญัและประโยชนข์องการวิจยั 
  
 การวิจัยนี� เป็นการสร้างองค์ความรู้ใหม่เกี�ยวกับองค์ประกอบของหลักการบริหาร
จัดการที�ดีในอิสลามของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม โดยนาํไปสู่การสร้างแบบวัดการ
บริหารโรงเรียนตามหลักการบริหารจัดการที�ดีในอิสลามของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อสิลามในจังหวัดนราธวิาส ที�ได้รับการตรวจสอบโดยใช้เทคนิคการวิเคราะห์องค์ประกอบ และทาํ
ให้ทราบระดับและความแตกต่างของการบริหารโรงเรียนตามหลักการบริหารจัดการที�ดีในอิสลาม
ของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดนราธิวาส จาํแนกตาม อายุ วุฒิการศึกษา 
ประสบการณ์การทาํงาน และขนาดของโรงเรียน เพื�อเป็นแนวทางในการพัฒนาการบริหารโรงเรียน
ตามหลักการบริหารจัดการที�ดีในอิสลามของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามให้มีการ
บริหารจัดการที�มี คุณภาพ และเป็นแนวทางสําหรับผู้ที� จะทํา วิ จัยเกี� ยวกับการวิเคราะห์
องค์ประกอบของผู้บริหารโรงเรียนด้านอื�นหรือประเดน็อื�นๆ ในโอกาสต่อไป 
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1.5 กรอบแนวคิดในการวิจยั 
 
 ในการวิจัยครั�งนี�  ผู้วิจัยได้กาํหนดกรอบแนวคิดในการวิจัยที�ได้จากการศึกษาและ
ค้นคว้าเอกสารที�เกี�ยวข้องกบัหลักการบริหารจัดการที�ดใีนอสิลาม  
 Turabi (1987) ได้ศึกษาและพบว่า การบริหารจัดการที�ดีในอิสลามประกอบ  
ด้วย 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) หลักตาฮีด 2) หลักอิจญ์มะอแฺละชูรอ 3) หลักมนุษยธรรม 4) 
หลักการตรวจสอบและความสมดุล 5) กฏหมายและหลักชะรีอะฮ ฺและ 6) หลักความสัมพันธ์
ระหว่างประเทศ 
 Syarif (2009) ได้เขียนถึงหลักการบริหารจัดการที�ดีในอิสลาม ว่ามี 9 หลักการ 
ได้แก่ 1) การมีส่วนร่วม 2) การบังคับอาํนาจสงูสดุของกฎหมาย 3) ความบริสุทธิ�ใจ 4) การดูแล
ผู้มีส่วนได้เสีย 5) การวางแนวทางฉันทามติ  6) ความเท่าเทยีมกัน 7) การมีประสิทธิภาพและ
เกดิประสทิธผิล 8) ความรับผิดชอบตรวจสอบได้ และ 9) วิสยัทศัน์เชิงกลยุทธ ์
 Ahmad (2010) ได้นาํเสนอองค์ประกอบของหลักการบริหารจัดการที�ดีออกเป็น

ว่ามี 11 องค์ประกอบ ดังนี�  1) การให้เอกภาพแด่อัลลอฮ ฺ (เตาฮีด) 2) การมีส่วนร่วม       
3) ความไว้วางใจ (อะมานะฮ)ฺ 4) ความบริสุทธิ�ใจ 5) ความรับผิดชอบต่อส่วนรวม 6) นิติธรรม 
7) การเหน็เป็นฉันทามติ  8) ผลประโยชน์ของสาธารณะชน (มัศละหะฮอฺามะฮ)ฺ 9) การมี
ประสทิธภิาพและเกดิประสทิธผิล 10) การประกนัคุณภาพ และ 11) การมุ่งมั�นสู่ความเป็นเลิศ  
 Azram (2012) ได้แบ่งหลักการบริหารจัดการที�ดีออกเป็น 5 หลักการ ได้แก่   
1) ความยาํเกรง 2) การปรึกษาหารือ 3) ความคุ้มค่า 4) ความไว้วางใจและความน่าเชื�อถือ และ 
5) ความยุติธรรม Nik Mahmod (2013) ได้กล่าวในบทนาํถึงหลักการทั�วไปของการบริหาร
จัดการที�ดี ว่าประกอบด้วย 4 หลักการ ได้แก่ 1) ความบริสุทธิ�ใจ 2) ความรับผิดชอบตรวจสอบ
ได้ 3) การมีส่วนร่วม และ 4) ความยุติธรรม 
 Zaman et al. (2013) ได้อธิบายถึงหลักการบริหารจัดการที�ดีในอิสลาม ว่ามี    

7 หลักการ ได้แก่  1) ตักวา (ความยาํเกรงต่ออลัลอฮ ฺ) 2) (อิหสฺาน) การให้อภัย 3) (อัดล)ฺ 
ความยุติธรรม 4) (อะมานะฮ)ฺ ความไว้วางใจ 5) (ศิดดีก) ความซื�อสัตย์ 6) (อิคลาศ) ความ
บริสทุธิ�ใจ 6) (ชูรอ) การมีส่วนร่วม 
 นอกจากนี�  คณะกรรมาธกิารเศรษฐกิจและสังคมแห่งสหประชาชาติสาํหรับเอเชีย
และแปซิฟิก หรือ UNESCAP ยังได้ระบุว่าหลักการบริหารจัดการที�ดี ประกอบด้วย 8 ประการ 
(United Nations Economic and Social Commission for Asia and the Pacific, n.d.) ยังได้ระบุ
ว่าหลักการบริหารจัดการที�ดี ประกอบด้วย 8 ประการ ได้แก่ 1) การมีส่วนร่วม 2) ความ
สอดคล้อง 3) ความรับผิดชอบตรวจสอบได้ 4) ความโปร่งใส 5) ความรับผิดชอบ 6) การมี
ประสทิธภิาพและเกดิประสทิธผิล 7) ความเสมอภาค และ 8) หลักนิติธรรม 
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 จากการวิเคราะห์องค์ประกอบที�ได้จากการศึกษาเอกสารที�เกี�ยวข้องข้างต้น ผู้วิจัย
จึงทาํการสังเคราะห์และจาํแนกองค์ประกอบของหลักการบริหารจัดการที�ดีในอิสลามออกเป็น 7 

ประการ ด้วยกัน ได้แก่ 1) หลักอิบาดะฮ ฺ(หลักการจงรักภักดีต่ออัลลอฮ ฺ) 2) หลักอัคลาก 
(หลักคุณธรรม) 3) หลักอะมานะฮ ฺ(หลักหน้าที�ความรับผิดชอบและความไว้วางใจ) 4) หลัก    
มุหาสะบะฮฺ (หลักความรับผิดชอบตรวจสอบได้) 5) หลักอิคลาศ (หลักความบริสุทธิ�ใจ)        
6) หลักชูรอและอิจญ์มะอ ฺ(หลักการปรึกษาหารือและหลักการฉันทามติ) 7) หลักอะดาละฮ ฺ
(หลักความยุติธรรม) โดยมีตัวแปรต้นเป็นอายุ วุฒิการศึกษา ประสบการณ์การทาํงาน และขนาด
ของโรงเรียน ดังแผนภมูิภาพที� 1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภมูทิี� 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

1.6 นยิามศพัทเ์ฉพาะ 
 
 ผู้วิจัยได้ให้คํานิยามของคําและข้อความเฉพาะ เพื� อให้เกิดความเข้าใจใน
ความหมายของคาํและข้อความเฉพาะที�ใช้ในการวิจัยครั�งนี�  ดังนี�  
 1. หลักการบริหารจัดการที�ดีในอิสลาม คือ หลักการบริหารจัดการที�ในอิสลามที�
ผู้วิจัยศึกษาเอกสารและงานวิจัยที�เกี�ยวข้อง พร้อมวิเคราะห์สังเคราะห์ ประกอบด้วยองค์ประกอบหลัก 
7 ประการ ได้แก่ 1) หลักอิบาดะฮ ฺ(หลักการจงรักภักดี) 2) หลักอัคลาก (หลักคุณธรรม)       
3) หลักอะมานะฮฺ (หลักหน้าที�ความรับผิดชอบและความไว้วางใจ) 4) หลักมุหาสะบะฮ ฺ    
(หลักความรับผิดชอบตรวจสอบได้) 5) หลักอิคลาศ (หลักความบริสุทธิ�ใจ) 6) หลักชูรอ
และอิจญ์มาอ ฺ(หลักการมีปรึกษาหารือและหลักการฉันทามติ) 7) หลักอะดาละฮ ฺ(หลักความ
ยุติธรรม) 

ตวัแปรตน้ 
1. อายุ 
2. วุฒิการศึกษา 
3. ประสบการณ์การทาํงาน 
4. ขนาดของโรงเรียน 

ตวัแปรตาม 
หลักการบริหารจัดการที�ดีในอสิลาม 

1. หลักอบิาดะฮ ฺ(หลักการจงรักภักดี) 
2. หลักอคัลาก (หลักคุณธรรม) 
3. หลักอะมานะฮ ฺ(หลักหน้าที�ความรับผิดชอบและความไว้วางใจ) 
4. หลักมุหาสะบะฮ ฺ(หลักความรับผิดชอบตรวจสอบได้) 
5. หลักอคิลาศ (หลักความบริสทุธิ�ใจ) 
6. หลักชูรอและอจิญ์มะอ ฺ(หลักการปรึกษาหารือและหลักการฉันทามต)ิ 
7. หลักอะดาละฮ ฺ(หลักความยุติธรรม) 
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 2. หลักอิบาดะฮฺ คือ หลักการจงรักภักดี กล่าวคือ การที� ผู้บริหารโรงเรียน

แสดงออกถึงความเป็นบ่าวที�ดีของอัลลอฮ ฺ ด้วยการปฏิบัติตามคาํสั�งใช้และละเว้นคาํสั�งห้าม
ของพระองค์ มกีารสั�งใช้ผู้อื�นให้กระทาํความดี และสั�งห้ามผู้อื�นไม่ให้กระทาํความชั�ว 
 3. หลักอคัลาก คือ หลักคุณธรรม กล่าวคือ การที�ผู้บริหารโรงเรียนมีอุปนิสัยที�ดี

ตามแบบฉบับทา่นศาสดามุฮัมมัด  และมีการปฏบัิติตนเป็นแบบอย่างที�ดีแก่ผู้อื�น 
 4. หลักอะมานะฮ ฺคือ หลักหน้าที�ความรับผิดชอบและความไว้วางใจ กล่าวคือ 
การที�ผู้บริหารโรงเรียนมีความรับผิดชอบในการปฏบัิตหิน้าที�การบริหารจัดการ และเป็นที�ไว้วางใจ
ของผู้อื�น และสร้างความตระหนักแก่ผู้อื�นให้มีความความรับผิดชอบและเป็นผู้ที�น่าไว้วางใจ 
 5. หลักมุหาสะบะฮ ฺคือ หลักความรับผิดชอบตรวจสอบได้ กล่าวคือ ผู้บริหาร
โรงเรียนมีการตรวจสอบตนเอง และสร้างความตระหนักแก่ผู้อื�นให้มกีารตรวจสอบตนเองอยู่เสมอ 
 6. หลักอิคลาศ คือ หลักความบริสุทธิ�ใจ กล่าวคือ การที�ผู้บริหารโรงเรียนไม่มี

พฤติกรรมการตั�งภาคีต่ออัลลอฮ ฺ มีการบริหารจัดการที�เป็นไปในแนวทางของอิสลาม มีความ
ชัดเจน ตรงไปตรงมา และเข้าใจง่าย ในการบริหารจัดการในทุกๆด้าน และสร้างความตระหนักแก่
ผู้อื�นให้มีความบริสทุธิ�ใจในการงาน 
 7. หลักชูรอและอิจญ์มะอฺ คือ หลักการปรึกษาหารือและหลักการฉันทามติ 
กล่าวคือ ผู้บริหารโรงเรียนมีการปรึกษาหารือร่วมกัน เพื�อให้ได้ซึ�งข้อคิดเห็นและคําแนะนําที�
ถูกต้องและเหมาะสม และให้ความสาํคัญกบัการเหน็ชอบร่วมกนับนพื�นฐานของความถูกต้อง 
 8. หลักอะดาละฮ ฺคือ หลักความยุติธรรม กล่าวคือ การที�ผู้บริหารโรงเรียนมี
ความสมัพันธท์ี�ดีกบัผู้อื�น มีความเสมอภาคโดยไม่เลือกปฏบัิตต่ิอผู้ใดผู้หนึ�งมากกว่าผู้ใดผู้หนึ�ง 
 9. ผู้บริหาร คือ ผู้ที�ได้รับการแต่งตั�งให้ดาํรงตาํแหน่งผู้จัดการโรงเรียนโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอสิลาม ในจังหวัดนราธวิาส 
 10. ครูผู้สอน คือ บุคลากรที�ได้รับการแต่งตั�งให้ปฏิบัติหน้าที�ด้านการสอนใน
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอสิลาม ในจังหวัดนราธวิาส 
 11. โรงเรียน คือ โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอสิลาม ในจังหวัดนราธวิาส 
 

1.8 ขอ้ตกลงเบื� องตน้ 
 
 ในการวิจัยครั�งนี�  ผู้วิจัยได้กาํหนดข้อตกลงเบื�องต้นไว้ ดังนี�  
 1. การอ้างอิงอัลกุรอาน ผู้วิจัยจะใช้มาตรฐานการอ้างอิง โดยระบุชื�อสูเราะฮ ฺ
ลาํดับสเูราะฮแฺละลาํดับอายะฮ ฺเช่น อาละอมิรอน 3 : 2 หมายถึง สูเราะฮอฺาลอิมรอน สูเราะฮทฺี� 2
อายะฮทฺี� 2 
 2. การอ้างอิงอัลหะดีษ ผู้วิจัยจะอ้างถึงผู้บันทึกหะดีษและหมายเลขหะดีษ เช่น 
หะดีษบันทกึโดย อลับุคอรีย ฺหมายเลข 2200 
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 3. การแปลความหมายอายะฮฺอัล กุรอาน เ ป็นภาษาไทย ผู้ วิ จัยจะใ ช้            
พระมหาคัมภีร์อัลกุรอ่าน พร้อมความหมายภาษาไทย ที�แปลโดย สมาคมนักเรียนเก่าอาหรับ 
ประเทศไทย 
 4. การแปลตําราหนังสือและเอกสารต่างๆที�เป็นภาษาต่างประเทศมาเป็น
ภาษาไทย ผู้วิจัยจะแปลความหมายโดยรวม และจะคงรักษาความหมายของข้อความเดิมอย่าง
สมบูรณ์ที�สดุ 
 5. การปริวรรตอกัษรอาหรับ-ไทย และอาหรับ-องักฤษ ผู้วิจัยจะใช้การปริวรรต
อักษรที�เทียบโดยวิทยาลัยอิสลามศึกษา มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี และ
ตารางปริวรรตอกัษรของห้องสมุดรัฐสภาอเมริกา 
 6. การอ้างอิง ผู้วิจัยจะใช้การอ้างอิงแบบนาม-ปี (Author-Date) โดยระบุชื�อ  
ผู้แต่ง ปีที�พิมพ์ 
 9. การเขียนหมายเลขปี ผู้วิจัยจะใช้ปีพุทธศักราช 
 

1.9 สญัลกัษณ ์
 

 1. สัญลักษณ์  เป็นภาษาอาหรับ อ่านว่า “สุบหานะฮูวะตะอาลา”               
มีความหมายว่า “พระองค์ผู้ทรงมหาบริสุทธิ�และสูงส่งยิ�ง” ซึ�งเป็นคาํสรรเสริญที�มุสลิมใช้กล่าว

สรรเสริญยกย่องต่ออลัลอฮ ฺ หลังจากที�ได้เอ่ยนามของพระองค์ 

 2. สัญลักษณ์  เป็นภาษาอาหรับ อ่านว่า “ศ็อลลัลลอฮุอะลัยฮิวะสัลลัม”       
มีความหมายว่า “ขออลัลอฮทฺรงประทานความโปรดปรานและความสันติแด่ท่าน” เป็นคาํขอพรที�

มุสลิมใช้กล่าวขอพรแด่ทา่นศาสดามุฮัมมัด  หลังจากที�ได้เอ่ยนามของทา่น 

 3. สญัลักษณ์  เป็นภาษาอาหรับ อ่านว่า “เราะฎิยัลลอฮุอันฮุ” มีความหมาย
ว่า “ขออัลลอฮฺทรงพอพระทัยเขาด้วยเถิด” เป็นคําขอพรที� มุสลิมใช้กล่าวขอพรแด่ท่าน         

เศาะหาบะฮ ฺ(สาวกผู้ศรัทธาของทา่นทา่นศาสดามุฮัมมัด ) หลังจากที�ได้เอ่ยนามของทา่น 

 3. สญัลักษณ์ ..... จะใช้สาํหรับการเขียนอายะฮอฺลักุรอาน 
 4. สญัลักษณ์ ((.....)) จะใช้สาํหรับการเขียนตัวบทอลัหะดีษ 
 5.  สัญลักษณ์ (.....) จะใช้สาํหรับการเขียนอ้างอิง ได้แก่ การอ้างอิงอัลกุรอาน 
และการอธบิายศัพทท์ี�สาํคัญ 
 6. สัญลักษณ์ “.....” จะใช้สาํหรับการให้ความหมายอัลกุรอาน ความหมาย   
อลัหะดีษ การอ้างองิแบบนาม-ปี ชื�อหนังสอื และคาํหรือข้อความสาํคัญ 


	 จากการวิเคราะห์องค์ประกอบที่ได้จากการศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้องข้างต้น ผู้วิจัยจึงทำการสังเคราะห์และจำแนกองค์ประกอบของหลักการบริหารจัดการที่ดีในอิสลามออกเป็น 7 ประการ ด้วยกัน ได้แก่ 1) หลักอิบาดะฮฺ (หลักการจงรักภักดีต่ออัลลอฮฺ () 2) หลักอัคลาก (หลักคุณธรรม) 3) หลักอะมานะฮฺ (หลักหน้าที่ความรับผิดชอบและความไว้วางใจ) 4) หลัก    มุหาสะบะฮฺ (หลักความรับผิดชอบตรวจสอบได้) 5) หลักอิคลาศ (หลักความบริสุทธิ์ใจ)        6) หลักชูรอและอิจญ์มะอฺ (หลักการปรึกษาหารือและหลักการฉันทามติ) 7) หลักอะดาละฮฺ (หลักความยุติธรรม) สังเกตได้ว่า องค์ประกอบที่ผู้วิจัยได้สรุปมานี้มีความสอดคล้องกับระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรี ว่าด้วยการสร้างระบบบริหารกิจการบ้านเมืองและสังคมที่ดี พ.ศ. 2542 ว่า ในการบริหารกิจการบ้านเมืองและสังคมที่ดีควรจัดหรือส่งเสริมให้สังคมไทยอยู่บนพื้นฐานของหลักสำคัญอย่างน้อย 6 ประการ ดังนี้ 1) หลักนิติธรรม 2) หลักคุณธรรม 3) หลักความโปร่งใส      4) หลักการมีส่วนร่วม 5) หลักความรับผิดชอบ และ 6) หลักความคุ้มค่า (สำนักนายกรัฐมนตรี,  2542) 



