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หนังสือขอความอนุเคราะห์ 
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ที่ ศธ 0521.2.08/ว739                                                                                                   วิทยาลัยอิสลามศึกษา 

            มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร ์
                                                                        ถนนเจรญิประดิษฐ์  ตําบลรูสะมีแล 
                                                                        อําเภอเมือง จังหวัดปัตตานี 94000 

                 10 เมษายน  2560 

เรื่อง   ขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เช่ียวชาญตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือวิจัย 

เรียน  ดร.ชูสิน   วรเดช 

สิ่งที่ส่งมาด้วย  แบบสอบถาม  จํานวน 1 ชุด 

  ด้วย นางสาวอัสลีนา  มาสา รหัส 5720420132 นักศึกษาระดับปริญญาโท 
สาขาวิชาการบริหารและการจัดการการศึกษาอิสลาม วิทยาลัยอิสลามศึกษา กําลังทําวิทยานิพนธ์ 
เรื่อง “การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างสภาพการดําเนินงานและความพึงพอใจของครู ในศูนย์
การศึกษาอิสลามประจํามัสยิด (ตาดีกา) ที่ได้รับเหรียญทองในจังหวัดสงขลา” โดยมี ดร.อับดุลฮากัม  
เฮ็งปิยา  เป็นอาจารย์ที่ปรึกษา 

  ในการน้ีภาควิชาอิสลามศึกษา วิทยาลัยอิสลามศึกษา มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์        
วิทยาเขตปัตตานี พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านมีคุณสมบัติเหมาะสม จึงใคร่ขอความอนุเคราะห์จากท่าน
ได้ กรุณาเป็นผู้เช่ียวชาญในการตรวจความเที่ยงตรงตามวัตถุประสงค์ของแบบสอบถาม ตลอดทั้งให้
ข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ เพ่ือเป็นข้อมูลสําหรับผู้วิจัยในการปรับปรุงเครื่องมือเพ่ือการวิจัยต่อไป พร้อมน้ีขอ
ส่งแบบสอบถามข้อมูลสําหรับผู้ เช่ียวชาญตรวจแบบสอบถาม วิทยานิพนธ์ เรื่อง “การศึกษา
ความสัมพันธ์ระหว่างสภาพการดําเนินงานและความพึงพอใจของครู ในศูนย์การศึกษาอิสลามประจํา
มัสยิด(ตาดีกา) ที่ได้รับเหรียญทองในจังหวัดสงขลา” จํานวน 1 ชุด 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาให้ความอนุเคราะห์ด้วย จักขอบคุณย่ิง 

     ขอแสดงความนับถือ 

                                                 
(รองศาสตราจารย์  ดร.อิบรอฮีม  ณรงค์รักษาเขต) 

รองผู้อํานวยการฝ่ายบัณฑิตศึกษาและวิจัย รักษาราชการแทน 
ผู้อํานวยการวิทยาลัยอิสลามศึกษา 

สํานักงานเลขานุการ 
วิทยาลัยอิสลามศึกษา 
โทรสาร 0 7334 8726 
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ที่ ศธ 0521.2.08/ว739                                                    วิทยาลัยอิสลามศึกษา 

  มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร ์
                                                                            ถนนเจรญิประดิษฐ์  ตําบลรูสะมีแล 

   อําเภอเมือง จังหวัดปัตตานี 94000 

                        10 เมษายน  2560 

เรื่อง   ขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เช่ียวชาญตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือวิจัย 

เรียน  ดร.วาทิต   มสีนุ่น 

สิ่งที่ส่งมาด้วย  แบบสอบถาม  จํานวน 1 ชุด 

  ด้วย นางสาวอัสลีนา  มาสา รหัส 5720420132 นักศึกษาระดับปริญญาโท 
สาขาวิชาการบริหารและการจัดการการศึกษาอิสลาม วิทยาลัยอิสลามศึกษา กําลังทําวิทยานิพนธ์ 
เรื่อง “การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างสภาพการดําเนินงานและความพึงพอใจของครู ในศูนย์
การศึกษาอิสลามประจํามัสยิด (ตาดีกา) ที่ได้รับเหรียญทองในจังหวัดสงขลา” โดยมี ดร.อับดุลฮากัม  
เฮ็งปิยา  เป็นอาจารย์ที่ปรึกษา 

  ในการน้ีภาควิชาอิสลามศึกษา วิทยาลัยอิสลามศึกษา มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์        
วิทยาเขตปัตตานี พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านมีคุณสมบัติเหมาะสม จึงใคร่ขอความอนุเคราะห์จากท่าน
ได้ กรุณาเป็นผู้เช่ียวชาญในการตรวจความเที่ยงตรงตามวัตถุประสงค์ของแบบสอบถาม ตลอดทั้งให้
ข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ เพ่ือเป็นข้อมูลสําหรับผู้วิจัยในการปรับปรุงเครื่องมือเพ่ือการวิจัยต่อไป พร้อมน้ีขอ
ส่งแบบสอบถามข้อมูลสําหรับผู้ เช่ียวชาญตรวจแบบสอบถาม วิทยานิพนธ์ เรื่อง “การศึกษา
ความสัมพันธ์ระหว่างสภาพการดําเนินงานและความพึงพอใจของครู ในศูนย์การศึกษาอิสลามประจํา
มัสยิด(ตาดีกา) ที่ได้รับเหรียญทองในจังหวัดสงขลา” จํานวน 1 ชุด 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาให้ความอนุเคราะห์ด้วย จักขอบคุณย่ิง 

     ขอแสดงความนับถือ 

                                                 
(รองศาสตราจารย์  ดร.อิบรอฮีม  ณรงค์รักษาเขต) 

รองผู้อํานวยการฝ่ายบัณฑิตศึกษาและวิจัย รักษาราชการแทน 
ผู้อํานวยการวิทยาลัยอิสลามศึกษา 

สํานักงานเลขานุการ 
วิทยาลัยอิสลามศึกษา 
โทรสาร 0 7334 8726 
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ที่ ศธ 0521.2.08/ว739                                                    วิทยาลัยอิสลามศึกษา 

 มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร ์
                                                                       ถนนเจริญประดิษฐ์  ตําบลรูสะมีแล 
                                                                       อําเภอเมือง จังหวัดปัตตานี 94000 

               10 เมษายน  2560 

เรื่อง   ขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เช่ียวชาญตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือวิจัย 

เรียน  ดร.มูหามัดรูยานี  บากา 

สิ่งที่ส่งมาด้วย  แบบสอบถาม  จํานวน 1 ชุด 

  ด้วย นางสาวอัสลีนา  มาสา รหัส 5720420132 นักศึกษาระดับปริญญาโท 
สาขาวิชาการบริหารและการจัดการการศึกษาอิสลาม วิทยาลัยอิสลามศึกษา กําลังทําวิทยานิพนธ์ 
เรื่อง “การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างสภาพการดําเนินงานและความพึงพอใจของครู ในศูนย์
การศึกษาอิสลามประจํามัสยิด (ตาดีกา) ที่ได้รับเหรียญทองในจังหวัดสงขลา” โดยมี ดร.อับดุลฮากัม  
เฮ็งปิยา  เป็นอาจารย์ที่ปรึกษา 

  ในการน้ีภาควิชาอิสลามศึกษา วิทยาลัยอิสลามศึกษา มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์        
วิทยาเขตปัตตานี พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านมีคุณสมบัติเหมาะสม จึงใคร่ขอความอนุเคราะห์จากท่าน
ได้ กรุณาเป็นผู้เช่ียวชาญในการตรวจความเที่ยงตรงตามวัตถุประสงค์ของแบบสอบถาม ตลอดทั้งให้
ข้อเสนอแนะอ่ืนๆ เพ่ือเป็นข้อมูลสําหรับผู้วิจัยในการปรับปรุงเคร่ืองมือเพ่ือการวิจัยต่อไป พร้อมน้ีขอ
ส่งแบบสอบถามข้อมูลสําหรับผู้ เช่ียวชาญตรวจแบบสอบถาม วิทยานิพนธ์ เรื่อง “การศึกษา
ความสัมพันธ์ระหว่างสภาพการดําเนินงานและความพึงพอใจของครู ในศูนย์การศึกษาอิสลามประจํา
มัสยิด(ตาดีกา) ที่ได้รับเหรียญทองในจังหวัดสงขลา” จํานวน 1 ชุด 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาให้ความอนุเคราะห์ด้วย จักขอบคุณย่ิง 

     ขอแสดงความนับถือ 

                                                                         
(รองศาสตราจารย์  ดร.อิบรอฮีม  ณรงค์รักษาเขต) 

รองผู้อํานวยการฝ่ายบัณฑิตศึกษาและวิจัย รักษาราชการแทน 
ผู้อํานวยการวิทยาลัยอิสลามศึกษา 

สํานักงานเลขานุการ 
วิทยาลัยอิสลามศึกษา 
โทรสาร 0 7334 8726 
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ภาคผนวก ข 
เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจยั 
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ตอนท่ี 1 แบบสอบถามสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
คําชี้แจง โปรดทําเคร่ืองหมาย √ ลงในช่อง  ข้อความท่ีตรงกับความเป็นจริงกับสถานภาพของท่าน 

1. อายุ  

ตํ่ากว่า 20 ปี 

อายุ 20 – 40 ปี              

อายุ 41 ปี ขึ้นไป 

2. ประสบการณ์การทํางาน 

น้อยกว่า  5 ปี 

5 – 10 ปี 

มากกว่า 10 ปี 

3.  ระดับการศึกษาสามัญ 

ตํ่ากว่ามัธยมศึกษาปีที่ 6 

มัธยมศึกษาปีที่ 6 

ปริญญาตร ี

สูงกว่าปริญญาตรี 

4.  ระดับการศึกษาศาสนา 

ตํ่ากว่ามูตะวัซซิเฏาะห์ 

มูตะวัซซิฏเฏาะห์ 

สูงกว่าซานาวีย์ 
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ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกับสภาพการดําเนินงานของศูนย์การศึกษาอิสลามประจํามัสยิด(ตาดีกา) 
ที่ได้รับเหรียญทองในจังหวัดสงขลา  
คําชี้แจง โปรดพิจารณาข้อความในแบบสอบถามเก่ียวกับสภาพการดําเนินงานของศูนย์การศึกษา
อิสลามประจํามัสยิด(ตาดีกา) ที่ได้รับเหรียญทองในจังหวัดสงขลา 5 ด้าน คือ อาคารสถานท่ีและ
สิ่งแวดล้อม  ด้านบุคลากร ด้านวิชาการ ด้านงบประมาณ และด้านความสัมพันธ์ชุมชน ขอให้ท่าน
พิจารณาข้อความแต่ละข้อในแบบสอบถามแล้วเลือกตอบโดยทําเครื่องหมาย √ ลงในช่องว่างที่เป็น
จริงมากที่สุดโดยแบ่งเป็น  

 5 หมายถึง  สภาพการดําเนินงานของศูนย์ ในระดับมากที่สุด 
4 หมายถึง  สภาพการดําเนินงานของศูนย์ ในระดับมาก 
3 หมายถึง  สภาพการดําเนินงานของศูนย์ ในระดับปานกลาง 
2 หมายถึง  สภาพการดําเนินงานของศูนย์ ในระดับน้อย 
1 หมายถึง  สภาพการดําเนินงานของศูนย์ ในระดับน้อยที่สุด 
 

ข้อที่ สภาพการดําเนินงานของศนูย์การศึกษาอิสลามประจํามัสยิด 
(ตาดีกา) ที่ได้รับเหรียญทองในจังหวัดสงขลา 

ระดับการดําเนินงาน 

1 2 3 4 5 
                          อาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อม 

1 มีอาคารเรียน อาคารประกอบเพียงพอต่อความต้องการใช้สอย      
2 ห้องเรียนมีขนาดเหมาะสมกับจํานวนนักเรียน      
3 มีมุมเสริมความรู้เสริมประสบการณ์ที่หลากหลาย      
4 สภาพแวดล้อมศูนย์ฯ สะอาด สวยงาม ร่มรื่น ปลอดภัย      
5 อาคารสถานที่และสภาพแวดล้อมในศูนย์ฯ เหมาะสมต่อการ

จัดการเรียนการสอน 
     

6 ห้องเรียนสะอาด มีแสงสว่างเพียงพอ อากาศถ่ายเทได้สะดวก      
7 ห้องนํ้าห้องส้วม ถูกสขุลักษณะและปลอดภัย      
8 ระบบการรักษาความปลอดภัยในทุก ๆ ด้านมีมาตรฐาน เช่น 

ระบบอัคคีภัย ระบบนํ้าด่ืม ระบบไฟฟ้า 
     

                                       ด้านบุคลากร 
9 ผู้บริหารนิเทศ กํากับ และติดตามการปฏิบัติงานของครูอย่าง

ต่อเน่ือง 
     

10 ผู้บริหารได้แลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับคณะครูเก่ียวกับวิธีการที่
จะบริหารจัดการศูนย์ฯให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

     

11 ผู้บริหารมีความสามารถในการประสานความร่วมมือกับทกุฝ่าย
เพ่ือพัฒนาศูนย์ 

     

12 ผู้บริหาร ศึกษาวิธีการบริหารจัดการจากโรงเรียนต้นแบบแล้ว
มาแลกเปลี่ยนกับบุคลากรในโรงเรียน 
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ข้อที่ สภาพการดําเนินงานของศนูย์การศึกษาอิสลามประจํามัสยิด 
(ตาดีกา) ที่ได้รับเหรียญทองในจังหวัดสงขลา 

ระดับการดําเนินงาน 
1 2 3 4 5 

13 มอบหมายงานให้ตรงกับ ความรู้ ความสามารถของครู      
14 ยึดหลักความพึงพอใจของครูในการบริหารงาน      
15 ส่งเสริมใหค้รูได้พัฒนาตนเองอย่างต่อเน่ืองและทั่วถึง      
16 สร้างเสริมขวัญ และกําลังใจให้บุคลากรอย่างสมํ่าเสมอ      
17 แนะนําให้ครูเข้าใจบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบและขอบข่าย

ของงานในโรงเรียน 
     

18 พิจารณาความดี ความชอบด้วยความยุติธรรม      
19 ช่วยเหลือและให้กําลังใจเมื่อครูประสบปัญหาต่าง ๆ      
20 ผู้บริหารสอบถามความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากครูก่อนที่

จะมอบหมายงาน 
     

                                      ด้านวิชาการ 
21 มีการวางแผนร่วมกันระหว่างผู้บริหารศูนย์กับครูผู้สอนเก่ียวกับ

กิจกรรมการเรยีนรู้ก่อนเปิดภาคเรียน 
     

22 สนับสนุนให้ครทูําแผนการจัดการเรียนรู้ โดยเน้นผู้เรียนที่
สําคัญ 

     

23 จัดให้มีการประชุมหรืออบรมครูเพ่ือให้เกิดความรู้ ความเข้าใจ
งานวิชาการ 

     

24 เปิดโอกาสให้ครู มีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็น ในการใช้
หลักสูตร 

     

25 ส่งเสริมใหค้รูมกีารประเมินผลการเรียนรู้ ตามสภาพจริงอย่าง
หลากหลาย 

     

26 ส่งเสริมใหค้รูได้รับการพัฒนาทางวิชาการ อย่างต่อเน่ืองและ
ทั่วถึง 

     

27 7ส่งเสริมให้ครผูลิตสื่อ และนวัตกรรมการเรียน การสอนอย่าง
หลากหลาย 

     

28 ส่งเสริมสนับสนุนได้แลกเปลีย่น เรียนรู้และประสบการณ์ซึ่งกัน
และกันภายในโรงเรียน 

     

29 จัดห้องเรียนให้มีบรรยากาศเอื้อต่อการเรียน มีความสะอาด
สวยงามมีแผ่นความรู้หรือภาพปิดไว้ในห้องเรียน 

     

30 ผู้บริหารมีการนิเทศ กํากับติดตามและประเมินผลการเรียนการ
สอนอย่างต่อเน่ือง 

     

                                  ด้านงบประมาณ 
31 ศูนย์ฯได้รับงบประมาณสนับสนุนจากภาครัฐในการบริหาร      
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ข้อที่ สภาพการดําเนินงานของศนูย์การศึกษาอิสลามประจํามัสยิด (ตา
ดีกา) ที่ได้รับเหรียญทองในจังหวัดสงขลา 

ระดับการดําเนินงาน 
1 2 3 4 5 

 จัดการ      
32 ศูนย์ฯได้รับงบประมาณสนับสนุนจากภาคเอกชน      
33 ศูนย์ฯได้รับงบประมาณสนับสนุนจากองค์การบริหารส่วนท้องถิ่น      
34 ศูนย์ฯมีรายได้ประจํา      
35 ศูนย์ฯมีการจัดหาเงินด้วยวิธีการต่าง ๆ      
36 ศูนย์ฯใช้งบประมาณและทรัพยากรทางการศึกษาอย่างคุ้มค่า      
37 ศูนย์บริหารงบประมาณที่รัฐจดัสรรให้อย่างเพียงพอ      
38 มีการจัดทําแผนงบประมาณประจําปี      
39 ชุมชนได้มีส่วนร่วมในการกําหนดเป้าหมาย นโยบาย และทิศทาง

การศึกษาของศูนย์ 
     

40 เปิดโอกาสให้ชุมชนมีบทบาทในการจัดกิจกรรมที่สอดคล้องกับ
ความต้องการของท้องถิ่น 

     

41 ศูนย์ฯ และชุมชนมีการประสานความร่วมมือในการจัดกระบวนการ
จัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาศักยภาพของผู้เรียน 

     

42 ชุมชนให้ความร่วมมือกับศูนย์ฯ ในการระดมทรัพยากรบุคคลและ
ทรัพยากรอ่ืน ๆ มาใช้ในการจัดการศึกษา 

     

43 ชุมชนมีส่วนร่วมกับครูในการปรับพฤติกรรมของนักเรียนเก่ียวกับ
การเรียนการสอน 

     

44 ชุมชนมีการติดตามผลการเรียนของนักเรียนอย่างต่อเน่ือง      

45 ผู้ปกครอง บุคลากรในชุมชนส่งเสริมสนับสนุนในการดําเนินงานของ
ศูนย์ฯ 

     

46 ชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดแหล่งเรียนรู้      
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ตอนที่ 3 แบบสอบถามเก่ียวกับความพึงพอใจของครูในศูนย์การศึกษาอิสลามประจํามัสยิด(ตาดีกา) 
ที่ได้รับเหรียญทองในจังหวัดสงขลา  
คําชี้แจง โปรดพิจารณาข้อความในแบบสอบถามเกี่ยวกับความพึงพอใจของครูในศูนย์การศึกษา
อิสลามประจํามัสยิด(ตาดีกา) ที่ได้รับเหรียญทองในจังหวัดสงขลา ขอให้ท่านพิจารณาข้อความแต่ละ
ข้อในแบบสอบถามแล้วเลือกตอบโดยทําเคร่ืองหมาย √ ลงในช่องว่างที่เป็นจริงมากที่สุดโดยแบ่งเป็น  

 5 หมายถึง  มีความพึงพอใจ ในระดับมากที่สุด 
4 หมายถึง  มคีวามพึงพอใจ ในระดับมาก 
3 หมายถึง  มคีวามพึงพอใจ ในระดับปานกลาง 
2 หมายถึง  มคีวามพึงพอใจ ในระดับน้อย 
1 หมายถึง  มคีวามพึงพอใจ ในระดับน้อยที่สุด 
 

ข้อ
ที่ 

ความพึงพอใจของครู ระดับการดําเนินงาน 
1 2 3 4 5 

47 รู้สึกภูมิใจในความก้าวหน้าและความสําเร็จของนักเรียน      
48 การได้รับความศรัทธาและยอมรับในความรู้ความสามารถจาก

นักเรียน 
     

49 มีความสุขในงานที่ตัวเองทําอยู่      
50 การปฏิบัติงานได้รับการยอมรับนับถือจากผู้บริหารและเพ่ือน

ร่วมงาน 
     

51 การปฏิบัติงานท่ีตรงกับความสามารถและความสนใจของตัวเอง      
52 งานในหน้าที่และงานอ่ืนที่ได้รับมอบหมายไม่มากหรือน้อยเกินไป      
53 ครูในสถานศึกษามีความสามัคคีให้ความร่วมมือสนับสนุนซึ่งกันและ

กัน 
     

54 สถานศึกษามีสิ่งอํานวยความสะดวก วัสดุอุปกรณ์การเรียนการสอน      
 บรรยากาศในที่ทํางาน มีความกลมเกลียวสามัคคีเป็นอันหน่ึงอัน

เดียวกัน 
     

55 เข้ากับเพ่ือนร่วมงานได้ดี      
56 มีความภาคภูมิใจในอาชีพครู       
58 ทําหน้าที่การสอนอย่างเต็มศักยภาพ      
59 มีความสุขในการปฏิบัติการสอน      
60 รู้สึกภูมิใจที่นักเรียนได้เรียนจบเป็นเป็นคนดีของสังคม      
61 ความสําเร็จของงานเป็นผลมาจากความรู้สึกข้างในงานและความ

พยายามของตนเอง 
     

62 งานที่ปฏิบัติอยู่เป็นงานที่ท้าทายทําให้ได้เพ่ิมพูนความรู้ 
ความสามารถ 
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ผลการตรวจหาค่าดัชนสีอดคล้อง (IOC) ของข้อคาํถามกับวัตถุประสงค ์

ข้อ
ที่ 

ข้อความ ผู้เชีย่วชาญ รวม 
 

ค่า 
OIC 

ความ 
หมาย 1 2 3 

1 ด้านอาคารสถานท่ีและสิง่แวดล้อม 
มีอาคารเรียน อาคารประกอบเพียงพอต่อความต้องการใช้สอย 

1 1 1 3 1 ใช้ได้ 

2 ห้องเรียนมีขนาดเหมาะสมกับจํานวนนักเรียน 1 1 1 3 1 ใช้ได้ 
3 มีมุมเสริมความรู้เสริมประสบการณ์ที่หลากหลาย 1 1 1 3 1 ใช้ได้ 
4 สภาพแวดล้อมศูนย์ฯ สะอาด สวยงาม ร่มรื่น ปลอดภัย 1 1 1 3 1 ใช้ได้ 
5 อาคารสถานที่และสภาพแวดล้อมในศูนย์ฯ เหมาะสมต่อการจัดการ

เรียนการสอน 
1 1 1 3 1 ใช้ได้ 

6 ห้องเรียนสะอาด มีแสงสว่างเพียงพอ อากาศถ่ายเทได้สะดวก 1 1 1 3 1 ใช้ได้ 
7 ห้องนํ้าห้องส้วม ถูกสขุลักษณะและปลอดภัย 1 1 1 3 1 ใช้ได้ 
8 ระบบการรักษาความปลอดภัยในทุก ๆ ด้านมีมาตรฐาน เช่น ระบบ

อัคคีภัย ระบบนํ้าด่ืม ระบบไฟฟ้า 
1 1 1 3 1 ใช้ได้ 

9 การวางแผนการใช้อาคารสถานที่ต่าง ๆ ด้านมีมาตรฐาน เช่น ระบบ
อัคคีภัย ระบบนํ้าด่ืม ระบบไฟฟ้า 

0 0 1 1 0.3 ใช้
ไม่ได้ 

10 ด้านบคุลากร 
ผู้บริหารนิเทศ กํากับ และติดตามการปฏิบัติงานของครูอย่างต่อเน่ือง 

1 1 1 3 1 ใช้ได้ 

11 ผู้บริหารได้แลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับคณะครูเก่ียวกับวิธีการที่จะ
บริหารจัดการศูนย์ฯให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

1 1 1 3 1 ใช้ได้ 

12 ผู้บริหารมีความสามารถในการประสานงานความร่วมมือกับทุกฝ่าย
เพ่ือพัฒนาศูนย์ 

1 1 1 3 1 ใช้ได้ 

13 ผู้บริหาร ศึกษาวิธีการบริหารจัดการจากโรงเรียนต้นแบบแล้วมา
แลกเปลี่ยนกับบุคลากรในโรงเรียน 

1 0 1 2 0.6 ใช้ได้ 

14 มอบหมายงานให้ตรงกับ ความรู้ ความสามารถของครู 1 1 1 3 1 ใช้ได้ 
15 ยึดหลักความพึงพอใจของครูในการบริหารงาน 1 1 0 2 0.6 ใช้ได้ 
16 ส่งเสริมใหค้รูได้พัฒนาตนเองอย่างต่อเน่ืองและทั่วถึง 1 1 1 3 1 ใช้ได้ 
17 สร้างเสริมขวัญ และกําลังใจให้บุคลากรอย่างสมํ่าเสมอ 1 0 1 2 0.6 ใช้ได้ 
18 แนะนําให้ครูเข้าใจบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบและขอบข่ายของ

งานในโรงเรียน 
1 1 1 3 1 ใช้ได้ 

19 พิจารณาความดี ความชอบด้วยความยุติธรรม 1 1 0 2 0.6 ใช้ได้ 
 ช่วยเหลือและให้กําลังใจเมื่อครูประสบปัญหาต่าง ๆ 1 0 1 2 0.6 ใช้ได้ 

20 ผู้บริหารให้ความสําคัญต่อความรู้สึกนึกคิดของครูก่อนตัดสินใจ 0 1 0 1 0.3 ใช้
ไม่ได้ 

21 ผู้บริหารสอบถามความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากครูก่อนที่จะ 0 1 1 2 0.6 ใช้ได้ 
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มอบหมายงาน 
ข้อ
ที่ 

ข้อความ ผู้เชีย่วชาญ รวม 
 

ค่า 
OIC 

ความ 
หมาย 1 2 3 

22 ด้านวิชาการ 
มีการวางแผนร่วมกันระหว่างผู้บริหารศูนย์กับครูผู้สอนเก่ียวกับ
กิจกรรมการเรยีนรู้ก่อนเปิดภาคเรียน 

1 1 1 3 1 ใช้ได้ 

23 สนับสนุนให้ครทูําแผนการจัดการเรียนรู้ โดยเน้นผู้เรียนทีส่ําคัญ 1 1 1 3 1 ใช้ได้ 
24 จัดให้มีการประชุมหรืออบรมครูเพ่ือให้เกิดความรู้ ความเข้าใจงาน

วิชาการ 
0 1 1 2 0.6 ใช้ได้ 

25 เปิดโอกาสให้ครู มีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็น ในการใช้หลักสูตร 1 1 1 3 1 ใช้ได้ 
26 ส่งเสริมใหค้รูมกีารประเมินผลการเรียนรู้ ตามสภาพจริงอย่าง

หลากหลาย 
1 1 1 3 1 ใช้ได้ 

27 ส่งเสริมใหค้รูได้รับการพัฒนาทางวิชาการ อย่างต่อเน่ืองและทั่วถึง 1 1 1 3 1 ใช้ได้ 
28 7ส่งเสริมให้ครผูลิตสื่อ และนวัตกรรมการเรียน การสอนอย่าง

หลากหลาย 
1 1 1 3 1 ใช้ได้ 

29 ส่งเสริมสนับสนุนได้แลกเปลีย่น เรียนรู้และประสบการณ์ซึ่งกันและกัน
ภายในโรงเรียน 

1 1 1 3 1 ใช้ได้ 

30 จัดห้องเรียนให้มีบรรยากาศเอื้อต่อการเรียน มีความสะอาดสวยงามมี
แผ่นความรู้หรือภาพปิดไว้ในห้องเรียน 

0 1 1 2 0.6 ใช้ได้ 

31 ผู้บริหารมีการนิเทศ กํากับติดตามและประเมินผลการเรียนการสอน
อย่างต่อเน่ือง 

1 1 1 3 1 ใช้ได้ 

32 ด้านงบประมาณ 
ศูนย์ฯได้รับงบประมาณสนับสนุนจากภาครัฐในการบริหารจัดการ 

1 1 1 3 1 ใช้ได้ 

33 ศูนย์ฯได้รับงบประมาณสนับสนุนจากภาคเอกชน 1 1 1 3 1 ใช้ได้ 
34 ศูนย์ฯได้รับงบประมาณสนับสนุนจากองค์การบริหารส่วนท้องถิ่น 1 1 1 3 1 ใช้ได้ 
35 ศูนย์ฯมีรายได้ประจํา 1 1 1 3 1 ใช้ได้ 
36 ศูนย์ฯมีการจัดหาเงินด้วยวิธีการต่าง ๆ 1 1 1 3 1 ใช้ได้ 
37 ศูนย์ฯใช้งบประมาณและทรัพยากรทางการศึกษาอย่างคุ้มค่า 1 1 1 3 1 ใช้ได้ 
38 ศูนย์บริหารงบประมาณที่รัฐจดัสรรให้อย่างเพียงพอ 1 1 1 3 1 ใช้ได้ 
39 มีการจัดทําแผนงบประมาณประจําปี 1 1 1 3 1 ใช้ได้ 
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ข้อ
ที่ 

ข้อความ ผู้เชีย่วชาญ รวม 
 

ค่า 
OIC 

ความ 
หมาย 1 2 3 

40 ความสัมพันธช์ุมชน 
ชุมชนได้มีส่วนร่วมในการกําหนดเป้าหมาย นโยบาย และทิศทาง
การศึกษาของศูนย์ 

1 1 1 3 1 ใช้ได้ 

41 เปิดโอกาสให้ชุมชนมีบทบาทในการจัดกิจกรรมที่สอดคล้องกับความ
ต้องการของท้องถิ่น 

1 1 1 3 1 ใช้ได้ 

42 ศูนย์ฯ และชุมชนมีการประสานความร่วมมือในการจัดกระบวนการ
จัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาศักยภาพของผู้เรียน 

1 1 1 3 1 ใช้ได้ 

43 ชุมชนให้ความร่วมมือกับศูนย์ฯ ในการระดมทรัพยากรบุคคลและ
ทรัพยากรอ่ืน ๆ มาใช้ในการจัดการศึกษา 

1 1 1 3 1 ใช้ได้ 

44 ชุมชนให้ความร่วมมือ ในการแสดงความคิดเห็น 0 1 0 1 0.3 ใช้
ไม่ได้ 

45 ชุมชนมีส่วนร่วมในการสนับสนุนและจัดหางบประมาณเพ่ือพัฒนา
แหล่งเรียนรู้ภายในศูนย์ฯ 

0 0 1 1 0.3 ใช้
ไม่ได้ 

46 ชุมชนมีส่วนร่วมกับครูในการปรับพฤติกรรมของนักเรียนเก่ียวกับการ
เรียนการสอน 

1 1 1 3 1 ใช้ได้ 

47 ชุมชนมีการติดตามผลการเรียนของนักเรียนอย่างต่อเน่ือง 1 1 1 3 1 ใช้ได้ 
48 ผู้ปกครอง บุคลากรในชุมชนส่งเสริมสนับสนุนในการดําเนินงานของ

ศูนย์ฯ 
1 1 1 3 1 ใช้ได้ 

49 ชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดแหล่งเรียนรู้ 1 1 1 3 1 ใช้ได้ 
50 ความพึงพอใจในการปฏิบติังานของคร ู

รู้สึกภูมิใจในความก้าวหน้าและความสําเร็จของนักเรียน 
1 0 1 2 0.6 ใช้ได้ 

51 การได้รับความศรัทธาและยอมรับในความรู้ความสามารถจากนักเรียน 0 1 1 2 0.6 ใช้ได้ 
52 มีความสุขในงานที่ตัวเองทําอยู่ 1 0 1 2 0.6 ใช้ได้ 
53 การปฏิบัติงานได้รับการยอมรับนับถือจากผู้บริหารและเพ่ือนร่วมงาน 1 0 1 2 0.6 ใช้ได้ 
54 การปฏิบัติงานท่ีตรงกับความสามารถและความสนใจของตัวเอง 1 1 1 3 1 ใช้ได้ 
55 งานในหน้าที่และงานอ่ืนที่ได้รับมอบหมายไม่มากหรือน้อยเกินไป 0 1 1 2 0.6 ใช้ได้ 
56 ครูในสถานศึกษามีความสามัคคีให้ความร่วมมือสนับสนุนซึ่งกันและ

กัน 
1 1 1 3 1 ใช้ได้ 

58 สถานศึกษามีสิ่งอํานวยความสะดวก วัสดุอุปกรณ์การเรียนการสอน 1 1 1 3 1 ใช้ได้ 
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ข้อ
ที่ 

ข้อความ ผู้เชีย่วชาญ รวม 
 

ค่า 
OIC 

ความ 
หมาย 1 2 3 

59 บรรยากาศในที่ทํางาน มีความกลมเกลียวสามัคคีเป็นอันหน่ึงอัน
เดียวกัน 

1 1 1 3 1 ใช้ได้ 

60 มีความสามัคคใีนการทํางานเป็นทีม 1 0 0 1 0.3 ใช้
ไม่ได้ 

61 เข้ากับเพ่ือนร่วมงานได้ดี 1 1 1 3 1 ใช้ได้ 
62 มีความภาคภูมิใจในอาชีพครู  1 1 1 3 1 ใช้ได้ 
63 ทําหน้าที่การสอนอย่างเต็มศักยภาพ 1 1 1 3 1 ใช้ได้ 
64 มีความสุขในการปฏิบัติการสอน 1 1 1 3 1 ใช้ได้ 
65 รู้สึกภูมิใจที่นักเรียนได้เรียนจบเป็นเป็นคนดีของสังคม 1 1 1 3 1 ใช้ได้ 
66 ความสําเร็จของงานเป็นผลมาจากความรู้สึกข้างในงานและความ

พยายามของตนเอง 
0 1 1 3 0.6 ใช้ได้ 

67 งานที่ปฏิบัติอยู่เป็นงานที่ท้าทายทําให้ได้เพ่ิมพูนความรู้ ความสามารถ 1 1 1 3 1 ใช้ได้ 
 

ผลการหาค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม 

แบบสอบถามเก่ียวกับความสัมพันธ์ระหว่างสภาพการดําเนินงานและความพึงพอใจของครู ในศูนย์
การศึกษาอิสลามประจํามัสยิด(ตาดีกา) ที่ได้รับเหรียญทองในจังหวัดสงขลา 

ด้านอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อม 0.92 

ด้านบุคลากร 0.76 
ด้านวิชาการ 0.92 
ด้านงบประมาณ 1.00 

ด้านความสัมพันธ์ชุมชน 0.84 
ความพึงพอใจของครูในการปฏิบัติงาน 0.81 

          ค่าความเช่ือมั่นทั้งฉบับ 0.86 
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แบบสัมภาษณ์เพื่อการวิจัย 
เรื่อง  สภาพการดําเนินงานศูนย์การศึกษาอิสลามประจํามัสยิด(ตาดีกา) ที่ได้รับเหรียญทองใน
จังหวัดสงขลา 
วัตถุประสงค์ 
 เพ่ือสัมภาษณ์ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิที่มีต่อแนวทางการดําเนินงานเก่ียวกับ
สภาพการดําเนินงานศูนย์การศึกษาอิสลามประจํามัสยิด(ตาดีกา) ที่ได้รับเหรียญทองในจังหวัดสงขลา 
คําชี้แจง   แบบสัมภาษณ์ฉบับน้ี แบ่งออกเป็น 3 ตอน  
 ตอนท่ี 1    สถานภาพของผู้ให้สัมภาษณ์ 
 ตอนที่ 2    ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเก่ียวกับสภาพการดําเนินงานศูนย์การศึกษา
อิสลามประจํามัสยิด(ตาดีกา) ที่ได้รับเหรียญทองในจังหวัดสงขลา 
 ตอนที่ 3   ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเก่ียวกับสภาพการดําเนินงานศูนย์การศึกษาอิสลาม
ประจํามัสยิด(ตาดีกา) ที่ได้รับเหรียญทองในจังหวัดสงขลา 

*********************************************** 
ช่ือ – นามสกลุ............................................................................................................ 
ตําแหน่ง...................................................................................................................... 
 ศูนย์ฯ...........................................ตําบล.................................................................... 
อําเภอ...........................................จังหวัด................................................................... 
สถานที่ใหส้ัมภาษณ์.................................................................................................... 
วัน/เดือน/ปีที่ให้สัมภาษณ์.......................................................................................... 

ตอนท่ี 1     สถานภาพของผู้ให้สัมภาษณ์ 
1.1  ปัจจุบันท่านดํารงตําแหน่งอะไร ? 

 ผู้บริหารศูนย์ฯ   ครผูู้สอน  อ่ืน ๆ...................................     
1.2 ประสบการณ์การทํางาน 

 น้อยกว่า  5 ปี 
 5 – 10 ปี 
 มากกว่า 10 ปี 

1.3 ระดับการศึกษาสามัญ 
 ตํ่ากว่ามัธยมศึกษาปีที่ 6 
 มัธยมศึกษาปีที่ 6 
 ปริญญาตรี 
 สูงกว่าปริญญาตรี 

 1.4 ระดับการศึกษาศาสนา 
 ตํ่ากว่ามูตะวัซซิเฏาะห์ 
 มูตะวัซซิฏเฏาะห์ 
 สูงกว่าซานาวีย์ 
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1.5 ประสบการณ์ทํางาน...............................ปี  
1.6  ขนาดของศูนย์ฯ  

 ศูนย์ฯขนาดเล็ก (มีนักเรียนตํ่ากว่า 60 คน)      
 ศูนย์ฯขนาดกลาง   (มีนักเรียนต้ังแต่ 60 – 120 คน)          
 ศูนย์ฯขนาดใหญ่    (มีนักเรียนต้ังแต่ 120 คน ขึ้นไป)     

 
ตอนที่ 2    ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเก่ียวกับสภาพการดําเนินงานศูนย์การศึกษาอิสลามประจํา
มัสยิด(ตาดีกา) ที่ได้รับเหรียญทองในจังหวัดสงขลา  
สภาพปัญหา 

๑. ด้านอาคารสถานที่ และสิ่งแวดล้อม 
................................................................................................................................................................  
................................................................................................................................................................  

๒. ด้านบุคลากร 
................................................................................................................................................................  
................................................................................................................................................................  

๓. ด้านวิชาการ 
................................................................................................................................................................  
................................................................................................................................................................  

๔. ด้านงบประมาณ 
................................................................................................................................................................  
................................................................................................................................................................  

๕. ความสัมพันธ์ชุมชน 
................................................................................................................................................................  
................................................................................................................................................................  
สภาพความเป็นอยู่/การดําเนิน 

๑. อาคารสถานที่ และสิ่งแวดล้อม 
................................................................................................................................................................  
................................................................................................................................................................  

๒. ด้านบุคลากร 
................................................................................................................................................................  
................................................................................................................................................................  

๓. ด้านวิชาการ 
................................................................................................................................................................  
................................................................................................................................................................  
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๔. ด้านงบประมาณ 
................................................................................................................................................................  
................................................................................................................................................................  

๕. ความสัมพันธ์ชุมชน 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................  

แนวทางแก้ไขปัญหา  
๑. อาคารสถานที่ และสิ่งแวดล้อม 

................................................................................................................................................................  

................................................................................................................................................................  
๒. ด้านบุคลากร 

................................................................................................................................................................  

................................................................................................................................................................  
๓. ด้านวิชาการ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................  
๔. ด้านงบประมาณ 

................................................................................................................................................................  

................................................................................................................................................................  
๕. ความสัมพันธ์ชุมชน 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................  
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ภาคผนวก ค  
รายชื่อศูนยก์ารศึกษาอิสลามประจํามัสยิด(ตาดีกา) ท่ีได้รบัการประเมินระดับเหรียญ

ทอง ปี 2559 ในจังหวัดสงขลา 
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ลําดับที ่ อําเภอ ศูนย์การอิสลามประจํามัสยิด(ตาดีกา) จํานวนประชากร 

1 จะนะ - กามาลีหย๊ะ 2 
2  - นูรุลมูฮัมมาดีย๊ะ 2 
3  - บ้านหัวดินใต้ 2 
4  - มูฮายีรีน 2 
5  - นูรุดดีน 2 
6  - บ้านนนท์ 2 
7  -  บ้านเลียบ 2 
8  - บ้านควนหัวช้าง 2 
9  - นูรุลกอมาร ี 2 
10  - ดารุสลาม(ปากจด) 2 
11  - บ้านท่าล้อ 2 
12  - บ้านนายํา 2 
13  - บ้านโอน 2 
14  - นูรุลอีมาน 2 
15  - คูประดู่ 2 
16  - ประสานสามัคค ี 2 
17  - บุสตานุดดีน 2 
18  - นูรุลอิสลาม 2 
19  - มะวาย์วิทยา 2 
20 เทพา - บ้านคลองขุด (นูรุลฮีดายะห์) 2 
21  - นูรุลฮีดาย๊ะ (บ้านท่าหยี) 2 
22  - บ้านป่ากอ 2 
23  - ดารุลดีนียะห์ 2 
24  - ตักวาอัลเลาะห์ 2 
25  - หนองสาย 2 
26  - เกาะครก 2 
27  - นูรุลอฮซาน 2 
28  - น้ีหม่ง(ป่าโอน) 2 
29  - สถานีเทพา 2 
30  - อามาลเอียะซาน 2 
31  - นูรุดดีน 2 
32  - บ้านป่าแก่ 2 
33  - นาเกาะ 2 
34  - ตาแปด 2 



138 

 

ลําดับที ่ อําเภอ ศูนย์การอิสลามประจํามัสยิด(ตาดีกา) จํานวนประชากร 

35  - ยามีตนนาอีม 2 
36  - ฮีดายาตุลอิสลาม 2 
37  - ยามีอิคตักวา 2 
38  - มูฮํามาดียะห ์ 2 
39  - ฟูหล่าลนนาอีม 2 
40  - จาเราะบีซู 2 
41  - จะลาลุดดีน 2 
42  - นูรุลตีย๊ะ 2 
43  - ปู่เหล่าหลูนัง 2 
44  - ตักญีดุลอาบิดีน 2 
45  - บ้านลําไพล 2 
46  - นูรูลมุตตากีน 2 
47  - มูตมาเอ็นน๊ะ 2 
48 นาทวี - ศูนย์ฯ ดารุโอรูป (โคกแค) 2 
49  - ดารุลอิบาดะห์ (ทุ่งแหล) 2 
50  - บ้านปลักผอม 2 
51  - บ้านประกอบตก 2 
52  - บ้านโหม่ย 2 
53  - บ้านซอง 2 
54  - บ้านโครง 2 
55  - บ้านหมอคง 2 
56  - มิฟตาฮุดดีน 2 
57 สะบ้าย้อย - บ้านช่างนุ้ย 2 
58  - ยามาตุลคอยรียะห์ 2 
59  - บ้านห้วยบอน 2 
60  - นูรุดดีน(ล่องควน) 2 
                 

รวม 
  

60 
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ภาคผนวก ง 
รายชื่อผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 
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รายชื่อผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพเครือ่งมือ 

1. ดร.วาทิต  มีสนุ่น 

ตําแหน่ง รองผู้อํานวยการสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดสงขลา 

สถานทีท่ํางาน สํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดสงขลา 

2. ดร.ชูสิน   วรเดช 

ตําแหน่ง รองผู้อํานวยการสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดสงขลา 

สถานทีท่ํางาน สํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดสงขลา 

3. ดร.มูหามัดรูยานี  บากา 

ตําแหน่ง ผู้ชํานาญการอิสลาม 

สถานทีท่ํางาน สํานักงานศกึษาธิการภาค 8 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



141 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก  จ 
แบบประเมินการนิเทศ ติดตามและประเมินผลการดําเนินงานศูนย์การศึกษาอิสลาม

ประจํามัสยดิ (ตาดีกา)  
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1.1 - ช่ือ ที่อยู่ ของศูนย์ฯ ตาดีกาให้สอดคล้องกับทะเบียนอนุญาตการจัดต้ังศูนย์ฯ ตาดีกา 

- หมายเลขโทรศัพท์/โทรศัพท์มือถือ ให้บันทึกของผู้ที่สามารถติดต่อได้ สะดวก คล่องแคล่ว 
รวดเร็วที่สุดในการประสานงาน 

1.2 - ช่ือประธานศูนย์ฯ บันทึกตามทะเบียนจัดต้ังศูนย์ฯ  
- วุฒิการศึกษา หมายถึง วุฒิการศึกษาสูงสุดด้านศาสนา และสามัญ 
- ประสบการณ์ในการดํารงตําแหน่งประธานศูนย์ฯ เริ่มนับต้ังแต่ปีที่จดทะเบียน หรือต้ังแต่
เริ่มรับตําแหน่ง แม้ก่อนการจดทะเบียน 
- ช่ือผู้ประสานงานศูนย์ฯ กรุณาระบุผู้ที่มีบทบาทในการจัดการศูนย์ฯ อาจเป็นอีหม่าม หรือ
ผู้สอนก็ได้ 

1.3 - จํานวนผู้สอนที่ปฏิบัติการสอน หมายถึง จํานวนผู้สอนที่ปฏิบัติการสอนซึ่งได้รับเงินอุดหนุน 
และไม่ได้รับเงินอุดหนุน 

1.4 - จํานวนผู้เรียนทั้งหมด หมายถึง จํานวนผู้เรียนทั้งหมดในปีการศึกษาปัจจุบันโดยตรวจสอบ
จากทะเบียนผู้เรียน 

 - จํานวนผู้เรียนแยกตามช้ันปี ตรวจสอบจากบัญชีเรียกช่ือผู้เรียน และอาจสุ่มตรวจสอบ
จํานวนผู้เรียนโดยการเข้าไปเช็ครายช่ือ และนับจํานวนผู้เรียนในห้องเรียน 

1.5 - จํานวนห้องเรียน อาคารเรียน พิจารณาตามท่ีมีอยู่จริง 
1.6 - ขนาดของศูนย์ฯ พิจารณาตามประกาศของกระทรวงศึกษาธิการ เรือง หลักเกณฑ์ วิธีการ 

และเง่ือนไขการจัดสรรเงินอุดหนุนเพ่ือเป็นค่าตอบแทนผู้สอนในศูนย์ฯ ตาดีกา 
   จํานวนผู้เรียนตํ่ากว่า 60 คน หมายถึง  ขนาดเล็ก 
   จํานวนผู้เรียน 60 คนขึ้นไป หมายถึง  ขนาดใหญ่ 
1.7 - วัน เวลา ที่ทําการจัดการเรียนการสอนอยู่จริง 
1.8 - วัน เดือน ปีแรกที่เริ่มเปิดทําการเรียนการสอน และเลขทะเบียนใบอนุญาตจัดต้ังศูนย์ฯ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การบันทึกขอ้มูล ตอนท่ี 1 ข้อมูลพื้นฐาน 
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ด้านที่ 1 
อาคาร สถานที่ สิ่งแวดล้อม และอุปกรณ ์

 
1.1 สภาพที่ต้ังบริเวณศนูย์การศึกษาอิสลามประจํามัสยิด (ตาดีกา) 

วิธีการนเิทศ ประเมินผล และแหลง่ข้อมูล วิธีการใหร้ะดับคุณภาพ 
1. สถานที่ต้ังและบริเวณ 
สังเกตที่ต้ังและบริเวณศูนย์การศึกษาอิสลามประจํา
มัสยิด (ตาดีกา) ในประเด็น ดังน้ี 
- สภาพทั่วไป 
- การเอาใจใสดู่แลเป็นระเบียบ และสะอาด 
- การตกแต่งบริเวณ/ภูมิทัศน์มีความสวยงาม 
- ความเหมาะสมของบริเวณที่ต้ังของศูนย์ฯ 
- การคมนาคมมีความสะดวก 
- มีที่พักผ่อนหย่อนใจ 
- ภายใน และภายนอกบริเวณไม่มีขยะ/สิ่งปฏิกูล 

 
1 = มีการดําเนินการได้ 1 ขอ้ 
2 = มีการดําเนินการได้ 3 ขอ้ 
3 = มีการดําเนินการได้ 5 ขอ้ 
4 = มีการดําเนินการครบทั้ง 7 ข้อ 

2. เนื้อทีบ่ริเวณการวางผังศนูย์การศึกษาอิสลาม
ประจํามัสยิด (ตาดีกา) 
- ตรวจสอบเน้ือที่/บริเวณ และการวางผังบริเวณ โดย
ใช้ดุลพินิจของผู้ประเมินแล้วให้ระดับคุณภาพดังน้ี 

 
 
1 = ควรปรับปรุง 
2 = พอใช้ 
3 = ดี 
4 = ดีมาก 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

การบันทึกข้อมูลตอนที่ 2 ขอ้มูลด้านการปฏิบัติงานศนูย์การศึกษาอิสลามประจํามัสยิด (ตาดีกา) 

ระดับคุณภาพ = [1 + 2] / 2 
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1.2 การจัดขอบเขตบริเวณศนูย์การศึกษาอิสลามประจํามัสยิด (ตาดีกา)/ป้ายชื่อ/เสาธง 
วิธีการนเิทศ ประเมินผล และแหลง่ข้อมูล วิธีการใหร้ะดับคุณภาพ 

1. แนวเขตบรเิวณ 
สังเกตบริเวณศูนย์การศึกษาอิสลามประจํามัสยิด    
(ตาดีกา)  
 

 
1  = ไมม่ีรั้ว แต่มีแนวเขตที่สงัเกตได้ 
2 = มีรั้วบางส่วน 
3 = มีรั้วช่ัวคราว 
4  = มรีั้วถาวรและสภาพดี 

2. ป้ายชื่อศูนย์ฯ 
- สังเกตป้ายช่ือศูนย์การศึกษาอิสลามประจํา
มัสยิด     (ตาดีกา)  
 

 
1 = ป้ายช่ือศูนย์ฯช่ัวคราว 
2 = ป้ายช่ือศูนย์ฯถาวร 
3 = ป้ายช่ือศูนย์ฯถาวร ต้ังในบริเวณที่เหมาะสม 
4 = ตามข้อ 3 และมีการประดับ/ตกแต่ง 

3. เสาธงชาติ 
- สังเกตเสาธงชาติศูนย์การศึกษาอิสลามประจํา
มัสยิด (ตาดีกา)  
 

 
1 = ช่ัวคราว ทําด้วยไม้ ไม่ได้ขนาด 
2 = ช่ัวคราว ทําด้วยไม้ ได้ขนาดเหมาะสม 
3 = แบบถาวร ทําด้วยเหล็ก ได้ขนาดเหมาะสม 
4 = ตามข้อ 3 และมีการประดับ/ตกแต่ง 
 
 
 
 

 
 

1.3 อาคารเรยีน/อาคารประกอบ 
วิธีการนเิทศ ประเมินผล และแหลง่ข้อมูล วิธีการใหร้ะดับคุณภาพ 

1. อาคารเรยีน 
สังเกตลักษณะอาคารเรียนศูนย์การศึกษาอิสลาม
ประจํามัสยิด (ตาดีกา) แต่ละหลัง และลักษณะ
การใช้งาน 
 

 
1 = อาคารเรียนช่ัวคราว สภาพใช้การได้
พอสมควร 
2 = อาคารเรียนช่ัวคราว สภาพใช้การได้ดี 
ห้องเรียนค่อนข้างเป็นสัดส่วน 
3 = อาคารเรียนก่ึงถาวร ใช้การได้ดี มีห้องเรียน
เป็นสัดส่วน 
4 = อาคารเรียนถาวร ใช้การได้ดี มีห้องเรียน
เป็นสัดส่วน สะอาด และเป็นระเบียบ 

 
 

ระดับคุณภาพ = [1 + 2 + 3] / 3 



145 

 

1.4 ลานอเนกประสงค ์
วิธีการนเิทศ ประเมินผล และแหลง่ข้อมูล วิธีการใหร้ะดับคุณภาพ 

สังเกตลานอเนกประสงค์ตามสภาพเน้ือที่ของศูนย์
การศึกษาอิสลามประจํามัสยิด (ตาดีกา) และการ
ใช้ประโยชน์ 
 

 
1 = ไม่ม ีแต่อาศัยลานอเนกประสงค์อ่ืนนอก
บริเวณศูนย์ฯ 
2 = มี แต่ไม่ได้รับการเอาใจใส่ปรับปรุง อยู่ใน
สภาพใช้ประโยชน์ไมได้ 
3 = มี และอยูใ่นสภาพใช้ประโยชน์ไมได้ แต่
อุปกรณ์ไมได้มาตรฐาน 
4 = มี และอยูใ่นสภาพใช้ประโยชน์ไมได้ 
อุปกรณ์ไมได้มาตรฐาน และปลอดภัย 

 
1.5 สถานที่ละหมาด และอาบน้าํละหมาด 

วิธีการนเิทศ ประเมินผล และแหลง่ข้อมูล วิธีการใหร้ะดับคุณภาพ 
1. สังเกตสภาพทั่วไปของสถานีที่ และที่อาบนํ้าละหมาด 
2. สอบถามรายละเอียดจากผู้สอน และผู้เรยีน 
3. ประเมินตามสภาพจริงแต่ละอย่าง 
1. สภาพความม่ันคงแข็งแรง 
 

1 = ควรปรับปรุง 
2 = พอใช้ 
3 = ดี 
4 = ดีมาก 

2. มีเนื้อที่ ขนาดเพียงพอ และแยกชายหญิง
ชัดเจน 
 

1 = ควรปรับปรุง 
2 = พอใช้ 
3 = ดี 
4 = ดีมาก 

3. การรักษาความสะอาด 1 = ควรปรับปรุง 
2 = พอใช้ 
3 = ดี 
4 = ดีมาก 

4. มีความถูกต้องตามสุขลกัษณะ 1 = ควรปรับปรุง 
2 = พอใช้ 
3 = ดี 
4 = ดีมาก 
 
 

 

ระดับคุณภาพ = [1 + 2 + 3 + 4] / 4 
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1.6 ห้องน้าํ/หอ้งส้วม 
วิธีการนเิทศ ประเมินผล และแหลง่ข้อมูล วิธีการใหร้ะดับคุณภาพ 

1. สังเกตสภาพทั่วไปของห้องนํ้า/ห้องส้วม 
2. สอบถามรายละเอียดจากผู้สอน และผู้เรยีน 
3. ประเมินตามสภาพจริง 
1. สภาพความม่ันคงแข็งแรง 
 

1 = ควรปรับปรุง 
2 = พอใช้ 
3 = ดี 
4 = ดีมาก 

2. ความเพียงพอ และแยกชายหญิงชัดเจน 
 

1 = ควรปรับปรุง 
2 = พอใช้ 
3 = ดี 
4 = ดีมาก 

3. การรักษาความสะอาด 1 = ควรปรับปรุง 
2 = พอใช้ 
3 = ดี 
4 = ดีมาก 

4. มีความถูกต้องตามสุขลกัษณะ 1 = ควรปรับปรุง 
2 = พอใช้ 
3 = ดี 
4 = ดีมาก 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับคณุภาพ = [1 + 2 + 3 + 4] / 4 
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1.7 ห้องเรียน ความสะอาด และป้ายแสดงชั้นเรียน 
วิธีการนเิทศ ประเมินผล และแหลง่ข้อมูล วิธีการใหร้ะดับคุณภาพ 

1. สังเกตอาคารเรียน และจํานวนห้องเรียน/สภาพห้องเรียน 
2. สอบถามผูบ้ริหาร และผูส้อนเก่ียวกับจํานวนห้องเรียน และจํานวนนักเรียน 
3. สังเกตป้ายสถิติ 
1. ความสะอาดของห้องเรียน 
 

1 = ควรปรับปรุง 
2 = พอใช้ 
3 = ดี 
4 = ดีมาก 

2. การจัด/ตกแต่ง ห้องเรียนเปน็บรรยากาศ 
และเปน็ประโยชน์ต่อการจัดการเรียนรู ้
 

 
1 = ควรปรับปรุง 
2 = พอใช้ 
3 = ดี 
4 = ดีมาก 

3. ป้ายแสดงชั้นเรียน 1 = ควรปรับปรุง 
2 = พอใช้ 
3 = ดี 
4 = ดีมาก 
 
 
 
 

 
1.8 โต๊ะ เก้าอ้ี สําหรบัผูส้อน และผูเ้รียน กระดานดํา 

วิธีการนเิทศ ประเมินผล และแหลง่ข้อมูล วิธีการใหร้ะดับคุณภาพ 
1. สังเกต/ตรวจสอบ จํานวนผู้สอน ผู้เรียน และ
โต๊ะ สําหรับผู้สอน และผู้เรียน 
2. การประเมนิ ให้เอาจํานวนโต๊ะผู้สอน หารด้วย
จํานวนผู้สอนทุกคน 

1 = โต๊ะ เก้าอ้ี สําหรับผูส้อน และผู้เรียน 
กระดานดํา ไม่เพียงพอ 
2 = โต๊ะ เก้าอ้ี สําหรับผูส้อน และผู้เรียน 
กระดานดํา เพียงพอแต่สภาพชํารุดมากกว่า 
50% 
3 = โต๊ะ เก้าอ้ี สําหรับผูส้อน และผู้เรียน 
กระดานดํา เพียงพอแต่สภาพชํารุดน้อยกว่า 
50% 
4 = โต๊ะ เก้าอ้ี สําหรับผูส้อน และผู้เรียน 
กระดานดํา เพียงพอแข็งแรง และอยู่ในสภาพ
พร้อมใช้งาน 

ระดับคณุภาพ = [1 + 2 + 3] / 3 
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1.9 ห้องพักผูส้อน 
วิธีการนเิทศ ประเมินผล และแหลง่ข้อมูล วิธีการใหร้ะดับคุณภาพ 

ตรวจดูสถานีที่/สังเกตการจัดห้องพักผู้สอน 1 = ใช้ส่วนของอาคารไม่เป็นเอกเทศ มีโต๊ะ 
เก้าอ้ี ผู้สอนไมค่รบ และไม่เป็นระเบียบ 
2 = ใช้ส่วนของอาคารไม่เป็นเอกเทศ มีโต๊ะ 
เก้าอ้ี ผู้สอนไมค่รบ แต่มีความเรียบร้อย 
3 = ใช้ส่วนของอาคารไม่เป็นเอกเทศ มีโต๊ะ 
เก้าอ้ี ผู้สอนครบ และมคีวามเรียบร้อย 
4 = ตามข้อ 3 และได้จัดไว้อย่างสะอาด
เหมาะสมสวยงาม 

 
1.10 แบบเรียน คู่มือผูส้อน 
วิธีการนเิทศ ประเมินผล และแหลง่ข้อมูล วิธีการใหร้ะดับคุณภาพ 

ตรวจ สังเกตแบบเรียนและคูม่ือผู้สอน 1 = ไม่มแีบบเรียน และคูม่ือผู้สอน 
2 = มีแบบเรียน และคูม่ือผู้สอน น้อยกว่า 3 วิชา 
3 = มีแบบเรียน และคูม่ือผู้สอน น้อยกว่า 5 วิชา 
4 = มีแบบเรียน และคูม่ือผู้สอนครบทุกวิชา 

 
 

1.11 เครื่องบอกสัญญาณ/นาฬิกา 
วิธีการนเิทศ ประเมินผล และแหลง่ข้อมูล วิธีการใหร้ะดับคุณภาพ 

1. สังเกตเก่ียวกับความเหมาะสมของเคร่ืองบอก
สัญญาณ/นาฬิกา 
2. สัมภาษณผ์ูส้อน ผู้เรียน เก่ียวกับการใช้เครื่อง
บอกสัญญาณ 

1 = มีเครื่องบอกสัญญาณ/นาฬิกา แต่ไม่
สามารถใช้งานได้ 
2 = มีเครื่องบอกสัญญาณ/นาฬิกา แต่เก็บไว้ใน
ที่ไม่เหมาะสม บอกเวลาไม่แน่นอน 
3 = มีเครื่องบอกสัญญาณ/นาฬิกา แต่เก็บไว้ใน
ที่ไม่เหมาะสม บอกเวลาแน่นอน 
4 = มีเครื่องบอกสัญญาณ/นาฬิกา เก็บไว้ในที่
เหมาะสม บอกเวลาแน่นอน 
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1.12 ป้ายนิเทศ หรือป้ายประชาสัมพนัธ ์
วิธีการนเิทศ ประเมินผล และแหลง่ข้อมูล วิธีการใหร้ะดับคุณภาพ 

สอบถามผู้สอนและผู้เรียน 1 = ไม่มีป้ายนิเทศ หรือป้ายประชาสัมพันธ์ 
2 = มีป้ายนิเทศ หรือป้ายประชาสัมพันธ์ แต่ต้ังอยู่
ในบริเวณที่ไม่เหมาะสม 
3 = มีป้ายนิเทศ หรือป้ายประชาสัมพันธ์ ต้ังอยู่ใน
บริเวณที่เหมาะสม ข้อมลูไม่เป็นปัจจุบัน 
4 = มีป้ายนิเทศ หรือป้ายประชาสัมพันธ์ ต้ังอยู่ใน
บริเวณที่เหมาะสม ข้อมลูเป็นปัจจุบัน และ
สวยงาม 

 
1.13 ห้องสมุด และแหล่งเรียนรู ้

วิธีการนเิทศ ประเมินผล และแหลง่ข้อมูล วิธีการใหร้ะดับคุณภาพ 
1. สังเกตการจัดห้องสมุด 
2. สอบถามผูร้บัผิดชอบ 

1 = ไมมีห้องสมุด แต่จัดเป็นมุมวิชา 
2 = มีห้องสมุด และแหล่งเรียนรู้ แต่ไม่พรอ้มใช้
งาน 
3 = มีห้องสมุด และแหล่งเรียนรู้ที่พร้อมใช้งาน 1-
3 แหล่ง 
4 = มีห้องสมุด และแหล่งเรียนรู้ที่พร้อมใช้งาน 3 
แหล่งขึ้นไป 

 
 

1.14 ห้องพยาบาล และเวชภัณฑ์ 
วิธีการนเิทศ ประเมินผล และแหลง่ข้อมูล วิธีการใหร้ะดับคุณภาพ 

ตรวจดูสถานที่สําหรับปฐมพยาบาล/เวชภัณฑ์ 
เช่น ตู้ยา เครื่องมือ เครื่องใช้ในการปฐม
พยาบาล และยาสามัญประจําบ้าน 

1 = มีการจัดบริการปฐมพยาบาล และเวชภัณฑ์ 
2 = มีการจัดบริการปฐมพยาบาล และเวชภัณฑ์ 
มีเตียงพยาบาล และเวชภัณฑ์เพียงพอ 
3 = มีการจัดบริการปฐมพยาบาล และเวชภัณฑ์ 
มีเตียงพยาบาล และเวชภัณฑ์เพียงพอ มี
เจ้าหน้าที่บริการตามโอกาส 
4 = ตามข้อ 3 และได้จัดไว้อย่างสะอาดและ
สวยงาม 
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ด้านที่ 2 
การบริหารจัดการศูนย์การศกึษาอิสลามประจํามัสยิด (ตาดีกา) 

2.1 การจัดทําแผนภูมิการแบ่งงาน/โครงสร้างการบริหารจัดการของศูนย์การศึกษาอิสลามประจํา
มัสยิด (ตาดีกา) 

วิธีการนเิทศ ประเมินผล และแหลง่ข้อมูล วิธีการใหร้ะดับคุณภาพ 
1. สังเกตเรื่องต่าง ๆ ต่อไปน้ี 
- การจัดทําแผนภูมิการแบ่งงาน/โครงสร้างการ
บริหาร 
- เอกสารการประชุมประจําเดือน/ปี 
- แผนงานกิจกรรม/โครงการ 
- หลักฐานอื่น ๆ ที่เก่ียวข้อง 

1 = ไม่มีการจัดทําแผนภูมิการบริหารงาน 
2 = มีการจัดทาํแผนภูมิการบริหารงาน 
3 = มีการจัดทาํแผนภูมิการบริหารงาน และ
แบ่งสายงานผู้รับผิดชอบ 
4 = มีการจัดทาํแผนภูมิการบริหารงาน และ
แบ่งสายงานผู้รับผิดชอบครอบคลุมทุกงาน 
 2. สัมภาษณ์เก่ียวกับการบริหารศูนย์การศึกษา

อิสลามประจํามัสยิด (ตาดีกา) 
- ผู้บริหาร 
- ผูส้อน 
 
2.2 การวางแผนปฏิบัติงานประจําปี 

วิธีการนเิทศ ประเมินผล และแหลง่ข้อมูล วิธีการใหร้ะดับคุณภาพ 
1. สังเกตเรื่องต่าง ๆ ต่อไปน้ี 
- แผนปฏิบัติงานประจําปี 
- แผนการใช้เงินแต่ละโครงการ 
- แผนงานกิจกรรม/โครงการ 
- หลักฐานอื่น ๆ ที่เก่ียวข้อง 

1 = ปฏิบัติงานโดยไม่มีแผน หรือโครงการ
เป็นลายลักษณ์อักษร 
2 = มีแผนปฏิบัติการ และได้ปฏิบัติงานตาม
แผน ได้ผลตํ่ากว่า ร้อยละ 50 
3 = มีแผนปฏิบัติการ และได้ปฏิบัติงานตาม
แผน ได้ผลไม่ตํ่ากว่า ร้อยละ 51 - 65 
4 = มีแผนปฏิบัติการ และได้ปฏิบัติงานตาม
แผน ได้ผลไม่ตํ่ากว่า ร้อยละ 66 ขึ้นไป 

2. สัมภาษณ์เก่ียวกับการบริหารศูนย์การศึกษา
อิสลามประจํามัสยิด (ตาดีกา) 
- ผู้บริหาร/ผู้สอน 
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2.3 การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการบริหารศูนย์การศึกษาอิสลามประจํามัสยิด (ตาดีกา) 
วิธีการนเิทศ ประเมินผล และแหลง่ข้อมูล วิธีการใหร้ะดับคุณภาพ 

1. สังเกตเรื่องต่าง ๆ ต่อไปน้ี 
- โครงสร้างการบริหาร 
- เอกสารการประชุมประจําเดือน 
- รายช่ือคณะกรรมการ/หน้าที่รับผิดชอบ/ข้อมูลอ่ืน 
ๆ ที่เก่ียวข้อง 
- คําสั่งแต่งต้ังคณะกรรมการบริหารศูนย์ฯ 

1 = คณะกรรมการไม่มีส่วนร่วมในการ
บริหารจัดการศูนย์ฯ 
2 = คณะกรรมการมีส่วนร่วมในการบริหาร
จัดการศูนย์ฯ แต่ไม่มีหลักฐาน 
3 = คณะกรรมการมีส่วนร่วมในการบริหาร
จัดการศูนย์ฯ มีหลักฐาน สามารถตรวจสอบ
ได้ 
4 = คณะกรรมการมีส่วนร่วมในการบริหาร
จัดการศูนย์ฯ มีหลักฐาน และจัดเก็บอย่าง
เป็นระบบ สามารถตรวจสอบได้ ข้อมูลเป็น
ปัจจุบัน 

2. สัมภาษณ์ประธานและคณะกรรมการบริหารศูนย์ฯ 
 

 
2.4 การเป็นประชาธิปไตยในการบริหารงาน 

วิธีการนเิทศ ประเมินผล และแหลง่ข้อมูล วิธีการใหร้ะดับคุณภาพ 
1. สังเกตพฤติกรรมของผู้บรหิาร/ผู้สอน/ผู้เรียน 
2. สัมภาษณ์คณะกรรมการบริหารศูนย์ฯ/ผูบ้ริหาร/
ผู้สอน/ผู้เรียน 
3. ตรวจดูคําสั่งแต่งต้ังคณะกรรมการ/การดําเนินงาน
กิจกรรมต่าง ๆ /รายงานการประชุม 
 

1 = ไม่มสี่วนรว่มในการบริหารงาน 
2 = มีส่วนร่วมในการบริหารงาน 
3 = มีส่วนร่วมและรับฟังความคิดเห็นของ
คณะกรรมการบริหารงาน 
4 = มีส่วนร่วมและรับฟังความคิดเห็นของ
คณะกรรมการบริหารงาน โดยมีมติหรือ
ข้อสรุปในการบริหารงาน 

 
2.5 การนําเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารศูนย์ฯ 

วิธีการนเิทศ ประเมินผล และแหลง่ข้อมูล วิธีการใหร้ะดับคุณภาพ 
1. ตรวจสอบอุปกรณ์/หลักฐาน 
2. สังเกตการใช้ 
3. สอบถามผูบ้ริหาร/ผู้สอน 
 

1 = ไม่มีการนําเทคโนโลยีมาใช้ 
2 = มีเครื่องขยายเสียง/ทีวี/เครื่องเล่น VCD 
3 = มีเครื่องขยายเสียง/ทีวี/เครื่องเล่น VCD/
คอมพิวเตอร์ 
4 = มีเครื่องขยายเสียง/ทีวี/เครื่องเล่น VCD/
คอมพิวเตอร์ และอ่ืน ๆ 
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2.6 การจัดประชุม 
วิธีการนเิทศ ประเมินผล และแหลง่ข้อมูล วิธีการใหร้ะดับคุณภาพ 

1. ตรวจสอบบันทึกรายงานการประชุม 
2. สัมภาษณผ์ูส้อนโดยการสุ่มตัวอย่าง 
 
หมายเหตุ การประชุม หมายถึง การประชุม
คณะกรรมการริหารศูนย์ฯ ผูส้อนทุกคน ผูป้กครอง 
ในศูนย์ตาดีกา 

ใช้ดุลพินิจของผู้ประเมินตามวิธีการนิเทศ 
ประเมินผล และแหล่งข้อมลู แล้วให้ระดับ
คุณภาพดังน้ี 
1 = ไม่มีการจัดประชุม 
2 = จัดใหม้ีการประชุม ภาคเรียนละ 1 ครั้ง 
3 = จัดใหม้ีการประชุม ภาคเรียนละ 2 ครั้ง 
แต่ไม่มีหลักฐานรายงานการประชุม 
4 = จัดใหม้ีการประชุม อย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง 
และมีหลักฐานรายงานการประชุม เป็นลาย
ลักษณ์อักษรทีส่ามารถตรวจสอบได้ 

 

2.7 มีการสนบัสนนุทรัพยากรจากภายนอกเพ่ือการพัฒนาศักยภาพศนูย์ 
วิธีการนเิทศ ประเมินผล และแหลง่ข้อมูล วิธีการใหร้ะดับคุณภาพ 

1. ดูแผนงาน/โครงการ สัมภาษณ์ผู้บริหาร และ
คณะกรรมการบริหารศูนย์ฯ (ตาดีกา) 
2. สังเกตเอกสาร ร่องรอย รูปถ่าย 

1 = ไม่มีการสนับสนุนทรัพยากรจากภายนอก 
2 = มีการสนับสนุนทรัพยากรจากภายนอก 1 
โครงการ/ครั้ง/ปี 
3 = มีการสนับสนุนทรัพยากรจากภายนอก 2 
โครงการ/ครั้ง/ปี และมีเอกสารหลักฐานที่
สามารถตรวจสอบได้ 
4 = มีการสนับสนุนทรัพยากรจากภายนอก 3 
โครงการ/ครั้ง/ปี ขึ้นไป และมีเอกสารหลักฐาน
ที่สามารถตรวจสอบได้ 
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2.8 การพัฒนาบุคลากร 
วิธีการนเิทศ ประเมินผล และแหลง่ข้อมูล วิธีการใหร้ะดับคุณภาพ 

ตรวจสอบแผนงาน/โครงการ/สัมภาษณ์ผู้บริหาร 
ผู้สอนและผู้เรยีน 

1 = ไม่มีการเข้าร่วมอบรมหรือพัฒนาบุคลากร 
2 = มีการเข้าร่วมอบรมหรือพัฒนาบุคลากร 
จํานวน 6 ช่ัวโมง 
3 = มีการเข้าร่วมอบรมหรือพัฒนาบุคลากร 
จํานวน 12 ช่ัวโมง 
4 = มีการเข้าร่วมอบรมหรือพัฒนาบุคลากร 
จํานวน 18 ช่ัวโมงและมีเอกสารหลักฐานที่
สามารถตรวจสอบได้ 

 
2.9 การปฏิบติังานของผูส้อน 

วิธีการนเิทศ ประเมินผล และแหลง่ข้อมูล วิธีการใหร้ะดับคุณภาพ 
1. ตรวจสอบลงเวลาทําการของผู้สอน 
2. ตรวจสอบเอกสารการลา 
3. สัมภาษณผ์ูบ้ริหาร และผูส้อน 

ใช้ดุลพินิจของผู้ประเมินตามวิธีการนิเทศ 
ประเมินผล และแหล่งข้อมลู แล้วให้ระดับ
คุณภาพ ดังน้ี 
1 = ผู้บริหารตรวจสอบสมุดลงเวลาภาคเรียน
ละ 1 ครั้ง 
2 = ผู้บริหารตรวจสอบสมุดลงเวลาเดือนละ 2 
ครั้ง 
3 = ผู้บริหารตรวจสอบสมุดลงเวลา สัปดาห์ละ 
1 ครั้ง 
4 = ผู้บริหารตรวจสอบสมุดลงเวลาทุกวัน 

 
2.10 อัตราส่วนผูส้อน : ผูส้อน 

วิธีการนเิทศ ประเมินผล และแหลง่ข้อมูล วิธีการใหร้ะดับคุณภาพ 
จํานวนผู้เรียนทั้งหมด หารด้วยจํานวนผู้สอน 1 = ผู้สอน 1 คน ต่อผู้เรียน 51 คนขึ้นไป 

2 = ผู้สอน 1 คน ต่อผู้เรียน 36 - 50 คน 
3 = ผู้สอน 1 คน ต่อผู้เรียน 21 - 35 คน 
4 = ผู้สอน 1 คน ต่อผู้เรียน 20 คน ลงมา 
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2.11 การช่วยเหลือผู้เรียนทีข่าดแคลน 
วิธีการนเิทศ ประเมินผล และแหลง่ข้อมูล วิธีการใหร้ะดับคุณภาพ 

1. สอบถามคณะกรรมการ ผู้บริหาร ผูส้อน ผู้เรียน 
2. ตรวจดูทะเบียนผู้เรียนที่ได้รับการช่วยเหลือ 
3. แผนงานโครงการ 

1 = ไม่มีการช่วยเหลือผู้เรียนที่ขาดแคลน 
2 = มีการช่วยเหลือผู้เรียนทีข่าดแคลน แต่ไม่
ครบทุกคน 
3 = มีการช่วยเหลือผู้เรียนทีข่าดแคลนครบทุก
คน แต่ไม่มีเอกสารหลักฐาน 
4 = มีการช่วยเหลือผู้เรียนทีข่าดแคลนครบทุก
คน มีเอกสารหลักฐานทีส่ามารถตรวจสอบได้ 

 
2.12 การจัดทาํเอกสารงานธรุการ 

วิธีการนเิทศ ประเมินผล และแหลง่ข้อมูล วิธีการใหร้ะดับคุณภาพ 
1. สอบถามคณะกรรมการ ผู้บริหาร ผูส้อน ผู้เรียน 
2. ตรวจดูเอกสารหลักฐานทีเ่ก่ียวข้อง 

1 = ไม่มีการจัดทําเอกสารหลักฐานงานธุรการ 
2 = มีการจัดทาํเอกสารและจดัเก็บเอกสาร
หลักฐานงานธุรการ แต่ไม่เป็นระบบ 
3 = มีการจัดทาํเอกสารและจดัเก็บเอกสาร
หลักฐานงานธุรการ อย่างเป็นระบบ 
4 = มีการจัดทาํเอกสารและจดัเก็บเอกสาร
หลักฐานงานธุรการ อย่างเป็นระบบ และ
สามารถตรวจสอบได้ 

 
2.13 การทะเบียนผู้เรียน และทะเบียนผู้สอน 

วิธีการนเิทศ ประเมินผล และแหลง่ข้อมูล วิธีการใหร้ะดับคุณภาพ 
ตรวจสอบเอกสารการจัดทําทะเบียนผู้เรียน และ
ทะเบียนผู้สอน 

1 = ไม่มีการจัดทําทะเบียนผู้เรียน และ
ทะเบียนผู้สอน 
2 = มีการจัดทาํทะเบียนผู้เรียน และทะเบียน
ผู้สอน 
3 = มีการจัดทาํทะเบียนผู้เรียน และทะเบียน
ผู้สอนเป็นปัจจบัุน 
4 = มีการจัดทาํทะเบียนผู้เรียน และทะเบียน
ผู้สอนเป็นปัจจบัุน และถูกต้องตามระเบียบ 
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2.14 การจัดทาํสมุดหมายเหตุรายวัน 
วิธีการนเิทศ ประเมินผล และแหลง่ข้อมูล วิธีการใหร้ะดับคุณภาพ 

ตรวจสอบความเป็นปัจจุบันในสมุดหมายเหตุ
รายวัน 

1 = ไม่มสีมุดหมายเหตุรายวัน 
2 = มีสมุดหมายเหตุรายวัน แต่ไม่มีการบันทึก 
3 = มีการจัดทาํสมุดหมายเหตุรายวัน และมี
การบันทึก แต่ไม่เป็นปัจจุบัน 
4 = มีการจัดทาํสมุดหมายเหตุรายวัน และมี
การบันทึกข้อมูลเป็นปัจจุบัน และถูกต้องตาม
ระเบียบ 

 
2.15 การจัดทาํสมุดตรวจราชการ และสมุดเย่ียม 

วิธีการนเิทศ ประเมินผล และแหลง่ข้อมูล วิธีการใหร้ะดับคุณภาพ 
ตรวจสอบสมุดตรวจราชการ และสมุดเย่ียมว่ามี
หรือไม่ม ี

1 = ไม่มสีมุดตรวจราชการ และสมุดเย่ียม 
2 = มีสมุดตรวจราชการ และสมุดเย่ียม 
3 = มีการจัดทาํสมุดตรวจราชการ และสมดุ
เย่ียม แต่ไม่มหีลักฐานการบันทึก 
4 = มีการจัดทาํสมุดตรวจราชการ และสมดุ
เย่ียม พร้อมมหีลักฐานการบันทึก 

 
2.16 หลักฐานการรับสมัครผู้เรียน 

วิธีการนเิทศ ประเมินผล และแหลง่ข้อมูล วิธีการใหร้ะดับคุณภาพ 
ตรวจสอบหลักฐานการรับสมคัรผู้เรียน ตามที่ศูนย์ฯ 
กําหนด 

1 = ไม่มีการจัดทําเอกสารหลักฐานการรับ
สมัครผู้เรียน 
2 = มีการจัดทาํเอกสารหลักฐานการรับสมคัร
ผู้เรียน แต่ไม่เป็นระบบ 
3 = การจัดทําเอกสารหลักฐานการรับสมัคร
ผู้เรียน อย่างเป็นระบบ 
4 = การจัดทําเอกสารหลักฐานการรับสมัคร
ผู้เรียน อย่างเป็นระบบ สามารถตรวจสอบได้ 
และเป็นปัจจุบัน 
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2.17 การจัดทาํบัญชีการเงิน 
วิธีการนเิทศ ประเมินผล และแหลง่ข้อมูล วิธีการใหร้ะดับคุณภาพ 

ตรวจสอบหลักฐานบัญชีการเงิน 1 = ไม่มีการจัดทําบัญชีการเงิน 
2 = มีการจัดทาํบัญชีการเงิน 
3 = มีการจัดทาํบัญชีการเงินถูกต้อง 
4 = มีการจัดทาํบัญชีการเงินถูกต้อง และเป็น
ปัจจุบัน 

 
2.18 การเข้าแถว และการร้องเพลงชาติ 

วิธีการนเิทศ ประเมินผล และแหลง่ข้อมูล วิธีการใหร้ะดับคุณภาพ 
1. ดูการเข้าแถว และการร้องเพลงชาติ ก่อนเข้า
ห้องเรียน 
2. สัมภาษณ์คณะกรรมการศูนย์ฯ (ตาดีกา) /
ผู้บริหาร/ผู้สอน/ผู้เรียน 

1 = ไม่มีการเข้าแถว และร้องเพลงชาติ 
2 = มีการเข้าแถว และร้องเพลงชาติ 
3 = มีการเข้าแถว และร้องเพลงชาติ แต่ไม่เป็น
ระเบียบ 
4 = มีการเข้าแถว และร้องเพลงชาติ เป็นระเบียบ 
โดยการมีส่วนร่วมของผู้สอน และผู้เรียน 

 
2.19 การบริการน้าํด่ืม น้ําใช้ 

วิธีการนเิทศ ประเมินผล และแหลง่ข้อมูล วิธีการใหร้ะดับคุณภาพ 
1. ตรวจดูการบริการนํ้าด่ืม ภาชนะที่ใช้ ลักษณะ 
และปริมาณของนํ้า 
2. สัมภาษณ์คณะกรรมการศูนย์ฯ (ตาดีกา) /
ผู้บริหาร/ผู้สอน/ผู้เรียน 

1 = ไม่มีการบริการนํ้าด่ืม ผู้เรียนนํานํ้าด่ืมมาเอง 
2 = มีการบริการนํ้าด่ืม ไม่ค่อยสะอาด และไม่
เพียงพอ 
3 = มีการบริการนํ้าด่ืม ไม่ค่อยสะอาด แต่มี
เพียงพอ 
4 = มีการบริการนํ้าด่ืม สะอาด และมีเพียงพอ 
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ด้านที่ 3 
งานวิชาการ 

 
3.1 จัดการเรยีนรู้ตรงตามหลักสูตร 

วิธีการนเิทศ ประเมินผล และแหลง่ข้อมูล วิธีการใหร้ะดับคุณภาพ 
1. ตรวจดูวิชาตามตารางสอนกับวิชาที่กําหนดใน
หลักสูตร 
2. สอบถามผูส้อนเก่ียวกับเน้ือหาที่สอนกับเน้ือ
หารในหลักสูตร 

1 = ขาดวิชาเรียนตามที่หลกัสูตรกําหนด 3 วิชา 
2 = ขาดวิชาเรียนตามที่หลกัสูตรกําหนด 2 วิชา 
3 = ขาดวิชาเรียนตามที่หลกัสูตรกําหนด 1 วิชา 
4 = มีวิชาเรียนตามที่หลักสตูรกําหนดครบทุกวิชา 

 
3.2 การจัดทําแผนการจัดการเรียนรู ้

วิธีการนเิทศ ประเมินผล และแหลง่ข้อมูล วิธีการใหร้ะดับคุณภาพ 
1. ตรวจดูแผนการสอนของครู 
2. การประเมนิให้คิดเป็นร้อยละของผู้สอน
ทั้งหมด 

1 = ไม่มีการจัดทําแผนการจัดการเรียนรู้ หรือ
จัดทําไม่เกินร้อยละ 20 ของผู้สอนทั้งหมด 
2 = จัดทําแผนการจัดการเรียนรู้ร้อยละ 21 – 40  
ของผู้สอนทั้งหมด 
3 = จัดทําแผนการจัดการเรียนรู้ร้อยละ 41 – 60  
ของผู้สอนทั้งหมด 
4 = จัดทําแผนการจัดการเรียนรู้ร้อยละ 61 ขึ้นไป  
ของผู้สอนทั้งหมด 

 
3.3 การจัดการเรียนรู ้

วิธีการนเิทศ ประเมินผล และแหลง่ข้อมูล วิธีการใหร้ะดับคุณภาพ 
1. สังเกตการณ์สอน โดยการสุ่มตัวอย่างเพียง 3 
ห้อง 
2. สังเกตการณ์สอน/สอบถามผู้สอนและผูเ้รียน 
มีองค์ประกอบดังนี ้

- ใช้แผนการจัดการเรียนรู้ 
- ใช้สื่อที่เหมาะสม 
- วิธีการสอนที่หลากหลาย 
- การจัดบรรยากาศในช้ันเรียน 

1 = สามารถจัดการเรียนรู้ได้ 1 องค์ประกอบ 
2 = สามารถจัดการเรียนรู้ได้ 2 องค์ประกอบ 
3 = สามารถจัดการเรียนรู้ได้ 3 องค์ประกอบ 
4 = สามารถจัดการเรียนรู้ได้ 4 องค์ประกอบ 
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3.4 การตรวจสมุดงานของผู้เรียน 
วิธีการนเิทศ ประเมินผล และแหลง่ข้อมูล วิธีการใหร้ะดับคุณภาพ 

1. เรียกดูสมุดงาน หรือสมุดแบบฝึกหัดของ
ผู้เรียน 
2. การประเมนิให้สุ่มตัวอย่าง 3 ห้อง ๆ ละ
ประมาณ 2 – 3 คน 

1 = ตรวจเป็นครั้งคราวอย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้ง 
2 = ตรวจเป็นประจําอย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้ง 
3 = ตรวจเป็นประจําอย่างน้อยสัปดาห์ละ 1 ครั้ง 
4 = ตรวจเป็นประจําอย่างน้อยสัปดาห์ละ 1 ครั้ง 
และพร้อมแนะนําข้อปรับปรุง 

 
3.5 การประเมินผลการเรียน 

วิธีการนเิทศ ประเมินผล และแหลง่ข้อมูล วิธีการใหร้ะดับคุณภาพ 
1. เรียกดูหลักฐานแสดงผลการเรียน 
2. ดูหลักฐานการให้คะแนนของผู้เรียน 
3. สัมภาษณผ์ูส้อน และผู้เรียน 

จะต้องมีการประเมินผลการเรียนตามแนวปฏิบัติที่
กําหนดไว้ในหลักสูตรอิสลามศึกษาฟัรฎูอีนประจํา
มัสยิด พ.ศ.2548 ของผู้สอนทุกคน หรืออย่างน้อย 
6 คนแล้วให้ระดับดังน้ี 
1 = มีการจัดทาํเอกสารหลักฐานแสดงผลการ
เรียนที่สอดคลอ้งกับหลักสูตร 
2 = ดําเนินการตามข้อ 1 และจัดทําข้อมูล
ครบถ้วนทุกรายวิชา 
3 = ดําเนินการตามข้อ 1 ข้อ 2 มีการรายงานผล
มายัง สช อําเภอ/จังหวัด 
4 = ดําเนินการตามข้อ 1, 2 และ 3 โดยมีขอ้มูล
เป็นปัจจุบันและสามารถตรวจสอบได้ 

 
3.6 การจัดทําเคร่ืองมือวัด และประเมินผล 

วิธีการนเิทศ ประเมินผล และแหลง่ข้อมูล วิธีการใหร้ะดับคุณภาพ 
1. ตรวจดูเครื่องมือวัด และประเมินผล 
 

1 = ไม่มีเครื่องมือวัด และประเมินผล 
2 = มีเครื่องมอืวัด และประเมินผล 
3 = มีเครื่องมอืวัด และประเมินผล ที่หลากหลาย 
4 = มีเครื่องมอืวัด และประเมินผล ที่หลากหลาย 
และสอดคล้องกับเน้ือหา 
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3.7 การจัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน 
วิธีการนเิทศ ประเมินผล และแหลง่ข้อมูล วิธีการใหร้ะดับคุณภาพ 

ตรวจดูเอกสารหลักฐาน และแผนการจัดกิจกรรม 
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนแบ่งเป็น 3 ลักษณะ ดังน้ี 
1. กิจกรรมแนะแนว เป็นกิจกรรมีทีส่่งเสริมและ
พัฒนาความสามารถของผู้เรียน ให้เหมาะสมตาม
ความแตกต่างระหว่างบุคคล สามารถค้นพบ และ
พัฒนาศักยภาพของตน เสริมสร้างทักษะชีวิต วุฒิ
ภาวะทางอารมณ์ การเรียนรูใ้นเชิงพหุปัญญา และ
การสร้างสัมพันธภาพที่ดี ซึ่งผู้สอนทุกคนต้องทํา
หน้าที่เป็นครูแนะแนว ให้คําปรึกษาด้านชีวิต 
การศึกษาต่อ และการพัฒนาตนเอง วางแผน
ประเมิน และปรับปรุงการทํางาน โดยเน้นการ
ดําเนินงานร่วมกันเป็นกลุ่ม 
2. กิจกรรมนักเรียน  เป็นกิจกรรที่พัฒนาผู้เรียน 
เป็นผู้ปฏิบัติด้วยตนเองอย่างครบวงจร ต้ังแต่ศึกษา
วิเคราะห์ วางแผน ปฏิบัติตามแผน ประเมนิ
ปรับปรุงการทํางาน  โดยเน้นการดําเนินงานร่วมกัน
เป็นกลุ่ม 
3. กิจกรรมส่งเสริมผู้เรียน เป็นกิจกรรมทีมุ่่งให้
ผู้เรียนอ่าน และท่องจํา อัลกรุอานได้อย่าง
คล่องแคล่ว และแม่นยํา สนับสนุนการเรียนการ
สอนโดยใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่น ร่วมกับผู้จัดการ
หลักสูตรเพ่ือให้ผู้เรียนได้เรียนอย่างทั่วถึง 

1 = มีกิจกรรมแนะแนว 
2 = มีกิจกรรมแนะแนว และกิจกรรมนักเรยีน 
3 = มีกิจกรรมแนะแนว กิจกรรมนักเรียน และ
กิจกรรมส่งเสริมผู้เรียน 
4 = มีครบทั้ง 3 กิจกรรม และมีเอกสาร
หลักฐานทีส่ามารถตรวจสอบได้ 
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3.8 การจัดกิจกรรมที่ส่งเสรมิสุขอนามัยของผู้เรียน 
วิธีการนเิทศ ประเมินผล และแหลง่ข้อมูล วิธีการใหร้ะดับคุณภาพ 

1. ตรวจดูสมุดหมายเหตุประจําวัน และสมดุ
เย่ียม 
2. สัมภาษณ์บริหาร ผู้สอน และผู้เรียน 
ใช้แหล่งข้อมลูดังน้ีในแต่ละหัวข้อ 

- มีวิทยากรให้ความรู้เรื่องสุขภาพ 
- จัดนํ้าด่ืม นํ้าใช้ที่สะอาด 
- ติดป้ายโพสเตอร์ และรูปภาพ 
- เอกสารเผยแพร่ความรู้เรื่องสุขอนามัย 

1 = ดําเนินการได้ดี 2 ข้อ 
2 = ดําเนินการได้ดี 3 ข้อ 
3 = ดําเนินการได้ดี 4 ข้อ 
4 = ดําเนินการได้ครบทุกข้อ มีเอกสารหลักฐานที่
สามารถตรวจสอบได้ 

 
3.9 ความสามารถในการอ่านอัลกรุอานเหมาะสมตามวัย 

วิธีการนเิทศ ประเมินผล และแหลง่ข้อมูล วิธีการใหร้ะดับคุณภาพ 
ให้ผู้ประเมินสุม่ตัวอย่างผู้เรียนต้ังแต่ช้ัน 4 ขึ้นไป 
ช้ันละ 3 – 5 คน ทดสอบการอ่านอัลกรุอานตาม
เน้ือหาที่เหมาะสมตามวัย แล้วนําผู้เรียนทีอ่่าน
ได้คล่องแคล่วมาคิดเป็นร้อยละ จากจํานวน
ผู้เรียนที่สุม่ทั้งหมด 

1 = สามารถอ่านอัลกรุอานได้เหมาะสมตามวัย ไม่
เกินร้อยละ 50 
2 = สามารถอ่านอัลกรุอานได้เหมาะสมตามวัย ไม่
เกินร้อยละ 51 – 65  
3 = สามารถอ่านอัลกรุอานได้เหมาะสมตามวัย ไม่
เกินรอ้ยละ 66 – 75 
4 = สามารถอ่านอัลกรุอานได้เหมาะสมตามวัย ไม่
เกินร้อยละ 76 ขึ้นไป 

 
3.10 กิจกรรมเสริมหลักสูตร 

วิธีการนเิทศ ประเมินผล และแหลง่ข้อมูล วิธีการใหร้ะดับคุณภาพ 
1. สอบถามผูบ้ริหาร/ผู้สอน/ผู้เรียน 
2. สังเกต สมัภาษณ์ ตรวจดูหลักฐาน 
กิจกรรมเสริมหลักสูตร เป็นกิจกรรมที่จัดขึน้
เพ่ือพัฒนาทักษะของผู้เรียนให้สอดคล้องกับ
รายวิชาตามหลักสูตร 

1 = มีการจัดกิจกรรมเสรมิหลักสูตร 1 กิจกรรม 
2 = มีการจัดกิจกรรมเสรมิหลักสูตร 2 กิจกรรม 
3 = มีการจัดกิจกรรมเสรมิหลักสูตร 3 กิจกรรม 
4 = มีการจัดกิจกรรมเสรมิหลักสูตรมากกว่า 4  
กิจกรรม พร้อมมีเอกสารหลกัฐานที่สามารถ
ตรวจสอบได้ 
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3.11 ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนระดับศนูย์ฯ 
วิธีการนเิทศ ประเมินผล และแหลง่ข้อมูล วิธีการใหร้ะดับคุณภาพ 

เกณฑ์การพิจารณา ผู้เรียนมีระดับผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียน ทั้ง 8 สาระวิชา ตามท่ีหลักสตูร
กําหนดโดยเฉล่ียไม่น้อยกว่า ร้อยละ 50 ของแต่
ละสาระ 

1 = ผู้เรียนตํ่ากว่าร้อยละ 50 มีคุณลักษณะตาม
เกณฑ์การพิจารณา 
2 = ผู้เรียนร้อยละ 50 – 64 มีคุณลักษณะตาม
เกณฑ์การพิจารณา 
3 = ผู้เรียนร้อยละ 65 – 74 มีคุณลักษณะตาม
เกณฑ์การพิจารณา 
4 = ผู้เรียนร้อยละ 75ขึ้นไป มีคุณลักษณะตาม
เกณฑ์การพิจารณา 

 
3.12 ผลการทดสอบระดับชาติด้านอิสลามศึกษา (I - NET) 

วิธีการนเิทศ ประเมินผล และแหลง่ข้อมูล วิธีการใหร้ะดับคุณภาพ 
เกณฑ์การพิจารณา ผู้เรียนมผีลการทดสอบ
ระดับชาติด้านอิสลามศึกษา ทั้ง 8 สาระวิชา 
ตามท่ีหลักสูตรกําหนดโดยเฉล่ียไม่น้อยกว่า ร้อย
ละ 50 ของแต่ละสาระ 

1 = ผู้เรียนตํ่ากว่าร้อยละ 50 มีคุณลักษณะตาม
เกณฑ์การพิจารณา 
2 = ผู้เรียนร้อยละ 50 – 64 มีคุณลักษณะตาม
เกณฑ์การพิจารณา 
3 = ผู้เรียนร้อยละ 65 – 74 มีคุณลักษณะตาม
เกณฑ์การพิจารณา 
4 = ผู้เรียนร้อยละ 75ขึ้นไป มีคุณลักษณะตาม
เกณฑ์การพิจารณา 
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ด้านที่ 4 
การปลูกฝังคณุธรรม จริยธรรมผู้เรียน 

 
4.1 การทําความเคารพผูส้อน และการมีมารยาทในสังคมท่ีเหมาะสม 

วิธีการนเิทศ ประเมินผล และแหลง่ข้อมูล วิธีการใหร้ะดับคุณภาพ 
1. สังเกตผู้เรียนทั้งในและนอกห้องเรียน การ
พูดจา การตอบโต้ ระหว่างผู้สอนกับผู้เรียน
ด้วยกัน และผูอ่ื้น 
2. สัมภาษณผ์ูส้อน และผู้เก่ียวข้อง 
 

ใช้ดุลพินิจของผู้ประเมินแล้วให้ระดับคุณภาพ 
ดังน้ี 
1 = ควรปรับปรุง 
2 = พอใช้ 
3 = ดี 
4 = ดีมาก 

 
4.2 การสง่เสริมคุณธรรม จริยธรรม และระเบียบวินัย 
 1) ด้านคณุธรรม จริยธรรม 

วิธีการนเิทศ ประเมินผล และแหลง่ข้อมูล วิธีการใหร้ะดับคุณภาพ 
       ให้ผู้นิเทศสังเกตพฤติกรรมของผู้เรียนโดย
ใช้ดุลพินิจของผู้ประเมิน และสุ่มตัวอย่างผู้เรียน  
2 – 3 คน  เพ่ือทดสอบ/สัมภาษณ์  ในด้าน
คุณธรรม จริยธรรม เช่น การตรงต่อเวลา ความ
ขยันหมั่นเพียร การประหยัดอดออม การมีจิต
สาธารณะ ความซื่อสัตย์ กิริยาสุภาพเรียบร้อย 
ความสะอาด ความเสียสละ เป็นต้น 
 

ใช้ดุลพินิจของผู้ประเมินแล้วให้ระดับคุณภาพ 
ดังน้ี 
1 = ควรปรับปรุง 
2 = พอใช้ 
3 = ดี 
4 = ดีมาก 

 
2) ด้านระเบียบวินัย 

วิธีการนเิทศ ประเมินผล และแหลง่ข้อมูล วิธีการใหร้ะดับคุณภาพ 
1. ดูข้อกําหนดเก่ียวกับระเบียบวินัยของศูนย์ฯ 
2. ตรวจดูสมุดบันทึกเวรประจําวัน 
3 . ดูพฤ ติกรรมของผู้ เรียนทั้ ง ในและนอก
ห้องเรียน 
4. สังเกตการณ์สอน การปฏิบัติงานขอผู้เรียน 
 

ใช้ดุลพินิจของผู้ประเมินแล้วให้ระดับคุณภาพ 
ดังน้ี 
1 = ควรปรับปรุง 
2 = พอใช้ 
3 = ดี 
4 = ดีมาก 

การคิดคะแนนเฉลี่ยข้อ 4.2 ระดับคณุภาพ = [1) + 2)]/2 
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4.3 กิจกรรมที่ส่งเสริมความรักชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย์ 
วิธีการนเิทศ ประเมินผล และแหลง่ข้อมูล วิธีการใหร้ะดับคุณภาพ 

สัมภาษณ์ผู้บรหิาร ผู้สอน และผู้เรียน สังเกต 
และพิจารณากิจกรรม ดังน้ี 
1. การเคารพธงชาติ 
2. การจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมการน้อมรับกระแส
พระราชดํารัส 
3. การจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมวันสําคัญ เช่น วัน
เฉลิมฯ วันฮารรีายอ เป็นต้น 
4. การประดับธงชาติไทยในศูนย์ (ตาดีกา) 

1 = ทําได้ 1 ขอ้ 
2 = ทําได้ 2 ขอ้ 
3 = ทําได้ 3 ขอ้ 
4 = ทําได้ครบทุกข้อ 

 
4.4 การจัดกิจกรรมที่ส่งเสรมิระบอบประชาธิปไตย 

วิธีการนเิทศ ประเมินผล และแหลง่ข้อมูล วิธีการใหร้ะดับคุณภาพ 
สอบถามผู้บรหิาร ผู้สอน และผู้เรียน และสงัเกต
การจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมระบอบประชาธิปไตย 
เช่น มีการแต่งต้ังหัวหน้าช้ันเรียน มีการจัดการ
เรียนการสอนตามกระบวนการกลุ่ม กิจกรรม
ต่าง ๆ ที่ส่งเสริมระบอบประชาธิปไตย โดยผู้
นิเทศอาจใช้ดุลพินิจของตนเอง 

1 = ไม่มีการจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมระบอบ
ประชาธิปไตย 
2 = มีการจัดกิจกรรมทีส่่งเสริมระบอบ
ประชาธิปไตย 1 กิจกรรม 
3 = มีการจัดกิจกรรมทีส่่งเสริมระบอบ
ประชาธิปไตย 2 กิจกรรม 
4 = มีการจัดกิจกรรมทีส่่งเสริมระบอบ
ประชาธิปไตย 3 กิจกรรม ขึ้นไป 

 
4.5 การจัดกิจกรรมที่ส่งเสรมิความรักความสามัคค ี

วิธีการนเิทศ ประเมินผล และแหลง่ข้อมูล วิธีการใหร้ะดับคุณภาพ 
สอบถามผู้บรหิาร ผู้สอน และผู้เรียน และสงัเกต
การทํางานของผู้เรียนในด้านต่าง ๆ เช่น การ
ทํางานเป็นกลุ่ม การจัดกิจกรรมกีฬาสี และ
กิจกรรมอ่ืน ๆ 

1 = ไม่มีการจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมความรักความ
สามัคค ี
2 = มีการจัดกิจกรรมทีส่่งเสริมความรักความ
สามัคคี 1 กิจกรรม 
3 = มีการจัดกิจกรรมทีส่่งเสริมความรักความ
สามัคคี 2 กิจกรรม 
4 = มีการจัดกิจกรรมทีส่่งเสริมความรักความ
สามัคคี 3 กิจกรรม ขึ้นไป 
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4.6 การตรงต่อเวลาของผู้เรยีน 
วิธีการนเิทศ ประเมินผล และแหลง่ข้อมูล วิธีการใหร้ะดับคุณภาพ 

1. สังเกตการมาเรียน 
2. สังเกตการเข้าแถว 
3. สังเกตการณ์ละหมาด 
4. สังเกตการเข้าห้องเรียน 

ใช้ดุลพินิจของผู้นิเทศแล้วใหร้ะดับคุณภาพ ดังน้ี 
1 = ควรปรับปรุง 
2 = พอใช้ 
3 = ดี 
4 = ดีมาก 

 
4.7 การแต่งกายของผู้เรียน 

วิธีการนเิทศ ประเมินผล และแหลง่ข้อมูล วิธีการใหร้ะดับคุณภาพ 
สังเกตการณ์แต่งกายของผู้เรียน ดูระเบียบการ
แต่งกายของศูนย์ฯ (ตาดีกา) 
 

ใช้ดุลพินิจของผู้นิเทศแล้วใหร้ะดับคุณภาพ ดังน้ี 
1 = ควรปรับปรุง 
2 = พอใช้ 
3 = ดี 
4 = ดีมาก 

 
4.8 การสง่เสริมความเข้าใจต่อการป้องกันและแก้ไขปญัหายาเสพติด 

วิธีการนเิทศ ประเมินผล และแหลง่ข้อมูล วิธีการใหร้ะดับคุณภาพ 
1. ตรวจดูแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม/บทเรียน 
2. มีการดําเนินการกิจกรรมที่ส่งเสริมการ
ต่อต้านยาเสพติดในโอกาสต่าง ๆ 
3. วิธีการอ่ืน ๆ ที่เห็นว่าเป็นการส่งเสริมผู้เรียน
ในการต่อต้านยาเสพติด หรือโดยใช้ดุลพินิจของ
ผู้นิเทศ 

1 = ไม่มีกิจกรรมท่ีส่งเสริมความเข้าใจต่อการ
ป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 
2 = มีกิจกรรมที่ส่งเสริมความเข้าใจต่อการป้องกัน
และแก้ไขปัญหายาเสพติด แต่ไม่มีแผนงาน/
โครงการที่ชัดเจน 
3 = มีกิจกรรมที่ส่งเสริมความเข้าใจต่อการป้องกัน
และแก้ไขปัญหายาเสพติด และมีแผนงาน/
โครงการที่ชัดเจน 
4 = มีกิจกรรมที่ส่งเสริมความเข้าใจต่อการป้องกัน
และแก้ไขปัญหายาเสพติด และมีการดําเนินการ
ตามโอกาสต่าง ๆ อย่างต่อเน่ือง 
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4.9 ความเข้าใจด้านสังคมพหุวัฒนธรรม 
วิธีการนเิทศ ประเมินผล และแหลง่ข้อมูล วิธีการใหร้ะดับคุณภาพ 

1. ตรวจดูแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม/บทเรียน 
2. มีการดําเนินการกิจกรรมที่ส่งเสริมความ
เข้าใจด้านสังคมพหุวัฒนธรรม 
3. วิธีการอ่ืน ๆ ที่เห็นว่าเป็นการส่งเสริมความ
เข้าใจด้านสังคมพหุวัฒนธรรม หรือโดยใช้
ดุลพินิจของผู้นิเทศ 

1 = ไม่มีกิจกรรมท่ีส่งเสริมความเข้าใจด้านสังคม  
พหุวัฒนธรรม 
2 = มีกิจกรรมที่ส่งเสริมความเข้าใจด้านสังคม    
พหุวัฒนธรรม แต่ไม่มีแผนงาน/โครงการที่ชัดเจน 
3 = มีกิจกรรมที่ส่งเสริมความเข้าใจด้านสังคม    
พหุวัฒนธรรม และมีแผนงาน/โครงการที่ชัดเจน 
4 = มีกิจกรรมที่ส่งเสริมความเข้าใจด้านสังคม    
พหุวัฒนธรรม และมีแผนงาน/โครงการที่ชัดเจน มี
การอบรมผู้เรยีนเพ่ือสร้างความรู้ ความเข้าใจด้าน
สังคมพหุวัฒนธรรมที่ชัดเจนและต่อเน่ือง 

 
 
4.10 ความเข้าใจและการปฏิบัติตามแนวสันติวิธ ี

วิธีการนเิทศ ประเมินผล และแหลง่ข้อมูล วิธีการใหร้ะดับคุณภาพ 
1. ตรวจดูแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม/บทเรียน 
2. มีการดําเนินการกิจกรรมที่ส่งเสริมความ
เข้าใจและการปฏิบัติตามแนวสันติวิธี 
3. วิธีการอ่ืน ๆ ที่เห็นว่าเป็นการส่งเสริมความ
เข้าใจ และการปฏิบัติตามแนวสันติวิธี หรือโดย
ใช้ดุลพินิจของผู้นิเทศ 

1 = ไม่มีกิจกรรมท่ีส่งเสริมความเข้าใจ และการ
ปฏิบัติตามแนวสันติวิธี 
2 = มีกิจกรรมที่ส่งเสริมความเข้าใจ และการ
ปฏิบัติตามแนวสันติวิธี แต่ไม่มีแผนงาน/โครงการ
ที่ชัดเจน 
3 = มีกิจกรรมที่ส่งเสริมความเข้าใจ และการ
ปฏิบัติตามแนวสันติวิธี และมีแผนงาน/โครงการท่ี
ชัดเจน 
4 = มีกิจกรรมที่ส่งเสริมความเข้าใจ และการ
ปฏิบัติตามแนวสันติวิธี และมีแผนงาน/โครงการท่ี
ชัดเจน ในการอบรมผู้เรียนเพ่ือสร้างความรู้ ความ
เข้าใจ และการปฏิบัติตามแนวสันติวิธีที่ชัดเจน
และต่อเน่ือง 
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4.11 การอนรุกัษ์ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม 
วิธีการนเิทศ ประเมินผล และแหลง่ข้อมูล วิธีการใหร้ะดับคุณภาพ 

1. ตรวจดูแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม/บทเรียน 
2. มีการดําเนินการกิจกรรมที่ส่งเสริมการ
อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม 
3. วิธีการอ่ืน ๆ ที่เห็นว่าเป็นการส่งเสริมผู้เรียน
ในการอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติ และ
สิ่งแวดล้อม หรือโดยใช้ดุลพินิจของผู้นิเทศ 

1 = ไม่มีกิจกรรมท่ีส่งเสริมการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม 
2 = มีกิจกรรมที่ส่งเสริมการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม แต่ไม่มี
แผนงาน/โครงการที่ชัดเจน 
3 = มีกิจกรรมที่ส่งเสริมการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม และมี
แผนงาน/โครงการที่ชัดเจน 
4 = มีกิจกรรมที่ส่งเสริมการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม และมี
แผนงาน/โครงการที่ชัดเจน ในการอบรมผู้เรียน
เพ่ือสร้างความรู้ ความเข้าใจ ในการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม ที่ชัดเจนและ
ต่อเน่ือง 
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ด้านที่ 5 
ความสัมพันธช์ุมชน 

 
5.1 ชุมชนมีสว่นร่วมในการจัดการศึกษา และพัฒนาศูนย์การศึกษาอิสลามประจํามัสยิด (ตาดีกา) 

วิธีการนเิทศ ประเมินผล และแหลง่ข้อมูล วิธีการใหร้ะดับคุณภาพ 
1. สอบถามผูบ้ริหาร ผู้สอน และผู้เรียน และ
คณะกรรมการบริหารศูนย์ฯ และประชาชนใกล้เคียง 
2. ดูบันทึกการประชุม/ภาพถ่าย และอ่ืน ๆ 

1 = มีส่วนร่วมปีละ 1 ครั้ง 
2 = มีส่วนร่วมปีละ 2 ครั้ง 
3 = มีส่วนร่วมปีละ 3 ครั้ง 
4 = มีส่วนร่วมปีละ 4 ครั้ง ขึน้ไป 

 
5.2 การใหค้วามร่วมมือระหว่างศนูย์การศกึษาอิสลามประจํามัสยิด (ตาดีกา) กับศนูย์ฯ และ
หน่วยงานอ่ืน ๆ 

วิธีการนเิทศ ประเมินผล และแหลง่ข้อมูล วิธีการใหร้ะดับคุณภาพ 
1. สอบถามผูบ้ริหาร ผู้สอน และผู้เรียน และ
คณะกรรมการบริหารศูนย์ฯ และประชาชนใกล้เคียง 
2. ดูบันทึกการประชุม/ภาพถ่าย และอ่ืน ๆ 

1 = มีส่วนร่วมปีละ 1 ครั้ง 
2 = มีส่วนร่วมปีละ 2 ครั้ง 
3 = มีส่วนร่วมปีละ 3 ครั้ง 
4 = มีส่วนร่วมปีละ 4 ครั้ง ขึน้ไป 

 
5.3 การใหค้วามร่วมมือระหว่างศนูย์การศกึษาอิสลามประจํามัสยิด (ตาดีกา) กับหน่วยงานต้น
สังกัด 

วิธีการนเิทศ ประเมินผล และแหลง่ข้อมูล วิธีการใหร้ะดับคุณภาพ 
1. สอบถามผูบ้ริหาร ผู้สอน และผู้เรียน และ
คณะกรรมการบริหารศูนย์ฯ และประชาชนใกล้เคียง 
2. ดูบันทึกการประชุม/ภาพถ่าย และอ่ืน ๆ 

1 = มีส่วนร่วมปีละ 1 ครั้ง 
2 = มีส่วนร่วมปีละ 2 ครั้ง 
3 = มีส่วนร่วมปีละ 3 ครั้ง 
4 = มีส่วนร่วมปีละ 4 ครั้ง ขึน้ไป 

 
5.4 การร่วมกิจกรรมวันสาํคญั 

วิธีการนเิทศ ประเมินผล และแหลง่ข้อมูล วิธีการใหร้ะดับคุณภาพ 
1. สอบถามผูบ้ริหาร ผู้สอน และผู้เรียน และ
คณะกรรมการบริหารศูนย์ฯ และประชาชนใกล้เคียง 
2. ตรวจสอบหลักฐาน สมุดเย่ียม บันทึกการประชุม 
3. ภาพกิจกรรม 

1 = ปีละ 1 ครั้ง 
2 = ปีละ 2 ครั้ง 
3 = ปีละ 3 ครั้ง 
4 = ปีละ 4 ครั้ง ขึ้นไป 

 

ที่มา : สํานักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 
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(Manuscript) 
Relationships Between States of Work Operation and Teachers’ Satisfaction in 
Gold Medal Award Mosques Based Islamic Education Center (Tadika) in 
Songkhla Province 
Aslina Masa1 Abdulhakam Hengpiya2 
 

ABSTRACT 
 

The purposes of this research were to 1) study states of work 
operating in gold medal award Mosques based Islamic Education Center (Tadika) in 
Songkhla province, 2) study teachers’ satisfaction in medal gold award Mosques 
based Islamic Education Center (Tadika) in Songkhla province, 3) study the 
relationships between states of work operation in gold medal award Mosques based 
Islamic Education Center (Tadika) and teachers’ satisfaction, 4) study the impact of 
work operation  in gold medal award Mosques based Islamic Education Center 
(Tadika) on teachers’ satisfaction, 5) study state of problems and guides to problems 
solving in relation to work operation in gold medal award Mosques based Islamic 
Education Center (Tadika). Two teachers from each of 60 gold medal award Mosques 
based Islamic Education Center (Tadika) in Songkhla province were randomly 
selected to be a sample of the study and thus making a total number of 120 
teachers. The instruments used to collect data comprised a questionnaire on states 
of work operation in gold medal award Mosques based Islamic Education Center 
(Tadika) in Songkhla province and a questionnaire on teachers’ satisfaction. Statistical 
analysis used in this study includes percentage, mean, standard deviation, correlation 
coefficient and regression coefficient. In addition, interview was conducted on 7 
interviewees to collect data on state of problems and guides to problem solving in 
relation to work operation in gold medal award Mosques based Islamic Education 
Center (Tadika). 
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The research findings as below: 
1. Overall level of states of work operation in gold medal award 

Mosques based Islamic Education Center (Tadika) in Songkhla province in aspect of 
building and environment, personnel, academic, budgeting and community relations 
was high. 

2. Overall level of teachers’ satisfaction in work performance in gold 
medal award Mosques based Islamic Education Center (Tadika) in Songkhla province 
was high. 

3. Overall level of relationships between states of work operation in 
gold medal award Mosques based Islamic Education Center (Tadika) and teachers’ 
satisfaction was positively high with statistical significance at 0.1 

4. The results of multiple regression analysis on the effect of work 
operation of award Mosques based Islamic Education Center (Tadika) on teacher’ 
satisfaction showed that work operation in aspect of personnel and community only 
have statistically significant influence on teachers’ satisfaction. While, work operation 
in aspect of building and environment, academic and budgeting have insignificant 
influence on teachers’ satisfaction. 

5. The results of study on state of problems and guides to problem 
solving in relation to work operation of award Mosques based Islamic Education 
Center (Tadika) showed that problems related to work operation in aspect of 
building and environment were as follows; the quantity of building is not sufficient 
for students, the classrooms are not properly arranged and the building is old which 
can cause danger to students. In aspect of personnel, the majority of teachers have 
no teaching profession certificate and their level of education was lower than 
bachelor degree, and the rearrangement of teachers has continuously been made 
affected by teachers’ leaving the center for other job and hence, new recruitment of 
teachers has to be made and this cause discontinuity in teaching-learning activities 
that were being conducted. In aspect of academic, there is a lack of teaching-learning 
media and teachers’ lack of understanding of school curriculum. In aspect of budget, 
the budget received was not enough to be used for administration of the centre. In 
aspect of community, the results showed that some of students’ guardians are not 
serious in participating with the activities conducted by the centre and they were not 
giving serious concern with education of their children. With regard to guides to 
problem solving in aspect of building and environment, the results showed that the 
centre should organize party to collect budget from community and other 
organizations in order to have budget allocation for renovation and new building 
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construction. In aspect of personnel, the centre should promote organizing teacher 
training with continuity. In aspect of academic, the centre should create and use 
teaching-learning media with effective and efficient manner. In aspect of budget, the 
centre should seek a budget from both government and private sectors. In aspect of 
community, the center should organize relationship building activity or recreation 
activity to help create their understanding and aware of the importance of 
participating in school activities.     
 

(นิพนธ์ต้นฉบับ) 

ความสัมพันธ์ระหว่างสภาพการดําเนินงานและความพึงพอใจของครู ในศูนย์การศึกษาอิสลาม
ประจํามัสยิด (ตาดีกา) ที่ได้รับเหรียญทองในจังหวัดสงขลา  
อัสลีนา  มาสา1 อับดุลฮากัม  เฮ็งปิยา2 
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บทคัดย่อ 
 

การวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) เพ่ือศึกษาสภาพการดําเนินงานศูนย์การศึกษา
อิสลามประจํามัสยิด(ตาดีกา) ที่ได้รับเหรียญทองในจังหวัดสงขลา 2) เพ่ือศึกษาความพึงพอใจของครู 
ในศูนย์การศึกษาอิสลามประจํามัสยิด (ตาดีกา) ที่ได้รับเหรียญทองในจังหวัดสงขลา 3) เพ่ือศึกษา
ความสัมพันธ์ระหว่างสภาพดําเนินงานของศูนย์การศึกษาอิสลามประจํามัสยิด(ตาดีกา) กับความพึง
พอใจของครู 4) เพ่ือศึกษาอิทธิพลของสภาพการดําเนินงานของศูนย์การศึกษาอิสลามประจํามัสยิด      
(ตาดีกา) ที่มีต่อความพึงพอใจของครู 5) เพ่ือศึกษาสภาพปัญหา และแนวทางในการแก้ไข เก่ียวกับ
สภาพการดําเนินงานของศูนย์การศึกษาอิสลามประจํามัสยิด (ตาดีกา) 

เป็นครูผู้สอนในศูนย์การศึกษาอิสลามประจํามัสยิด(ตาดีกา) ในจังหวัดสงขลา ที่
บริหารศูนย์ฯ ประสบความสําเร็จได้รับรางวัลเหรียญทอง กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ประกอบด้วย 
ครูผู้สอน   ศูนย์ ๆ ละ 2 คน จาก 60 ศูนย์ฯ รวมครูผู้สอนศูนย์ฯ ทั้งหมด 120 คน เครื่องมือที่ใช้ใน
การเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพการดําเนินงานและแบบสอบถามเก่ียวกับ
ความพึงพอใจของครู ในศูนย์การศึกษาอิสลามประจํามัสยิด(ตาดีกา) ที่ได้รับเหรียญทองในจังหวัด
สงขลา ตามความคิดเห็นของครูผู้สอน สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่า
เบ่ียงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ และค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอย นอกจากน้ียังมีการใช้
แบบสัมภาษณ์เพ่ือเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้ให้สัมภาษณ์ จํานวน 7 คน เก่ียวกับสภาพปัญหาและ
แนวทางในการแก้ไขการดําเนินงานของศูนย์การศึกษาอิสลามประจํามัสยิด (ตาดีกา) 

ผลการวิจัยพบว่า 
1. สภาพการดําเนินงานศูนย์การศึกษาอิสลามประจํามัสยิด (ตาดีกา) ที่ได้รับเหรียญ

ทองในจังหวัดสงขลา ด้านอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อม ด้านบุคลากร ด้านวิชาการ ด้านงบประมาณ 
และด้านความสัมพันธ์ชุมชน พบว่า ภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

2. ความพึงพอใจของครู ในศูนย์การศึกษาอิสลามประจํามัสยิด (ตาดีกา) ที่ได้รับ
เหรียญทองในจังหวัดสงขลา ภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

3. ความสัมพันธ์ระหว่างสภาพดําเนินงานศูนย์การศึกษาอิสลามประจํามัสยิด (ตาดี
กา) กับความพึงพอใจของครู โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีความสัมพันธ์ในทางบวก อย่างมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

4. ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณของสภาพการดําเนินงานของศูนย์การศึกษา
อิสลามประจํามัสยิด (ตาดีกา) ที่ส่งผลต่อความพึงพอใจของครู พบว่า การดําเนินงานด้านบุคลากร 
และด้านความสัมพันธ์ชุมชนเท่าน้ัน ที่มีอิทธิพลต่อความพึงพอใจของครู ส่วนการดําเนินงานด้าน
อาคารสถานท่ีและสิ่งแวดล้อม ด้านวิชาการ และด้านงบประมาณ พบว่าไม่มีอิทธิพลต่อความพึงพอใจ
ของครู 
       
 
1  นักศึกษาปริญญาโท (สาขาวิชาการบริหารและการจัดการการศึกษาอิสลาม) 
2  ค.ด.(การอุดมศึกษา), ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
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5.ผลการศึกษาสภาพปัญหาและแนวทางในการแก้ไขเกี่ยวกับสภาพการดําเนินงาน
ของศูนย์การศึกษาอิสลามประจํามัสยิด (ตาดีกา) ในด้านอาคารสถานท่ีและสิ่งแวดล้อม พบว่า อาคาร
สถานที่มีจํานวนไม่เพียงพอสําหรับนักเรียน การจัดห้องเรียนไม่เป็นสัดส่วน และตัวอาคารเก่ามีความ
เสี่ยงต่อความปลอดภัยของนักเรียน ด้านบุคลากร พบว่า ครูส่วนใหญ่ไม่มีวุฒิครูและวุฒิการศึกษาตํ่า
กว่าปริญญาตรี มีการสับเปลี่ยนครูบ่อยทําให้การจัดการเรียนการสอนไม่ต่อเน่ือง ด้านวิชาการ พบว่า 
ขาดแคลนสื่อการเรียนการสอน ครูขาดความเข้าใจในหลักสูตรสถานศึกษา ด้านงบประมาณ พบว่า 
งบประมาณที่ได้รับไม่เพียงพอสําหรับใช้ในการบริหารของศูนย์ฯ และด้านความสัมพันธ์ชุมชน พบว่า 
ผู้ปกครองบางท่านไม่ค่อยให้ความร่วมมือกับศูนย์ฯ เท่าที่ควรและไม่ค่อยให้ความสําคัญต่อการศึกษา
ของบุตรหลาน ส่วนแนวทางในการแก้ไขในด้านอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อม พบว่า ศูนย์ควรให้มี
การจัดงานเล้ียงเพ่ือระดมงบสนับสนุนจากชุมชนและหน่วยงานต่าง ๆ เพ่ือนํางบประมาณไปซ่อมแซม
หรือสร้างอาคารใหม่ ด้านบุคลากร พบว่า ศูนย์ควรส่งเสริมให้มีการจัดอบรมครูอย่างต่อเน่ือง ด้าน
วิชาการ พบว่า ศูนย์ฯ ควรจัดทําและใช้สื่อการเรียนการสอนให้มีเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
ด้านงบประมาณ พบว่า ศูนย์ฯ ควรหางบประมาณเพ่ิมจากหน่วยงานท้ังภาครัฐและเอกชน และด้าน
ชุมชน พบว่า ศูนย์ฯ ควรจัดกิจกรรมสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนเพ่ือให้ชุมชนเกิดความเข้าใจและ
ตระหนักในความสําคัญของการมีส่วนร่วมกับกิจกรรมต่าง ๆ ที่จัดโดยศูนย์ฯ  
 

บทนํา 
การศึกษามีความสําคัญมากสําหรับมนุษย์ทุกคน เพราะการอยู่รอดของมนุษย์จะต้อง

อาศัยการศึกษา และเรียนรู้สิ่งรอบข้าง การพัฒนาความรู้จึงเป็นสิ่งที่มีความสําคัญมากต่อมนุษย์ 
เพราะอดีตการศึกษาอยู่ในที่แคบ ๆ ซึ่งในปัจจุบันการศึกษามีหลายช่องทาง และมีหลายภาคส่วน ที่
ให้การสนับสนุนเกี่ยวกับการศึกษา เช่น สถานบันการศึกษาต่าง ๆ และอิสลามก็ให้ความสําคัญกับ
การศึกษา ดังอายะฮฺแรกท่ีอัลลอฮฺทรงประทานให้แก่ท่านนบีมูฮัมมัด(ซ.ล.)  อัลลอฮฺทรงได้ประทานให้
เก่ียวกับการศึกษาวิชาความรู้ ดังที่พระองค์ทรงตรัสว่า 

 ﴿ اقـْرَأْ ʪِسْمِ رَبِّكَ الَّذِي خَلَقَ ﴾
ความว่า “จงอ่านด้วยพระนามแห่งพระเจ้าของเจ้าผู้ทรงบังเกิด” (อัลอะลัก: 1) 
ซึ่งอายะฮฺแรกที่อัลลอฮฺได้ทรงประทานน้ันก็เพ่ือให้มนุษย์มีความต่ืนตัว ในเรื่องของ

การศึกษาหาความรู้ ซึ่งการศึกษาหาความรู้ในทัศนะของอิสลามมีอยู่ 2 ลักษณะด้วยกัน คือ           
1.การศึกษาเป็นข้อบังคับที่ทุกคนต้องเรียนรู้ (ฟัรฎูอัยนฺ)   การศึกษาที่เก่ียวกับหลักความเช่ือและหลัก
ปฏิบัติ 2.การศึกษาที่ไม่บังคับสําหรับมุสลิมทุกคน แต่เพียงพอถ้ามุสลิมคนหน่ึงได้ศึกษา (ฟัรดูกิฟา
ยะห์) ศาสนาอิสลามให้ความสําคัญกับการศึกษาไม่ว่าจะเป็นทางโลกและทางธรรม อิบนุมะฮฺดี มิฟ
ตาฮุ้ลอุลูม (2560) การศึกษาหาความรู้เป็นสาเหตุที่นําไปสู่ความยําเกรงต่ออัลลอฮฺ  เพราะย่ิง
ศึกษาหาความรู้มากก็จะมีอีม่านมากขึ้นทําให้ใกล้ชิดอัลลอฮฺ  มากขึ้น ทําให้รู้ถึงบทบัญญัติ คําสั่งใช้
และคําสั่งห้ามต่าง ๆ และผู้ที่มีความรู้น้ันย่อมเป็นคนที่มีความยําเกรงต่ออัลลอฮฺ  ซึ่งอัลลอฮฺ  ได้ทรง
ยกย่องพวกเขา เน่ืองจากการศึกษาหาความรู้ของเขาทําให้เขาเป็นผู้ภักดีต่อ อัลลอฮฺ  และเป็นผู้ที่
ยําเกรง เกรงกลัวต่อพระองค์ 
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ศูนย์การศึกษาอิสลามประจํามัสยิด (ตาดีกา) เป็นแหล่งเรียนรู้อิสลามศึกษาของ
มัสยิดที่ต้องการให้เยาวชนมีความรู้ความเข้าใจ มีจริยธรรม และปฏิบัติตามหลักการตามศาสนา
อิสลาม โดยใช้อาคารบริหารมัสยิดเป็นสถานที่จัดการเรียนรู้ (สํานักงานบริหารงานคณะกรรมการ
ส่งเสริมการศึกษาเอกชน: 1) ศูนย์การศึกษาอิสลามประจํามัสยิด (ตาดีกา) จะกระจายทั่วทุกพ้ืนที่ 
เพ่ือจัดการเรียนการสอนอิสลามศึกษาฟัรฎูอัยนฺ ทั้งน้ีมีศูนย์การศึกษาอิสลามประจํามัสยิด (ตาดีกา) 
ในจังหวัดสงขลา ที่จดทะเบียนทั้งหมด 196 ศูนย์ จากการรายงานผลการนิเทศ ติดตามและ
ประเมินผลการดําเนินงานกิจการของศูนย์การศึกษาอิสลามประจํามัสยิด (ตาดีกา) ในเขตพัฒนาพิเศษ
เฉพาะกิจจังหวัดชายแดนใต้ ( 4 อําเภอ จะนะ เทพา นาทวี และสะบ้าย้อย) จังหวัดสงขลา ประจําปี 
2559 โดยสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดสงขลา การประเมินแบ่งออกเป็น 2 ตอน คือ  

ตอนที่ 1 ข้อมูลพ้ืนฐาน ตอนที่ 2 การประเมินผลการดําเนินงานของศูนย์การศึกษา
อิสลามประจํามัสยิด (ตาดีกา) 5 ด้านคือ ด้านอาคารสถานท่ีและอุปกรณ์ จํานวน 14 ข้อ ด้านการ
บริหารจัดการ จํานวน 19 ข้อ ด้านวิชาการ จํานวน 12 ข้อ ด้านการปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมผู้เรียน  
จํานวน 11 ข้อ และด้านความสัมพันธ์ชุมชน จํานวน 4 ข้อ โดยจัดระดับคุณภาพให้พิจารณาตาม
เกณฑ์ดังน้ี คือ โรงเรียนที่ได้คะแนนดีเย่ียม (80 – 100) เป็นกลุ่มโรงเรียนที่ได้รับเหรียญทอง คะแนน
ที่ได้  (65 – 79) เป็นกลุ่มโรงเรียนที่ได้รับเหรียญเงิน คะแนนพอใช้ (50 – 64) โรงเรียนที่ได้รับเหรียญ
ทองแดง และคะแนนในระดับปรับปรุง (1 – 49) เป็นกลุ่มโรงเรียนที่ได้รับรางวัลชมเชย สรุปผลการ
ประเมินศูนย์การศึกษาอิสลามประจํามัสยิด(ตาดีกา) 196 ศูนย์ ที่ได้รับประเมินเหรียญทองจํานวน  
60 ศูนย์ คิดเป็นร้อยละ 30.61 (สํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดสงขลา 2559) จากการประเมินผล
ดังกล่าว จะเห็นได้ว่าศูนย์การศึกษาอิสลามประจํามัสยิด(ตาดีกา) ที่ยังไม่ผ่านการประเมินระดับ
เหรียญทอง ยังมีอีกประมาณ ร้อยละ 70 อาจจะประสบปัญหาในปัจจัยหลาย ๆ ด้าน ที่ผู้บริหารและ
ครูผู้สอนขาดการทํางานร่วมกัน ไม่ปรึกษาหารือกันในการแก้ปัญหาและพัฒนาศูนย์ฯต่อไป 

จากผลการประเมินสภาพการดําเนินงานของศูนย์การศึกษาอิสลามประจํามัสยิด  
(ตาดีกา) ในจังหวัดสงขลา โดยสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดสงขลา ผลการประเมินระดับ
คุณภาพการประเมินน้ันอยู่ในระดับที่ต้องปรับปรุงและพัฒนา เพ่ือให้มีศูนย์ฯ ที่ได้รับเหรียญทอง
มากกว่าระดับ  อ่ืน ๆ และจากการศึกษางานวิจัยเก่ียวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อความสําเร็จในการบริหาร
สถานศึกษา พบว่ามีปัจจัยหลายด้านที่จะส่งผลต่อความสําเร็จในการจัดการศึกษา ผู้วิจัยเห็นว่าถ้า
ศูนย์การศึกษาอิสลามประจํามัสยิด (ตาดีกา) นําปัจจัยเหล่าน้ีไปใช้ในศูนย์การศึกษาอิสลามประจํา
มัสยิด เพ่ือจะได้นําผลการศึกษาเสนอต่อสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดสงขลา และผู้เก่ียวข้องใน
การจัดการศึกษาต่อไป ผู้วิจัยจึงมีความสนใจในการดําเนินการทําวิจัย เรื่องความสัมพันธ์ระหว่าง
สภาพการดําเนินงานและความพึงพอใจของครู ในศูนย์การศึกษาอิสลามประจํามัสยิด (ตาดีกา) ที่
ได้รับเหรียญทองในจังหวัดสงขลา ซึ่งการดําเนินงานของศูนย์ฯน้ันมีผู้เก่ียวข้องบุคคลหลาย ๆ ฝ่าย ที่
ช่วยในการพัฒนา และผลักดันการศึกษา และถ้าหากผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องพอใจในการปฏิบัติหน้าที่ มี
ความสุขในงานที่ทํา ผู้วิจัยเช่ือว่าการพัฒนาศูนย์การศึกษาอิสลามประจํามัสยิด (ตาดีกา) ก็จะประสบ
ความสําเร็จในการพัฒนาการศึกษาที่มีคุณภาพต่อไป 
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วัตถุประสงค์ 
  1. เพ่ือศึกษาสภาพการดําเนินงานของศูนย์การศึกษาอิสลามประจํามัสยิด (ตาดีกา) 

ที่ได้รับเหรียญทองในจังหวัดสงขลา  
2. เพ่ือศึกษาความพึงพอใจของครู ในศูนย์การศึกษาอิสลามประจํามัสยิด (ตาดีกา) 

ที่ได้รับเหรียญทองในจังหวัดสงขลา  
3. เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างสภาพการดําเนินงานของศูนย์การศึกษาอิสลาม

ประจํามัสยิด (ตาดีกา) กับความพึงพอใจของครู   
4. เพ่ือศึกษาอิทธิพลของสภาพการดําเนินงานของศูนย์การศึกษาอิสลามประจํา

มัสยิด (ตาดีกา) ที่มีต่อความพึงพอใจของครู 
5. เพ่ือศึกษาสภาพปัญหา และแนวทางในการแก้ไข เก่ียวกับสภาพการดําเนินงาน

ของศูนย์การศึกษาอิสลามประจํามัสยิด (ตาดีกา) 
 

วิธีการดําเนนิการวิจัย 
การวิจัยเรื่อง  ความสัมพันธ์ระหว่างสภาพการดําเนินงานและความพึงพอใจของครู 

ในศูนย์การศึกษาอิสลามประจํามัสยิด (ตาดีกา) ที่ได้รับเหรียญทองในจังหวัดสงขลา เป็นการวิจัยเชิง
สํารวจ  (Servey Research) ซึ่งมีขั้นตอนในการดําเนินงานวิจัยดังน้ี  

 ประชากร (Population) ที่ใช้ในการวิจัยครั้งน้ีได้แก่ ศูนย์การศึกษาอิสลามประจํา
มัสยิด (ตาดีกา) ในจังหวัดสงขลา สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดสงขลา ที่ได้รับระดับ
คุณภาพเหรียญทองจากการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการดําเนินงานศูนย์การศึกษาอิสลาม
ประจํามัสยิด(ตาดีกา) ในจังหวัดสงขลา ของสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดสงขลา ประจําปี 2559 
จํานวน 60 ศูนย์ ผู้ใช้ข้อมูลคือ ครูผู้สอน จํานวน 120 คน 
 
สรุปผลการวิจัย อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

การนําเสนอผลการวิจัย เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างสภาพการดําเนินงานและความ
พึงพอใจของครู ในศูนย์การศึกษาอิสลามประจํามัสยิด(ตาดีกา) ที่ได้รับเหรียญทองในจังหวัดสงขลา 
ครอบคลุมสาระสําคัญดังน้ี สรุปผลการวิจัย การอภิปรายผล และข้อเสนอแนะ โดยมีรายละเอียด
ลําดับต่อไปนี้ 
1. สรุปผลการวิจัย 

    วัตถุประสงค์ข้อที่ 1 ระดับการดําเนินงานของศูนย์การศึกษาอิสลามประจํา
มัสยิด (ตาดีกา)  ที่ได้รับเหรียญทองในจังหวัดสงขลา 5 ด้าน ด้านอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อม ด้าน
บุคลากร ด้านวิชาการ ด้านงบประมาณ และด้านความสัมพันธ์ชุมชน 

     สภาพการดําเนินงานของศูนย์การศึกษาอิสลามประจํามัสยิด(ตาดีกา) ที่ได้รับ
เหรียญทองในจังหวัดสงขลา 5 ด้าน พบว่า โดยภาพรวมระดับการดําเนินงานของศูนย์ฯอยู่ในระดับ
มาก (μ=3.54) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ระดับการดําเนินงานด้านอาคารสถานท่ีและ
สิ่งแวดล้อมด้านบุคลากร ด้านวิชาการ และด้านความสัมพันธ์ชุมชน อยู่ในระดับมาก ส่วนด้าน
งบประมาณ อยู่ในระดับปานกลาง สรุปผลแต่ละด้านได้ดังน้ี 
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     ปัจจัยด้านอาคารสถานท่ีและสิ่งแวดล้อม 
    ในงานด้านอาคารสถานท่ีและสิงแวดล้อมของศูนย์การศึกษาอิสลามประจํามัสยิด 

(ตาดีกา) ที่ได้รับเหรียญทอง พบว่า มีระดับการดําเนินงานภาพรวมอยู่ในระดับมาก (μ=3.45 ) เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ทุกข้อมีระดับการดําเนินงานอยู่ในระดับมาก ข้อที่มีการดําเนินการมาก
ที่สุดคือ เหมาะสมต่อการจัดการเรียนการสอน (μ=3.55 ) รองลงมาคือ ห้องเรียนสะอาด มีแสงสว่าง
เพียงพอ อากาศถ่ายเทได้สะดวก (μ=3.51) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ ระบบการรักษาความ
ปลอดภัยในทุก ๆ ด้านมีมาตรฐาน เช่น ระบบอัคคีภัย ระบบนํ้าด่ืม ระบบไฟฟ้า (μ=3.39 ) 

    ปัจจัยด้านบุคลากร 
    ในงานด้านบุคลากรของศูนย์การศึกษาอิสลามประจํามัสยิด (ตาดีกา) ที่ได้รับ

เหรียญทอง พบว่า มีระดับการดําเนินงานภาพรวมอยู่ในระดับมาก (μ=3.68 ) เมื่อพิจารณาเป็นราย
ข้อพบว่า ทุกข้อมีระดับการดําเนินงานอยู่ในระดับมาก ข้อที่มีการดําเนินการมากที่สุดคือ ยึดหลัก
ความพึงพอใจของครูในการบริหารงาน (μ=3.84) รองลงมาคือ ผู้บริหารสอบถามความคิดเห็นและ
ข้อเสนอแนะจากครูก่อนที่จะมอบหมายงาน อยู่ในระดับมาก (μ=3.78) ส่วนข้อที่มีค่าเฉล่ียน้อยที่สุด 
คือ แนะนําให้ครูเข้าใจบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบและขอบข่ายของงานในโรงเรียน (μ=3.55) 

    ปัจจัยด้านวิชาการ 
    ในงานด้านวิชาการของศูนย์การศึกษาอิสลามประจํามัสยิด (ตาดีกา) ที่ได้รับ

เหรียญทอง พบว่า มีระดับการดําเนินงานภาพรวมอยู่ในระดับมาก (μ=3.59 ) เมื่อพิจารณาเป็นราย
ข้อพบว่า ทุกข้อมีระดับการดําเนินงานอยู่ในระดับมาก ข้อที่มีการดําเนินการมากที่สุดคือ จัดให้มีการ
ประชุมหรืออบรมครูเพ่ือให้เกิดความรู้ ความเข้าใจงานวิชาการ (μ=3.69) รองลงมาคือ มีการวางแผน
ร่วมกันระหว่างผู้บริหารศูนย์กับครูผู้สอนเก่ียวกับกิจกรรมการเรียนรู้ก่อนเปิดภาคเรียน (μ=3.68 ) 
ส่วนข้อที่มีค่าเฉล่ียน้อยที่สุด คือ สนับสนุนให้ครูทําแผนการจัดการเรียนรู้ โดยเน้นผู้เรียนที่สําคัญ และ
ผู้บริหารมีการนิเทศ กํากับติดตามและประเมินผลการเรียนการสอนอย่างต่อเน่ือง (μ=3.52 ) 

    ปัจจัยด้านงบประมาณ 
    ในงานด้านงบประมาณศูนย์การศึกษาอิสลามประจํามัสยิด (ตาดีกา) ที่ได้รับ

เหรียญทอง พบว่า มีระดับการดําเนินงานภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง (μ=3.38 ) เมื่อพิจารณาเป็น
รายข้อพบว่า ทุกข้อมีระดับการดําเนินงานอยู่ในระดับปานกลาง ยกเว้นข้อที่ 1 คือ ศูนย์ฯได้รับ
งบประมาณสนับสนุนจากภาครัฐในการบริหารจัดการ (μ= 3.50) และข้อที่ 6 ศูนย์ฯใช้งบประมาณ
และทรัพยากรทางการศึกษาอย่างคุ้มค่า (μ= 3.50) อยู่ในระดับมาก รองลงมาคือ มีการจัดทําแผน
งบประมาณประจําปี (μ= 3.46) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ศูนย์ฯได้รับงบประมาณสนับสนุน
จากภาคเอกชน (μ= 2.99) 

    ปัจจัยด้านความสัมพันธ์ชุมชน 
    ในงานด้านความสัมพันธ์ชุมชนของศูนย์การศึกษาอิสลามประจํามัสยิด (ตาดีกา) 

ที่ได้รับเหรียญทอง พบว่า มีระดับการดําเนินงานภาพรวมอยู่ในระดับมาก (μ=3.55 ) เมื่อพิจารณา
เป็นรายข้อพบว่า ทุกข้อมีระดับการดําเนินงานอยู่ในระดับมาก ข้อที่มีการดําเนินการมากท่ีสุดคือคือ 
ศูนย์ฯ และชุมชนมีการประสานความร่วมมือในการจัดกระบวนการจัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาศักยภาพ
ของผู้เรียน และ ผู้ปกครอง บุคลากรในชุมชนส่งเสริมสนับสนุนในการดําเนินงานของศูนย์ฯ (μ= 
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3.67) รองลงมาคือ ชุมชนได้มีส่วนร่วมในการกําหนดเป้าหมาย นโยบาย และทิศทางการศึกษาของ
ศูนย์   (μ= 3.60) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ชุมชนมีส่วนร่วมกับครูในการปรับพฤติกรรมของ
นักเรียนเก่ียวกับการเรียนการสอน (μ= 3.43)  

    วัตถุประสงค์ข้อที่ 2 ความพึงพอใจของครู ในศูนย์การศึกษาอิสลามประจํา
มัสยิด (ตาดีกา) ที่ได้รับเหรียญทองในจังหวัดสงขลา สรุปผลได้ดังน้ี 

    ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู ในศูนย์การศึกษาอิสลามประจํามัสยิด 
(ตาดีกา) โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (μ= 3.81) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้อมีระดับความ
พึงพอใจอยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ มีความสุขในงานที่ตัวเองทําอยู่ และ เข้ากับ
เพ่ือนร่วมงานได้ดี (μ= 4.00) รองลงมาคือ การปฏิบัติงานได้รับการยอมรับนับถือจากผู้บริหารและ
เพ่ือนร่วมงาน    (μ= 3.90) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ บรรยากาศในที่ทํางาน มีความกลม
เกลียวสามัคคีเป็นอันหน่ึงอันเดียวกัน (μ= 3.60)  

    วัตถุประสงค์ข้อที่ 3 ความสัมพันธ์ระหว่างสภาพดําเนินงานศูนย์การศึกษา
อิสลามประจํามัสยิด (ตาดีกา) และพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู   

    ความสัมพันธ์ระหว่างสภาพการดําเนินของศูนย์การศึกษาอิสลามประจํามัสยิด
(ตาดีกา) กับความพึงพอใจของครู โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันอยู่ในระดับสูง (r=.835) โดยมีค่า
นัยสําคัญทางสถิติที่ 0.01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านของสภาพการดําเนินงานของศูนย์
มีความสัมพันธ์กับความพึงพอใจของครูอยู่ในระดับค่อนข้างสูง ยกเว้นด้านความสัมพันธ์ชุมชนซึ่งมี
ความสัมพันธ์กับความพึงพอใจของครูอยู่ในระดับสูง (r=.87) โดยมีค่านัยสําคัญทางสถิติที่ 0.01 
รองลงมา คือ ด้านวิชาการ มีความสัมพันธ์กันกับความพึงพอใจของครู (r=.80) โดยมีค่านัยสําคัญทาง
สถิติที่ 0.01 ด้านบุคลากร มีความสัมพันธ์กันกับความพึงพอใจของครู (r=.78) โดยมีค่านัยสําคัญทาง
สถิติที่ 0.01 ด้านอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อมมีความสัมพันธ์กันกับความพึงพอใจของครู (r=.70) 
โดยมีค่านัยสําคัญทางสถิติที่ 0.01และข้อที่มีความสัมพันธ์น้อยที่สุดคือ ด้านงบประมาณมี
ความสัมพันธ์กันกับความพึงพอใจของครู (r=.69) โดยมีค่านัยสําคัญทางสถิติที่ 0.01 

    วัตถุประสงค์ข้อที่ 4 อิทธิพลของสภาพการดําเนินงานของศูนย์การศึกษาอิสลาม
ประจํามัสยิด (ตาดีกา) ที่มีต่อความพึงพอใจของครู   

    สภาพการดําเนินงานของศูนย์การศึกษาอิสลามประจํามัสยิด (ตาดีกา) มี
ความสัมพันธ์เชิงถดถอยพหุคูณ กับความพึงพอใจของครูที่ระดับนัยสําคัญทางสถิติ .05 ในระดับสูง 
โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์พหุคูณ R2 เท่ากับ .787 ค่าสัมประสิทธ์ิของพยากรณ์ที่ปรับแก้แล้ว 
Adjusted R2 เท่ากับ .777 และค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของพยากรณ์  (Std. Error of 
Estimate) เท่ากับ .2615 เมื่อพิจารณาสภาพการดําเนินงานของศูนย์การศึกษาอิสลามประจํามัสยิด 
(ตาดีกา) ในแต่ละด้าน พบว่า ด้านบุคลากร และด้านความสัมพันธ์ชุมชน มีอิทธิพลต่อความพึงพอใจ
ของครู โดยมีนัยสําคัญที่สถิติที่ระดับ .05 ส่วนด้านอาคารสถานท่ีและสิ่งแวดล้อม ด้านวิชาการ และ
ด้านงบประมาณ ไม่มีอิทธิพลต่อความพึงพอใจ เมื่อเรียงลําดับค่าสัมประสิทธ์ิถดถอยของตัวพยากรณ์ 
(ß) และค่า t ของตัวแปรที่มีอิทธิพลต่อความพึงพอใจของครูจากมากไปหาน้อย ได้ดังน้ี ด้าน
ความสัมพันธ์ชุมชน (ß = .741, t = 7.951)  และด้านบุคลากร (ß = .253, t = 2.594) 
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    วัตถุประสงค์ข้อที่ 5 ข้อมูลเก่ียวกับการสัมภาษณ์ สภาพปัญหา และแนวทางใน
การแก้ไข เก่ียวกับสภาพการดําเนินงานของศูนย์การศึกษาอิสลามประจํามัสยิด (ตาดีกา) 

               1. สภาพการดําเนินงานของศูนย์การศึกษาอิสลามประจํามัสยิด(ตาดีกา)  
         1.1 ด้านอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อม  

        สภาพการดําเนินงานของศูนย์การศึกษาอิสลามประจํามัสยิด (ตาดีกา) 
สภาพปัญหาในด้านอาคารสถานท่ี และสิ่งแวดล้อม โดยส่วนใหญ่แล้ว ศูนย์การศึกษาอิสลามประจํา
มัสยิด(ตาดีกา) มีอาคารเรียนที่ไม่เพียงพอต่อ จํานวนนักเรียน ทําให้การจัดการเรียนการสอนลําบาก 
ห้องเรียนไม่เป็นหลักแหล่ง และบางศูนย์มีอาคารเรียนที่เพียงพอ แต่อาคารมีอายุการใช้งานที่มาก
เกินไป ทําให้หลังคารั่วบ้าง เลยเป็นปัญหาเช่นกัน สถานที่ประกอบอาหารท่ีใช้สําหรับเด็กนักเรียนยัง
ไม่เอ้ืออํานวยความสะดวกสักเท่าไร และสถานที่จอดรถยังไม่มีต้องอาศัยพ้ืนที่ใกล้ ๆ ของมัสยิดและที่
อ่ืน ๆ แนวทางในการแก้ไขพัฒนา ศูนย์การศึกษาอิสลามประจํามัสยิด (ตาดีกา) ในด้านอาคารสถานท่ี 
และสิ่งแวดล้อม ศูนย์การศึกษาอิสลามประจํามัสยิด (ตาดีกา) แต่ละศูนย์จะมีอาคารเรียนที่ไม่
เหมือนกัน บางศูนย์ที่อาคารเรียนไม่เพียงพอต่อจํานวนเด็กนักเรียน ผู้บริหารศูนย์และครูผู้สอนจะมี
การประชุมหารือกันเพ่ือวางแผนในการหางบประมาณในการสร้างอาคารเรียน บางศูนย์ฯก็ได้รับ
งบประมาณโดยจัดงานมหกรรมวิชาการ จากหน่วยงานภายนอกให้กานสนับสนุน และผู้ปกครอง
นักเรียนช่วยกันบริจาคตามจิตศรัทธา 
          1.2 ด้านบุคลากร 
       สภาพการดําเนินงานของศูนย์การศึกษาอิสลามประจํามัสยิด (ตาดีกา) 
สภาพปัญหาในด้านบุคลากร ส่วนใหญ่ที่พบเจอ คือ ผู้สอนไม่ได้จบวุฒิครูมา และยังขาดประสบการณ์
สอน บุคลากรเปลี่ยนบ่อย อัตราครูกับจํานวนนักเรียนยังไม่เหมาะสม ครูผู้สอนบางคนยังขาดความ
รับผิดชอบในหน้าที่ และครูผู้สอนยังขาดขวัญและกําลังใจในการทํางาน และแนวทางในการแก้ไข
พัฒนา ศูนย์การศึกษาอิสลามประจํามัสยิด (ตาดีกา) ในด้านบุคลากรเน่ืองจากครูผู้สอนแต่ละศูนย์มี
ครูที่แตกต่างกัน บางศูนย์ฯมีครูในระบบมาช่วยสอน บางศูนย์ฯครูผู้สอนตาดีกาโดยตรง ไม่มีวุฒิครู 
อาจเป็นปัญหาในการจัดการเรียนการสอน ทําให้ผู้บริหารต้องหาวิธีการหรือจัดกิจกรรมต่าง ๆ ภายใน
ศูนย์ฯ และถ้ามีการอบรมกิจกิจกรรมต่าง ๆ ที่หน่วยงาน สํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดหรือ
สมาคมตาดีกาจัด ก็จะส่งครูไปอบรม เพ่ือพัฒนาครูผู้สอนได้ในอีกแนวทางหน่ึง 
           1.3 ด้านวิชาการ 
        สภาพการดําเนินงานของศูนย์การศึกษาอิสลามประจํามัสยิด(ตาดีกา) 
สภาพปัญหาในด้านวิชาการ ครูส่วนใหญ่ไม่จบครูโดยตรง ทําให้การจัดการเรียนการสอนค่อนข้างมี
ปัญหา ครูผู้สอนบางท่านไม่มีความรู้เก่ียวกับหลักสูตร และไม่ได้ทําแผนการจัดการเรียนรู้ และศูนย์
การศึกษาอิสลามประจํามัสยิดหลาย ๆ ศูนย์ฯยังขาดแคลนในด้านสื่อต่าง ๆ และแนวทางในการแก้ไข
พัฒนา ศูนย์การศึกษาอิสลามประจํามัสยิด (ตาดีกา) ในด้านวิชาการ  โดยส่วนใหญ่แล้วการสอนของ
ของตาดีกาจะสอนด้วยหนังสือ แต่บางครั้งและบางวิชาจะต้องมีสื่อการเรียนประกอบการสอนในแต่
ละรายวิชา แต่สื่อการจัดการเรียนการสอนของครูตาดีกาจะไม่ค่อยมี จึงทําให้ศูนย์ฯ ได้มีการจัดทําสื่อ
การเรียนขึ้นมาเอง และหาสื่อเพ่ือมาสอนให้กับเด็กนักเรียน 
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           1.4 ด้านงบประมาณ 
       สภาพการดําเนินงานของศูนย์การศึกษาอิสลามประจํามัสยิด(ตาดีกา) 
สภาพปัญหาในด้านงบประมาณ ศูนย์การศึกษาอิสลามประจํามัสยิด(ตาดีกา) ได้รับงบประมาณได้
หน่วยงานภาครัฐ สูงสุด 6 คน คนละ 3,000 บาท ซึ่งไม่เพียงพอต่อค่าใช้จ่ายและค่าตอบแทน
ครูผู้สอน เน่ืองจากบางศูนย์ฯมีครูผู้สอนหลายคน ทําให้ไม่เพียงพอ บางครั้งในการจัดซื้ออุปกรณ์
สื่อสาร ๆ ยังไม่มีงบประมาณสนับสนุนในส่วนน้ี และแนวทางในการแก้ไขพัฒนา ศูนย์การศึกษา
อิสลามประจํามัสยิด (ตาดีกา) ในด้านงบประมาณ การบริหารงบประมาณของศูนย์การศึกษาอิสลาม
ประจํามัสยิด (ตาดีกา) โดยใหญ่ไม่เพียงพอต่อการบริหารจัดการศูนย์ฯ ทําให้ศูนย์ฯได้มีวิธีการจัดหา
งบประมาณในการบริหาร โดยจะจัดหางบประมาณ ทางด้านภาครัฐ ภาคเอกชน และที่สําคัญชุมชน
ในพ้ืนที่ ที่มีการช่วยเหลือและบริจาคกองทุนต่าง ๆ เพ่ือมาบริหารให้กับศูนย์ฯ บางศูนย์ฯได้มีการ
จัดทํากองทุนเพ่ือมาสนับสนุนในกิจกรรมต่าง ๆ ภายในศูนย์ฯ 

          1.5 ด้านความสัมพันธ์ชุมชน 
                สภาพการดําเนินงานของศูนย์การศึกษาอิสลามประจํามัสยิด (ตาดีกา) 

สภาพปัญหาในด้านความสัมพันธ์ชุมชน ชุมชนบางศูนย์ฯ ไม่ให้ความร่วมมือกับศูนย์การศึกษาอิสลาม
ประจํามัสยิด เช่น ผู้ปกครองไม่ให้ความร่วมมือในการจัดหางบประมาณต่าง ๆ และไม่ให้ความสําคัญ
ต่อการจัดการศึกษา ของลูกหลาน และการร่วมมือในการสนับสนุนกิจกรรมต่างๆในมัสยิด หรือ
กิจกรรมศูนย์ฯ และความไม่เข้าใจกันระหว่างผู้ใหญ่บ้านกับคณะกรรมการมัสยิดและศูนย์ฯ และ
แนวทางในการแก้ไขพัฒนา ศูนย์การศึกษาอิสลามประจํามัสยิด (ตาดีกา) ในด้านความสัมพันธ์ชุมชน 
บางศูนย์ที่มีปัญหาชุมชนไม่ให้ความร่วมมือ ศูนย์ฯพยายามจัดกิจกรรมต่าง ๆ เพ่ือพบปะหรือเรียกมา
ประชุม เพ่ือให้คนในชุมชนให้มีความรู้ความเข้าใจหลักการและเหตุผลในเรื่องต่าง ๆ ที่ทางศูนย์ฯมีการ
จัดกิจกรรมและวางแผนในการจัดงาน เพ่ือสร้างความเข้าใจระหว่างชุมชนและศูนย์ฯ เป้าหมายในการ
พัฒนาการศึกษาต่อไป 
2. อภิปรายผล 

ผลการวิจัย เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างสภาพการดําเนินงานและความพึงพอใจของ
ครูในศูนย์การศึกษาอิสลามประจํามัสยิด(ตาดีกา) ที่ได้รับเหรียญทองในจังหวัดสงขลา จากการ
วิเคราะห์ข้อมูล ปัจจัยที่ทําให้ศูนย์การศึกษาอิสลามประจํามัสยิด (ตาดีกา) ที่ได้รับเหรียญทองใน
จังหวัดสงขลาประสบความสําเร็จได้รับเหรียญทอง พบประเด็นสําคัญที่ผู้วิจัยเห็นว่า ควรนํามา
อภิปรายผล ดังน้ี 

 วัตถุประสงค์ ข้อที่ 1 เพ่ือศึกษาสภาพการดําเนินงานศูนย์การศึกษาอิสลามประจํา
มัสยิด(ตาดีกา) ที่ได้รับเหรียญทองในจังหวัดสงขลา  

  1.1 ด้านอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อม 
                 ในงานด้านอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อมศูนย์การศึกษาอิสลามประจํามัสยิด
(ตาดีกา) ที่ได้รับเหรียญทอง มีระดับการดําเนินงานภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ
พบว่า ทุกข้อมีระดับการดําเนินงานอยู่ในระดับมาก ข้อที่มีระดับการดําเนินงานมากท่ีสุดคือ อาคาร
สถานที่และสภาพแวดล้อมในศูนย์ฯ เหมาะสมต่อการจัดการเรียนการสอน รองลงมาคือ ห้องเรียน
สะอาด มีแสงสว่างเพียงพอ อากาศถ่ายเทได้สะดวก ส่วนข้อที่มีระดับการดําเนินงานน้อยที่สุด คือ 
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ระบบการรักษาความปลอดภัยในทุก ๆ ด้านมีมาตรฐาน เช่น ระบบอัคคีภัย ระบบนํ้าด่ืม ระบบไฟฟ้า 
อยู่ในระดับมาก ที่เป็นเช่นน้ีเพราะศูนย์การศึกษาอิสลามประจํามัสยิด(ตาดีกา) ให้ความสําคัญต่อการ
บริหารจัดการในด้านอาคารและสถานที่และสิ่งแวดล้อม ที่มีผลต่อการเรียนการสอนของนักเรียน 
เพราะห้องเรียนที่สะอาด บรรยากาศดี อากาศถ่ายเทได้สะดวก นักเรียนก็มีความสุขและต้ังใจเรียน ซึ่ง
ส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารจัดการในศูนย์การศึกษาอิสลามประจํามัสยิด (ตาดีกา) และได้รับ
การพัฒนาศูนย์ฯ เพ่ือที่ได้รับการประเมินระดับเหรียญทอง 
       ซึ่งผลการศึกษานี้สอดคล้องกับ พิมพร ไชยตาและภารดี อนันต์นาวี (2553) ได้
ศึกษาเรื่อง “ปัจจัยเชิงสาเหตุที่ส่งผลต่อความสําเร็จของการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน” ผลการวิจัยพบว่า ตัวแปรที่ส่งผลทางบวกสูงสุดต่อความสําเร็จ
ของการบริหารมากที่สุด คือ ปัจจัยสภาพแวดล้อม และสอดคล้องกับ ศิริพร โงนสายและภารดี อนันต์
นาวี (2553) ได้ศึกษาเรื่อง “ปัจจัยบรรยากาศโรงเรียนกับองค์การแห่งการเรียนรู้ที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสระแก้” ผลการวิจัย พบว่า           1) 
บรรยากาศโรงเรียน ด้านบรรยากาศแบบเปิด และบรรยากาศแบบผูกพัน อยู่ในระดับมาก บรรยากาศ
แบบไม่ผูกพัน อยู่ในระดับปานกลาง และบรรยากาศแบบปิด อยู่ในระดับน้อย 2) องค์การแห่งการ
เรียนรู้ของโรงเรียนและประสิทธิผลของโรงเรียน อยู่ในระดับมาก 3) ปัจจัยบรรยากาศโรงเรียนด้าน
บรรยากาศแบบเปิดและองค์การแห่งการเรียนรู้ ด้านความรอบรู้แห่งตน แบบแผนความคิดอ่าน การมี
วิสัยทัศน์ร่วม การเรียนรู้เป็นทีม และความคิดเชิงระบบ มีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลของ
โรงเรียน ในระดับสูง อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และสอดคล้องกับงานวิจัยของ พระมหาสร
พงษ์  การุญ (2551) ได้ศึกษาเร่ือง “ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสําเร็จในการจัดการศึกษาในโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกบาลี : กรณีศึกษา โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกบาลี วัดตากฟ้า อําเภอตากฟ้า 
จังหวัดนครสวรรค์” ผลการวิจับพบว่า ด้านปัจจัยนําเข้า 1) ผู้บริหาร ซึ่งมีลักษณะเป็นพระนักบริหาร 
นักพัฒนา นักการศึกษามีความสามารถในการวางแผน มีความเสียสละ ตัดสินในด้วยความยุติธรรม 
2) ครูมีความสามารถในการพัฒนาตนเอง มีความรับผิดชอบ เข้าใจหลักสูตร และเป็นแบบอย่างที่ดี 3) 
หลักสูตร ครูเตรียมหลักสูตรก่อนใช้และประเมินผล 4) อาคารที่มีการจัดอาคารสถานที่และ
สิ่งแวดล้อมอย่างดี 5) งบประมาณ มีการใช้จ่ายตามวัตถุประสงค์ 6) สื่อการเรียนการสอน มีการนําสื่อ
มาใช้งานได้เหมาะสม และสอดคล้องกับ วิโรจน์  สารรัตนะ  (2544,  หน้า  22 - 29)  ได้รวบรวม 
องค์ประกอบในการประเมินความมีประสิทธิผลของโรงเรียนดังน้ี บรรยากาศห้องเรียนมีชีวิตชีวาแต่
เป็นระเบียบเรียบร้อย และสอดคล้องกับ ส่วนสุเทพ  พงศ์ศรีวัฒน์ (2550, กรกฎาคม 12) กล่าวว่า  
โรงเรียนที่ดีมีองค์ประกอบดังน้ี มีสภาพแวดล้อมของการเรียนรู้ที่ดี (a learning environment) 
ได้แก่  มีบรรยากาศน่าอยู่  น่าเรียนรู้ และบันเทิงปัญญา  มีบรรยากาศขอการทํางานที่ดี 

     ผลการวิจัยดังกล่าว ด้านอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อม ของศูนย์การศึกษา
อิสลามประจํามัสยิด (ตาดีกา) ในจังหวัดสงขลา มีผลต่อการดําเนินงาน การเรียนการสอนในศูนย์
การศึกษาอิสลามประจํามัสยิด (ตาดีกา) ซึ่งเป็นสิ่งสําคัญเพราะส่งผลดีต่อการบริหารจัดการห้องเรียน 
อาคารและสิ่งแวดล้อมต่อไป 
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 1.2 ด้านบุคลากร 
                ในด้านบุคลากรศูนย์การศึกษาอิสลามประจํามัสยิด(ตาดีกา) ที่ได้รับเหรียญทอง 

มีระดับการดําเนินงานภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ทุกข้อมีระดับการ
ดําเนินงานอยู่ในระดับมาก ข้อที่มีระดับการดําเนินงานมากที่สุดคือ ยึดหลักความพึงพอใจของครูใน
การบริหารงาน รองลงมาคือ ผู้บริหารสอบถามความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากครูก่อนที่จะ
มอบหมายงาน ส่วนข้อที่มีระดับการดําเนินงานน้อยที่สุดคือ แนะนําให้ครูเข้าใจบทบาทหน้าที่ความ
รับผิดชอบและขอบข่ายของงานในโรงเรียน ที่เป็นเช่นน้ีเพราะการบริหารงานบุคลากรมีความสําคัญ
อย่างย่ิงเป็นปัจจัยสําคัญที่สุดในการดําเนินงานในองค์กรบรรลุเป้าหมายท่ีกําหนดไว้ และทั้งน้ีบุคลากร
ในศูนย์จะต้องมีความพึงพอใจในงานที่ตัวเองทําอยู่ และเป็นผู้ขับเคล่ือนการพัฒนาไปสู่เป้าประสงค์ที่
ต้องการเพ่ือให้การดําเนินงานของศูนย์ฯเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  

      ซึ่งผลการศึกษานี้สอดคล้องกับสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
(2552, น. 57) ได้ให้ความหมายของการบริหารงานบุคคล หมายถึง การหาทางใช้คนที่อยู่ร่วมกันใน
องค์กรน้ัน ๆ ให้ทํางานได้ผลดีที่สุด สิ้นเปลืองค่าใช้จ่ายน้อยที่สุด ในขณะเดียวกันก็สามารถทําให้
ผู้ร่วมงานมีความสุข มีความพอใจ ที่จะให้ความร่วมมือและทํางานร่วมกับผู้บริหาร เพ่ือให้องค์กรน้ัน 
ๆ สําเร็จลุล่วงไปด้วยดี และสอดคล้องกับงานวิจัยของอภิสิทธ์ิ  ดํายูโซ๊ะ (2555) ได้ศึกษาเรื่อง “สภาพ
การดําเนินงานของศูนย์การศึกษาอิสลามประจํามัสยิด (ตาดีกา) ที่ได้รับเหรียญทองในจังหวัดสตูล” 
พบว่า ในงานด้านบุคลากรศูนย์การศึกษาอิสลามประจํามัสยิด(ตาดีกา) ที่ได้รับรางวัลเหรียญทองมี
ระดับการดําเนินงานอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ  วิรัตน์  พงษ์มิตร , สมชาย  แก้ว
วังชัย , ธัชชัย  จิตรนันท์ (2553) “ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารของโรงเรียนในสังกัด
สํานักงาน เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21”ผลการวิจัยพบว่า1) ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผล
ของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขต พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 ได้แก่ ปัจจัยด้านผู้บริหาร 
ปัจจัยด้านครู ปัจจัยด้าน หลักสูตร ปัจจัยด้านบรรยากาศ ปัจจัยด้านทรัพยากร และปัจจัยด้าน
นักเรียน โดยรวมอยู่ใน ระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ วจีพร   แก้วหล้า, จินตนา  จันทร์
เจริญ, วีรพันธ์ุ  ศิริฤทธ์ิ (2558) ได้ศึกษาเร่ือง “การบริหารสถานศึกษาสู่โรงเรียนมาตรฐานสากลของ
โรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 37” ผลการวิจัยพบว่า โดยภาพรวมการ
ปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ข้อที่มีการปฏิบัติมากที่สุดคือ โรงเรียนสร้างความตระหนักและช้ีแจงแนว
ทางการพัฒนา โรงเรียนมาตรฐานสากลให้แก่ครู บุคลากร และผู้เก่ียวข้อง 

      ผลการวิจัยดังกล่าวจะเห็นได้ว่า การบริหารงานบุคคลน้ันเป็นสิ่งสําคัญมาก 
เพราะทุกงานจะเน้นที่บุคคล และบุคคลจะเป็นผู้ขับเคลื่อนงานทุกอย่าง ถ้าหากบุคคลไม่มีความพึง
พอใจในงานที่ตัวเองทําอยู่ การพัฒนางานทุกอย่างก็จะไมประสบความสําเร็จ การที่ศูนย์การศึกษา
อิสลามประจํามัสยิด(ตาดีกา) ได้รับรางวัลเหรียญทองน้ัน ก็มาจากบุคลากรภายในที่ช่วยกันพัฒนา
ด้วยความเต็มใจ และมีความพึงใจในการที่ทําอยู่   
  1.3 ด้านวิชาการ 

                ในด้านวิชาการศูนย์การศึกษาอิสลามประจํามัสยิด (ตาดีกา) ที่ได้รับเหรียญทอง 
มีระดับการดําเนินงานภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ทุกข้อมีระดับการ
ดําเนินงานอยู่ในระดับมาก ข้อที่มีระดับการดําเนินงานมากท่ีสุดคือ จัดให้มีการประชุมหรืออบรมครู
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เพ่ือให้เกิดความรู้ ความเข้าใจงานวิชาการ รองลงมาคือ มีการวางแผนร่วมกันระหว่างผู้บริหารศูนย์ฯ
กับครูผู้สอนเก่ียวกับกิจกรรมการเรียนรู้ก่อนเปิดภาคเรียน ส่วนข้อที่มีระดับการดําเนินงานน้อยที่สุด
คือ สนับสนุนให้ครูทําแผนการจัดการเรียนรู้ โดยเน้นผู้เรียนที่สําคัญ และผู้บริหารมีการนิเทศ กํากับ
ติดตามและประเมินผลการเรียนการสอนอย่างต่อเน่ือง ที่เป็นเช่นน้ีเพราะศูนย์การศึกษาอิสลาม
ประจํามัสยิด (ตาดีกา) มีระดับการดําเนินงานด้านการบริหารงานวิชาการระดับการดําเนินงานอยู่ใน
ระดับมาก เพราะผู้บริหารศูนย์ฯมีการจัดประชุมครูผู้สอน ให้ความรู้ แลกเปลี่ยนประสบการณ์ต่าง ๆ 
ให้กับครูผู้สอนเสมอ เพ่ือให้มีการพัฒนาที่ไม่หยุดน่ิง 

     ซึ่งผลการศึกษานี้สอดคล้องกับ ลัดดาวัลย์  ใจไว (2558) ได้ศึกษาเร่ือง “ความ
พึงพอใจของครูต่อการบริหารจัดการการศึกษาของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มโรงเรียนศรีราชา 1 สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3” ผลการวิจัยพบว่า  ด้านการบริหารงานด้าน
วิชาการ โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก ข้อที่มีคะแนนเฉล่ียมากที่สุดคือ ส่งเสริมให้ครูผลิตสื่อ 
และนวัตกรรมการเรียนการสอนอย่างหลายหลาย ส่งเสริมสนับสนุนให้ครู ใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งในและ
นอกสถานศึกษา และได้สอดคล้องกับ เต็มดวง  จํานง (2550) ได้ศึกษาเรื่อง “ปัจจัยที่ส่งผลต่อ
ความสําเร็จในการบริหารโรงเรียนคุณภาพของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่า 1) 
ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสําเร็จในการบริหารโรงเรียนคุณภาพของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ใน
ภาพรวมด้านภาวะผู้นํา ด้านการประกันคุณภาพ และด้านหลักสูตรสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ
มากที่สุด ในขณะด้านที่เหลืออยู่ในระดับมาก ได้แก่  1) ด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน
เป็นสําคัญ 2) ด้านการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 3) ด้านสภาพแวดล้อม และ 4) ด้านการมีส่วน
ร่วมของชุมชน  

     ผลการวิจัยดังกล่าวจะเห็นได้ว่า การบริหารงานวิชาการถือว่าเป็นหัวใจหลักของ
การบริหารสถานศึกษา เพราะงานวิชาการจะเน้นที่ผลสัมฤทธ์ิ การบริหารงานวิชาการ ศูนย์ฯจะต้องมี
การประชุมวางแผนการส่งครูไปอบรมเพ่ือให้เกิดความรู้ ความเข้าใจงานวิชาการ มีการวางแผน
ร่วมกันระหว่างผู้บริหารศูนย์ฯกับครูผู้สอนในเร่ืองต่าง ๆ เพ่ือให้เกิดผลสําเร็จในการบริหารงาน
วิชาการ 

1.4 ด้านงบประมาณ 
               ในด้านงบประมาณศูนย์การศึกษาอิสลามประจํามัสยิด(ตาดีกา) ที่ได้รับเหรียญ

ทอง มีระดับการดําเนินงานภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ส่วนใหญ่มี
ระดับการดําเนินงานอยู่ในระดับปานกลาง ข้อที่มีระดับการดําเนินงานมากที่สุดคือ ศูนย์ฯได้รับ
งบประมาณสนับสนุนจากภาครัฐในการบริหารจัดการ และ ศูนย์ฯใช้งบประมาณและทรัพยากร
ทางการศึกษาอย่างคุ้มค่า รองลงมาคือ มีการจัดทําแผนงบประมาณประจําปี ส่วนข้อที่มีระดับการ
ดําเนินงานน้อยที่สุดคือ ศูนย์ฯได้รับงบประมาณสนับสนุนจากภาคเอกชน ที่เป็นเช่นน้ีเพราะ ศูนย์
การศึกษาอิสลามประจํามัสยิด(ตาดีกา) ส่วนใหญ่ ได้รับงบประมาณจากภาครัฐน้อย ไม่เพียงพอต่อ
การบริหารจัดการในด้านต่าง ๆ แต่งบประมาณส่วนใหญ่ก็มาจากผู้ปกครองที่ช่วยเหลือและสนับสนุน
เต็มที่ในการส่งเสริมในการจัดการศึกษาจนทําให้ศูนย์การศึกษาอิสลามประจํามัสยิด  (ตาดีกา) 
ประสบความสําเร็จจนได้รับเหรียญทองโดยส่วนใหญ่ 
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     ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ยุกตนันท์  หวานฉ่ํา (2555) ได้ศึกษาเรื่อง “การ
บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียน ในอําเภอคลองหลวง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1” ผลการวิจัยพบว่า การบริหารงานด้านงบประมาณใน
ภาพรวมอยู่ใน ระดับมาก โดยข้อที่มีการปฏิบัติมากที่สุดคือ สถานศึกษามีการวิเคราะห์การจัดและ
พัฒนาการศึกษาในการจัดสรรงบประมาณของสถานศึกษาตามกรอบทิศทางของเขตพ้ืนที่การศึกษา
และความต้องการของสถานศึกษา และสอดคล้องกับ ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ ปี 2542 
รัฐต้องให้การสนับสนุนด้านเงินอุดหนุน การลดหย่อนหรือการยกเว้นภาษี และสิทธิประโยชน์อย่างอ่ืน
ที่เป็นประโยชน์ทางการศึกษาแก่สถานศึกษาเอกชนตามความเหมาะสม รวมท้ังส่งเสริม สนับสนุน
ด้านวิชาการให้สถานศึกษาเอกชนมีมาตรฐานและสามารถพ่ึงตนเองได้ และสอดคล้องกับ อํานวย  
จอมใจ (2545) ได้ศึกษาเรื่อง “ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสําเร็จการบริหารงานโรงเรียนแกนนําปฏิรูป
กระบวนการเรียนรู้ จังหวัดเชียงราย” ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสําเร็จการบริหารงาน
โรงเรียนแกนนําปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ในระดับมากทุกด้านเรียงลําดับค่าเฉล่ียจากมากไปน้อยคือ
บุคลากรภายในสถานศึกษา การบริหารจัดการ บุคลากรภายนอกสถานศึกษา งบประมาณและอาคาร
สถานที่และวัสดุอุปกรณ์ 

     จะเห็นได้ว่าการบริหารงานด้านงบประมาณ ศูนย์ฯจะมีการวางแผนการใช้
งบประมาณ ต่าง ๆ เพราะงบประมาณที่ศูนย์ฯได้รับคือมาจากหน่วยงานของรัฐ เอกชน ที่เข้ามามีส่วน
ร่วมในการช่วยเหลืองบประมาณให้กับสถานศึกษา เพ่ือขับเคลื่อนการศึกษาให้มีมาตรฐานในการ
บริหารจัดการงบประมาณ ทุกฝ่ายทุกหน่วยงานจะช่วยเพ่ือเป็นประโยชน์ให้กับศูนย์ฯเพ่ือบริหาร
ศูนย์ฯต่อไป 

1.5 ด้านความสัมพันธ์ชุมชน 
               ในด้านความสัมพันธ์ชุมชนศูนย์การศึกษาอิสลามประจํามัสยิด (ตาดีกา) ที่ได้รับ

เหรียญทอง มีระดับการดําเนินงานภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ทุกข้อมี
ระดับการดําเนินงานอยู่ในระดับมาก ข้อที่มีระดับการดําเนินงานมากที่สุดคือ ศูนย์ฯ และชุมชนมีการ
ประสานความร่วมมือในการจัดกระบวนการจัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาศักยภาพของผู้เรียน และ 
ผู้ปกครอง บุคลากรในชุมชนส่งเสริมสนับสนุนในการดําเนินงานของศูนย์ฯ รองลงมาคือ ชุมชนได้มี
ส่วนร่วมในการกําหนดเป้าหมาย นโยบาย และทิศทางการศึกษาของศูนย์ ส่วนข้อที่มีระดับการ
ดําเนินงานน้อยที่สุดคือ ชุมชนมีส่วนร่วมกับครูในการปรับพฤติกรรมของนักเรียนเก่ียวกับการเรียน
การสอน ที่เป็นเช่นน้ีเพราะศูนย์การศึกษาอิสลามประจํามัสยิด(ตาดีกา) จะทํางานร่วมกับชุมชนใน
พ้ืนที่โดยส่วนใหญ่ เพราะศูนย์ฯ จะจัดต้ังอยู่ในพ้ืนที่บริเวณของมัสยิด ที่คนส่วนใหญ่จะส่งลูกหลาน
เข้าไปเรียนหนังสือ และผู้นําชุมชนก็จะช่วยเหลือในด้านต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นการบริหารศูนย์ฯ การหา
งบประมาณจัดสรร การพัฒนาการศึกษาให้กับเด็กนักเรียนในชุมชน ซึ่งความสําเร็จในการจัด
การศึกษาส่วนใหญ่ก็มาจากชุมชนในพ้ืนที่ 

     ซึ่งสอดคล้องกับจันทรานี  สงวนงาม (2545:121) ได้รวบรวมแนวคิดและผลงาน
ที่เก่ียวกับความสําเร็จของสถานศึกษา จากนักวิจัยและนักวิชาการศึกษาหลายท่าน และได้สรุปปัจจัย
ที่ทําให้สถานศึกษามีคุณลักษณะสถานศึกษาที่ประสบความสําเร็จคือ ความสัมพันธ์ระหว่างบ้านกับ
สถานศึกษา และสอดคล้องกับตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ ปี 2542 ได้กําหนดให้โรงเรียน 
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สถานศึกษา ร่วมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรเอกชนและส่วนที่เก่ียวข้องทุกฝ่ายในสังคมร่วม
สนับสนุนการจัดการศึกษาให้ประสบความสําเร็จ สอดคล้องกับสภาพปัญหาความต้องการของชุมชน 
โดยมุ่งเน้นกระบวนการกระจายอํานาจการบริหารสู่สถานศึกษาความสําเร็จในการบริหารโรงเรียนเป็น
ปัจจัยสําคัญที่จะทําให้โรงเรียนสามารถอยู่รอดและมีเสถียรภาพอันมั่นคง และสอดคล้องกับงานวิจัย
ของ พระมหาสรพงษ์  การุญ (2551) ได้ศึกษาเรื่อง “ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสําเร็จในการจัดการศึกษา
ในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกบาลี : กรณีศึกษา โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกบาลี วัดตากฟ้า 
อําเภอตากฟ้า จังหวัดนครสวรรค์” ผลการวิจับพบว่า ด้านกระบวนการ 1) ผู้บริหารโรงเรียนมอบงาน
ตามถนัด ตรวจสอบงาน ประชุมแนะนําครู จัดหางบประมาณ อาคารสถานท่ี อุปกรณ์เพียงพอ และ
แก้ปัญหารวดเร็ว 2) ครูมีเตรียมเน้ือหาเหมาะ ใช้สื่อการเรียนการสอนดี มีรายงานผล และให้ผู้เรียนมี
ส่วนร่วม 3) มีการนิเทศครูเป็นการภายใน ประเมินผลโดยการเยี่ยมช้ันเรียน และแนะนํารายบุคคล 4) 
ชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา คือ บริจาคทรัพย์สิ่งของ มาช่วยงาน และเป็นลูกจ้างรายเดือน 
กลุ่มคนที่มีส่วนร่วมคือ บุคคลในชุมชน  ได้แก่ ประชาชนทุกหน่วยงานในอําเภอตากฟ้า กลุ่มบุคคล
นอกชุมชน ได้แก่ ประชาชนนอกอําเภอตากฟ้า และวิธีการเข้ามามีส่วนร่วมส่วน ได้แก่ มีส่วนร่วมโยน
สมัครใจและถูกชักชวน และสอดคล้องกับ ธงชัย  สันติวงษ์  (2530 :  420) กล่าวว่าการมีส่วนร่วม
ของชุมชนในการพัฒนา  และเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของคนในชุมชนบทน้ัน  ทําให้ประชาชนได้
ทํางานร่วมกันและเรียนรู้ถึงทักษะหรือความคล่องแคล่วในการจัดการชุมชนในขณะท่ีได้ร่วมงาน
พัฒนาชุมชนของตน และสอดคล้องกับ สงบ ประเสริญพันธ์ (2543, หน้า 88 – 88 ) ได้สรุปผล
การศึกษาว่าโรงเรียนดีมีคุณภาพน้ัน ควรมีคุณลักษณะดังน้ี เปิดโอกาสให้ผู้ปกครองและชุมชนเข้ามี
ส่วนร่วม โรงเรียนเปิดให้มีภาคีการจัดการศึกษาร่วมกันชุมชน โรงเรียนสรรหาวิธีการท่ีดีต่าง ๆ ในการ
สื่อสารและร่วมมือกับชุมชนเพ่ือสร้างสรรค์คุณภาพโรงเรียน เช้ือเชิญชุมชนเข้าไปมีบทบาทในการจัด
การศึกษาในโรงเรียนโดยเชิญประชุมเข้าไปมีบทบาทในการจัดการศึกษาในโรงเรียนโดยเชิญประชุม
หรือเชิญเป็นวิทยากรของโรงเรียน รับฟังการวิพากษ์วิจารณ์จากชุมชนเปิดโอกาสให้ชุมชนแสดง
บทบาทในการประชาสัมพันธ์โรงเรียน เปิดโอกาสให้ผู้ปกครอง และชุมชนได้มีบทบาทในการ่วมให้
การศึกษาแก่นักเรียนทุกรูปแบบ และสอดคล้องกับ กรมวิชาการ  (2544,  หน้า  15)  กล่าวว่า  
โรงเรียนที่มีคุณภาพสูงมีคุณลักษณะ คือ ความสัมพันธ์กับชุมชนและท้องถิ่น  โรงเรียนที่ประสบ
ความสําเร็จได้สร้างความเช่ือมโยงที่มีพลังและมีการตอบสนองต่อชุมชนซึ่งเป็นผู้ให้คุณค่าหลัก
ความสัมพันธ์กับองค์กรภายนอกเป็นสิ่งที่สําคัญที่จะรักษาคุณภาพครูไว้ 

   จะเห็นได้ว่าด้านความสัมพันธ์ชุมชน ศูนย์การศึกษาอิสลามประจํามัสยิด(ตาดีกา) 
กับชุมชนมีการประสานความร่วมมือ ช่วยกันพัฒนาในการจัดกระบวนการจัดการเรียนรู้เพ่ือ
พัฒนาการเรียนของนักเรียน และ มีผู้ปกครอง บุคลากรในชุมชนมุ่งส่งเสริมสนับสนุนในการ
ดําเนินงานกิจกรรมต่าง ๆ ภายในศูนย์เพ่ือพัฒนาศูนย์ฯไปด้วยกันให้มีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ
ในการบริหารการจัดการศึกษาในชุมชน เพ่ือพัฒนาให้ศูนย์การศึกษาอิสลามประจํามัสยิด (ตาดีกา) 
ดีเด่นต่อไป 
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 วัตถุประสงค์ ข้อที่ 2 เพ่ือศึกษาความพึงพอใจของครู ในศูนย์การศึกษาอิสลาม
ประจํามัสยิด (ตาดีกา) ที่ได้รับเหรียญทองในจังหวัดสงขลา  

 2.1 ความพึงพอใจของครู 
           
      ในด้านความพึงพอใจของครูผู้สอน ในศูนย์การศึกษาอิสลามประจํามัสยิด(ตาดีกา) ที่

ได้รับเหรียญทอง  มีความพึงพอใจภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ทุกข้อมี
ความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก ข้อที่มีระดับความพึงพอใจมากที่สุดคือ มีความสุขในงานที่ตัวเองทําอยู่ 
และ เข้ากับเพ่ือนร่วมงานได้ดี รองลงมาคือ การปฏิบัติงานได้รับการยอมรับนับถือจากผู้บริหารและ
เพ่ือนร่วมงาน ส่วนข้อที่มีความพึงพอใจน้อยที่สุดคือ สถานศึกษามีสิ่งอํานวยความสะดวก วัสดุ
อุปกรณ์การเรียนการสอน ที่เป็นเช่นน้ีเพราะครูผู้สอนท่ีอยู่ในศูนย์การศึกษาอิสลามประจํามัสยิด(ตาดี
กา) จะทํางานด้วยความบริสุทธ์ิใจ สอนด้วยความจริงใจ โดยหวังผลบุญจากพระเจ้า ทําให้ครูผู้สอนที่
อยู่ในศูนย์ฯ มีความสุขในการทํางาน และส่วนใหญ่เป็นคนในพ้ืนที่น้ัน ๆ ครูผู้สอนอยู่ในหมู่บ้าน
เดียวกัน ทําให้การทํางานในด้านต่าง ๆ สะดวก และการเข้าหาเพ่ือนร่วมงานทุกคน ส่วนใหญ่ครูทุก
คนจะเข้ากันได้ด้วยดี 

                ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ปวรรัตน เลิศสุวรรณเสรี (2555) ที่ศึกษาเรื่อง
ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรวิทยาลัยราชพฤกษ์ประจําปี การศึกษา 2555 มีความพึง
พอใจในการปฏิบัติงานอยู่ในระดับ มาก ช่วงในปีการศึกษา 2554 บุคลากรมีระดับความพึงพอใจ
มากกว่าปีการศึกษา 2555 สอดคล้องกับโวลแมน (Wolman, 1973, p. 333) ให้แนวคิดว่าความพึง
พอใจ หมายถึงความรู้สึกมีความสุขเมื่อได้รับผลสําเร็จตามความมุ่งหมายความต้องการหรือแรงจูงใจ 
และสอดคล้องกับ นฤมล มีชัย (2535, หน้า 15) กล่าวว่า ความพึงพอใจเป็นความรู้สึกหรือเจตคติที่ดี
ต่อการปฏิบัติงานตามภาระหน้าที่และความรับผิดชอบน้ัน ๆ ด้วยใจรัก มีความกระตือรือร้นในการ
ทํางานพยายามต้ังใจทํางานให้บรรลุเป้าหมายและมีประสิทธิภาพสูงสุด มีความสุขกับงานท่ีทําและมี
ความพอใจต่องานน้ันได้ผลประโยชน์ตอบแทน 

                จะเห็นได้ว่าหากครูผู้สอน มีความสุขกับงานที่ตัวเองทําอยู่ และการทํางานน้ัน
ได้รับการยอมรับนับถือจากผู้บริหารหรือผู้ร่วมงาน มีความพึงพอใจในอาชีพครู ความสําเร็จหรือความ
เต็มใจในการปฏิบัติงานน้ัน ๆ ก็จะประสบความสําเร็จ และมีการพัฒนาด้านอ่ืน ๆ ต่อไป 

 วัตถุประสงค์ ข้อที่ 3 เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างสภาพดําเนินงานศูนย์
การศึกษาอิสลามประจํามัสยิด(ตาดีกา) และพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู   
  3.1 ความสัมพันธ์ระหว่างสภาพการดําเนินของศูนย์การศึกษาอิสลามประจํามัสยิด 
(ตาดีกา) กับความพึงพอใจของครู 

                ในด้านความสัมพันธ์ระหว่างสภาพการดําเนินของศูนย์การศึกษาอิสลามประจํา
มัสยิด (ตาดีกา) กับความพึงพอใจของครู โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันอยู่ในระดับสูง เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้าน ข้อที่มีความสัมพันธ์สูงสุด คือ ด้านความสัมพันธ์ชุมชนกับความพึงพอใจของครู มี
ความสัมพันธ์กันอยู่ในระดับสูง รองลงมาด้านวิชาการกับความพึงพอใจของครู มีความสัมพันธ์กันอยู่
ในระดับค่อนข้างสูง ด้านบุคลากรกับความพึงพอใจของครู มีความสัมพันธ์กันอยู่ในระดับค่อนข้างสูง 
ด้านอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อมกับความพึงพอใจของครู มีความสัมพันธ์กันอยู่ในระดับค่อนข้างสูง 
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และข้อที่มีความสัมพันธ์น้อยที่สุดคือ ด้านงบประมาณกับความพึงพอใจของครู มีความสัมพันธ์กันอยู่
ในระดับค่อนข้างสูง ที่ เป็นเช่นน้ีเพราะด้านความสัมพันธ์ชุมชนกับความพึงพอใจของครู มี
ความสัมพันธ์กันอยู่ในระดับสูง เพราะส่วนใหญ่ครูผู้สอนอยู่ในพ้ืนที่ เป็นคนในชุมชนน้ัน ๆ ทําให้
ความสัมพันธ์ติดต่อสื่อสารมีความใกล้ชิด และสนิทมากขึ้น สะดวกในบริหารงานในศูนย์ฯ และ
ครูผู้สอนก็มีความพึงพอใจในงานที่ตัวเองทําอยู่ 

                ผลการศึกษาข้างต้นสอดคล้องกับวิจัยของ สุระศักด์ิ  พันธุระ (2559) ได้ศึกษา
เรื่อง “ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลกับความพึงพอใจในการ
ปฏิบัติงานของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 4” ผลการวิจัยพบว่า 
ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลกับความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน
ของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 4 ในภาพรวมมีความสัมพันธ์กัน
ทางบวกอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 และมีความสัมพันธ์กันในระดับค่อนข้างสูง  
                   จะเห็นได้ว่าสภาพการดําเนินของศูนย์การศึกษาอิสลามประจํามัสยิด (ตาดีกา) 
กับความพึงพอใจของครูน้ัน มีความสัมพันธ์กัน ดังน้ันการบริหารงานในสถานศึกษาจะต้องให้
ความสําคัญกับบุคลากรภายในโรงเรียน เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อการบริหารศูนย์ฯ
ต่อไป 

วัตถุประสงค์ ข้อที่ 4 อิทธิพลของสภาพการดําเนินงานของศูนย์การศึกษาอิสลาม
ประจํามัสยิด (ตาดีกา) ที่มีต่อความพึงพอใจของครู 

          อิทธิพลของสภาพการดําเนินงานของศูนย์การศึกษาอิสลามประจํามัสยิด (ตาดีกา) 
ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณของสภาพการดําเนินงานของศูนย์การศึกษาอิสลามประจํามัสยิด 
(ตาดีกา) ที่ส่งผลต่อความพึงพอใจของครู พบว่า การดําเนินงานด้านบุคลากร และด้านความสัมพันธ์
ชุมชนเท่าน้ัน ที่มีอิทธิพลต่อความพึงพอใจของครู ซึ่งสอดคล้องกับ ทวีศักด์ิ กวยะปาณิก (2547) ได้
ศึกษาเรื่อง “ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารกับสภาพขวัญในการปฏิบัติงาน
ของ  ครู – อาจารย์วิทยาลัยเทคนิค สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 1-6 ในช่วงการปฏิรูปการ
อาชีวศึกษา สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา” ผลการวิจัยพบว่า พฤติกรรมการบริหารของ
ผู้บริหารกับขวัญในการปฏิบัติงานของครู – อาจารย์วิทยาลัยเทคนิค มีความสัมพันธ์ทางบวกใน
ระดับสูง อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

          จะเห็นได้ว่าสภาพการดําเนินงานของศูนย์การศึกษาอิสลามประจํามัสยิด (ตาดีกา) 
ด้านบุคลากร และด้านความสัมพันธ์ชุมชนน้ัน มีอิทธิพลต่อความพึงพอใจของครูในศูนย์ฯ ผู้บริหาร
ควรเอาใจใส่และให้ความสําคัญ ทั้งสองด้านน้ี เพ่ือพัฒนาและบริหารศูนย์ฯให้ดีขึ้นต่อไป  
           วัตถุประสงค์ ข้อที่ 5 สภาพปัญหา และแนวทางแก้ไขปัญหา เก่ียวกับสภาพการ
ดําเนินงานของศูนย์การศึกษาอิสลามประจํามัสยิด (ตาดีกา) 
            สภาพปัญหาและแนวทางแก้ไขปัญหาเก่ียวกับสภาพการดําเนินงานของศูนย์
การศึกษาอิสลามประจํามัสยิด (ตาดีกา) ในด้านอาคารสถานท่ี มีจํานวนไม่เพียงพอสําหรับนักเรียน 
การจัดห้องเรียนไม่เป็นสัดส่วน และตัวอาคารเก่ามีความเสี่ยงต่อความปลอดภัยของนักเรียน ด้าน
บุคลากร ครูส่วนใหญ่ไม่มีวุฒิครูและวุฒิการศึกษาตํ่ากว่าปริญญาตรี มีการสับเปลี่ยนครูบ่อยทําให้การ
จัดการเรียนการสอนไม่ต่อเน่ือง ด้านวิชาการขาดแคลนสื่อการเรียนการสอน ครูขาดความเข้าใจใน
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หลักสูตรสถานศึกษา ด้านงบประมาณได้รับไม่เพียงพอสําหรับใช้ในการบริหารของศูนย์ฯ และด้าน
ความสัมพันธ์ชุมชนผู้ปกครองบางท่านไม่ค่อยให้ความร่วมมือกับศูนย์ฯ เท่าที่ควรและไม่ค่อยให้
ความสําคัญต่อการศึกษาของบุตรหลาน ส่วนแนวการแก้ไขปัญหาในด้านอาคารสถานที่ศูนย์ฯ ควรให้
มีการจัดงานเลี้ยงเพ่ือระดมงบสนับสนุนจากชุมชนและหน่วยงานต่าง ๆ เพ่ือนํางบประมาณไป
ซ่อมแซมหรือสร้างอาคารใหม่ ด้านบุคลากร ศูนย์ฯควรส่งเสริมให้มีการจัดอบรมครูอย่างต่อเน่ือง ด้าน
วิชาการ ศูนย์ฯ ควรจัดทําและใช้สื่อการเรียนการสอนให้มีเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล ด้าน
งบประมาณ ศูนย์ฯ ควรหางบประมาณเพ่ิมจากหน่วยงานท้ังภาครัฐและเอกชน และด้านชุมชน ศูนย์ฯ 
ควรจัดกิจกรรมสร้างสัมพันธ์กับชุมชนเพ่ือให้ชุมชนเกิดความเข้าใจและตระหนักในความสําคัญของ
การมีส่วนร่วมกับกิจกรรมต่าง ๆ ที่จัดโดยศูนย์ฯ  
                 การดึงชุมชนและทุกคนที่เก่ียวข้อง เข้ามามีส่วนร่วมเพื่อการแก้ไขปัญหาการ
ดําเนินงานของศูนย์ฯ ในด้านต่าง ๆ น้ันสําคัญ เพราะการจัดการศึกษาในศูนย์การศึกษาอิสลาม
ประจํามัสยิด (ตาดีกา) ถือว่าเป็นแหล่งรวมของคนในชุมชน ที่ทุกคนทุกฝ่ายจะต้องช่วยเหลือกัน 
เพราะการศึกษาในศูนย์ฯน้ันเป็นหัวใจหลักของการเรียนศาสนา และเป็นเคร่ืองมือของการ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของนักเรียนเพ่ือให้สอดคล้องค่านิยมอิสลามที่วางอยู่บนพ้ืนฐานของอัลกุรอาน
และอัลฮะดิษ ที่ทุกคนจะต้องให้ความสําคัญ เพราะการศึกษาเป็นสิ่งจําเป็นสําหรับมุสลิมทุกคน 
 
3. ข้อเสนอแนะ 
    ข้อเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช้ 
  1. จากผลการวิจัยพบว่า สภาพการดําเนินงานของศูนย์การศึกษาอิสลามประจํา
มัสยิด (ตาดีกา) โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านงบประมาณ อยู่ใน
ระดับปานกลาง ข้อที่มีค่าเฉลี่ยตํ่าสุดคือ ศูนย์ฯได้รับการสนับสนุนจากภาคเอกชน ดังน้ัน ผู้บริหาร
ศูนย์ฯ ควรดําเนินการบริหารงานด้านงบประมาณ โดยจะต้องบริหารจัดการงบประมาณ ที่ได้รับอย่าง
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และอาจจะต้องมีการหางบประมาณจากหน่วยงานภายนอกอีกด้วย 
อาจมีการประชุมเพ่ือ วางแผนการบริหารงบประมาณ ก่อนเปิดเทอมภาคการศึกษา กับทุกฝ่ายที
เก่ียวข้องเพ่ือกําหนดแนวทางการจัดการใช้งบประมาณให้เพียงพอกับความต้องการของศูนย์ฯต่อไป 
                    2. จากผลการวิจัยพบว่า ความพึงพอใจของครู ในศูนย์การศึกษาอิสลามประจํา
มัสยิด (ตาดีกา) ที่ได้รับเหรียญทองในจังหวัดสงขลา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น
รายข้อ ข้อที่มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับน้อยที่สุดคือ คือ บรรยากาศในที่ทํางาน มีความกลมเกลียวสามัคคี
เป็นอันหน่ึงอันเดียวกัน ดังน้ัน ผู้บริหารจะต้องมีการจัดกิจกรรม หรือสร้างบรรยากาศการทํางานเป็น
ทีมเพ่ือให้เกิดความสามัคคีกันภายในศูนย์ฯ อาจจะมีการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ภายในโรงเรียน เพ่ือเป็น
แนวทางในการสร้างความเข้าใจและความปรองดองกันในศูนย์ฯ 
                    3. จากผลการวิจัยพบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างสภาพดําเนินงานศูนย์การศึกษา
อิสลามประจํามัสยิด (ตาดีกา) และพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กัน
อยู่ในระดับสูง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน ด้านที่มีความสัมพันธ์น้อยที่สุดคือ ด้านงบประมาณ ดังน้ัน 
ผู้บริหารจะต้องมีการวางแผน การบริหารจัดการงบประมาณของศูนย์ฯ เพ่ือขับเคลื่อนการพัฒนา
คุณภาพการดําเนินงานของศูนย์ฯ อันจะส่งผลต่อการสร้างความพึงพอใจของครูต่อไป 
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   ข้อเสนอแนะในการทําวิจัยครั้งต่อไป 
  1. ในการวิจัยครั้งต่อไป ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการได้รับรางวัลของศูนย์
การศึกษาอิสลามประจํามัสยิด (ตาดีกา) ในด้านอ่ืน ๆ โดยศึกษาความสัมพันธ์กับตัวแปรผลอ่ืน ๆ เช่น 
ความผูกพันของครูต่อศูนย์ฯ ความมุ่งมั่นของครู และแรงจูงใจในงานของครู 
  2. ควรมีการวิจัยเรื่อง สาเหตุใดที่ศูนย์การศึกษาอิสลามประจํามัสยิด (ตาดีกา) ไม่มี
การพัฒนาและไม่ผ่านการประเมินจากหน่วยงานต้นสังกัด 
  3. ควรศึกษาศูนย์การศึกษาอิสลามประจํามัสยิด (ตาดีกา) ที่ได้รับรางวัลดีเด่นระดับ
จังหวัดเพ่ือเป็น ศูนย์ฯ ต้นแบบ 
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การศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฎเทพสตรี. (สําเนา). 

ถวิล ทองสัมฤทธ์ิ. 2550. ความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารงานตามเกณฑ์มาตรฐานของผู้บริหาร
สถานศึกษา กับการปฏิบัติงานของครูตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครใูนสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน ช่วงชัน้ที่ 1- 2 สังกัดสานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสพุรรณบุร.ี วิทยานิพนธ์การ
ครุศาสตรมหาบัณฑิต, สาขาการบริหารการศึกษา, มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุร ี

ทวีศักด์ิ  กวยะปาณิก. 2547. ความสัมพนัธ์ระหว่างพฤติกรรมการบริหารของผู้บรหิารกับสภาพ
ขวัญในการปฏิบัติงานของครู – อาจารย์วิทยาลัยเทคนคิ สังกัดสถาบนัการอาชีวศึกษา
ภาคกลาง 1-6 ในช่วงการปฏิรูปการอาชีวศึกษา สาํนักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา. วิทยานิพนธ์การครุศาสตรมหาบัณฑิต, สาขาการบริหารการศึกษา, 
มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี 

ธงชัย  สันติวงษ์.  2530. องค์การและการบริหาร. กรุงเทพฯ. ไทยวัฒนาพานิช. 
นฤมล มีชัย. 2535. ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูสงักัดสํานักงานการประถมศึกษา 

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา. วิทยานพินธ์การศึกษามหาบัณฑิต, สาขาการบริหาร 
การศึกษา, บัณฑิตวิทยาลัย, มหาวิทยาลัยบูรพา. 

ปวรรัตน เลิศสุวรรณเสรี. 2556. ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรวิทยาลัยราชพฤกษ์
ประจําปี การศึกษา 2555. วิทยานิพนธ์ วิทยาลัยราชพฤกษ์. (สําเนา). 
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พิมพร ไชยตา,ภารดี อนันต์นาวี. 2553. ปัจจัยเชิงสาเหตุที่ส่งผลต่อความสําเร็จของการบริหาร
โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน . วารสาร
มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา. (สําเนา). 

พระมหาสรพงษ์  การุญ. 2551. ที่ส่งผลต่อความสําเร็จในการจัดการศึกษาในโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรมแผนกบาลี : กรณีศึกษา โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกบาลี วัดตากฟ้า อําเภอตาก
ฟ้า จังหวัดนครสวรรค์. วิทยานิพนธ์มหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัย
พระนครศรีอยุธยา. (สําเนา) 

ยุกตนันท์  หวานฉ่ํา. 2555. การบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียนในอําเภอคลอง
หลวง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1. วิทยานิพนธ์
การศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาเทคโนโลยีการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชมงคล
ธัญบุรี. (สําเนา) 

ลัดดาวัลย์  ใจไว. 2558. ความพึงพอใจของครูต่อการบริหารจัดการการศึกษาของผู้บริหาร
โรงเรียนในกลุ่มโรงเรียนศรีราชา 1 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี 
เขต 3. วิทยานิพนธ์การศึกษามหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ
เทพสตรี. (สําเนา). 

วจีพร   แก้วหล้า . 2558. การบริหารสถานศึกษาสู่โรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียน สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 37. วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย วิทยาลัยเชียงราย. (สําเนา). 

วิรัตน์   พงษ์มิตร , สมชาย  แก้ววังชัย , ธัชชัย  จิตรนันท์. 2553. ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ
บริหารของโรงเรียนในสังกัดสํานักงาน เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21. 

วิโรจน์ สารัตนะ. 2544. โรงเรียนองค์การแห่งการเรียนรู้. กรุงเทพฯ. โรงพิมพ์พิทยวิสุทธ์ิ.   
ศิริพร โงนสาย,ภารดี อนันต์นาวี. 2553. ปัจจัยบรรยากาศโรงเรียนกับองค์การแห่งการเรียนรู้ที่

ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสระแก้ว. วารสาร 
สาขาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยบูรพา. (สําเนา). 

สงบ ประเสริญพันธ์. 2543. ร่วมกันสรรค์สร้างคุณภาพโรงเรียน. กรุงเทพฯ. สุรีวิยาสาส์น. 
สุระศักด์ิ  พันธุระ. 2559. ความสัมพนัธ์ระหว่างการบรหิารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลกับ

ความพึงพอใจในการปฏิบติังานของครู สังกัดสาํนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
บุรีรัมย์ เขต 4. วิทยานิพนธ์การครุศาสตรมหาบัณฑิต, สาขาการบริหาร 
การศึกษา, มหาวิทยาลัยราชภัฎบุรีรัมย์ 

สํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดสงขลา.  2559.  รายงานผลการนิเทศ ติดตามและประเมินผลการ
ดําเนินงานของศูนย์การศึกษาอิสลามประจํามัสยิด (ตาดีกา) สํากัดสํานักงานการศึกษา
เอกชนจังหวัดสงขลา ประจําปี 2559.  สํานักงาน. 

อภิสิทธ์ิ  ดํายูโซ๊ะ.  2555.  สภาพการดําเนินงานของศูนย์การศึกษาอิสลามประจํามัสยิด (ตาดีกา) 
ที่ได้รับเหรียญทองในจังหวัดสตูล.  วิทยานิพนธ์การศึกษามหาบัณฑิต สาขาการบริหารและ
การจัดการการศึกษาอิสลาม มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์. (สําเนา). 
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อิบนุมะฮฺดี มิฟตาฮุ้ลอุลูม. 2560. อิสลามให้หาความรู้(ออนไลน์). สืบค้นจาก : 
http://www.islammore.com/main/content.php?page=sub&category=4&id=388
4 [20 มถิุนายน 2560] 

อํานวย  จอมใจ. 2545. ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสําเร็จการบริหารงานโรงเรียนแกนนําปฏิรูป
กระบวนการเรียนรู้ จังหวัดเชียงราย. วิทยานิพนธ์การศึกษาครุศาสตร์มหาบัณฑิต สาขา
การบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชเชียงราย. (สําเนา) 

บุคลานุกรม  : 

ข่อดีเย๊าะ  ธะระดล เป็นผู้ให้สัมภาษณ์, อัสลีนา  มาสา เป็นผู้สัมภาษณ์,   
ศูนย์ฯบ้านโหม่ย ตําบลนาหมอศรี อําเภอนาทวี จังหวัดสงขลา  
เมื่อวันที่ 21  สิงหาคม  พ.ศ.2560 

เปาซียะ   หลานเส็น เป็นผู้ให้สัมภาษณ์,  อัสลีนา  มาสา เป็นผู้สัมภาษณ์  
 ศูนย์ฯนูรลฮูดาบ้านหมอคง   
 เมื่อวันที่ วันที่ 2 พฤศจิกายน 2560  
ยะโก๊ะ   สาแลหมัน เป็นผู้ให้สัมภาษณ์,  อัสลีนา  มาสา เป็นผู้สัมภาษณ์,   
 ศูนย์ฯวาดียุดดีน(จาเราะบีสู) ตําบลท่าม่วง อําเภอเทพา จังหวัดสงขลา 
 เมื่อวันที่ ๒๕ พฤศจิกายน ๒๕๖๐   
วันรุสมังร์ ฮะซา เป็นผู้ให้สัมภาษณ์, อัสลีนา  มาสา เป็นผู้สัมภาษณ์,  
 ศูนย์ฯตาดีกา บ้านใหม่ ตําบลปลักผอม อําเภอนาทวี จังหวัดสงขลา   
 เมื่อวันที่ ๓๐ พฤศจิกายน ๒๕๖๐  
สีตีใสหนา  เจะดะ เป็นผู้ให้สัมภาษณ์, อัสลีนา  มาสา เป็นผู้สัมภาษณ์,  
 ศูนย์ฯบ้านปลักผอม ตําบลท่าประดู่ อําเภอนาทวี จังหวัดสงขลา  
 เมื่อวันที่ ๒๕ พฤศจิกายน ๒๕๖๐  
อับดนฮาหลีม  ล่าเม๊าะ เป็นผู้ให้สัมภาษณ์, อัสลีนา  มาสา เป็นผู้สัมภาษณ์,  
 ศูนย์ฯบ้านซอง ตําบลนาทวี อําเภอนาทวี จังหวัดสงขลา  
 เมื่อวันที่ 20  กันยายน  พ.ศ.2560 
อับดุลรอแม  หะยีกาจิ เป็นผู้ให้สัมภาษณ์, อัสลีนา  มาสา เป็นผู้สัมภาษณ์, 
 ศูนย์ฯดารุลอามาน(ลําไพล) ตําบลลําไพล อําเภอเทพา จังหวัดสงขลา 
 เมื่อวันที่ ๒๕ พฤศจิกายน ๒๕๖๐ 




