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บทท่ี 5 
สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
การนําเสนอผลการวิจัย เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างสภาพการดําเนินงานและความ

พึงพอใจของครู ในศูนย์การศึกษาอิสลามประจํามัสยิด (ตาดีกา) ที่ได้รับเหรียญทองในจังหวัดสงขลา 
ครอบคลุมสาระสําคัญดังน้ี สรุปผลการวิจัย การอภิปรายผล และข้อเสนอแนะ โดยมีรายละเอียด
ลําดับต่อไปน้ี 

 
5.1 สรุปผลการวิจัย 

วัตถุประสงค์ข้อที่ 1 ระดับการดําเนินงานของศูนย์การศึกษาอิสลามประจํามัสยิด 
(ตาดีกา)  ที่ได้รับเหรียญทองในจังหวัดสงขลา 5 ด้าน ด้านอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อม ด้าน
บุคลากร ด้านวิชาการ ด้านงบประมาณ และด้านความสัมพันธ์ชุมชน 

สภาพการดําเนินงานของศูนย์การศึกษาอิสลามประจํามัสยิด (ตาดีกา) ที่ได้รับ
เหรียญทองในจังหวัดสงขลา 5 ด้าน พบว่า โดยภาพรวมระดับการดําเนินงานของศูนย์ฯอยู่ในระดับ
มาก (μ=3.54 ) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ระดับการดําเนินงานด้านอาคารสถานที่และ
สิ่งแวดล้อม ด้านบุคลากร ด้านวิชาการ และด้านความสัมพันธ์ชุมชน อยู่ในระดับมาก ส่วนด้าน
งบประมาณ อยู่ในระดับปานกลาง สรุปผลแต่ละด้านได้ดังน้ี 

ปัจจัยด้านอาคารสถานท่ีและสิ่งแวดล้อม 
ในงานด้านอาคารสถานที่และสิงแวดล้อมของศูนย์การศึกษาอิสลามประจํามัสยิด 

(ตาดีกา)    ที่ได้รับเหรียญทอง พบว่า มีระดับการดําเนินงานภาพรวมอยู่ในระดับมาก (μ=3.45 ) เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ทุกข้อมีระดับการดําเนินงานอยู่ในระดับมาก ข้อที่มีการดําเนินการมาก
ที่สุดคือ เหมาะสมต่อการจัดการเรียนการสอน (μ=3.55 ) รองลงมาคือ ห้องเรียนสะอาด มีแสงสว่าง
เพียงพอ อากาศถ่ายเทได้สะดวก (μ=3.51) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ ระบบการรักษาความ
ปลอดภัยในทุกๆ ด้านมีมาตรฐาน เช่น ระบบอัคคีภัย ระบบนํ้าด่ืม ระบบไฟฟ้า (μ=3.39 ) 

ปัจจัยด้านบุคลากร 
ในงานด้านบุคลากรของศูนย์การศึกษาอิสลามประจํามัสยิด (ตาดีกา) ที่ได้รับเหรียญ

ทอง พบว่า มีระดับการดําเนินงานภาพรวมอยู่ในระดับมาก (μ=3.68 ) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า 
ทุกข้อมีระดับการดําเนินงานอยู่ในระดับมาก ข้อที่มีการดําเนินการมากท่ีสุดคือ ยึดหลักความพึงพอใจ
ของครูในการบริหารงาน (μ=3.84) รองลงมาคือ ผู้บริหารสอบถามความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจาก
ครูก่อนที่จะมอบหมายงาน อยู่ในระดับมาก (μ=3.78) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ แนะนําให้ครู
เข้าใจบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบและขอบข่ายของงานในโรงเรียน (μ=3.55) 
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ปัจจัยด้านวิชาการ 
ในงานด้านวิชาการของศูนย์การศึกษาอิสลามประจํามัสยิด (ตาดีกา) ที่ได้รับเหรียญ

ทอง พบว่า มีระดับการดําเนินงานภาพรวมอยู่ในระดับมาก (μ=3.59 ) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า 
ทุกข้อมีระดับการดําเนินงานอยู่ในระดับมาก ข้อที่มีการดําเนินการมากที่สุดคือ จัดให้มีการประชุม
หรืออบรมครูเพ่ือให้เกิดความรู้ ความเข้าใจงานวิชาการ (μ=3.69) รองลงมาคือ มีการวางแผนร่วมกัน
ระหว่างผู้บริหารศูนย์กับครูผู้สอนเก่ียวกับกิจกรรมการเรียนรู้ก่อนเปิดภาคเรียน (μ=3.68 ) ส่วนข้อที่
มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ สนับสนุนให้ครูทําแผนการจัดการเรียนรู้ โดยเน้นผู้เรียนที่สําคัญ และผู้บริหาร
มีการนิเทศ กํากับติดตามและประเมินผลการเรียนการสอนอย่างต่อเน่ือง (μ=3.52 ) 

ปัจจัยด้านงบประมาณ 
ในงานด้านงบประมาณศูนย์การศึกษาอิสลามประจํามัสยิด (ตาดีกา) ที่ได้รับเหรียญ

ทอง พบว่า มีระดับการดําเนินงานภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง (μ=3.38 ) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ
พบว่า ทุกข้อมีระดับการดําเนินงานอยู่ในระดับปานกลาง ยกเว้นข้อที่ 1 คือ ศูนย์ฯได้รับงบประมาณ
สนับสนุนจากภาครัฐในการบริหารจัดการ (μ= 3.50) และข้อที่ 6 ศูนย์ฯใช้งบประมาณและทรัพยากร
ทางการศึกษาอย่างคุ้มค่า (μ= 3.50) อยู่ในระดับมาก รองลงมาคือ มีการจัดทําแผนงบประมาณ
ประจําปี (μ= 3.46) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ศูนย์ฯได้รับงบประมาณสนับสนุนจาก
ภาคเอกชน (μ= 2.99) 

ปัจจัยด้านความสัมพันธ์ชุมชน 
ในงานด้านความสัมพันธ์ชุมชนของศูนย์การศึกษาอิสลามประจํามัสยิด (ตาดีกา) ที่

ได้รับเหรียญทอง พบว่า มีระดับการดําเนินงานภาพรวมอยู่ในระดับมาก (μ=3.55 ) เมื่อพิจารณาเป็น
รายข้อพบว่า ทุกข้อมีระดับการดําเนินงานอยู่ในระดับมาก ข้อที่มีการดําเนินการมากที่สุดคือคือ 
ศูนย์ฯ และชุมชนมีการประสานความร่วมมือในการจัดกระบวนการจัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาศักยภาพ
ของผู้เรียน และ ผู้ปกครอง บุคลากรในชุมชนส่งเสริมสนับสนุนในการดําเนินงานของศูนย์ฯ (μ= 
3.67) รองลงมาคือ ชุมชนได้มีส่วนร่วมในการกําหนดเป้าหมาย นโยบาย และทิศทางการศึกษาของ
ศูนย์   (μ= 3.60) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ชุมชนมีส่วนร่วมกับครูในการปรับพฤติกรรมของ
นักเรียนเก่ียวกับการเรียนการสอน (μ= 3.43)  

วัตถุประสงค์ข้อที่ 2 ความพึงพอใจของครู ในศูนย์การศึกษาอิสลามประจํามัสยิด 
(ตาดีกา) ที่ได้รับเหรียญทองในจังหวัดสงขลา สรุปผลได้ดังน้ี 

ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู ในศูนย์การศึกษาอิสลามประจํามัสยิด     
(ตาดีกา) โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (μ= 3.81) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้อมีระดับความ
พึงพอใจอยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ มีความสุขในงานที่ตัวเองทําอยู่ และ เข้ากับ
เพ่ือนร่วมงานได้ดี (μ= 4.00) รองลงมาคือ การปฏิบัติงานได้รับการยอมรับนับถือจากผู้บริหารและ
เพ่ือนร่วมงาน    (μ= 3.90) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ บรรยากาศในที่ทํางาน มีความกลม
เกลียวสามัคคีเป็นอันหน่ึงอันเดียวกัน (μ= 3.60)  
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วัตถุประสงค์ข้อที่ 3 ความสัมพันธ์ระหว่างสภาพดําเนินงานศูนย์การศึกษาอิสลาม
ประจํามัสยิด (ตาดีกา) และพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู   

ความสัมพันธ์ระหว่างสภาพการดําเนินของศูนย์การศึกษาอิสลามประจํามัสยิด    
(ตาดีกา) กับความพึงพอใจของครู โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันอยู่ในระดับสูง (r=.835) โดยมีค่า
นัยสําคัญทางสถิติที่ 0.01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านของสภาพการดําเนินงานของศูนย์
มีความสัมพันธ์กับความพึงพอใจของครูอยู่ในระดับค่อนข้างสูง ยกเว้นด้านความสัมพันธ์ชุมชนซึ่งมี
ความสัมพันธ์กับความพึงพอใจของครูอยู่ในระดับสูง (r=.87) โดยมีค่านัยสําคัญทางสถิติที่ 0.01 
รองลงมา คือ ด้านวิชาการ มีความสัมพันธ์กันกับความพึงพอใจของครู (r=.80) โดยมีค่านัยสําคัญทาง
สถิติที่ 0.01 ด้านบุคลากร มีความสัมพันธ์กันกับความพึงพอใจของครู (r=.78) โดยมีค่านัยสําคัญทาง
สถิติที่ 0.01 ด้านอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อมมีความสัมพันธ์กันกับความพึงพอใจของครู (r=.70) 
โดยมีค่านัยสําคัญทางสถิติที่ 0.01และข้อที่มีความสัมพันธ์น้อยที่สุดคือ ด้านงบประมาณมี
ความสัมพันธ์กันกับความพึงพอใจของครู (r=.69) โดยมีค่านัยสําคัญทางสถิติที่ 0.01 

วัตถุประสงค์ข้อที่ 4 อิทธิพลของสภาพการดําเนินงานของศูนย์การศึกษาอิสลาม
ประจํามัสยิด (ตาดีกา) ที่มีต่อความพึงพอใจของครู   

สภาพการดําเนินงานของศูน ย์การศึกษาอิสลามประจํามัสยิด  (ตาดีกา) มี
ความสัมพันธ์เชิงถดถอยพหุคูณ กับความพึงพอใจของครูที่ระดับนัยสําคัญทางสถิติ .05 ในระดับสูง 
โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์พหุคูณ R2 เท่ากับ .787 ค่าสัมประสิทธ์ิของพยากรณ์ที่ปรับแก้แล้ว 
Adjusted R2 เท่ากับ .777 และค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของพยากรณ์  (Std. Error of 
Estimate) เท่ากับ .2615 เมื่อพิจารณาสภาพการดําเนินงานของศูนย์การศึกษาอิสลามประจํามัสยิด 
(ตาดีกา) ในแต่ละด้าน พบว่า ด้านบุคลากร และด้านความสัมพันธ์ชุมชน มีอิทธิพลต่อความพึงพอใจ
ของครู โดยมีนัยสําคัญที่สถิติที่ระดับ .05 ส่วนด้านอาคารสถานท่ีและสิ่งแวดล้อม ด้านวิชาการ และ
ด้านงบประมาณ ไม่มีอิทธิพลต่อความพึงพอใจ เมื่อเรียงลําดับค่าสัมประสิทธ์ิถดถอยของตัวพยากรณ์ 
(ß) และค่า t ของตัวแปรที่มีอิทธิพลต่อความพึงพอใจของครูจากมากไปหาน้อย ได้ดังน้ี ด้าน
ความสัมพันธ์ชุมชน (ß = .741, t = 7.951) และด้านบุคลากร (ß = .253, t = 2.594) 

วัตถุประสงค์ข้อที่ 5 ข้อมูลเก่ียวกับการสัมภาษณ์ สภาพปัญหา และแนวทางในการ
แก้ไข เก่ียวกับสภาพการดําเนินงานของศูนย์การศึกษาอิสลามประจํามัสยิด (ตาดีกา) 

1. สภาพการดําเนินงานของศูนย์การศึกษาอิสลามประจํามัสยิด (ตาดีกา)  
    1.1 ด้านอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อม  

            สภาพการดําเนินงานของศูนย์การศึกษาอิสลามประจํามัสยิด (ตาดีกา) 
สภาพปัญหาในด้านอาคารสถานท่ี และสิ่งแวดล้อม โดยส่วนใหญ่แล้ว ศูนย์การศึกษาอิสลามประจํา
มัสยิด(ตาดีกา) มีอาคารเรียนที่ไม่เพียงพอต่อจํานวนนักเรียน ทําให้การจัดการเรียนการสอนลําบาก 
ห้องเรียนไม่เป็นหลักแหล่ง และบางศูนย์มีอาคารเรียนที่เพียงพอ แต่อาคารมีอายุการใช้งานที่มาก
เกินไป ทําให้หลังคารั่วบ้าง เลยเป็นปัญหาเช่นกัน สถานที่ประกอบอาหารท่ีใช้สําหรับเด็กนักเรียนยัง
ไม่เอ้ืออํานวยความสะดวกสักเท่าไร และสถานที่จอดรถยังไม่มีต้องอาศัยพ้ืนที่ใกล้ๆของมัสยิดและที่
อ่ืน ๆ แนวทางในการแก้ไขพัฒนา ศูนย์การศึกษาอิสลามประจํามัสยิด (ตาดีกา) ในด้านอาคารสถานท่ี 



98 

 

และสิ่งแวดล้อม ศูนย์การศึกษาอิสลามประจํามัสยิด(ตาดีกา) แต่ละศูนย์จะมีอาคารเรียนที่ไม่
เหมือนกัน บางศูนย์ที่อาคารเรียนไม่เพียงพอต่อจํานวนเด็กนักเรียน ผู้บริหารศูนย์และครูผู้สอนจะมี
การประชุมหารือกันเพ่ือวางแผนในการหางบประมาณในการสร้างอาคารเรียน บางศูนย์ฯก็ได้รับ
งบประมาณโดยจัดงานมหกรรมวิชาการ จากหน่วยงานภายนอกให้กานสนับสนุน และผู้ปกครอง
นักเรียนช่วยกันบริจาคตามจิตศรัทธา 

    1.2 ด้านบุคลากร 
           สภาพการดําเนินงานของศูนย์การศึกษาอิสลามประจํามัสยิด(ตาดีกา) สภาพ
ปัญหาในด้านบุคลากร ส่วนใหญ่ที่พบเจอ คือ ผู้สอนไม่ได้จบวุฒิครูมา และยังขาดประสบการณ์สอน 
บุคลากรเปลี่ยนบ่อย อัตราครูกับจํานวนนักเรียนยังไม่เหมาะสม ครูผู้สอนบางคนยังขาดความ
รับผิดชอบในหน้าที่ และครูผู้สอนยังขาดขวัญและกําลังใจในการทํางาน และแนวทางในการแก้ไข
พัฒนา ศูนย์การศึกษาอิสลามประจํามัสยิด (ตาดีกา) ในด้านบุคลากรเน่ืองจากครูผู้สอนแต่ละศูนย์มี
ครูที่แตกต่างกัน บางศูนย์ฯมีครูในระบบมาช่วยสอน บางศูนย์ฯครูผู้สอนตาดีกาโดยตรง ไม่มีวุฒิครู 
อาจเป็นปัญหาในการจัดการเรียนการสอน ทําให้ผู้บริหารต้องหาวิธีการหรือจัดกิจกรรมต่างๆ ภายใน
ศูนย์ฯ และถ้ามีการอบรมกิจกิจกรรมต่างๆ ที่หน่วยงาน สํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดหรือ
สมาคมตาดีกาจัด ก็จะส่งครูไปอบรม เพ่ือพัฒนาครูผู้สอนได้ในอีกแนวทางหน่ึง 
     1.3 ด้านวิชาการ 
           สภาพการดําเนินงานของศูนย์การศึกษาอิสลามประจํามัสยิด (ตาดีกา) 
สภาพปัญหาในด้านวิชาการ ครูส่วนใหญ่ไม่จบครูโดยตรง ทําให้การจัดการเรียนการสอนค่อนข้างมี
ปัญหา ครูผู้สอนบางท่านไม่มีความรู้เก่ียวกับหลักสูตร และไม่ได้ทําแผนการจัดการเรียนรู้ และศูนย์
การศึกษาอิสลามประจํามัสยิดหลายๆศูนย์ฯยังขาดแคลนในด้านสื่อต่าง ๆ และแนวทางในการแก้ไข
พัฒนา ศูนย์การศึกษาอิสลามประจํามัสยิด (ตาดีกา) ในด้านวิชาการ  โดยส่วนใหญ่แล้วการสอนของ
ของตาดีกาจะสอนด้วยหนังสือ แต่บางครั้งและบางวิชาจะต้องมีสื่อการเรียนประกอบการสอนในแต่
ละรายวิชา แต่สื่อการจัดการเรียนการสอนของครูตาดีกาจะไม่ค่อยมี จึงทําให้ศูนย์ฯได้มีการจัดทําสื่อ
การเรียนขึ้นมาเอง และหาสื่อเพ่ือมาสอนให้กับเด็กนักเรียน 
     1.4 ด้านงบประมาณ 
           สภาพการดําเนินงานของศูนย์การศึกษาอิสลามประจํามัสยิด(ตาดีกา) สภาพ
ปัญหาในด้านงบประมาณ ศูนย์การศึกษาอิสลามประจํามัสยิด(ตาดีกา) ได้รับงบประมาณได้หน่วยงาน
ภาครัฐ สูงสุด 6 คน คนละ 3,000 บาท ซึ่งไม่เพียงพอต่อค่าใช้จ่ายและค่าตอบแทนครูผู้สอน 
เน่ืองจากบางศูนย์ฯมีครูผู้สอนหลายคน ทําให้ไม่เพียงพอ บางครั้งในการจัดซื้ออุปกรณ์สื่อสาร ๆ ยังไม่
มีงบประมาณสนับสนุนในส่วนน้ี และแนวทางในการแก้ไขพัฒนา ศูนย์การศึกษาอิสลามประจํามัสยิด 
(ตาดีกา) ในด้านงบประมาณ การบริหารงบประมาณของศูนย์การศึกษาอิสลามประจํามัสยิด (ตาดีกา) 
โดยใหญ่ไม่เพียงพอต่อการบริหารจัดการศูนย์ฯ ทําให้ศูนย์ฯได้มีวิธีการจัดหางบประมาณในการ
บริหาร โดยจะจัดหางบประมาณ ทางด้านภาครัฐ ภาคเอกชน และท่ีสําคัญชุมชนในพ้ืนที่ ที่มีการ
ช่วยเหลือและบริจาคกองทุนต่าง ๆ เพ่ือมาบริหารให้กับศูนย์ฯ บางศูนย์ฯได้มีการจัดทํากองทุนเพ่ือมา
สนับสนุนในกิจกรรมต่างๆภายในศูนย์ฯ 
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     1.5 ด้านความสัมพันธ์ชุมชน 
          สภาพการดําเนินงานของศูนย์การศึกษาอิสลามประจํามัสยิด (ตาดีกา) 

สภาพปัญหาในด้านความสัมพันธ์ชุมชน ชุมชนบางศูนย์ฯ ไม่ให้ความร่วมมือกับศูนย์การศึกษาอิสลาม
ประจํามัสยิด เช่น ผู้ปกครองไม่ให้ความร่วมมือในการจัดหางบประมาณต่างๆ และไม่ให้ความสําคัญ
ต่อการจัดการศึกษา ของลูกหลาน และการร่วมมือในการสนับสนุนกิจกรรมต่าง ๆ ในมัสยิด หรือ
กิจกรรมศูนย์ฯ และความไม่เข้าใจกันระหว่างผู้ใหญ่บ้านกับคณะกรรมการมัสยิดและศูนย์ฯ และ
แนวทางในการแก้ไขพัฒนา ศูนย์การศึกษาอิสลามประจํามัสยิด (ตาดีกา) ในด้านความสัมพันธ์ชุมชน 
บางศูนย์ที่มีปัญหาชุมชนไม่ให้ความร่วมมือ ศูนย์ฯพยายามจัดกิจกรรมต่าง ๆ เพ่ือพบปะหรือเรียกมา
ประชุม เพ่ือให้คนในชุมชนให้มีความรู้ความเข้าใจหลักการและเหตุผลในเรื่องต่าง ๆ ที่ทางศูนย์ฯมีการ
จัดกิจกรรมและวางแผนในการจัดงาน เพ่ือสร้างความเข้าใจระหว่างชุมชนและศูนย์ฯ เป้าหมายในการ
พัฒนาการศึกษาต่อไป 

 
5.2 อภิปรายผล 

ผลการวิจัย เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างสภาพการดําเนินงานและความพึงพอใจของ
ครู ในศูนย์การศึกษาอิสลามประจํามัสยิด (ตาดีกา) ที่ได้รับเหรียญทองในจังหวัดสงขลา จากการ
วิเคราะห์ข้อมูล ปัจจัยที่ทําให้ศูนย์การศึกษาอิสลามประจํามัสยิด (ตาดีกา) ที่ได้รับเหรียญทองใน
จังหวัดสงขลาประสบความสําเร็จได้รับเหรียญทอง พบประเด็นสําคัญที่ผู้วิจัยเห็นว่า ควรนํามา
อภิปรายผล ดังน้ี 

 วัตถุประสงค์ ข้อที่ 1 เพ่ือศึกษาสภาพการดําเนินงานศูนย์การศึกษาอิสลามประจํา
มัสยิด(ตาดีกา) ที่ได้รับเหรียญทองในจังหวัดสงขลา  

1.1 ด้านอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อม 
                  ในงานด้านอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อมศูนย์การศึกษาอิสลามประจํามัสยิด
(ตาดีกา) ที่ได้รับเหรียญทอง มีระดับการดําเนินงานภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ
พบว่า ทุกข้อมีระดับการดําเนินงานอยู่ในระดับมาก ข้อที่มีระดับการดําเนินงานมากท่ีสุดคือ อาคาร
สถานที่และสภาพแวดล้อมในศูนย์ฯ เหมาะสมต่อการจัดการเรียนการสอน รองลงมาคือ ห้องเรียน
สะอาด มีแสงสว่างเพียงพอ อากาศถ่ายเทได้สะดวก ส่วนข้อที่มีระดับการดําเนินงานน้อยที่สุด คือ 
ระบบการรักษาความปลอดภัยในทุก ๆ ด้านมีมาตรฐาน เช่น ระบบอัคคีภัย ระบบนํ้าด่ืม ระบบไฟฟ้า 
อยู่ในระดับมาก ที่เป็นเช่นน้ีเพราะศูนย์การศึกษาอิสลามประจํามัสยิด(ตาดีกา) ให้ความสําคัญต่อการ
บริหารจัดการในด้านอาคารและสถานที่และสิ่งแวดล้อม ที่มีผลต่อการเรียนการสอนของนักเรียน 
เพราะห้องเรียนที่สะอาด บรรยากาศดี อากาศถ่ายเทได้สะดวก นักเรียนก็มีความสุขและต้ังใจเรียน ซึ่ง
ส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารจัดการในศูนย์การศึกษาอิสลามประจํามัสยิด (ตาดีกา) และได้รับ
การพัฒนาศูนย์ฯ เพ่ือที่ได้รับการประเมินระดับเหรียญทอง 

      ซึ่งผลการศึกษานี้สอดคล้องกับ พิมพร ไชยตาและภารดี อนันต์นาวี (2553) ได้
ศึกษาเรื่อง “ปัจจัยเชิงสาเหตุที่ส่งผลต่อความสําเร็จของการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน” ผลการวิจัยพบว่า ตัวแปรที่ส่งผลทางบวกสูงสุดต่อความสําเร็จ
ของการบริหารมากที่สุด คือ ปัจจัยสภาพแวดล้อม และสอดคล้องกับ ศิริพร โงนสาย และคณะ 
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(2553) ได้ศึกษาเรื่อง “ปัจจัยบรรยากาศโรงเรียนกับองค์การแห่งการเรียนรู้ที่ส่งผลต่อประสิทธิผล
ของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสระแก้” ผลการวิจัย พบว่า 1) บรรยากาศโรงเรียน 
ด้านบรรยากาศแบบเปิด และบรรยากาศแบบผูกพัน อยู่ในระดับมาก บรรยากาศแบบไม่ผูกพัน อยู่ใน
ระดับปานกลาง และบรรยากาศแบบปิด อยู่ในระดับน้อย 2) องค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนและ
ประสิทธิผลของโรงเรียน อยู่ในระดับมาก 3) ปัจจัยบรรยากาศโรงเรียนด้านบรรยากาศแบบเปิดและ
องค์การแห่งการเรียนรู้ ด้านความรอบรู้แห่งตน แบบแผนความคิดอ่าน การมีวิสัยทัศน์ร่วม การเรียนรู้
เป็นทีม และความคิดเชิงระบบ มีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลของโรงเรียน ในระดับสูง อย่าง
มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และสอดคล้องกับงานวิจัยของ พระมหาสรพงษ์  การุญ (2551) ได้
ศึกษาเรื่อง “ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสําเร็จในการจัดการศึกษาในโรงเรียน พระปริยัติธรรม แผนกบาลี: 
กรณีศึกษา โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกบาลี วัดตากฟ้า อําเภอตากฟ้า จังหวัดนครสวรรค์” ผลกา
รวิจับพบว่า ด้านปัจจัยนําเข้า 1) ผู้บริหาร ซึ่งมีลักษณะเป็นพระนักบริหาร นักพัฒนา นักการศึกษามี
ความสามารถในการวางแผน มีความเสียสละ ตัดสินในด้วยความยุติธรรม 2) ครูมีความสามารถใน
การพัฒนาตนเอง มีความรับผิดชอบ เข้าใจหลักสูตร และเป็นแบบอย่างที่ดี 3) หลักสูตร ครูเตรียม
หลักสูตรก่อนใช้และประเมินผล 4) อาคารที่มีการจัดอาคารสถานท่ีและสิ่งแวดล้อมอย่างดี 5) 
งบประมาณ มีการใช้จ่ายตามวัตถุประสงค์ 6) สื่อการเรียนการสอน มีการนําสื่อมาใช้งานได้เหมาะสม 
และสอดคล้องกับ วิโรจน์  สารรัตนะ(2544 : 22 - 29)  ได้รวบรวม  องค์ประกอบในการประเมินความ
มีประสิทธิผลของโรงเรียนดังน้ี บรรยากาศห้องเรียนมีชีวิตชีวาแต่เป็นระเบียบเรียบร้อย และ
สอดคล้องกับ สุเทพ  พงศ์ศรีวัฒน์ (2560) กล่าวว่า โรงเรียนที่ดีมีองค์ประกอบดังน้ี มีสภาพแวดล้อม
ของการเรียนรู้ที่ดี (a learning environment) ได้แก่  มีบรรยากาศน่าอยู่  น่าเรียนรู้ และบันเทิง
ปัญญา  มีบรรยากาศขอการทํางานที่ดี 

ผลการวิจัยดังกล่าว ด้านอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อม ของศูนย์การศึกษาอิสลาม
ประจํามัสยิด (ตาดีกา) ในจังหวัดสงขลา มีผลต่อการดําเนินงาน การเรียนการสอนในศูนย์การศึกษา
อิสลามประจํามัสยิด (ตาดีกา) ซึ่งเป็นสิ่งสําคัญเพราะส่งผลดีต่อการบริหารจัดการห้องเรียน อาคาร
และสิ่งแวดล้อมต่อไป 
  1.2 ด้านบุคลากร 

      ในด้านบุคลากรศูนย์การศึกษาอิสลามประจํามัสยิด(ตาดีกา) ที่ได้รับเหรียญทอง 
มีระดับการดําเนินงานภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ทุกข้อมีระดับการ
ดําเนินงานอยู่ในระดับมาก ข้อที่มีระดับการดําเนินงานมากที่สุดคือ ยึดหลักความพึงพอใจของครูใน
การบริหารงาน รองลงมาคือ ผู้บริหารสอบถามความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากครูก่อนที่จะ
มอบหมายงาน ส่วนข้อที่มีระดับการดําเนินงานน้อยที่สุดคือ แนะนําให้ครูเข้าใจบทบาทหน้าที่ความ
รับผิดชอบและขอบข่ายของงานในโรงเรียน ที่เป็นเช่นน้ีเพราะการบริหารงานบุคลากรมีความสําคัญ
อย่างย่ิงเป็นปัจจัยสําคัญที่สุดในการดําเนินงานในองค์กรบรรลุเป้าหมายท่ีกําหนดไว้ และทั้งน้ีบุคลากร
ในศูนย์จะต้องมีความพึงพอใจในงานที่ตัวเองทําอยู่ และเป็นผู้ขับเคล่ือนการพัฒนาไปสู่เป้าประสงค์ที่
ต้องการเพ่ือให้การดําเนินงานของศูนย์ฯเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  

       ซึ่งผลการศึกษานี้สอดคล้องกับสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
(2552: 57) ได้ให้ความหมายของการบริหารงานบุคคล หมายถึง การหาทางใช้คนที่อยู่ร่วมกันใน
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องค์กรน้ัน ๆ ให้ทํางานได้ผลดีที่สุด สิ้นเปลืองค่าใช้จ่ายน้อยที่สุด ในขณะเดียวกันก็สามารถทําให้
ผู้ร่วมงานมีความสุข มีความพอใจ ที่จะให้ความร่วมมือและทํางานร่วมกับผู้บริหาร เพ่ือให้องค์กรน้ัน 
ๆ สําเร็จลุล่วงไปด้วยดี และสอดคล้องกับงานวิจัยของอภิสิทธ์ิ  ดํายูโซ๊ะ (2555) ได้ศึกษาเรื่อง “สภาพ
การดําเนินงานของศูนย์การศึกษาอิสลามประจํามัสยิด (ตาดีกา) ที่ได้รับเหรียญทองในจังหวัดสตูล” 
พบว่า ในงานด้านบุคลากรศูนย์การศึกษาอิสลามประจํามัสยิด (ตาดีกา) ที่ได้รับรางวัลเหรียญทองมี
ระดับการดําเนินงานอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ  วิรัตน์   พงษ์มิตร และคณะ 
(2553) “ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารของโรงเรียนในสังกัดสํานักงาน เขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 21”ผลการวิจัยพบว่า1) ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสํานักงาน
เขต พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 ได้แก่ ปัจจัยด้านผู้บริหาร ปัจจัยด้านครู ปัจจัยด้าน หลักสูตร 
ปัจจัยด้านบรรยากาศ ปัจจัยด้านทรัพยากร และปัจจัยด้านนักเรียน โดยรวมอยู่ใน ระดับมาก และ
สอดคล้องกับงานวิจัยของ วจีพร แก้วหล้า และคณะ (2558) ได้ศึกษาเรื่อง “การบริหารสถานศึกษาสู่
โรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 37” 
ผลการวิจัยพบว่า โดยภาพรวมการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ข้อที่มีการปฏิบัติมากที่สุดคือ โรงเรียนสร้าง
ความตระหนักและช้ีแจงแนวทางการพัฒนา โรงเรียนมาตรฐานสากลให้แก่ครู บุคลากร และ
ผู้เก่ียวข้อง 

       ผลการวิจัยดังกล่าวจะเห็นได้ว่า การบริหารงานบุคคลน้ันเป็นสิ่งสําคัญมาก 
เพราะทุกงานจะเน้นที่บุคคล และบุคคลจะเป็นผู้ขับเคลื่อนงานทุกอย่าง ถ้าหากบุคคลไม่มีความพึง
พอใจในงานที่ตัวเองทําอยู่ การพัฒนางานทุกอย่างก็จะไมประสบความสําเร็จ การที่ศูนย์การศึกษา
อิสลามประจํามัสยิด(ตาดีกา) ได้รับรางวัลเหรียญทองน้ัน ก็มาจากบุคลากรภายในที่ช่วยกันพัฒนา
ด้วยความเต็มใจ และมีความพึงใจในการที่ทําอยู่   
  1.3 ด้านวิชาการ 

      ในด้านวิชาการศูนย์การศึกษาอิสลามประจํามัสยิด (ตาดีกา) ที่ได้รับเหรียญ
ทอง มรีะดับการดําเนินงานภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ทุกข้อมีระดับการ
ดําเนินงานอยู่ในระดับมาก ข้อที่มีระดับการดําเนินงานมากท่ีสุดคือ จัดให้มีการประชุมหรืออบรมครู
เพ่ือให้เกิดความรู้ ความเข้าใจงานวิชาการ รองลงมาคือ มีการวางแผนร่วมกันระหว่างผู้บริหารศูนย์ฯ
กับครูผู้สอนเก่ียวกับกิจกรรมการเรียนรู้ก่อนเปิดภาคเรียน ส่วนข้อที่มีระดับการดําเนินงานน้อยที่สุด
คือ สนับสนุนให้ครูทําแผนการจัดการเรียนรู้ โดยเน้นผู้เรียนที่สําคัญ และผู้บริหารมีการนิเทศ กํากับ
ติดตามและประเมินผลการเรียนการสอนอย่างต่อเน่ือง ที่เป็นเช่นน้ีเพราะศูนย์การศึกษาอิสลาม
ประจํามัสยิด (ตาดีกา) มีระดับการดําเนินงานด้านการบริหารงานวิชาการระดับการดําเนินงานอยู่ใน
ระดับมาก เพราะผู้บริหารศูนย์ฯมีการจัดประชุมครูผู้สอน ให้ความรู้ แลกเปลี่ยนประสบการณ์ต่างๆ 
ให้กับครูผู้สอนเสมอ เพ่ือให้มีการพัฒนาที่ไม่หยุดน่ิง 

      ซึ่งผลการศึกษาน้ีสอดคล้องกับ ลัดดาวัลย์  ใจไว (2558) ได้ศึกษาเรื่อง “ความ
พึงพอใจของครูต่อการบริหารจัดการการศึกษาของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มโรงเรียนศรีราชา 1 สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3” ผลการวิจัยพบว่า  ด้านการบริหารงานด้าน
วิชาการ โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก ข้อที่มีคะแนนเฉล่ียมากที่สุดคือ ส่งเสริมให้ครูผลิตสื่อ 
และนวัตกรรมการเรียนการสอนอย่างหลายหลาย ส่งเสริมสนับสนุนให้ครู ใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งในและ
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นอกสถานศึกษา และได้สอดคล้องกับ เต็มดวง  จํานง (2550) ได้ศึกษาเรื่อง “ปัจจัยที่ส่งผลต่อ
ความสําเร็จในการบริหารโรงเรียนคุณภาพของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่า 1) 
ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสําเร็จในการบริหารโรงเรียนคุณภาพของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ใน
ภาพรวมด้านภาวะผู้นํา ด้านการประกันคุณภาพ และด้านหลักสูตรสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ
มากที่สุด ในขณะด้านที่เหลืออยู่ในระดับมาก ได้แก่ 1) ด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน
เป็นสําคัญ 2) ด้านการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 3) ด้านสภาพแวดล้อม และ 4) ด้านการมีส่วน
ร่วมของชุมชน  

      ผลการวิจัยดังกล่าวจะเห็นได้ว่า การบริหารงานวิชาการถือว่าเป็นหัวใจหลัก
ของการบริหารสถานศึกษา เพราะงานวิชาการจะเน้นที่ผลสัมฤทธ์ิ การบริหารงานวิชาการ ศูนย์ฯ
จะต้องมีการประชุมวางแผนการส่งครูไปอบรมเพ่ือให้เกิดความรู้ ความเข้าใจงานวิชาการ มีการ
วางแผนร่วมกันระหว่างผู้บริหารศูนย์ฯกับครูผู้สอนในเร่ืองต่าง ๆ เพ่ือให้เกิดผลสําเร็จในการ
บริหารงานวิชาการ 

1.4 ด้านงบประมาณ 
      ในด้านงบประมาณศูนย์การศึกษาอิสลามประจํามัสยิด (ตาดีกา) ที่ได้รับเหรียญ

ทอง มีระดับการดําเนินงานภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ส่วนใหญ่มี
ระดับการดําเนินงานอยู่ในระดับปานกลาง ข้อที่มีระดับการดําเนินงานมากท่ีสุดคือ ศูนย์ฯ ได้รับ
งบประมาณสนับสนุนจากภาครัฐในการบริหารจัดการ และ ศูนย์ฯ ใช้งบประมาณและทรัพยากร
ทางการศึกษาอย่างคุ้มค่า รองลงมาคือ มีการจัดทําแผนงบประมาณประจําปี ส่วนข้อที่มีระดับการ
ดําเนินงานน้อยที่สุดคือ ศูนย์ฯได้รับงบประมาณสนับสนุนจากภาคเอกชน ที่เป็นเช่นน้ีเพราะ ศูนย์
การศึกษาอิสลามประจํามัสยิด(ตาดีกา) ส่วนใหญ่ ได้รับงบประมาณจากภาครัฐน้อย ไม่เพียงพอต่อ
การบริหารจัดการในด้านต่าง ๆ แต่งบประมาณส่วนใหญ่ก็มาจากผู้ปกครองที่ช่วยเหลือและสนับสนุน
เต็มที่ในการส่งเสริมในการจัดการศึกษาจนทําให้ศูนย์การศึกษาอิสลามประจํามัสยิด  (ตาดีกา) 
ประสบความสําเร็จจนได้รับเหรียญทองโดยส่วนใหญ่ 

         ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ยุกตนันท์  หวานฉ่ํา (2555) ได้ศึกษาเร่ือง “การ
บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียน ในอําเภอคลองหลวง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1” ผลการวิจัยพบว่า การบริหารงานด้านงบประมาณใน
ภาพรวมอยู่ใน ระดับมาก โดยข้อที่มีการปฏิบัติมากที่สุดคือ สถานศึกษามีการวิเคราะห์การจัดและ
พัฒนาการศึกษาในการจัดสรรงบประมาณของสถานศึกษาตามกรอบทิศทางของเขตพ้ืนที่การศึกษา
และความต้องการของสถานศึกษา และสอดคล้องกับ ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ ปี 2542 
รัฐต้องให้การสนับสนุนด้านเงินอุดหนุน การลดหย่อนหรือการยกเว้นภาษี และสิทธิประโยชน์อย่างอ่ืน
ที่เป็นประโยชน์ทางการศึกษาแก่สถานศึกษาเอกชนตามความเหมาะสม รวมท้ังส่งเสริม สนับสนุน
ด้านวิชาการให้สถานศึกษาเอกชนมีมาตรฐานและสามารถพ่ึงตนเองได้ และสอดคล้องกับ อํานวย  
จอมใจ (2545) ได้ศึกษาเรื่อง “ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสําเร็จการบริหารงานโรงเรียนแกนนําปฏิรูป
กระบวนการเรียนรู้ จังหวัดเชียงราย” ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสําเร็จการบริหารงาน
โรงเรียนแกนนําปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ในระดับมากทุกด้านเรียงลําดับค่าเฉล่ียจากมากไปน้อยคือ
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บุคลากรภายในสถานศึกษา การบริหารจัดการ บุคลากรภายนอกสถานศึกษา งบประมาณและอาคาร
สถานที่และวัสดุอุปกรณ์ 

       จะเห็นได้ว่าการบริหารงานด้านงบประมาณ ศูนย์ฯจะมีการวางแผนการใช้
งบประมาณต่าง ๆ เพราะงบประมาณที่ศูนย์ฯได้รับคือมาจากหน่วยงานของรัฐ เอกชน ที่เข้ามามีส่วน
ร่วมในการช่วยเหลืองบประมาณให้กับสถานศึกษา เพ่ือขับเคลื่อนการศึกษาให้มีมาตรฐานในการ
บริหารจัดการงบประมาณ ทุกฝ่ายทุกหน่วยงานจะช่วยเพ่ือเป็นประโยชน์ให้กับศูนย์ฯเพ่ือบริหาร
ศูนย์ฯต่อไป 

1.5 ด้านความสัมพันธ์ชุมชน 
      ในด้านความสัมพันธ์ชุมชนศูนย์การศึกษาอิสลามประจํามัสยิด (ตาดีกา) ที่ได้รับ

เหรียญทอง มีระดับการดําเนินงานภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ทุกข้อมี
ระดับการดําเนินงานอยู่ในระดับมาก ข้อที่มีระดับการดําเนินงานมากที่สุดคือ ศูนย์ฯ และชุมชนมีการ
ประสานความร่วมมือในการจัดกระบวนการจัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาศักยภาพของผู้เรียน และ 
ผู้ปกครอง บุคลากรในชุมชนส่งเสริมสนับสนุนในการดําเนินงานของศูนย์ฯ รองลงมาคือ ชุมชนได้มี
ส่วนร่วมในการกําหนดเป้าหมาย นโยบาย และทิศทางการศึกษาของศูนย์ ส่วนข้อที่มีระดับการ
ดําเนินงานน้อยที่สุดคือ ชุมชนมีส่วนร่วมกับครูในการปรับพฤติกรรมของนักเรียนเก่ียวกับการเรียน
การสอน ที่เป็นเช่นน้ีเพราะศูนย์การศึกษาอิสลามประจํามัสยิด(ตาดีกา) จะทํางานร่วมกับชุมชนใน
พ้ืนที่โดยส่วนใหญ่ เพราะศูนย์ฯจะจัดต้ังอยู่ในพ้ืนที่บริเวณของมัสยิด ที่คนส่วนใหญ่จะส่งลูกหลานเข้า
ไปเรียนหนังสือ และผู้นําชุมชนก็จะช่วยเหลือในด้านต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นการบริหารศูนย์ฯ การหา
งบประมาณจัดสรร การพัฒนาการศึกษาให้กับเด็กนักเรียนในชุมชน ซึ่งความสําเร็จในการจัด
การศึกษาส่วนใหญ่ก็มาจากชุมชนในพ้ืนที่ 

       ซึ่งสอดคล้องกับจันทรานี  สงวนงาม (2545: 121) ได้รวบรวมแนวคิดและ
ผลงานที่เก่ียวกับความสําเร็จของสถานศึกษา จากนักวิจัยและนักวิชาการศึกษาหลายท่าน และได้สรุป
ปัจจัยที่ทําให้สถานศึกษามีคุณลักษณะสถานศึกษาที่ประสบความสําเร็จคือ ความสัมพันธ์ระหว่างบ้าน
กับสถานศึกษา และสอดคล้องกับตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ ปี 2542 ได้กําหนดให้
โรงเรียน สถานศึกษา ร่วมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรเอกชนและส่วนที่เก่ียวข้องทุกฝ่ายใน
สังคมร่วมสนับสนุนการจัดการศึกษาให้ประสบความสําเร็จ สอดคล้องกับสภาพปัญหาความต้องการ
ของชุมชน โดยมุ่งเน้นกระบวนการกระจายอํานาจการบริหารสู่สถานศึกษาความสําเร็จในการบริหาร
โรงเรียนเป็นปัจจัยสําคัญที่จะทําให้โรงเรียนสามารถอยู่รอดและมีเสถียรภาพอันมั่นคง และสอดคล้อง
กับงานวิจัยของ พระมหาสรพงษ์  การุญ (2551) ได้ศึกษาเรื่อง “ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสําเร็จในการ
จัดการศึกษาในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกบาลี : กรณีศึกษา โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกบาลี 
วัดตากฟ้า อําเภอตากฟ้า จังหวัดนครสวรรค์” ผลการวิจับพบว่า ด้านกระบวนการ 1) ผู้บริหาร
โรงเรียนมอบงานตามถนัด ตรวจสอบงาน ประชุมแนะนําครู จัดหางบประมาณ อาคารสถานท่ี 
อุปกรณ์เพียงพอ และแก้ปัญหารวดเร็ว 2) ครูมีเตรียมเน้ือหาเหมาะ ใช้สื่อการเรียนการสอนดี มี
รายงานผล และให้ผู้เรียนมีส่วนร่วม 3) มีการนิเทศครูเป็นการภายใน ประเมินผลโดยการเยี่ยมช้ัน
เรียน และแนะนํารายบุคคล 4) ชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา คือ บริจาคทรัพย์สิ่งของ มา
ช่วยงาน และเป็นลูกจ้างรายเดือน กลุ่มคนท่ีมีส่วนร่วมคือ บุคคลในชุมชน  ได้แก่ ประชาชนทุก
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หน่วยงานในอําเภอตากฟ้า กลุ่มบุคคลนอกชุมชน ได้แก่ ประชาชนนอกอําเภอตากฟ้า และวิธีการเข้า
มามีส่วนร่วมส่วน ได้แก่ มีส่วนร่วมโยนสมัครใจและถูกชักชวน และสอดคล้องกับ ธงชัย  สันติวงษ์  
(2530: 420)  กล่าวว่าการมีส่วนร่วมของชุมชนในการพัฒนา  และเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของคนใน
ชุมชนบทน้ัน  ทําให้ประชาชนได้ทํางานร่วมกันและเรียนรู้ถึงทักษะหรือความคล่องแคล่วในการ
จัดการชุมชนในขณะท่ีได้ร่วมงานพัฒนาชุมชนของตน และสอดคล้องกับ สงบ ประเสริญพันธ์    
(2543: 88 – 88 ) ได้สรุปผลการศึกษาว่าโรงเรียนดีมีคุณภาพน้ัน ควรมีคุณลักษณะดังน้ี เปิดโอกาส
ให้ผู้ปกครองและชุมชนเข้ามีส่วนร่วม โรงเรียนเปิดให้มีภาคีการจัดการศึกษาร่วมกันชุมชน โรงเรียน
สรรหาวิธีการที่ดีต่าง ๆ ในการสื่อสารและร่วมมือกับชุมชนเพ่ือสร้างสรรค์คุณภาพโรงเรียน เช้ือเชิญ
ชุมชนเข้าไปมีบทบาทในการจัดการศึกษาในโรงเรียนโดยเชิญประชุมเข้าไปมีบทบาทในการจัด
การศึกษาในโรงเรียนโดยเชิญประชุมหรือเชิญเป็นวิทยากรของโรงเรียน รับฟังการวิพากษ์วิจารณ์จาก
ชุมชนเปิดโอกาสให้ชุมชนแสดงบทบาทในการประชาสัมพันธ์โรงเรียน เปิดโอกาสให้ผู้ปกครอง และ
ชุมชนได้มีบทบาทในการ่วมให้การศึกษาแก่นักเรียนทุกรูปแบบ และสอดคล้องกับ กรมวิชาการ  
(2544 : 15) กล่าวว่า โรงเรียนที่มีคุณภาพสูงมีคุณลักษณะ คือ ความสัมพันธ์กับชุมชนและท้องถิ่น  
โรงเรียนที่ประสบความสําเร็จได้สร้างความเช่ือมโยงที่มีพลังและมีการตอบสนองต่อชุมชนซึ่งเป็นผู้ให้
คุณค่าหลักความสัมพันธ์กับองค์กรภายนอกเป็นสิ่งที่สําคัญที่จะรักษาคุณภาพครูไว้ 

จะเห็นได้ว่าด้านความสัมพันธ์ชุมชน ศูนย์การศึกษาอิสลามประจํามัสยิด (ตาดีกา) 
กับชุมชนมีการประสานความร่วมมือ ช่วยกันพัฒนาในการจัดกระบวนการจัดการเรียนรู้เพ่ือ
พัฒนาการเรียนของนักเรียน และ มีผู้ปกครอง บุคลากรในชุมชนมุ่งส่งเสริมสนับสนุนในการ
ดําเนินงานกิจกรรมต่างๆ ภายในศูนย์เพ่ือพัฒนาศูนย์ฯไปด้วยกันให้มีประสิทธิผลและประสิทธิภาพใน
การบริหารการจัดการศึกษาในชุมชน เพ่ือพัฒนาให้ศูนย์การศึกษาอิสลามประจํามัสยิด (ตาดีกา) 
ดีเด่นต่อไป 

 วัตถุประสงค์ ข้อที่ 2 เพ่ือศึกษาความพึงพอใจของครู ในศูนย์การศึกษาอิสลาม
ประจํามัสยิด (ตาดีกา) ที่ได้รับเหรียญทองในจังหวัดสงขลา  

 ความพึงพอใจของครู 
ในด้านความพึงพอใจของครูผู้สอน  ในศูนย์การศึกษาอิสลามประจํามัสยิด           

(ตาดีกา) ที่ได้รับเหรียญทอง  มีความพึงพอใจภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า 
ทุกข้อมีความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก ข้อที่มีระดับความพึงพอใจมากที่สุดคือ มีความสุขในงานที่
ตัวเองทําอยู่ และ เข้ากับเพ่ือนร่วมงานได้ดี รองลงมาคือ การปฏิบัติงานได้รับการยอมรับนับถือจาก
ผู้บริหารและเพ่ือนร่วมงาน ส่วนข้อที่มีความพึงพอใจน้อยที่สุดคือ สถานศึกษามีสิ่งอํานวยความ
สะดวก วัสดุอุปกรณ์การเรียนการสอน ที่เป็นเช่นน้ีเพราะครูผู้สอนท่ีอยู่ในศูนย์การศึกษาอิสลาม
ประจํามัสยิด (ตาดีกา) จะทํางานด้วยความบริสุทธ์ิใจ สอนด้วยความจริงใจ โดยหวังผลบุญจากพระ
เจ้า ทําให้ครูผู้สอนที่อยู่ในศูนย์ฯ มีความสุขในการทํางาน และส่วนใหญ่เป็นคนในพ้ืนที่น้ัน ๆ ครูผู้สอน
อยู่ในหมู่บ้านเดียวกัน ทําให้การทํางานในด้านต่างๆสะดวก และการเข้าหาเพ่ือนร่วมงานทุกคน ส่วน
ใหญ่ครูทุกคนจะเข้ากันได้ด้วยดี 

ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ปวรรัตน เลิศสุวรรณเสรี (2555) ที่ศึกษาเร่ืองความพึง
พอใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรวิทยาลัยราชพฤกษ์ประจําปี การศึกษา 2555 มีความพึงพอใจใน
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การปฏิบัติงานอยู่ในระดับ มาก ช่วงในปีการศึกษา 2554 บุคลากรมีระดับความพึงพอใจมากกว่าปี
การศึกษา 2555 สอดคล้องกับอัศยาพร  สุวรรณกูฏ (2541: 16) ได้ให้ความหมายความพึงพอใจใน
การทํางาน หมายถึง ภาพความรู้สึกความพึงพอใจที่มีต่องาน และสิ่งแวดล้อมในการทํางานเกิดจาก
การได้รับการสนองตอบความต้องการทั้งร่างกายและจิตใจ ก่อให้เกิดความเต็มใจที่จะปฏิบัติงานให้
บรรลุเป้าหมายที่วางไว้อย่างมีประสิทธิภาพ และสอดคล้องกับ นฤมล มีชัย (2535: 15) กล่าวว่า 
ความพึงพอใจเป็นความรู้สึกหรือเจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติงานตามภาระหน้าที่และความรับผิดชอบ
น้ันๆ ด้วยใจรัก มีความกระตือรือร้นในการทํางานพยายามตั้งใจทํางานให้บรรลุเป้าหมายและมี
ประสิทธิภาพสูงสุด มีความสุขกับงานที่ทําและมีความพอใจต่องานน้ันได้ผลประโยชน์ตอบแทน 

จะเห็นได้ว่าหากครูผู้สอน มีความสุขกับงานที่ตัวเองทําอยู่ และการทํางานน้ันได้รับ
การยอมรับนับถือจากผู้บริหารหรือผู้ร่วมงาน มีความพึงพอใจในอาชีพครู ความสําเร็จหรือความเต็ม
ใจในการปฏิบัติงานน้ันๆก็จะประสบความสําเร็จ และมีการพัฒนาด้านอ่ืนๆต่อไป 

  วัตถุประสงค์ ข้อที่ 3 เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างสภาพดําเนินงานศูนย์
การศึกษาอิสลามประจํามัสยิด (ตาดีกา) และพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู   
  ความสัมพันธ์ระหว่างสภาพการดําเนินของศูนย์การศึกษาอิสลามประจํามัสยิด    
(ตาดีกา) กับความพึงพอใจของครู 

ในด้านความสัมพันธ์ระหว่างสภาพการดําเนินของศูนย์การศึกษาอิสลามประจํา
มัสยิด (ตาดีกา) กับความพึงพอใจของครู โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันอยู่ในระดับสูง เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้าน ข้อที่มีความสัมพันธ์สูงสุด คือ ด้านความสัมพันธ์ชุมชนกับความพึงพอใจของครู มี
ความสัมพันธ์กันอยู่ในระดับสูง รองลงมาด้านวิชาการกับความพึงพอใจของครู มีความสัมพันธ์กันอยู่
ในระดับค่อนข้างสูง ด้านบุคลากรกับความพึงพอใจของครู มีความสัมพันธ์กันอยู่ในระดับค่อนข้างสูง 
ด้านอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อมกับความพึงพอใจของครู มีความสัมพันธ์กันอยู่ในระดับค่อนข้างสูง 
และข้อที่มีความสัมพันธ์น้อยที่สุดคือ ด้านงบประมาณกับความพึงพอใจของครู มีความสัมพันธ์กันอยู่
ในระดับค่อนข้างสูง ที่ เป็นเช่นนี้ เพราะด้านความสัมพันธ์ชุมชนกับความพึงพอใจของครู มี
ความสัมพันธ์กันอยู่ในระดับสูง เพราะส่วนใหญ่ครูผู้สอนอยู่ในพ้ืนที่ เป็นคนในชุมชนน้ัน ๆ ทําให้
ความสัมพันธ์ติดต่อสื่อสารมีความใกล้ชิด และสนิทมากขึ้น สะดวกในบริหารงานในศูนย์ฯ และ
ครูผู้สอนก็มีความพึงพอใจในงานที่ตัวเองทําอยู่ 

ผลการศึกษาข้างต้นสอดคล้องกับวิจัยของ สุระศักด์ิ  พันธุระ (2559) ได้ศึกษาเรื่อง 
“ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลกับความพึงพอใจในการ
ปฏิบัติงานของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 4” ผลการวิจัยพบว่า 
ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลกับความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน
ของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 4 ในภาพรวมมีความสัมพันธ์กัน
ทางบวกอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 และมีความสัมพันธ์กันในระดับค่อนข้างสูง  
  จะเห็นได้ว่าสภาพการดําเนินของศูนย์การศึกษาอิสลามประจํามัสยิด (ตาดีกา) กับ
ความพึงพอใจของครูน้ัน มีความสัมพันธ์กัน ดังน้ันการบริหารงานในสถานศึกษาจะต้องให้ความสําคัญ
กับบุคลากรภายในโรงเรียน เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อการบริหารศูนย์ฯต่อไป 
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วัตถุประสงค์ ข้อที่ 4 อิทธิพลของสภาพการดําเนินงานของศูนย์การศึกษาอิสลาม
ประจํามัสยิด (ตาดีกา) ที่มีต่อความพึงพอใจของครู 

อิทธิพลของสภาพการดําเนินงานของศูนย์การศึกษาอิสลามประจํามัสยิด (ตาดีกา) 
ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณของสภาพการดําเนินงานของศูนย์การศึกษาอิสลามประจํามัสยิด 
(ตาดีกา) ที่ส่งผลต่อความพึงพอใจของครู พบว่า การดําเนินงานด้านบุคลากร และด้านความสัมพันธ์
ชุมชนเท่าน้ัน ที่มีอิทธิพลต่อความพึงพอใจของครู ซึ่งสอดคล้องกับ ทวีศักด์ิ กวยะปาณิก (2547) ได้
ศึกษาเรื่อง “ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารกับสภาพขวัญในการปฏิบัติงาน
ของ  ครู – อาจารย์วิทยาลัยเทคนิค สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 1-6 ในช่วงการปฏิรูปการ
อาชีวศึกษา สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา” ผลการวิจัยพบว่า พฤติกรรมการบริหารของ
ผู้บริหารกับขวัญในการปฏิบัติงานของครู – อาจารย์วิทยาลัยเทคนิค มีความสัมพันธ์ทางบวกใน
ระดับสูง อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

จะเห็นได้ว่าสภาพการดําเนินงานของศูนย์การศึกษาอิสลามประจํามัสยิด (ตาดีกา) 
ด้านบุคลากร และด้านความสัมพันธ์ชุมชนน้ัน มีอิทธิพลต่อความพึงพอใจของครูในศูนย์ฯ ผู้บริหาร
ควรเอาใจใส่และให้ความสําคัญ ทั้งสองด้านน้ี เพ่ือพัฒนาและบริหารศูนย์ฯให้ดีขึ้นต่อไป  

วัตถุประสงค์ ข้อที่ 5 สภาพปัญหา และแนวทางแก้ไขปัญหา เก่ียวกับสภาพการ
ดําเนินงานของศูนย์การศึกษาอิสลามประจํามัสยิด (ตาดีกา) 
  สภาพปัญหาและแนวทางแก้ไขปัญหาเก่ียวกับสภาพการดําเนินงานของศูนย์
การศึกษาอิสลามประจํามัสยิด (ตาดีกา) ในด้านอาคารสถานท่ี มีจํานวนไม่เพียงพอสําหรับนักเรียน 
การจัดห้องเรียนไม่เป็นสัดส่วน และตัวอาคารเก่ามีความเสี่ยงต่อความปลอดภัยของนักเรียน ด้าน
บุคลากร ครูส่วนใหญ่ไม่มีวุฒิครูและวุฒิการศึกษาตํ่ากว่าปริญญาตรี มีการสับเปลี่ยนครูบ่อยทําให้การ
จัดการเรียนการสอนไม่ต่อเน่ือง ด้านวิชาการขาดแคลนสื่อการเรียนการสอน ครูขาดความเข้าใจใน
หลักสูตรสถานศึกษา ด้านงบประมาณได้รับไม่เพียงพอสําหรับใช้ในการบริหารของศูนย์ฯ และด้าน
ความสัมพันธ์ชุมชนผู้ปกครองบางท่านไม่ค่อยให้ความร่วมมือกับศูนย์ฯ เท่าที่ควรและไม่ค่อยให้
ความสําคัญต่อการศึกษาของบุตรหลาน ส่วนแนวการแก้ไขปัญหาในด้านอาคารสถานที่ศูนย์ฯ ควรให้
มีการจัดงานเลี้ยงเพ่ือระดมงบสนับสนุนจากชุมชนและหน่วยงานต่าง ๆ เพ่ือนํางบประมาณไป
ซ่อมแซมหรือสร้างอาคารใหม่ ด้านบุคลากร ศูนย์ฯควรส่งเสริมให้มีการจัดอบรมครูอย่างต่อเน่ือง ด้าน
วิชาการ ศูนย์ฯ ควรจัดทําและใช้สื่อการเรียนการสอนให้มีเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล ด้าน
งบประมาณ ศูนย์ฯ ควรหางบประมาณเพ่ิมจากหน่วยงานท้ังภาครัฐและเอกชน และด้านชุมชน ศูนย์ฯ 
ควรจัดกิจกรรมสร้างสัมพันธ์กับชุมชนเพ่ือให้ชุมชนเกิดความเข้าใจและตระหนักในความสําคัญของ
การมีส่วนร่วมกับกิจกรรมต่าง ๆ ที่จัดโดยศูนย์ฯ  
  การดึงชุมชนและทุกคนท่ีเก่ียวข้อง เข้ามามีส่วนร่วมเพ่ือการแก้ไขปัญหาการ
ดําเนินงานของศูนย์ฯ ในด้านต่าง ๆ น้ันสําคัญ เพราะการจัดการศึกษาในศูนย์การศึกษาอิสลาม
ประจํามัสยิด (ตาดีกา) ถือว่าเป็นแหล่งรวมของคนในชุมชน ที่ทุกคนทุกฝ่ายจะต้องช่วยเหลือกัน 
เพราะการศึกษาในศูนย์ฯน้ันเป็นหัวใจหลักของการเรียนศาสนา และเป็นเครื่องมือของการ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของนักเรียนเพ่ือให้สอดคล้องค่านิยมอิสลามที่วางอยู่บนพ้ืนฐานของอัลกุรอาน
และอัลฮะดิษ ที่ทุกคนจะต้องให้ความสําคัญ เพราะการศึกษาเป็นสิ่งจําเป็นสําหรับมุสลิมทุกคน 
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5.3 ข้อเสนอแนะ 
     1. ข้อเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช้ 

    1.1 จากผลการวิจัยพบว่า สภาพการดําเนินงานของศูนย์การศึกษาอิสลามประจํา
มัสยิด (ตาดีกา) โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านงบประมาณ อยู่ใน
ระดับปานกลาง ข้อที่มีค่าเฉลี่ยตํ่าสุดคือ ศูนย์ฯได้รับการสนับสนุนจากภาคเอกชน ดังน้ัน ผู้บริหาร
ศูนย์ฯ ควรดําเนินการบริหารงานด้านงบประมาณ โดยจะต้องบริหารจัดการงบประมาณ ที่ได้รับอย่าง
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และอาจจะต้องมีการหางบประมาณจากหน่วยงานภายนอกอีกด้วย 
อาจมีการประชุมเพ่ือ วางแผนการบริหารงบประมาณ ก่อนเปิดเทอมภาคการศึกษา กับทุกฝ่ายที
เก่ียวข้องเพ่ือกําหนดแนวทางการจัดการใช้งบประมาณให้เพียงพอกับความต้องการของศูนย์ฯต่อไป 

    1.2 จากผลการวิจัยพบว่า ความพึงพอใจของครู ในศูนย์การศึกษาอิสลามประจํา
มัสยิด (ตาดีกา) ที่ได้รับเหรียญทองในจังหวัดสงขลา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น
รายข้อ ข้อที่มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับน้อยที่สุดคือ คือ บรรยากาศในที่ทํางาน มีความกลมเกลียวสามัคคี
เป็นอันหน่ึงอันเดียวกัน ดังน้ัน ผู้บริหารจะต้องมีการจัดกิจกรรม หรือสร้างบรรยากาศการทํางานเป็น
ทีมเพ่ือให้เกิดความสามัคคีกันภายในศูนย์ฯ อาจจะมีการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ภายในโรงเรียน เพ่ือเป็น
แนวทางในการสร้างความเข้าใจและความปรองดองกันในศูนย์ฯ 

     1.3 จากผลการวิจัยพบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างสภาพดําเนินงานศูนย์การศึกษา
อิสลามประจํามัสยิด (ตาดีกา) และพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กัน
อยู่ในระดับสูง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน ด้านที่มีความสัมพันธ์น้อยที่สุดคือ ด้านงบประมาณ ดังน้ัน 
ผู้บริหารจะต้องมีการวางแผน การบริหารจัดการงบประมาณของศูนย์ฯ เพ่ือขับเคลื่อนการพัฒนา
คุณภาพการดําเนินงานของศูนย์ฯ อันจะส่งผลต่อการสร้างความพึงพอใจของครูต่อไป 
 

     2. ข้อเสนอแนะในการทําวิจัยครั้งต่อไป 
2.1 ในการวิจัยคร้ังต่อไป ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการได้รับรางวัลของศูนย์

การศึกษาอิสลามประจํามัสยิด (ตาดีกา) ในด้านอ่ืน ๆ โดยศึกษาความสัมพันธ์กับตัวแปรผลอ่ืน ๆ เช่น 
ความผูกพันของครูต่อศูนย์ฯ ความมุ่งมั่นของครู และแรงจูงใจในงานของครู 

2.2 ควรมีการวิจัยเรื่อง สาเหตุใดที่ศูนย์การศึกษาอิสลามประจํามัสยิด (ตาดีกา) ไม่มี
การพัฒนาและไม่ผ่านการประเมินจากหน่วยงานต้นสังกัด 

2.3 ควรศึกษาศูนย์การศึกษาอิสลามประจํามัสยิด (ตาดีกา) ที่ได้รับรางวัลดีเด่น
ระดับจังหวัดเพ่ือเป็น ศูนย์ฯ ต้นแบบ 

 
 




