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บทคัดย่อ 
 

การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค ์1) เพื่อศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารงานบุคคล
ของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินในจงัหวดัยะลา 2) เพื่อเปรียบเทียบสภาพ
และปัญหาการบริหารงานบุคคลของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินในจงัหวดั
ยะลา จ าแนกตามอายุ ประสบการณ์และประเภทตน้สังกดัท่ีถ่ายโอน 3) เพื่อรวบรวมขอ้เสนอแนะ
การบริหารงานบุคคลของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินในจงัหวดัยะลา กลุ่ม
ตวัอย่างท่ีใช้ในการวิจยัคร้ังน้ีคือ ครูผูดู้แลเด็กจ านวน 155 คน เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวม
ขอ้มูลเป็นแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ ค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามทั้งฉบบัเท่ากบั .859  
วิเคราะห์ขอ้มูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป สถิติท่ีใชไ้ดแ้ก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ค่าส่วน
เบ่ียงเบนมาตรฐานและทดสอบค่า (F-test) ส่วนขอ้มูลเชิงคุณภาพวเิคราะห์โดยการวเิคราะห์เน้ือหา. 
  ผลการวจิยัสรุปไดด้งัน้ี   
   1) สภาพและปัญหาการบริหารงานบุคคลของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กสังกดัองค์กร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ินในจงัหวดัยะลาโดยภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลาง เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น
พบวา่ ทั้งทางดา้นการสรรหาบุคลากร ดา้นการพฒันาบุคลากร ดา้นการบ ารุงรักษาบุคลากรและดา้น
การประเมินผลปฏิบติังาน อยู่ในระดบัปานกลางเช่นกนั ยกเวน้สภาพการบริหารบุคคลของศูนย์
พฒันาเด็กเล็กดา้นการสรรหาบุคลากรอยูใ่นระดบัมาก. 
  2) สภาพและปัญหาการบริหารงานบุคคลของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กสังกดัองค์กร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ินในจงัหวดัยะลาโดยจ าแนกตามอายุ ประสบการณ์และประเภทตน้สังกดัท่ีรับ
ถ่ายโอน มีสภาพและปัญหาการบริหารงานบุคคลในภาพรวมแตกต่างกนัอยา่งอยา่งมีนยัส าคญัทาง
สถิติท่ีระดบั.05 ยกเวน้สภาพการบริหารบุคคลโดยจ าแนกตามอายุ และปัญหาการบริหารงานบุคคล
ของศูนยฯ์โดยจ าแนกตามประสบการณ์ไม่มีความแตกต่างกนั. 
  3) ข้อเสนอแนะการบริหารงานบุคลากรในศูนย์พฒันาเด็กเล็กสังกัดองค์กร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ินในจงัหวดัยะลา ดา้นการสรรหาบุคลากร ควรส ารวจและวางแผนเพิ่มบุคลากร
ให้เพียงพอ ประกาศผลสอบ สามารถตรวจสอบได้ ดา้นการพฒันาบุคลากรควรมีการก าหนดแผน
และงบประมาณเพื่อการพฒันาบุคลากรท่ีชดัเจน สนบัสนุนให้ครูไดรั้บการยกระดบัทกัษะความรู้
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ใหม่ๆ การจดัโครงการทศันะศึกษานอกสถานท่ี สนับสนุนการอบรมในสถานท่ีและนอกสถานท่ี 
ด้านการบ ารุงรักษาบุคลากรควรปรับเงินเดือนให้เหมาะสมกบัวุฒิการศึกษา ควรมีการเล่ือนขั้น
เงินเดือนเงินเดือนประจ าปี  ควรจดัให้มีสวสัดิการ  ครูผูดู้แลเด็กท่ีมีความประพฤติดี ไดรั้บการยก
ยอ่งชมเชย  ควรจดัใหมี้โบนสัประจ าปี ดา้นการประเมินผลการปฏิบติังาน ควรมีการประเมินผลเพื่อ
การพฒันาและเล่ือนขั้นเงินเดือนบุคลากรในแต่ละปี ควรก าหนดวตัถุประสงค์การประเมินท่ี
เหมาะสมชัดเจน   การประเมินควรมีความโปร่งใสและเป็นธรรม ผลการประเมินการปฏิบติังาน
น าเสนอใหบุ้คลากรไดรั้บทราบอยา่งเปิดเผย. 
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Abstract 
 

This study was aimed at (1) investigating states and problems of personnel 
management of preschools under subdistrict administrative organizations in Yala province of 
Thailand, (2) comparing states and problems of personnel management of preschools under 
subdistrict administrative organizations in Yala province regarding to personal factors : age, work 
experience and original affiliation, and (3) providing suggestions for personnel management of 
preschools under subdistrict administrative organizations in Yala province of Thailand. The 
participants included 155 preschool teachers. Data were collected through a questionnaire (r = 
.85). The obtained data were analyzed by using percentages, means, standard deviations, and F-
test. Content analysis was also conducted. 

 
  The findings indicated the following. 
 
  1) States and problems of personnel management of preschool under subdistrict 
administrative organizations in Yala were at a moderate level, as a whole. Specifically, 
recruitment, development, maintenance, and assessment were found at a moderate level, with the 
exception of conditions of recruitment which was found at a high level. 
  2) Conditions and problems of personnel management of preschools according to 
the participants with different ages, working experiences, and types of affiliations were, as a 
whole, significantly different (p = .05). Specifically, states of personnel management among the 
participants with different ages and problems of personnel management among the participants 
with different working experiences were not found different, respectively.  
  3) Suggestions included planned recruitment of sufficient personnel, recruitment 
announcement accountability, clear personnel development planning and budgeting, support for 
development of teachers’ skills, organizing study visit programs, encouragement of teacher 
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training, education-based salary adjustment, promotion, bonus payments, providing social welfare, 
job appraisal and annual bonus for well-behaved teachers, performance assessment for salary 
increase, appropriate and clear objectives of assessment, accountable and reliable assessment, and 
disclosure of performance assessment.     

 

 




